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TODQIQAT ISININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi va islonma daracasi. inkisaf etmis Avropa
Birliyi 6lkalorinds beynalxalq integrasiya proseslorinin giiclondiyi bir
soraitdo noqliyyat sektoru iizro iqtisadi baximdan somarsliliyin
qiymotlondirilmosindo miixtalif toyinatli yiiklorin, o climlodon
sorniginlorin daginmasinda hor bir nogliyyat ndvii tizro tmumi
naqliyyat xarclorinin (asasan, qisa gatdirilma vaxti arzinda) minimuma
endirilmasi, tohliikasizliyin tomini vo s. miithiim sort hesab olunur.

Son illor dovlat inhisarinda olan domir yol, doniz, hava noqliyyat
sektorunda, o ciimlodon tranzit noqliyyat dohlizinds (“Avropa-
Qafgaz-Asiya”) dasimalar iizro iqtisadi gostaricilordo gerilomolor
miisahido olunmaqdadir. Mohz bu baximdan miiasir bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo bazar miinasibotlori mexanizmino uygun
olaraq sorbast, azad rogabot miihitinin formalasdirilmasi ii¢lin domir
yolu, doniz, hava noqliyyat1 sahosindo davamli struktur islahatlarinin
aparilmasi, qeyd edilon sahodo dovlot inhisar¢iliginin aradan
qaldirilmasi, dovlat nogliyyat sirkotlorinin va naqliyyat infrastruktur
saholorinin dovlot-6zol sektor torofdasligi modeli osasinda idaro
olunmasi, daxili bazara 6zol noqliyyat sirkotlorinin sorbost daxil
olmasmin son noticodo saglam rogabst miihitinin yaradilmasina,
sahovi 6zal sahibkarliq faaliyystinin inkisafina, xiisuson yerli vo xarici
investorlarin (eloco do investisiyalarm) calbino vo s. istigamotloro
stimullasdirici tasir edon asas amillar ola bilar.

“Azorbaycan  2030: sosial-igtisadi  inkisafa  dair  Milli
Prioritetlor”do  vo ona miivafiq formalasan “Azorbaycan
Respublikasinin ~ 2022-2026-c1  illordo  sosial-igtisadi  inkisafi
strategiyasi”nda isgaldan azad olunmus orazilords yeni tranzit
noqliyyat dohlizinin foaliyystinin tomin olunmasi asas prioritetlordon
hesab olunmus, “Zongozur” dohlizi istiqgamotinde naqliyyat
kommunikasiya layihalorinin inkisaf etdirilmasi, ayri-ayr1 noqliyyat
novlori lizro dagmima hocminin vo tranzit golirlorinin artirilmasi
istigamatindo todbirlorin hayata kecirilmosi nazorde tutulmusdur?,

1 Azorbaycan Respublikasinin  2022-2026-c1 illords  sosial-igtisadi  inkisaf
Strategiyasi [Elektron resurs] / E-ganun.az. —Baki, 22 iyul, 2022. URL: https://e-
ganun.az/framework/50013
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“Azaorbaycan Respublikasinin  noqliyyat sektorunun inkisaf
strategiyas1” {izro noqliyyat infrastrukturunun idarsolunmasinda
dovlot-6zol miistarok idaroetmonin zoruri olmast qeyd olunmusdur?.
“Azorbaycan Respublikasinin orazisindon kegon beynolxalq naqliyyat
dahlizinin potensialinin artirilmasi va tranzit yik dasimalarin tagviqino
dair 2024-2026-ci illor foaliyyot planinda 6.1.2.3.1-ci bonddo 6zal
sektorun dastoyi ilo naqliyyat-logistika morkoazlorinin
formalasdirilmasi, 6zol xarici investisiyalarm colbinin zoruri oldugu
qeyd olunmusdur®,

Azorbaycan Respublikasmin Nazirlor Kabinetinin “Tabii inhisar
subyektlorinin siyahismin tosdiq edilmosi barods” qorarda da belo
domir yol vo hava noqliyyat sirkotinin tobii inhisara daxil edilon
foaliyyat saholori, xiisuson infrastrukturun idars olunmasi ilo bagh
mosalolor miloyyan olunmusdur®. Lakin, dévlot nagliyyat sirkotlori
inhisar tstlinlitylindon istifado edorok 6zal noqliyyat sirkotlorini daxili
bazara buraxmamaqla, eyni zamanda naqliyyat infrastruktur
saholorindon istifadoyo imkan yaratmamaqla daxili noqliyyat
xidmotlori bazarinda sorbast rogabotin tomin olunmasina holo do tam
imkan yaratmamisdir.

2000-ci ildon baslayaraq Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki,
Diinya Banki, Avropa Komissiyasi vo s. kimi iri beynolxalq maliyyo
tosisatlar1 postsovet mokani dlkalorinds (0 ctimladon, Azorbaycanda)
dovlot domir yolu, doniz, hava sirkatlori tizra naqliyyati tizra struktur
islahatlarinin aparilmasini, dévlot nozarstinin vo inhisar¢iliginin bu
sahodo aradan qaldirilmasmi, 6zsllogsdirmo prosesinin  morhalali

2 Azarbaycan Respublikasinin “Nogliyyat Sektorunun inkisaf Strategiyasi” // Baki:
Qanun, -2000, - 15s.
3 Azorbaycan Respublikasmin srazisindan kegan beynalxalq naqliyyat dohlizlarinin
tranzit potensialinin artirilmasina va tranzit yliikdagimalarmn togviqine dair
2024-2026-c1 illor iiglin foaliyyot plani [Elektron resurs] / Static.president.az. —
Baki, 23 noyabr, 2023. URL:
https://static.president.az/upload/Files/2023/11/23/f3c8be9a0b9c0a07c03c8ac2a48
b5afd_2621987.pdf
4 “Tabii inhisar subyektlorinin Siyahisi”nin tosdiq edilmosi” [Elektron resurs]
/' Nkgovaz. AR NK-nin qorari. -Baki, 2 avqust 2024. URL:
https://nk.gov.az/az/senedler/gerarlar/tebii-inhisar-subyektlerinin-siyahisinin-
tesdig-ed-8241
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sokildo baslanilmasmi, 6zal sahibkarliq subyektlorinin idarsetma
prosesindo dovlot bolmasi ilo birgs istirak etmosini tovsiya vo toklif
etsalor do, bazi postsovet dlkalor lizro bu proseslor todricon hoyata
kecirilso do bu sahodo oOlkomizdo ciddi todbirlor holo do hoyata
kecirilmomisdir®. Umumiyyatlo, beynolxalq nogliyyat xidmotlori
bazarina sorbost daxilolma istigamotindo Olko daxilindo sadalanan
nogliyyat novlori lizro azad rogabot miihitini mohdudlagdiran biitiin
tonzimloyici aspektlorin tokmillosdirilmoesi tdvsiya olunmusdur®.
Lakin, geyd olunan noqliyyat sektorlari {izro Olkomizds iqtisadi
gerilomolorin, xorclorin  golirlori iistolomosi, dasima hocminin
azalmasi, iqtisadi zorarlorin miisahido olunmasina baxmayaraq dovlot
noqliyyat sirkotlori 6z faaliyyotlorini  dovlst subsidiyalar1  vo
investisiyalar1 hesabina davam etdirmislor.

Olkomizdo osason noqliyyat sahosindo tanmnmus alimlordon vo
miitoxassislordon S.Q.Ciimsiidov, F.M.Haciyev nogliyyat sahoasindo
iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi, avtomobil naqliyyati ilo bagh
hoyata kecirilon nogliyyat siyasotinin tokmillogdirilmosi, A.M.9sodov
yeni noqliyyat sisteminin formalagsmast vo davamli inkisafi,
B.Q.Xas1iyev nogliyyat infrastrukturunun foaliyystinin iqtisadi artima
tosiri, E.M.Hacizado, F.Olizads, E.Y.Mommodov A.S.Sokorsliyev
regional noqliyyat infrastrukturunun inkisafi, tranzit noqliyyat
dohlizlarinin slagalondirilmoasi, BTQ domir yol xatti tizrs izrs regional
omokdaslhigin  genislondirilmosi, M.A.Mommoadov post-konflikt
orazilorin borpasinda noqliyyat sektorunun rolu, M.H.Zeynalov
xidmot sektorunda, o ciimlodon noqliyyat sferasinda investisiya
goyuluslarmin artirilmasi, T.I.imanov, N.Sabanli noqliyyat-logistika
xidmoatlorinin  tokmillosdirilmasi, Z.S.Maommodov, ©O.Karimov
nogliyyat-igtisadi  olagolorinin  tonzimlonmosi, Y.9.Maommadov
naqliyyat sektorunda maliyys miinasibatlorinin tohlili, T.A.Yadigarov
doniz nogliyyatinin idara olunmasi, naqliyyat sahasinde ekonometrik
modellorin yaradilmasi, A.Bayramov hava noaqliyyat sektoru iizro

5> An, N BecemupHblii 6ank 3akasan Kacnap. // Jenosoii Azep6aiimkan. - 2003, 22-
29 mrons. Ne 29, c.5.

® Ponp  rocymapcTBa M 4acTHOTO CEKTOpAa B MPENOCTABIEHHH TPAHCIIOPTHOM
UHOPACTPYKTYPHl U TPaHCHOPTHBIX ycuyr (OmepalnoHHOTO PyKOBOACTBa). /[
- Bammuarron: M3a. Bb: - 2014, - 35 ¢.
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iqtisadi  somaraliliyin  artirilmasi, iqtisadi islahatlarin  hoyata
kecirilmasi, A.Mehtiyev domir yol naqliyyatinda iqtisadi somarsliliyin
artirilmasi, E.Sahveronova tranzit dohlizlordo logistik nogliyyat
xidmotlorinin  inkisafi, E.A.Oliyev, Z.M.Qafarov 06lkomizds
beynalxalq noqliyyat hiiququnun totbiqi, M.Hiimbotov, K.Sari tiirk
dovlotlorinds noqliyyat-logistikasinin vo dasima xidmaotlori sahasinda
foaliyyotin tonzimlonmosi vo s. mosalolorlo bagli aragdirmalar
aparmuglar.

Xarici 0lka alimlorindon noqliyyat sahosindo osason M.Aristan
domir yol noqliyyatinda tranzit yiik dasimalarm hocminin artirilmast,
E.A.Belova diinya nogliyyat-logistika bazarmin inkisafinin osas
xiisusiyyatlori,  E.V.Budrina  noqliyyat  sahssindo  iqtisadi
tonzimlonmonin hoyata kecirilmoasi, M.A.Boykacev noqliyyat
xidmotlori bazarinda rogabotin tomin olunmasi, D.V.Kuzmin,
V.M.Nazarenko milli rogabotqgabiliyyotinin artirilmasinda naqliyyat
sektorunun tosiri, Y.I.Selistov Avropa Birliyi dlkolorinin naqliyyat
siyasotinin tonzimlonmosi, P.Andre noqliyyat sektorunda dasima
xidmotlorinin ~ somorali  togkili, J.Covie noqgliyyat ndvlorinin
inkisafinda maliyyo mosoalolorinin rolu, O.Epner domir yol
nogliyyatinda iqtisadi  miinasibotlorin =~ dovlot  tonzimlonmosi,
M.T.Humpreys Avropada noqliyyat siyasotinin tokmillogdirilmasi,
M.Civoni noqliyyat sektorunda sirkotlor iizro inteqrasiyanin tomin
olunmasi, multimodal dasimalarin togkili, M.Jarocka naqliyyat
xidmotlorinin innovativ qiymoatlondirmo siyasotinin
miloyyanlosdirilmasi, F. Mustilli, J.Pelkmans beynolxalq naqliyyat
xidmotlori bazarina daxil olmada yaranan maneolorin aradan
qaldirilmasi, J.Michalek nagliyyat dasimalarmimn 6lkalor tizro somarali
toskili, N.B.Puri nogliyyat sahasindo dovlst sirkotlorindo iqtisadi
islahatlarin hoyata kegirilmosi, J.P.Rodrige noqliyyat sistemlorinin
inkisafi, H.Stevens AB  0Olkalorindo  nogliyyat  siyasotinin
geniglondirilmoasi,  C.Stuart noqliyyat sahosindo  investisiya
qoyuluslarmin tokmillogdirilmoesi vo s. alimlorin todgiqatlarinda 6z
oksini tapmugdir.

Lakin, yuxarida gostorilon todqiqatgr alimlorin foaliyyatinin
ohomiyyatini azaltmadan onu da qeyd etmok vacibdir ki, 6lkomizin
naqliyyat sektorunda 6zal sahibkarligin inkisafina miisbot tosir edon

6



bir sira amillor mévcuddur vo onlardan somaorali istifads olunmasina
ehtiyac duyulur. Belo ki, miiasir dovrde naqliyyat sektorunda 6zl
sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi problemlorinin daha dorindon toadqiq
edilmosi masalalari vacibliyi ilo digqgat ¢akir.

Nogliyyat sahasi digor infrastruktur saholori ilo yanasi sosial-
igtisadi, xarici - siyasi vo digor mogsadlora nail olunmanin mithiim
vasitasi 0lmaqgla yanasi, ohalinin hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin
do tomin edilmosinda vacib rol oynayir. Nogliyyat sahasinda har hansi
bir problemi holl etmodon timumilikds tosorriifat foaliyyotindo koklii
doyisiklikloro nail olmaq miimkiin deyildir. Igtisadi mokanin
vahidliyi, omtas vo xidmatlorin sorbast yerdoyismasi yalniz naqliyyat
sahasinin moagsadouygun davamli inkisafi naticosinde miimkiindiir.
Miiasir iqtisadi soraitdos naqliyyat sahasi insanlarin hayatinin daha
vacib torkib hissosi hesab olunur. Umumilikdo gotiirdiikdo iso
naqliyyat sahasina yalniz yUk va sornisin dagiyan saha Kimi deyil, eyni
zamanda hoyat foaliyyati sortlori vo iqtisadi olagolori formalasdiran
saholorarasi sistem kimi do baxila bilor. Masolon, son illor postsovet
mokani Olkalori lizra, o ciimlodon Azarbaycanda da qgobul olunmus
noqliyyat strategiyasinda noqliyyat sahosinin inkisafi lizro texnoloji
toroqqi vo innovasiyali inkisaf, 6zol sektorun colbi istigamotlorino
daha c¢ox diqqgot ayrilir ki, bu da onun daha vacib saho oldugunu bir
daha tosdigloyir.

Nogliyyat sahosinin inkisafi ilk Onco 06lko iqtisadiyyatmin
innovasiyal1 inkisaf tolobatlar1 soviyyesindo naqliyyat xidmotlorinin
keyfiyyot meyarlarina osaslanmalidir. Bunun ii¢iin ilk 6nco milli
nogliyyat sistemi iiclin innovasiyalt hesab olunan naqliyyat
xidmoatlorinin rogabstli bazar modeli hazirlanib, foaliyysti tomin
olunmalidir. Nozardas tutulan model naqliyyat xidmotlorinin keyfiyyat
standartlarin1 vo parametrlorini, keyfiyyotin tomin olunmasinin
texnoloji modelini vo normativ — hiquqi bazaya olan tolobatini, bu
parametrlor nozoro alinmaqgla cavabdehlik mosolosi, noqliyyat
sistemlorinin ~ modernlogsmosinin  stimullasdirma  mexanizmini
miloyyon etmolidir. Bu zaman 6zal sahibkarlarin ohaliys naqliyyat
xidmatlorinin toqdim olunmasi imkanlarina agiq sorait yaradilmalidir.
Azorbaycanm naqliyyat sisteminin foaliyyati onun iqtisadi inkisafi
ucun strateji shomiyyat kasb etmokla, milli iqtisadiyyatin innovasiya
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yonimli  foaliyystino  kegidini, ohalinin hoyat soviyyasinin
yiiksoldilmasini  tomin  etmok imkanlarma malikdir. Olko
iqtisadiyyatinin innovasiyali yol ilo inkisafi zamanmi noaqliyyat
kompleksi tlizro yeni keyfiyyot toloblori irsli siiriilmokls, onun
qabaqglayict inkisafinin tomini {g¢iin zoruri todbirlorin hoyata
kegirilmoasi talob olunur. Nogliyyat sisteminin inkisafi tigiin ilk 6nco
yeni innovasiyall texnologiyalarin, alavoe maliyyalosmo manbalorinin
colbi, bu sahado dovlot-6zal birgo omokdashgmin genislondirilmosi
zaruridir.

Olkonin  nogliyyat  sektorunun  texnoloji  soviyyesinin
yiiksoldilmasi, eloco do miiasir dasima proseslorindo rogomsal
idaroetmo vo IKT-nin totbiqi zoruridir. Mohz bunlarsiz naqliyyat
sisteminin rogabotqabiliyyatini vo effektiv foaliyyatini tomin etmok
mumkdin deyil.

Regionlar iizra noqliyyat infrastrukturunun buraxilis vo dasima
imkanlarinin  artirilmasi, noqliyyat — sirkotlorinin  tohliikesizlik
tominatinin  vo xidmot keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, noqliyyat
parklarinin torkibinin geniglondirilmosi, eloco do yenilonmosi Ugln
dovlot-6zal sektor torofdashiginin noqliyyat sahasi {izro totbiqi, 6zol
investisiyalarin colbi zoruridir. Biitiin bunlar seg¢ilon mdvzunun
aktualligini sortlondirmis, tadgiqatin mogsad va vozifolorini agsagidaki
kimi formalasdirmaga imkan yaratmisdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti kimi
Azorbaycan Respublikasinin nogliyyat sektoru ¢ixis edir.

Todqgigatin predmeti iso Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat
sektorunda 6zsl sahibkarhq faaliyyatinin formalasdirilmasi vo inkisafi
istigamoatindo dovlst tonzimlonmosi ilo bagl iqtisadi proseslorin
nazari - metodoloji, va tacriibii mosalslorin tadqiqindon ibaratdir.

Tadqgigatin moqsad va vazifolori. Todgigatin  mogsadi
Azorbaycan Respublikasmin naqliyyat sektorunda 6zol sahibkarliq
foaliyyotinin mdvcud voziyyatini miixtalif todqiqat metodlarindan
istifado etmoklo genis tohlil edib qiymotlondirmok, muvafiq togkilati -
iqtisadi, tosviqi vo tonzimloyici xarakterli ehtiyyat imkanlarmi agkara
cixarmaq, onlardan somarali istifade yollarin1 vo beynslxalq tacriiba
do nozoro alinmaqla onun strateji inkisaf istiqgamotlorini



miioyyanlosdirmakdan ibaratdir. Bu magsadin hayata kegirilmosi Ugilin
asagidaki vozifalorin holli nozords tutulmusdur:

- milasir naqliyyat sektorunda raqabotqabiliyystinin vo 6zal
sahibkarliq faaliyyatinin formalagmasi, eloco do inkisafi ilo bagli elmi
vo  nozori  yanasmalarin  aragdirilmasi,  ilkin  naticolorin
miloyyanlosdirilmasi;

- vahid noqliyyat siyasotinin hoyata kegirilmasinin asas
xiisusiyyatlorini  aragdirilmast  vo  onlarin  osasinda  totbiq
imkanlarininin tayin edilmasi;

- inkisaf etmis Olkolorin beynolxalq tocriibasi asasinda naqliyyat
sektorunda 0©zal sahibkarliq faaliyyotinin osas istiinliiklorinin
osaslandirilmasi;

- milli nogliyyat sektorunun moévcud iqtisadi vaziyystini tohlil
etmok, bu istigamotdo yaranmis problemlori askara ¢ixarmaq vo
onlarin aradan qaldirilmasi istigamatlorinin agkarlanmasi;

- 0lkads naqliyyat sektorunda beynslxalq tacriibs nazars alinmagla
dovlot-6zol birgo omokdasliq foaliyyotinin formalasdirilmas:t vo
noqliyyat  sektoru  iizro  0zol  investisiya  qoyuluslarmin
stimullasdirilmas1 masalalorinin tohlil edilmasi;

- Azorbaycanin beynolxalq noqliyyat tranzit layihalorinds strateji
rolunun yliksoldilmasindo ddvlot-6zol torofdashgi iizro birgo
naqliyyat sirkotlorinin foaliyyatin tosirinin qiymotlondirilmosi;

-beynolxalq vahid nogliyyat xidmotlori bazarina inteqrasiyanin
tomin olunmasinda ©6zoal sahibkarlig foaliyystinin  rolunun
osaslandirilmast;

-domir yolu, doniz vo hava noqliyyat1 iizro 6zol sahibkarliq
foaliyyatinin dovlot-6zal sektor torofdasligi osasinda rogomsallagma,
muasir texnologiyalarin totbiqi, beynolxalq naqliyyat xidmatlori
bazarma sorbost daxil olmanin miimkiin perspektivlorinin
askarlanmasi.

Tadqiqatin metodlari. EImi isdo daha ¢ox miiqayisali igtisadi vo
riyazi statistik tohlil metodlarindan istifado olunmugdur. Bundan
basqa ekonometrik tohlil, o climlodon “NLS vo ARMA” metodlarina
miiraciot olunmusdur. Eyni zamanda ekonometrik korrelyasiya, eloco
do ¢oxdayisonli reqressiya tohlili, “SMA” proqnoz metodlar1 tatbiq
olunmusdur.



Miidafiays cixarilan asas miiddsalar

- Hava, doniz, domir yolu noqliyyat1 sahosi iizro dasimma
xidmatlorindan alds olunan galirlo Umumi yUk va sarnisin dagimalari
iizro xorclor, asas kapitala yonolon investisiyalar, istifadoyo verilon
osas fondlarin istifadoys verilmo doyori arasinda asililign
ekonometrik modeli iglonilmis vo miioyyonlogmisdir ki, gostorilon
naqliyyat novleri tizra dasima xidmatlorindan alds olunan galir homin
amillorin tosiri altinda formalasir;

- Aparilmis tohlillor onu gostormisdir ki, son illor dovlot
nozaratindos olan domir yolu, doniz, hava nogliyyatinda yUk va sarnigin
dasmmalarmin hacmi va doyari iizro azalma, o ciimlodon xorclor vo
golirlor arasinda ciddi forq, zororlorin formalasmasi tendensiyasini
sortlondirmisdir;

- Domir yolu naqliyyati {izro yik dasimalarina ¢okilon xarclor vo
osas kapitala yonoldilon investisiyalar, golirlor vo xorclor arasinda
korrelyasiya slagosi tahlil olunmus vo miioyyanlosmisdir Ki, elastiklik
omsalma asason gostaricilor arasinda asililiq vardir;

- Doniz vo hava nogliyyatinda dasimalar iizro golir vo xorclor,
xorclor vo investisiyalar, dasimalar {izro xorclor vo osas kapital {izro
investisiyalar arasinda korrelyasiya olaqosi vardir vo elastiklik
omsalma asason gostaricilor arasinda slago mévcuddur;

- Avropa-Qafgaz-Asiya (“AQA”) noqliyyat dohlizindo timumu
yiikk dasinmasi, eloco do domir yol noqliyyati, doniz noqgliyyati tizro
dasimalarda, xiisuson tranzit dasimalarda geyds almman zororlorin
aradan qaldirilmasi {igiin dovlot-6zal torofdasligina malik noqgliyyat
sirkotlorinin yaradilaraq birgo idaro olunmasi, 6zal noqliyyat
sirkotlorinin daxili naqliyyat xidmatlori bazarma foal colb edilmasi
zoruriliyini miisyyan etmisdir;

- “AQA” noqliyyat dohlizi tlizro (6lkomiz hissosindo) yilkk vo
sornisin dasimalari, eloco do, tranzit yiik dasimalar1 {izro prognoz
gostaricilorin hesablanmasi asasinda miioyyon edilmisdir ki, yaxin
golocokda “AQA” noqliyyat dohlizinin 6lkomiz hissesindo qeyd
olunan gostaricilor lizra azalma tendensiyas1t movcud ola bilor. Dovlot-
0zal torofdaslig1 asasinda birgs idars olunacaq noqliyyat sirkotlorinin
bu prosess colb olunmasit dohliz {izro dasimalarin hocminin
artirilmasina imkan vermis olacaqdir;
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- Azorbaycan Respublikasinda domir yolu, doniz vo hava
nogliyyat1 iizro iimumi dasimalara g¢okilon xorclorin yaxim illords
prognozuna goro artma tendensiyasi, yaranan problemlorin aradan
qaldirilmasinda dovlat-6zal birgo vo tam 6zal naqliyyat sirkatlorinin
togkili miistasna rol oynaya bilor;

- “Simal-Conub” beynoslxalq tranzit layihosi lizro regional
dovlatlorlo nogliyyat alagslorinin genislondirilmosinda 6zal naqliyyat
sirkotlorinin  istiraki ~ 6lkomizin tranzit potensiali imkanlarini
artiracaqdir;

- “Zongozur” beynolxalq tranzit naqliyyat layihosinin inkisaf
etdirilmosindo noqliyyat sektoru iizro 6zal sahibkarliq foaliyyetinin
tosir imkanlar1 yiliksalacakdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya iginin elmi yeniliklori
asagidakilardan ibarotdir:

-Dovlst nozarotindo olan nogliyyat sirkotlorindo ddvlot-6zol
torofdasliginin inkisaf etdirilmosinin, daxili bazara 6zal noaqliyyat
sirkotlorinin (sahibkarliq subyektlorinin) sorbost daxil olmasinin,
morhoaloli sokildo 6zol sektorla birgo dovlot nogliyyat sirkotlorindo
idaroetmo prosesinin tokmillogdirilmosi mexanizmlori islonilmisdir
[19,5.83-85];

- hiiquqi soxs statuslu tosis edilmis asagi biidcoali kicik, orta vo
boyiik hocmli yiik vo sornisin daginmasi, noqliyyat vasitolorinin
istehsali  vo  tomir miossisolori do daxil olmagla yeni
rogabotgabiliyyotli  dovlot-6zol torofdashigma malik noaqliyyat
sirkotlorinin yaradilmasinin mogsadouygunlugu osaslandirilmig vo
onun prinsipal toskilati strukturu toklif edilmisdir [19,5.83-85; 22,5.5-
20];

- dovlot-6zol torofdashigi osasinda yenidon formalasdirilan
noqliyyat sirkatlorindo 0zol sahibkarlq foaliyystinin
genislondirilmasi, sirkotlorin foaliyystine yerli vo xarici 0zol
investisiyalarin colbinin tomin olunmasi, daxili vo beynalxalq
birjalarda bu noqliyyat sirkatlorinin sohmlorinin, istiqrazlarmln (illik
goliri 5-7% olmaqla) miioyyon bir hissasinin satiginin  hoyata
kegirilmosi toklif olunmusdur [19,s.83-85;22,5.5-20];

- domir yol, doniz, hava naqliyyat sektoru iizra beynoalxalq tocriiba
nozoro almmaqla miistorak sirketlorin yaradilmasmin, naqliyyat
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infrastrukturunun doévlet nazaratinds saxlanilmaqla 6zal sektorla birga
idaro olunmasinin, yerli vo xarici 6zal naqliyyat sirkotlorinin daxili
naqliyyat xidmetlori bazarina sorbast daxil olmasmin, naqliyyat
sektorunda 0zal sahibkarliq foaliyystinin inkisaf etdirilmosi iizro
dovlot vo 0zal naqliyyat sirkotlori arasinda azad rogabot miihiitinin
formalasmasi istigamatlori iglonilmisdir [20,s.6-15;22,5.5-20];

- “AQA” beynolxalq tranzit noaqliyyat dohlizinin 6lkomiz
hissasindo son illor dasmmalarin hocmi vo oldo olunan golirlords
azalma tendensiyasinin aradan qaldirilmasi {ig¢iin ayri-ayr1 naqliyyat
novlori 1tizro dovlot inhisarinda olan sirkotlordo dovlot-6zol
torofdasligina malik miistorok idaroetmonin togkilinin vo 06zal
investisiyalarin bu proseslora colbinin ohomiyyati vo tosir imkanlari
gostarilmisdir [28,s.156-165];

- Azorbaycanda dovlot-6zal torafdaglhigina malik yaradilmasi zoruri
olan miistorak noqliyyat sirkatlorinin faaliyystinds raqomsallasma vo
maasir innovativ texnologiyalarin tatbiqinin osas istiqamatlorini ohato
edon prinsipial struktur islonilmisdir [29,s.153-163];

- Azorbaycanin noqliyyat sirkotlorinin  beynolxalq noqliyyat
dohlizlorino vo nogliyyat xidmotlori bazarma maneosiz daxil
olmasmin vo orada faaliyystinin genislondirilmosi prosesinin osas
istiqgamatlori toyin olunmusdur [13,s.171-183];

- Azarbaycan Respublikasinin milli nagliyyat sektorunun daxili vo
xarici-igtisadi  tohliikasizliyinin  tomin olunmasi istigamatlori
miloyyanlosdirilmis, dévlot inhisarinda olan noqliyyat sirkotlorinin
dovlot-6zol  torofdashgi tiizro 1idaro edilmosinin  strategiyasi
islonilmisdir [22,s.5-20];

- Nogliyyat sektorunun yiik va sarnisin dasimalarinda 6zal sektorun
rolu nozoro alinmaqla osas iqtisadi gostoricilorin doyisilmesi iizro
yaxin illori ohats edon prognozu va bu istigamatds hoyata kecirilmosi
zoruri olan todbirlorin asas istigamatlori verilmisdir [28,s.156-169];

- Beynolxalq Reytinq Hesabatlarinda ayri-ayri naqliyyat
novlorinin vo infrastruktur sahslorinin iqtisadi gostericilorini ohato
edon reytinq lizro 6lkomizin mdvqeyinin yiiksaldilmesindo dovlat
inhisarinda olan sirkotlorin osasinda idarsedilmosi toklif olunan
dovlot-6zal torofdasliq modelinin iqtisadi  inkisaf imkanlar1
gostarilmisdir [30,s.43-54];
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- Dovlet nozarstinde olan domir yol, doniz, hava noqliyyat
sirkotlorinin son illor yiik vo sornisin dagimalar1 {izro, o climlodon
xarclar va galirlor arasinda zararlorinin hacmi min. ton (min. sarnisin)
vahidindo vo min. ABS dollar1 ilo hesablanmis, dovlot-6zoal
torofdasligl lizro formalasdirilmasi zoruri olan ddvlot sirkotlorinin
idaro olunmasi, eyni zamanda 6zal sahibkarliq foaliyyoti gostoron
sirkotlorin bu proseslorin aradan galdirilmasinda miimkiin potensiali
qiymatlondirilmisdir [21,s.6-20];

- Nogliyyat sektoru iizro dasima xidmatlorinin asililiq soviyyasinin
miioyyanlosdirilmasi liglin miiasir nozari metodoloji yanasma irali
stirtilmiis, naqliyyat xidmatlori arasinda slagoani miisyyan edon yeni
ekonometrik modellar tortib olunmusdur [31,s.139-142].

Tadqigatin nazari vo praktiki ohomiyyati. Aparilmis
arasdirmanin noatico vo tovsiyalorindon dovlot soviyyasindo noqliyyat
sektoru lizra dovlot-6zal torafdasliginin, o ciimlodon 6zsl sahibkarlq
foaliyyatinin inkisafi lizro yaradilmasi zoruri olan normativ hiiquqi
sonadlorin, o ciimlodon dovlot proqramlarmin, konsepsiyalarin,
strategiyalarin, tranzit noqliyyat dohlizlorinin rogabotqabiliyyatinin
artirilmast tlizro yeni iqtisadi todbirlorin hoyata kegirilmosindo,
noqliyyat sahosindo 6zol sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasi
lizro yeni strateji yol xoritolorinin hazirlanmasinda, noqliyyat
dohlizlorinin inkisafinda 0zol noqliyyat sirkotlorinin foaliyyot
imkanlarmin artirilmasi iizro, beynolxalq reyting hesabatlarinda
noqliyyat sahosi iizro Olkomizin mdvqgeyinin yaxsilasdirilmasinda
istifado oluna bilor. Toadgigatin naticolorindon ali texniki vo iqtisadi
moktablordo, kolleclordo “Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor”,
“Nogliyyatin iqtisadiyyat1”, “Noqliyyat logistikas1”, “Noqliyyat
dagimalarmin  toskili”, “Nogliyyatin menecmenti”’, “Nogliyyat
statistikas1” va s. fonlorinds istifadoasi tovsiya oluna bilor.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya isinin noticolori yerli vo
xarici jurnallarda nogr olunmus 31 moqalo vo tezisdo 6z oksini
tapmisdir. ©ldo olunmus naticolorlo baglt 6lkomizds vo digor Xxarici
dovlotlordo kegirilon konfranslarda ¢ixiglar edilmisdir. Onlara “The
problems forming and development private entrepreneurship
accordance to world practice on railway transport sector in
Azerbaijan Republic” (Ukrayna, 2018), “The main directions creating
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private entrepreneurship in sea transport sector of Azerbaijan
Republic” (Ukrayna,2018),”Azarbaycanin movqeyinin beynalxalq
reytinglordo noqliyyat xidmetlori gdostoricilori iizra yiiksaldilmasi
istiqgamatlori” (Azorbaycan, 2019), “Azorbaycan Respublikasinin
nogliyyat sektorunun inkisafinda 6zol sahibkarligin  rolunun
doyarlondirilmosi” (Azarbaycan, 2019), “Yeni regional tranzit xottin
yaranmasinda Zongozur dohlizinin rolunun qiymotlondirilmosi”
(Azarbaycan, 2021), “Nogliyyat sahasindo rogomsallagsma prosesinin
inkisaf etdirilmosinin asas xiisusiyyatlori” (Azarbaycan, 2022), “The
current condition of public-private partnership in the transport-
logistics services sector of Azerbaijan Republic” (Rusiya, 2024) va s.
daxildir. Eyni zamanda dissertasiya isinin naticolori Azorbaycan
Respublikasinin Elm va Tohsil Nazirliyinin Igtisadiyyat Institutunda
20 sentyabr 2021-ci ildo vo 13 mart 2023-cii ilds taskil olunan elmi
onlayn seminarda toqdim olunmus vo miizakirs edilmisdir.

Dissertasiyanin iimumi hacmi Dissertasiya iginin hacmi 547191
isaro olmagqla girisdon 27713 isaro, | fasil 74325 isaro; Il fosil 162288
isaro; III fosil 117041 isaro ; IV fasil 130086 isaro, noticodon
35738 isaro vo istifado olunmus odobiyyat siyahisindan 42714 isaro
ibarotdir. Dissertasiyanin cadvallor, qrafiklor, istifado olunmus
odobiyyat siyahisi istisna olmaqgla hocmi 450000 isaradir.
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DISSERTASIYA ISININ STRUKTURU

Giris

| Fasil:  Muasir nagliyyat sektorunun raqabatqabiliyyatinin
formalasmasi va inkisafinin elmi-metodoloji asaslar

1.1. Bazar Iiqtisadiyyat1 soraitindo noqliyyat xidmatlorinin
rogabotqabiliyyatinin formalasmasi vo inkisafinin elmi-metodoloji
osaslar1

1.2. Muasir globallasan dinyada vahid naqliyyat siyasatinin hoyata
kecirilmosinin asas xiisusiyyatlori

1.3. Inkisaf etmis 6lkolordo nogliyyat sektorunda 6zal sahibkarliq
foaliyystinin asas tistiinliiklori

IT Fasil: Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat sektoru iizra
movcud vaziyyatin vo bu sahadd 0z3l sahibkarhq faaliyyatinin
yaradilmasi imkanlarinin tadqiqi

2.1. Milli nogliyyat sektorunda son dovrlor iizro moveud vaziyyatin
iqtisadi tohlili

2.2. Milli noqgliyyat sektoru tlizro 6zol investisiya qoyuluslarinin
colbinin stimullasdirilmasi1 mosalalori

2.3. Azorbaycan Respublikasinda naqliyyat sektoru izro
beynolxalq tocriibo nozoro alinmagqla 6zol sahibkarliq foaliyystinin
formalasdirilmasi va inkisafi masalalori.

111 fasil: Azorbaycan Respublikasinin beynalxalq naqliyyat tranzit
layihalorinda strateji rolunun yiiksaldilmasinda naqliyyat sektoru
iizra 0zal sahibkarhq foaliyyatinin tasirinin qiymatlondirilmasi
3.1. Azarbaycan Respublikasinin “Avropa-Qafgaz-Asiya” beynalxalq
tranzit layihosindo strateji rolunun yiiksaldilmosinde 6zal noaqliyyat
sektorunun tosiri

3.2. “Simal-Conub” beynolxalq noqliyyat tranzit layihosi {iizro
regional dovlatlorlo noaqliyyat olagalorinin  genislondirilmosindo
Azorbaycan Respublikasmin potensial imkanlarinin yiiksoldilmasi
mosalalori

3.3. “Zongozur” beynolxalq tranzit noqliyyat layihosinin inkigaf
etdirilmosindo noaqliyyat sektoru iizro 6zol sahibkarliq foaliyystinin
rolu

15



IV fasil: Azorbaycan Respublikasinin naqliyyat sektorunda 6zl
sahibkarhq faaliyyatinin inkisaf etdirilmasinin perspektiv
istigamoatlori

4.1 Domir yolu naqliyyat1 sahasi Uzra 6zal sahibkarliq faaliyyatinin
inkisafinin osas istigamotlorinin miioyyonlogdirilmasi

4.2. Daniz noqliyyati sahasi tizra 6zal sahibkarliq foaliyystinin inkisaf
etdirilmasinin osas istiqgamatlori

4.3. Hava naqliyyati sahasi lizro 6zal sahibkarliq foaliyystinin inkisaf
etdirilmasi perspektivlori

4.4, Azorbaycan Respublikasinin naqliyyat sektorunda
rogomsallasmanin  vo  miasir innovasiyalarm totbiginin  6zal
sahibkarliq faaliyystinin inkisafinda rolu

4.5. Azorbaycan Respublikasinin milli naqliyyat xidmatlori bazarinin
beynolxalg noqgliyyat xidmotlori bazarina inteqrasiyasmin osas
istigamatlori

Natica.

Istifado edilmis adobiyyat siyahisi
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TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissesindo movzunun aktualligt vo
islonilmasi saviyyasi asaslandirilmis, todgiqatin mogsad vo vozifalori,
metodlart miioyyanlosdirilmis, miidafioys toqdim olunan osas
miiddealar izah olunmus, todqiqatin mithiim elmi yeniliklori, nazari-
praktiki ohomiyyati vo aprobasiyasi toqdim olunmusdur.

Dissertasiya  iginin ~ “Miiasir  naqliyyat  sektorunun
ragabatqabiliyystinin formalasmasi va inkisafinin elmi metodoloji
asaslarn ” adli I fosli {i¢ yarimfasildon togkil olunmusdur. Birinci
foslin 1-ci yarimfasli “Bazar iqtisadiyyati soraitindo naqliyyat
xidmotlorinin rogabotqabiliyystinin formalagmasi v inkisafinin elmi-
metodoloji osaslar1” adlanir. Bu yarimfasildo osason noaqliyyat
xidmotlorinin ~ roqabot  imkanlarmin  yiiksoldilmasinin  9sas
xiisusiyyatlori, forqli elmi yanagsmalar vo s. tadqiq olunmusdur.

Aparilmis arasdirmalar onu gdostorir ki, beynoalxalq soviyyado
taninmis iqtisadgilarin todqiqat osorlorindo rogabst prosesino olan
elmi yanagmalar1 forqli olmusdur. Onlar ragabot anlayisina miixtolif
izahlar vermislor. Moasolon, M.Porter 06z osorlorindo osason
“raqabatqabat iistiinliiklori” nozoriyyosini irali slirmiis vo elmi
baximdan osaslandirmigdir. O, 6z todqiqatlarinda “hor bir olkonin
sirkatlorinin raqabatqabiliyyatini rogabat strategiyasindan va raqabat
sistiinliiklari kimi igtisadi amillordon asili olmasini qeyd etmisdir ’.
Postsovet mokanmnin taninmis alimlorindon hesab  olunan
S.M.Abalonin 6z osorinds qeyd etmisdir ki, “raqabat igtisadiyyatda
bir neg¢a asas funksiyalart hayata kecirmalidir: motivasiya,
tonzimlomo, nozarat, uyéunla;ma”s. GoOriindiiyti  kimi, rogabat
miinasibatlorine iqtisad¢1 alimlor miithiim diqqgst ayirmuislar.

7 Vavilova, Y.V. Beynolxalq Ticarot / Y.Vavilova. - Baki: iqtisad Univesrsiteti
nasr., - 2009, - 340 s.

8 AGamoHuH, CM.  KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh TPAHCIOPTHEIX ycruyr [
C.M.AbGanonns. — Mocksa: AkageMmkuunra, - 2004, - 101 c.
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Digor tadqiqatgr D.V.Kuzmin iso 6z osorinde gostormisdir ki,
“igtisadi sahalor iizra o6lkonin ragabat iistiinliiklori onun isgiizar
calbediciliyini miiayyan edan keyfiyyatdir”™®.

Mosolon, XX asrin on gorkomli igtisadg¢ilarindan olan Amerikalt
Con Koyl 6ziiniin “Naqliyyat” adli tadqiqat asarinda gostormisdir Ki,
“nagliyyat muasir sivil insan Uc¢ln garisig diinyamin nizama
salinmasinda an vacib vasitalordan biridir. Ona iqtisadi, siyasi va
hoarbi négteyi-nazardon baxdigda miibahisasiz o, diinyada an miihiim

sahalordandir. Bizim hayatimiz getdikca na qadar miirakkablagorsa,
naqliyyat xidmatlorindon asililiga biz 0 gadar ¢ox ehtiyac duyurug *°.

Andre P. 6z elmi tadqiqatinda geyd edir ki, “nagliyyat sektoru va
iqtisadi inkisaf arasinda alaganin kompleks xarakter dasidigini nazora
almaq lazimdwr. Noagliyyat infrastrukturu milli  iqtisadiyyatin
inkisafinda miihiim rol oynaywr !,

I foslin 2-ci yarimfosli “Miiasir qloballasan diinyada vahid
nogliyyat siyasotinin hoyata kecirilmasinin osas xiisusiyyatlori™
adlanir. Bu yarimfosildo miiasir noqliyyat siyasotinin hoyata
kecirilmosinin osas stlinliikklori, onun noqliyyat xidmotlorinin
keyfiyyoting tosiri ilo bagli mosalolor vo s. tadqiq olunmusdur.

Aparilmis tohlillor onu gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolordo vahid
noqliyyat siyasotinin hoyata kecirilmosindo noqliyyat xidmaotlori
sahosindo {ic osas ISO keyfiyyot standartlar1 nozors alinir. Onlara
bunlar1 aid etmok miumkindir: naqliyyat xidmatlori tizra terminlor vo
onun miioyyanlosdirilmasi qaydasi; sornisin dasima xidmsotlorinin
keyfiyyat gostaricilorinin toplusu; yuk dasima xidmatlorinin keyfiyyat
gostoricilorinin  toplusu. Qeyd olunan noqgliyyat xidmatlorinin
keyfiyyat standartlarinda naqliyyat xidmatlorinin istifadogilarinin
ilkin olaraq iqtisadi maraqlar1 vo tolobatlar1 nozors alinir.

°Kysbmun, JI.B. HamuoHanpHas — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb,  TIIOOANIbHAS
HECTAaOWIIFHOCTh W MakKpodKoHoMmdeckoe paBHoBecwe / . Ky3pmuH. - Mocksa:
Bocrok-3aman, - 2010. - 224 c.
10 Hazapenxko B.M. u ap. TpancnopTHoe obecledeHHe BHEIIHE3KOHOMUYECKOM
nesrrenprocTH. / B.M. Hazapenko. - MockBa: LIeHTp SKOHOMHUKH W MapKETHHTa, -
2015, - 512 c.
11 Andre P. and etc. A handbook of transportation. USA, New-Y ork, Edwar Elgar
Publishing, 2011, 928 p.
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Birinci foslin 3-cii yarimfasli “Inkisaf etmis 6lkolorde naqliyyat
sektorunda 6zal sahibkarliq faaliyystinin asas istiinliikklori” adlanir.
Bu yarimfasildo diinyanin bir swra dlkolorindo ayri-ayr1 naqliyyat
novlorindo 06zal sahibkarliq foaliyyeotinin yaradilmas vo inkisaf
etdirilmasi, onun Olko iqtisadiyyatina tosiri vo s. mosalolor tohlil
olunmusdur. Avropa Birliyi 6lkolori arasinda noqliyyat sirkatlori iizro
0zollogdirmo prosesi ilkin olaraq B.Britaniyada kecon osrin
axirlarindan baslamisdir. Yeni yaranan 6zal domir yol sirkatlori 6z
buraxdiqlar1 sohmlori hesabina foaliyyotini davam etdirmokdadir.

Kanada vo Amerikada domir yol naqliyyat sabokasi uzun illordir
0zollogdirilorok tam 0zol sektorun istifadoesino verilmisdir. Conubi
Amerikanin Meksika, Braziliya, Argentina kimi 6lkalorde domir yol
nogliyyati  konsessiya osasinda 0zol sektorun idarsetmoasina
verilmisdir.

Miiasir diinya 6lkalorinde hava naqliyyat xidmatlori bazar: forqli
bazar modellori asasinda foaliyyat gostorir. Onlara bunlar aiddir:

Paternalist modelin totbiq edildiyi Olkolordo osas dovlot hava
noqliyyat sirkotlori bazarm 2/3-no sahib olurlar. Dovlot 6zii bu
sirkatlorin faaliyyatini dostokloyir. Dovlat biidcasindon hava nogliyyat
parkinin yeni model toyyaralorlo yenilonmasino va infratrukturun
saxlanilmasina maliyyo yardimlar1 edir. Ozal hava nogliyyat sirkatlori
bazarn 50%-dok olan hissesine nozarst edo bilir. Onlarin dovlet
torofindonn dostoklonon hava noqliyyat sirkatlori ilo miigayisads yiik
vo sarnisin dagima hocmi asagi olur.

Adoton bu clir bazar modeli BOO, Tailand, Singapur vo s. kimi
Olkolords totbiq olunur. Paternalist bazar modelinds hava noqliyyat
sektorunun dovlst tonzimlomo siyasoti dovlot torofindon hoyata
kecirilir.

Sorbast bazar modelinin totbiq edildiyi 6lkalorde hava naqliyyat
sektorununn foaliyyotinin dovlet tonzimlonmosi soviyyasi ¢ox
agagidir. Bu zaman osas mogsad dovlat biidcasindon bu sahoyo ayrilan
xarclori azaltmaqdir. Amerika, Yaponiya, Kanada, eloco do Avropa
Birliyinin inkisaf etmis dovlatlorinds geyd edilon model tatbiq olunur.
Noticodo bu 0Olkolordo coxsayli ©6zal hava noqgliyyat sirkotlori
foaliyyoto baslamis, ylik vo sornigin dagima xidmotlori lizro tariflor
azalmigdir. Onlarin dovlot torafindonn dostoklonon hava nogliyyat
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sirkotlori ilo miiqayisads yiik vo sornigin dasima hacmi vo golirlori
yiiksok olur?. Miistorok hava nagliyyati {izro bazar modeli yuxarida
geyd edilon hor iki modelin forqli xiisusiyyatlorini 6ziinds shatas edir.
Argentina, Rysiya, Italiya, Braziliya kimi 6lkolorin hava noqliyyat
sektorunun idaraedilmasi tizra bu model totbiq olunur.

Postsovet mokani 6lkalorindon Rusiya ilk dofo kegon asrin 90-c1
illorindon  baslayaraq doniz  limanlarmin  §zsllosdirilmasing
baslamigdir. Bu zaman dovlot 75-80% sohmlorin agiq satigini horrac
vasitasilo hoyata kegirmisdir. Doniz gomigilik sirkatlorindo vo tomir
miiassisolorinds 6zal sektorun paymi 49% etmisdir. Giirclistanda da
son illor doniz naqliyyati vo onun infrastruktur sahslori iizro ciddi
iqtisadi islahatlar hoyata kec¢irilmisdir. Giirciistan dovlotinin Batumi
soharindo yerloson doniz limani 49 il nozoro alinmaqla 6zal xarici
sirkotin nozaratino verilmisdir. Bundan basga Poti limaninin 49%
sohmlori bagsqa xarici 6lko sirkoti torofindon alinmisdir. Bu xarici
sirkotin BOO dovlatine aid olmasini da geyd etmok lazimdir. Polsada
150 bir ne¢o doniz limanlarinin sohmlori dévriyyoys buraxilmisdir.
Doaniz limanlarmin 6zallosdirilmasinin ilk 6nco doniz limanlarinin
omokdaslarinin  malik olduqlar1 sohmlori ilo hoyata kegirilmosi
nozordo tutulmusdur. Novboti morhalolords iso bu sahoyo daxil olan
istehsal miiassisalorinin Ozallosdirilmasi vo xarici sirkotlorin istiraki
nozordo tutulmusdur®3.

Dissertasiya iginin “Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat
sektoru iizro movcud vaziyyatin vo bu sahads 6z3l sahibkarhq
faaliyyotinin yaradilmasi imkanlarmin tadqiqi” adh II fosil Ug
yarimfasildon ibaratdir.

Ikinci faslin birinci yarimfasli “Milli naqliyyat sektorunda son
dOvrlor tizro movcud vaziyyetin iqtisadi tohlili”’adlanir. Bu
yarimfasildo ayri-ayri naqliyyat novlorinde son dovrlor miisahido

12 Bayramov, A. Hava noagliyyati sektorunda mévcud vaziyyat vo somorsliliyin
artirilmasi yollari. [Electronic resource]/Edf.az.—Bak1,-2022,URL:
http://edf.az/uploads/documents/Abil_BayramovAZALda_s%C9%99m%C9%99r
9%C9%99lilik_m96C9%995%C9%991%C9%991%C9%99ri-Hesabat.pdf

¥Muposoii ombIT npuBaTM3amuKM NOpTOB (L[HTp TPAHCHOPTHBIX CTpATETHii)
[OnexTponnsii-pecypc]/Chts.org.ua.-Kues,-2011.URL:
https://cfts.org.ua/articles/39772
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olunan mévcud iqtisadi vaziyyat tohlil olunmus, mévcud problemlor,
onlarin aradan qaldirilmasit masololori vo s. tohlil olunmusdur.
Azorbaycan Respublikasmim son illor UDM-in strukturunda naqliyyat
vo anbar tasarriifatinin pay1 2021-ci ildo 6,9% olmusdursa, 2022-Ci
ildo bu gostorici azalaraq 6,1% 2023-cii ilds iso 6,2% toskil etmisdir
(Qrafik 1).

7,00% 6,90%
6,80%
6,60%

6,40%
6,20%
6,20% 6,10%

6,00%
5,80%

5,60%
2021 2022 2023

Qrafik 1. Azorbaycan Respublikasinin son illar UDM-nin
strukturunda naqliyyat vo anbar tasarriifatinin pay (faizlo)

Mbonba: AR DSK-nin Azarbaycan Rogomlords - 2024 [Elektron
resurs]/stat.gov.az.—Bak1,2024.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/azfigure
s 2024.pdf illik statistik hesabati asasinda miisllif torafindon tortib
olunmusdur [s.99-100].

Biitiin bunlarin da asas sobabi 6lkomizin naqliyyat sektorunda, o
climlodon tranzit dohlizlords domir yol, doniz, hava noqliyyat1 iizro
son illor yiik vo sornigin dasimalarinda naqliyyat xidmatlori tizra oldo
olunan golirin hocminin azalmasi ilo bagli olmusdur. Aparilmis
tohlillor onu gosterir ki, Azorbaycanin naqliyyat sektorunda 1990-c1
ildo 565,6 mln. ton yiikk dasmmisdirsa, 2023-cii ildo bu gdstarici 2
dofaya godor azalarag 229,2 min. ton olmusdur (Cadval 1). Olkomizin
Logistika vo ticaratin inkisafina dair SYX-do beynolxalq noqliyyat
dohlizlarindon (Simal-Coanub, Sorg-Qarb, Orta Dohliz va S.) 6lkomizin
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istifado etmoklo olava yiik dasima potensiali nogliyyat sektoru iizro
230 min. ton olmas1 qeyd olunmusdur®,

Azdrbaycan Respublikasinda

Cadval 1.

naqliyyat sektorunun yaxin

dovrlords dasima xidmatlori iizra mimkin potensialinin prognoz

qiymoatlondirilmasi

dohlizlorinds (“Simal-Conub”, “Serg-
Qorb”, Orta Dohliz va s. istiqgamatlordo)
istifado etmoklo 6lkomizin 6zal sektor
colb edilmoklo olave yiikk dasima
potensiali (avtomobil, domir yol, daniz,
hava noqliyyati {izro)

Azorbaycanin  nogliyyat sektorunda 1990-c1 il 565,6 mIn. ton

yik  dasgmmasi  (Real  statistik 2023-ci il 229,2 min. ton
gostaricilar)

Logistika vo ticaratin inkisafina dair Muimkin imkanlar

SYX-da beynolxalq nagliyyat | Minumum - 230 mln. ton (olave

potensial)
Maksimum — 336,4 min. ton (1990-cz il
soviyyasine  ¢atmaq  liglin  real
potensial)

Azorbaycanin  nogliyyat sektorunun
Umumi yilk dagima potensiali, min. ton

Comi=229,2 min.ton (real 2023-cl il)
+ minimum 230 min. ton.(slave
potensial)= 459,2 min. ton

Comi (max)=229,2 min. ton (real 2023-
cu il) + maksimum 336,4 min.ton
(alavo potensial)=565,6 min. ton

Azorbaycanda 06zal sektorun colbi
naticosinds  noaqliyyat  sektorunda
Umumi yik dasima potensialinin bazar
doyeri, mlrd. ABS dollar1

1 ton yukin minimum orta bazar
doyari 50 ABS dollar1

230 min. ton.(slava potensial) x 50
ABS dollari= 11,5 mird. ABS dollar1
336,4 min. ton x50 ABS dollar1 =16,8
mlrd. ABS dollar1

Azorbaycanin UDM-do
prognozlagdirilan ~ 6zol  nogliyyat
sektorunun dasimalar {izro mimkin

pay1

2023-cll ildo UDM 72,3 mird, ABS
dollar1
11,5 mird. ABS dollari= UDM-da pay1
15,9%

14 Azorbaycan Respublikasinda Logistika vo Ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaoritosi [Elektron resurs] / E-ganun.az. —Baki, 6 dekabr, 2016. URL: https://e-

ganun.az/framework/57128
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16,8 mird. ABS dollar1 =UDM-do pay1
23,2%

Logistika vo ticaratin inkisafina dair | Azorbaycan Respublikasimn UDM
SYX-ds hava naqliyyatinda 6zal | hocmini 15 mln. manata kimi artira
sektorun yaradilmasi halinda bilor. ©lds edilon xalis galirin hocmini
5% artira bilor.

“Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” | Xazar donizi lizra 9,3 min. ton
QSC-nin illik mumkin yik dagima Xozar donizindan kenarda 2,4 min. ton
potensiali.

Manba: Logistika va ticaratin inkisafina dair SYX-nin [14,5.2-5]
vo “Azorbaycanda noqliyyat (1995-2024)” statistik molumatlari,
ASCO korporativ kataloq osasinda miosllif torofindon  tortib
olunmusdur [15,s.1-17].

Aparilmis hesablamalar onu gostorir ki, 1990-c1 ildo mévcud yiik
dasima soviyyasino ¢atmaq tiglin miimkiin maksimum potensial
336,4 min. ton toskil edir. Azorbaycanin naqliyyat sektoru iizrs tranzit
dagimalar da daxil olmaqla imumi yiik dasima potensiali 459,2 min.
ton — 565,6 min. ton taskil eds bilor. 1 ton yiikiin orta bazar doyarini
50 ABS dollar1 gotiirsok calb edilocak yikin migdarmimn 11,5 mird.vo
16,8 mlrd. ABS dollar1 olmasin1 goéro bilorik. Azorbaycan
Respublikasinin 2023-cii ilin UDM-nin 72,3 mird. ABS dollar1
olmasini goétiirsak prognozlasdirilan 6zal noqliyyat sektorunun dasima
xidmatlari tizro mimkin paymin 15,9%-23,2% olmasini1 gors bilarik.
SY X-ds eyni zamanda eyni zamanda hava naqliyyatinda 6zal sektorun
yaradilmas1 noticosindo UDM hocmininn 15 mlin. manata Kimi
artirilmasimnin miimkiin olmasi prognozlasdirilir. “Azorbaycan Xozor
Doniz Gamigiliyi” QSC-nin illik mimkin yiikkdasima potensiali Xozor
donizi iizra 9,3 min. ton, Xozar donizindon konarda ise 2,4 min. ton
toskil edir.® Bu da ¢ox asag1 gostaricidir. Mohz buna géra do dévlat-
0zal sektorunun calbi artan dasimalara olan tolobati 6domok iigiin
zoruridir. Aparilmis tohlil onu gostarir Ki, naqliyyat sektorunda yalniz
dovlet nogliyyat sirkotlorinin dastayi ilo perspektiv dovr arzinds yiik
dasmmasi potensialindan tam istifado etmok miumkdan deyildir. Bynyn
Ucln miitlaq dovlat-6zal torafdasliq modeline asaslnanan naqliyyat

15 ASCO korporativ kataloq [Elektron resurs] / Asco.az. -Baki, 2023. URL:
https://www.asco.az/uploads_files/2024/05/07/542341715084866.pdf
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sirlotlorinin, eyni zamanda 0zal noqliyyat sirkotlorinin olmasi
vacibdir.

Elmi isin 1l faslinin “Milli noqliyyat sektoru iizra 6zl investisiya
qoyuluslarinin colbinin stimullagdirilmast  maosalolori” adh
ikinci yarimfaslindo milli naqliyyat sektoru iizro investisiya
qoyuluglarmin son illor movcud vaziyysti tohlil olunmus, 6zal
investisya qoyuluslar1 ilo bagli masalslor va s. aragdirilmigdir.

Son illor Azorbaycan Respublikasinda ayri-ayr1 noqliyyat
novlorino  yonoldilmis investisiyalarin  hocminds do azalma
proseslori miisahido olunmagqdadir. Masalon, 2019-cu ildo domir yol
naqliyyatma 1.2 min. manat investisiya qoyulmusdursa, 2023-ci ilds
bu gostarici 1.1 miIn. manat azalarag 0.1 mIn. manat, doniz noaqliyyati
tizra 48.8 mIn. manat azalaraq 49.6 min. manat, hava naqgliyyati tizra
iso 971 min. manat artaraq 1004,7 min. manat toskil etmisdir.
Aparilmis tohlil onu gostorir ki, son illor investisiya qoyuluslarinda
azalma proseslori daha da intevsivlogmisdir (Cadval 2).

Cadval 2.

Azarbaycan Respublikasinda ayri-ayri1 nagliyyat novlorina
yonoldilmis investisiyalarin azalma forqi (mIn. manatla)

Nagliyyat novlari | 2019 2023 Azalma forqi
iizra

Domir yol | 1.2 0.1 11
nagliyyatt.  min.

man

Digar quru yol | 235.8 73.6 162.2
nagliyyat,, — min.

manat

Doniz noqliyyati, | 98.4 49.6 48.8

min. manat

Hava noqliyyati, | 33.7 1004.7 971 (+ artim)
min. manat

Mboanba: “Azorbaycanda noqliyyat (2024)” [Elektron resurs]/
Stat.gov.az.,Bak1,2024.URL:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical
_yearbooks/source/transport_2024.pdf illik statistik hesabatlar
osasinda miioallif torafindon tortib olunmusdur [s.23].
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Son illar Azarbaycan Respublikasinda avtomobil naqliyyati tizra
yik dasimalarindan slds olunan galirin hacminds do ciddi artim qeydo
alimmigdir. Mosolon, 2017-ci ildo 620.5 mln. manat golir oldo
olunmusdursa, 2019-cu ildo bu gostorici artaraq 994.2 min. manata
catmisdir. 2021-ci ildo COVID-19 pandemiyasmin tosirlori
naticosindo 6lkomizds 2019-cu illo miiqayisade 2021-ci ilo yiik
dagmmalarindan alds olunan golirin hocmi azalaraq 642.3 min. manata
catmugdir (Cadval 3). 2022-ci illo miiqayisads 2023-cl ildo avtomobil
noqliyyat1 ilo ylik dasimalardan oldo olunan golirin hacmi yenidon
artaraq 842.7 mln. manat olmusdur. 2022-ci illo miigayisado 2023-cl
ildo avtomobil naqliyyat: iizro oaldo olunmus golirin hacmi artaraq
1102 min. manata catmigsdir. Avtobus naqliyyatinda sornisin
dasimalar1 lizro golir 870,6 min. manata, taksi dasimalar1 iizro iso
231,5 min. manata ¢atmisdir.

Cadval 3.
Avtomobil naqliyyatinda son illar yUK va sarnisin
dasinmasindan 3lds olunan golir (mIn. manat)
illor 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

YUk dasinmas1 | 620.2 | 635.1 | 994.2 | 639.5 | 642.3 | 787 842.7

Sarnisin
dasinmasi 653.6 | 761.7 | 850.1 | 542.3 | 632.2 | 905.5 | 1102,1

Mbonba: “Azorbaycanda noqliyyat (2024)” [Elektron resurs]  /
Stat.gov.az.—Bak1,2024.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/transpor
t 2024.pdf illik statistik hesabatlar asasinda miislliftorafindon tortib
olunmusdur [s.17-18].

Umumiyyotlo, aparilmis tohlil onu gostorir ki, avtomobil
noqliyyatinda hoyata kecirilon 6zollogdirma prosesinin  miisbat
tosirlorini, eyni zamanda 6zal naqliyyat sirkotlorinin azad roqabot
foaliyyotini nozore alaraq domir yol, deniz, hava naqliyyatinda da
movcud tacriibe osasinda yeni iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmasi
zoruridir. Bundan bagqa son illor beynalxalq tranzit dasimalarda 6zl
avtomobil noqliyyati sirkstlorinin artmasini nozors almaq lazimdir.
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Todgiqatin II foslinin “Azorbaycan Respublikasinda naqliyyat
sektoru iizro beynolxalq tocriibo nozors alinmaqla 6zsl sahibkarliq
foaliyyotinin formalasdirilmasi vo inkisafi masololori” adli {igiincii
yarimfaslindo Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat sektoru iizro
beynoalxalq tocriibe nozoro alinmaqla 6zal sahibkarligin yaradilmasi
vo inkisafi masalolori aragdirilmisdir.

Aparilmig tohlil olun gostarir ki, domir yol nogliyyati tizra Gmumi
dasimalarda (sornisin vo yik dasimalari tizro daxil olmaqgla) zararlorin
hocmi 2019-cu ildo 40,9 mln. manat, 2021-ci ilda 79,3 mln. manat,
2023-cii ilda isa 61,6 mIn. manat olmusdur (Cadval 4). Bitun bunlar
domir yol noqliyyat sektorunun foaliyyotindo ciddi gerilmoalorin
oldugunu tosdiq edir.

Cadval 4.

Domir yol naqliyyati iizro iimumi dasimalardan (yiik vo
soarnisin dasimalar daxil olmagla) alda oluna galir vo dasimalara

¢akilon xarclor arasinda zarar forqi (mln. manat)
Gostaricilor 2019 2020 2021 2022 2023
Dasm.  iizro
golir, min. 299,7 274.,8 2847 398,9 439,5
manat
Dasimalar
tzra  xarclor,
min. manat 340,6 399 364 397,9 501,1
Zoror  forqi, +artim
mIin. manat 40,9 124,2 79,3 1 min.ton 61,6

(zarar Yox)

Monba: Azorbaycanda noaqliyyat (2024) [Elektron resurs]/
Stat.gov.az.—Bak1,2024.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/transpor
t 2024.pdf illik statistik hesabat osasinda miiallif torafindon tortib
olunmusdur [s.27].

Son illor Azarbaycan Respublikasinda doniz naqliyyati iizra yiik
dasimalar1 sahosindo xorclor vo golirlor arasinda ciddi forqlor
miisahido olunmusdur. Masalon, 2013-cii ildo doniz noqliyyat1 iizro
xarclorin miqdar1 105351 min manat, golirlorin hocmi 96642 min
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manat olmugdur. Xarclor vo golirlor arasinda forq 8709 min manat
olmusdur. 2014-cii ilde xarclor vo galirlor arasinda forq 15324.8 min
manat, 2016-c1 ildo 11305 min manat, 2018-ci ilde 2462.4 min manat
olmusdur (Cadval 5).

Cadval 5.

Olkomizdo son illar daniz naqliyyat: iizrs yiik dasimalar
iizra xarclar va galirlor arasinda forqlar (zararlar), min

manatla

. ) Farqlor
Illor Xarclar Galirlor (Zoralor)
2013 105351 min manat | 96642 min manat | 8709 min manat
2014 116654.0 min 101329.2 min 15324.8 min

manat manat manat
2016 170702.8 min 159397.8 min 11305 min

manat manat manat
2018 171413.9 min 168951.5 min 2462.4 min

manat manat manat

Mbonba: “Azorbaycanda nogliyyat (2006-2022) [Elektron resurs]/
Stat.gov.az.-Bak1,2024.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/illik statistik
hesabatlar osasmnda  miiallif torofindon tortib olunmusdur.

Son illor deniz naqliyyat: lizra sornisin dasimalarinda xorclor vo
golirlor arasinda forqlor miisahids olunmusdur. Masalon, 2000-ci ildo
doniz noqliyyati lizro sornisin dasimalar1 sahasinds xarclor 5990 min
manat, golirlor iso 424 min manat olmusdur. Xorclor vo golirlor
arasinda forq 5566 min manat togkil etmisdir. 2010-cu ildo xarclor vo
golirlor arasinda forq 675.8 min manat, 2020-ci ildo 1924.8 min manat,
2021-ci ildo 204.5 min manat olmusdur (Cadval 6). Tohlil gostarir Ki,
yaxin perspektivde deniz naqliyyati lizre 6zal sahibkarhq faaliyyotinin
yaradilmast  vo  genislondirilmosi bu  sahonin daha da
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roqabatqabiliyyatli olmasini vo dagimalarda miisbat dinamikani tomin

edo bilor.

Cadval 6.

Son illor 61kamizda daniz naqgliyyati iizra soarnisn dasimalar
sahasinda xarclor va galirlor arasinda farqlarin (zararlorin) hacmi
(min manatla)

illor Xarclar Galirlar Zorar
5990 424 5566
2000 min manat min manat min manat
2005 15045 684 14361 min
min manat min manat manat
2010 1842.3 1166.5 675.8
min manat min manat min manat
2015 2898 812.3 2085.7
min manat min manat min manat
2018 3262.8 min 1615.1 min 1647.7 min
manat manat manat
2019 3168.6 2284.4 884.2
min manat min manat min manat
2020 3053.0 1128.2 1924.8 min
min manat min manat manat
2021 3200.4 2995.9 204.5
min manat min manat min manat

Mbonba: “Azorbaycanda nogliyyat (2006-2024) [Elektron resurs] /
Stat.gov.az.—Baki1,2024.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ illik statistik

hesabatlar1 asasinda miiollif torafindon hesablanaraq tartib

olunmusdur.

Son illor hava naqliyyati tizro Umumi dagimalar sahosindo galirlor
vo xarclor arasinda da forqlor miisahido olunmusdur. Masalon, 2000-
ci ildo hava noqliyyatinda dasimalar tizro golirlorin hocmi 63655 min
manat, dasimalar tlizro xorclor iso 70729 min manat olmusdur ki,
zorarlor lizro forq 7074 min manat olmusdur. 2010-cu ildo dagimalar
lizra xarclor vo goalirlor arasinda forq 48825 min manat, 2018-ci ilds iso
120914 min manat olmusdur (Cadval 7).
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Cadval 7.

Hava naqliyyatinda Umumi dasimalar iizra xarclar vo
galirlor arasinda zarar forqlori (min manatla)

Dasimalar Dasimalar Zorar
illor iizra xarclor, iizra galirlor, forqlari,
min manatla min manatla min manat

2000 70729 min 63655 min 7074 min
manat manat manat
2005 210474 min 179527 min 30947 min
manat manat manat
2009 393650 min 331503 min 62147 min
manat manat manat
2010 437695 min 388870 min 48825 min
manat manat manat
2018 2187832 min 2066918 min 120914 min
manat manat manat

Mbonba: “Azorbaycanda nogliyyat (2006-2019)” [Elektron
resurs] /Stat.gov.az.—Bak1,2024.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/illik
hesabatlar asasinda miisallif torofindon tortib olunmusdur.

statistik

Son illor hava nogliyyati iizro sorniin dagimalar1 sahosindo xorclor
vo golirlor arasinda forq, zoralor artmaqdadir (Cadval 8). Masalon,
2000-ci ildo hava noqliyyatinda sornisin dasimalarma ¢okilon xorclor
40370 min manat, golirlor iso 32925 min manat olmusdur. Xorclor
golirlori 7445 min manat tistolomisdir. 2005-ci ildo hava nogliyyat1
izra xarclor golirlordon 26670 min manat, 2010-cu Ido 1119856 min
manat, 2018-ci ildo 208233 min manat, 2020-ci ildo 204981 min
manat c¢ox olmusdur. 2022-ci ildo hava noaqliyyat1 {izro sornisin
dasimalarinda xarclor golirlordon 119,7 mln. manat ¢ox olmusdur
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Cadval 8.
Hava naqliyyati iizra sarnisin dasimalar iizra xarclar va galirlor
arasinda forqlor, min manatla

Hlor Xarclar, min Galirlar, min Zaralor iizra forq,
manatla manatla min manatla
2000 40370 min man. 32925 min man. 7445 min man.
2005 123350 min man. | 96680 min man. 26670 min man.
2010 252175 min man. | 132319 min man. | 119856 man man.
2015 361667 min man. | 296907 min man. | 64760 min man.
2017 634330 min man. | 461998 min man. | 172332 min man.
2018 736692 min man. | 528459 min man. | 208233 min man.
2020 548364 min man. | 343383 min man. | 204981 min man.
2022 1381628 min ton | 1261872 min | 119756 min
manat manat

Manba: “Azarbaycanda noqliyyat (2006-2023)”
[Elektron-resurs]/Stat.gov.az.—Bak1,2024. URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ illik statistik
hesabatlar asasinda  miiallif torafindon tortib olunmusdur.

Dissertasiya iginin “Azarbaycan Respublikasinin beynoalxalq
naqliyyat tranzit layihalorindo strateji rolunun yiiksaldilmasindo
naqliyyat sektoru iizro 0z3l sahibkarhq foaliyyatinin tasirinin
qiymatlondirilmasi” adli III fosil 3 yarimfosildon ibaratdir.

Todqiqat isinin tiglincli foslinin “Azorbaycan Respublikasinin
“Avropa-Qafgaz-Asiya (AQA)” beynoalxalq tranzit layihosindo strateji
rolunun yiiksoldilmasindo 6zl nogliyyat sektorunun rolu” adli birinci
yarimfoslindo 6lkomizin qeyd edilon beynolxalq noqliyyat tranzit
dohlizinds dagimalar sahosindo mdvcud igtisadi vaziyyati vo mdvcud
problemlorin aradan qaldirilmasi ilo  bagli mosololor  tohlil
olunmusdur.
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Cadval 9.
“AQA” naqliyyat dohlizinds naqliyyat sektorunun faaliyyoti
(yUuk dasimasi, min. ton., 6lkamiz hissasindo)

{ller 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
izra

Umumi
yik
dasin. 9,3
min. 56,8 59 58,1 | 52,2 50 52,7 | 384 | 39,6 | 51,4
ton
Domir
yolu
naql. 21,3 | 21,3 | 19,8 | 155
lizra
Doniz
noql.
Uzra

138 | 133 | 128 | 134 | 168

103 | 10,2 | 93 6 49 4.8 5 4,5 6,6

Tranzit
yik
daginm.
uzro,
min ton

157 | 147 | 127 | 94 79 8 8,3 88 | 136 | 64

Domir
yolu
uizra
Doniz
nagl. 83 | 81 | 82 | 55 | 42 | 428 | 425 | 424 | 61
uizra
Moanba: “Azarbaycanda noqliyyat (2012-2024)” [Elektron resurs]
/ stat.gov.az.—Baki1,2024. URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/transpor
t 2024.pdf  illik statistik  hesabatlar osasinda  miuiollif

torafindon tortib olunmusdur.

73 6,6 45 39 37 | 379 | 41 4,5 74

2012-2013-cii illorlor miiqayisade 2022-ci ildo “AQA” noqliyyat
dohlizi lizro tranzit dasimalarin hocmi azalaraq 13.6 mln. ton
olmusdur. 2023-cii ildo timumi yiik dagimalarm hocmi avvalki illorls
miiqayisods azalaraq 9,3 mln ton, tranzit yiik dagimalarin hocmi iso
azalaraq 6,4 min ton olmusdur (Cadval 9).
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Cadval 10.
“AQA” naqliyyat dahlizinds naqliyyatin foaliyyati sornisin

dasinmasi iizra ( 61komiz hissosindo)
flloriizro | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022

Sorn.
daginm.
(min
sarn.)

260 285 307 | 331 | 338 | 360 | 158 | 75,7 | 111,8

Domir
yolu
naql.
Lzro 2,1 18 | 189 | 16 | 1,8 | 35 | 1
(min
sarn.)
Doniz
naql.
uzrs, 17 14 15 9 20 | 2 | 20 | 18 | 22
min
sarn.

Manba:“Azorbaycanda noqliyyat (2023)” [Elektron resurs]/
stat.gov.az.—Bak1,2023.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/statistik hesabat
osasinda miisllif torafindon tortib olunmusdur [s.26].

Son illor “AQA” noqliyyat dohlizinin Azorbaycan hissosindo
nogliyyatin sornigin dasima sahasindo ciddi doyisikliklor qgeydo
alinmigdir. Masolon, 2016-c1 illo miiqayisado 2020-ci ildo sornisin
dagimalarinin hocmi 2 dofoys kimi azalaraq 158411 min sarnisino
catmilsdir. Tranzit naqliyyat dohlizi boyunca domir yolu noqliyyati
tizra sarnisin dagimalrinin hacmi 2019-cu ille miigayisads 2020-ci ildo
2 dofs azalaragq 1047 min sarnisin olmusdur. Daniz naqliyyati tizro do
2019-cu illo miiqayisads 2020-ci ilds sornisin dagimalarinin hacmi 2
min nofor azalarag 20 min sarnisin olmusdur (Cadval 10). 2021-ci illo
miiqayisodo 2022-ci ildo doniz noaqliyyat1 lizro dasimalarin hocmi
artaraq 22 min sornisine catmusdir. “AQA” noqliyyat dohlizi iizro
domir yol vo deniz noaqliyyatinin faaliyystinin yiilk vo sarnisin
dasimalar1 lizra tohlili onu gostarir Ki, dagimalarin hacminin artirilmasi
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Ucuin dovlat-6zal tarafdaslhigina malik yeni sirkatlorin vo 6zal noqliyyat
sirkotlorinin colbi zoruridir.

m Tranzit yiik dagmmisdir (min tonla)

— & < ®Prognoz, (Tranzit yik dasimmasi, min tonla)
o o~ ’
~ N~ o
A0 G o~ 0 o
© Q| — | <~ NS » L
& —| N~ Hcol\q.\—l
© [eN] (o) ﬂ'H(\IOONLDm
— — [¢3] QL » g 9O B ™
— oy — 0 ©OCT ™ML O = >~ g
S I NN SOOI RTRR T\
SR8 8RN 3O3R INR
~ o © .\m$<rm<r"‘D—NS.€H°’F
[l (\]'\oq"_@l\
© o © MO N v =S
LOSLO(D@(Y) - C
vmmNm(
Lo
M W
|||| W
O OO 1T AN MO OM~MNOOOODO AN MSTLW O~ O 4NN ¢
OO A d dd ddcddd N AN AN ANANANANANANANOOMMC
O OO O OO OO0 O0DO0ODO0ODO0ODO0DODODODODODOD0O0OOOOoCcC
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN ANAN NG

Qrafik 2. Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dohlizinds (6lkomiz
hissasindd) tranzit yik dasinmasi iizra proqnoz gostaricilori,
(2022-2033), min tonla

Moanba: “Azorbaycanda noqliyyat (2023) [Elektron resurs]/
stat.gov.az.—Bak1,2023.URL:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ osasinda
grafik muollif torofindon MS LTSC Excell program paketinda
hesablanmisdir [s.26].

Aparilmig prognoz tohlillor onu gostarir ki, 2030-cu ildo tranzit
yiikk dagimalarmin hocmi azalaraq 3393.9 min ton, 2033-cii ilds iso
1682.9 min ton olacaqdir (Qrafik 2). Umumiyyatlo, yaxm dovrlor
orzindo Azorbaycan Respublikasinin Avropa Birliyi vo Orta Asiya
Olkolori  ilo  noqliyyat-ticarot  olagolorinin  giiclondirilmasi
mogsadouygun hesab olunur. Bu istigamotdo davamli olaraq
tadbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir.

Todgiqat iginin III foslinin ikinci yarimfasli  “Simal-Conub”
beynalxalq noqliyyat tranzit layihosi {izro regional dovlatlorle
naqliyyat olagalorinin genislondirilmosinda Azorbaycan
Respublikasinin potensial imkanlarinin yiiksoldilmasi maosalolori”
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adlanir. Bu yarimfosildo geyd edilon noqgliyyat dohlizindo dagimalar
sahosindo movcud iqtisadi vaziyyot tohlil olunmus, 6lkomizin
potensial imkanlar1 vo s. aragdirilmisdir.

2023-cii il lizro “Simal-Conub” beynoslxalq dohlizinn Azorbaycan
hissasindo dasimalarin hocmi 9,2 mlin. ton, tranzit dasimlarin hacmi
iso 1,8 min. ton olmusdur (Cadval 11). “Simal-Conub” beynolxalq
nogliyyat dohlizinin Rusiya, Iran vo Hindistan kimi tosis¢i olkolor
arasinda ticarot olagolorinin genis potensiala malik olmasi, eyni
zamanda Azorbaycan Respublikasmin da dohlizin istirak¢ist kimi
olverisli tranzit imkanlarindan hartorafli isitfado etmosini zoruri edir.

Cadval 11.
2023-ci ilda “Simal-Canub” naqliyyat dahlizi iizrs yuk
dasinmasi, min ton

Daginmis yiiklorin hocmi, min ton
9271,1 min ton

Tranzit yik dasmmigdir, min ton
2023-cii il tizra 1829,7 min ton

Yuk dovriyyasi, min t-km

2494,7 min. tkm

Mbonba: “Azorbaycanda noqliyyat (2024)” [Elektron resurs] /
stat.gov.az.—Bak1,2024.

URL:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical _yearbooks/source/tra
nsport_2024.pdf statistik hesabat asasinda miisllif torafindon tortib
olunmusdur [s.26].

Todqiqat isinin III foslinin  iiglincli  yarimfosli  “Zongozur”
beynoslxalq tranzit noqliyyat layihosinin inkisaf etdirilmosindo
noqliyyat sektoru izra 6zl sahibkarliq foaliyystinin rolu” adlanir. Bu
yarimfasildo “Zongozur” beynslxalq naqliyyat dohlizinin inkisafi, bu
sahonin mimkiin perspektivlori ilo bagli mosololor todqiq
olunmusdur.

NMR ilo Azorbaycanin Zongilan rayonu arasinda 40 km mosafo
vardir. Nozords tutulan “Zongozur” dohlizi qeyd edilon orazilori
birlosdirir. Azorbaycan-Nax¢ivan (Zongozur) dohlizi agildigdan sonra
Olkomiz BTQ domir yolu xotti ilo yanasi yeni dohlizdon do istifado
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edocokdir. Naticodo Naxgivan-Azarbaycan-Tirkiye arasinda tranzit
dasimalarm hocmi bir ne¢o dofo artacaqdir.

Azorbaycan dovlst noqliyyat sirkotlorinin osasinda dovlot-6zal
torofdasligina osaslanan noqliyyat sirkotlorinin yradilmasi, 6zal
naqliyyat sirketlorinin bu dohlizds foaliyyati “Zongozur” dshlizinin
foaliyotino miisbet tosir gostoracokdir.

“Zangozur” beynslxalq naqliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmasinda,
bu dohliz boyunca dasima xidmotlorinin hoyata kecirilmosindo
dovlot-6zal torafdasligina malik yaradilmasi zaruri olan domir yol,
doniz, hava nogliyyat sirkotlorinin, eloco do bu sahodo tam 06zol
naqliyyat sirkatlorinin doa calbi vacibdir. Eyni zamanda isgaldan azad
olunmus orazilordo dovlot-6zol torofdashigina malik hava
limanlarinim, avtomobil, domir yol, infrastrukturunun idars olunmasi,
yaxud tam 6zl noqliyyat sirkotlorinin foaliyyotinin tomin olunmasi
zoruridir. Biitlin bunlar “Zongozur” noqliyyat dohlizinin inkisaf
etdirilmasinds, bu dohliz boyunca yeni noqliyyat infrastruktur
sahoalorinin yaradilmasmda dovlot biidcosindon ayrilan investisiyalar
ilo yanasi, 6zal investisiyalarin da calb olunmasma imkan veracokdir.
Bu zaman dasima xidmotlori hoyata keciron noqliyyat sirkotlorinin
say1 artar, dasima proseslorinin doyori azala bilor. Mohz bu
istigamotdo atilan addimlar “Zongozur” noqgliyyat dohlizinin rogabot
imkanlarmi1 yiiksoldo bilor. “Zongozur” beynolxalq nogliyyat
dohlizinin inkisafi isgaldan azad olunmus orazilordo istehsal vo
xidmot saholori ilizro mikro, kicik, orta vo bdylik sahibkarliq
foaliyyatinin genislonmosine do miisbat tasir eds bilor.

Dissertasiya isinin “Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat
sektorunda 6zol sahibkarhq foaliyystinin inkisaf etdirilmasinin
perspektiv istiqgamatlori” adli IV fosil 5 yarimfasildon toskil
olunmusdur.

Tadqiqat isinin IV faslinin birinci yarimfasli “Domir yolu
naqliyyat1 sahosi ilizro 6zol sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinin

osas istiqgamotlorinin miisyyonlosdirilmoesi” adlanir. Bu yarimfasildo
Olkomizin domir yol sahasi ilo bagl beynolxalq reyting gostaricilori
tohlil olunmus, 6zal sahibkarliq foaliyyetinin inkisafi lizro osas
istigamotlor vo s. arasdirilmisdir.
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Qrafik 3. Azarbaycanin vo bazi regional dovlatlorin soyahat vo
turizmin inkisafi indeksi iizra va onun strukturuna daxil yerustU
quru v9 iman infrastrukturu gors movqe pillalori vo ballar1 (119
0lko arasinda)

Moanba: Travel and_Tourism Development Index 2024 (WEF)
[Elektron-resurs]/weforum.org—Geneva,2024.URL.:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel and_Tourism_Develo
pment_Index_2024.pdf asasinda miisllif torafindon tortib olunmusdur
[s.34-37].

Aparilmis tohlil onu gostorir ki, Azorbaycan miivafiq beynolxalq
reyting hesabatinda yeristl quru vo liman infrastruktur gostariciloring
goro 4,29 balla 56-c1 pillodo olmusdur. Bu gostariciyo goro 6lkomiz
regionda Ermonistan (72), Ozbokistan (78), Tacikistan (99),
Qrrgizistan (102) kimi 6lkslordon gabagda olmusdur (Cadval 3).

2019-cu il iizro Beynolxalq Rogabatlilk Hesabatinda (BRH) 141
Olko arasmnda domir yol xidmatlorinin somoraliliyi gdstericisi tizro
Yaponiya (1), Singapur (5), Azorbaycan (11), ABS (12) gabaqcil
movqelordo olmugdur. Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikast domir
yol xidmotlorinin somoraliliyi gostericisi tizra Gurclstan (43),
Almaniya (16), iran (52), Qazaxistan (33), Qirgizistan (77), Moldova
(69), Rusiya (17), Tacikistan (37), Tiirkiys (56), Ukrayna (34) kimi
Olkolordon gabaqda olmusdur (Qrafik 4).
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Qrafik 4. Bozi 6lkalords domir yol xidmatlarinin samoaraliliyi
iizra movge dayismo dinamikasi

Moanba: The Global Competitiveness Report 2019 (World
Economic Forum Insight Report). [Electronic resource] / Weforum, -
Geneva, 2020. URL:https://www3.weforum.org/docs/WEF_The
Global Competitiveness Report 2019.pdf molumatlarina osason
miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Tadqiqgat isinin IV foslinin ikinci yarimfasli “Doniz noqliyyati
sahosi tlizro 6zol sahibkarliq foaliyyotinin inkisaf etdirilmosinin osas
istigamatlori” adlanir. Bu yarimfssilds doniz noqgliyyati iizro
beynalxalq reytinqg gostoricilori tohlil olunmus, bu sahaso 6zal
sahibkarliq foaliyystinin inkisafinin osas istiqgamatlori miioyysn
edilmisdir.

Son Beynolxalq Roqabetlilik Hesabatinda (2019) Azorbaycan
Respublikasinin doniz naqliyyati lizro reyting gostoricilorinde digor
dovlorlorlo miiqayisade ciddi doyisiklik geyde almmisdir. Masalon,
2019-cu ilds doniz limanlarinin xidmatlorinin somaraliliyi gostaricilori
tizro 144 olko arasinda Sinqapur 6.5 xalla 1-ci mdovgeds olmusdur.
ABS 5.6 xalla 10-cu , BOyuk Britaniya 5.2 xalla 21-ci yerdo olmusdur.
Qongu dpvlatlorlo miiqayisade Azaorbaycan 5.1 xalla 25-ci yerds
olmusdur. Bu gostariciya gora dlkomiz Glrclstan 3.8 xal (85-ci yer),
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Iram 3.7 xal (87-ci yer), Rusiyan1 4.7 xal (47-ci yer), Qazaxistani 3.3
xal (99-cu yer) gabaqlamisdir (Qrafik 5).
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Qrafik 5. Qlobal Raqabatlilik Hesabati iizra doniz limanlar:
xidmatlorinin somaraliliyi 1-7 (an yaxsi)

Monba: The Global Competitiveness Report 2019 (World
Economic Forum Insight Report). [Electronic resource] / Weforum, -
Geneva, 2020. URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_The
Global Competitiveness Report 2019.pdf molumatlarina osason
miiollif torafindon tortib edilmisdir.

Tadqiqat isinin IV foslinin {i¢lincii yarimfosli “Hava noaqliyyati
sahosi iizro 06zol sahibkarliq foaliyyotinin inkisaf etdirilmoasi
perspektivlori” adlanir. Bu yarimfosildo hava nogliyyatir tizro
beynolxalq reytinq gostoricilori tohlil olunmus, bu sahodo 6zl
sahibkarliq foaliyystinin inkisafi mosalalori va s. tohlil olunmusdur.

Aparilmig tohlil onu gostarir ki, 2024-cil ilds Azarbaycanin va bazi
regional dovlatlorin soyahst vo turizmin inkisafi indeksinin vo onun
strukturuna daxil olan hava naqliyyat infrastrukturuna géro mévqe
siralamasi vo ballar1 iizro ciddi doyisiklik miisahido olunmusdur.
Masoalon, miifaviq reytinqg swralamasina goro Azorbaycan hava
naqliyyat infrastrukturunun keyfiyyatino géro 119 6lko arasinda 3,15
balla 56-c1 yerdo olmusdur. Bu gostoriciys goro 6lkomiz Ermonistan
(72), Ozbokistan (78), Tacikistan (99), Qurgizistan (102), Pakistan
(101), Iran (73) kimi &lkalordon gabagda olmusdur. Tiirkiys (29),
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Gdrcustan (45), Qazaxistan (52), Macaristan (37) kimi 6lkalor yalniz
bizim 6lkoni qabaqlamisdir (Qrafik 6).
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Qrafik 6. 2024-cii ildo Azorbaycamin vo bozi regional
dovlatlorin sayahot vo turizmin inkisafi indeksinin strukturuna
daxil olan hava naqliyyat infrastruktur gostaricisina géora movqge
siralamasi va ballan (119 6lks arasinda).

Manba: Travel and_Tourism Development Index 2024 (WEF)
[Elektron-resurs]/weforum.org—Geneva,2024.URL.:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel and_Tourism_Develo
pment_Index_2024.pdf osasinda miisllif torofindon  tortib
olunmusdur [s.34-37].

IV foslin dordiincii yarimfasli “Azarbaycan Respublikasinin
nogliyyat sektorunda rogomsallasmanin vo miiasir innovasiyalarin
totbiqinin 6zl sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinda rolu” adlanir. Bu
yarimfasildo naqliyyat sektoru iizro rogomsallasma masololori tohlil
olunmus, miasir innovasiyalarin naqliyyat novlorinin inkisafinda rolu
va s. aragdirilmisdir.

Aparilmis tohlil onu tosdiq edir ki, Azorbaycanin LSG-lori tizro
beynolxalq reyting gostoricilori  digor postsovet mokani 6lkalorlo
miiqayisads asagidir vo Umumi siralamada asag1 yerlordon birini tutur.

2014-cli ildo yalmz LSG {izro Azorbaycan Ozbokistan,
Qurgizistan, Tirkmonistandan qabagda olmusdur. GircUstan,
Qazaxistan,  Macaristan,  Tacikistan bu  gostoriciys  goro
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Azorbaycandan gabaqda olmusdur (Qrafik 7). Diinya Banki
torofindon vo 2014-cii ilo olan son illik logistik somaralilik
gostaricilorinin  (LPI) strukturuna goro Azorbaycan 2,45 bal
gostoricilorino gora 160 6lko arasinda 125-ci yerdo olmusdur. Bu
reyting 6 parametr tizra togkil olunmusdur: gomrik faaliyyati, 2,57 bal
(82-ci yer), infrastruktur 2,71 bal (67-ci yer), beynalxalq dagimalar
2,57 bal (112-ci yer), logistikanin kompetentliyi vo keyfiyysti 2,14
(148-ci yer), marsrutlarin geyds alinmasi va izlonilmasi 2,14 bal (142-
ci yer).
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Qrafik 7. Azorbaycan (LSG) vo regional qonsu vo tiirk dilli
dovlatlor iizra Logistik Somarslilik Gostaricilori iizra miiqayiso
(1-5 balhq skala asasinda)

Manba: LPI 2014 [Elektron resurs] / worldbank.org. —Washington,
2024. URL:https://Ipi.worldbank.org/2014 ssasinda miisllif torafindon
tortib olunmusdur [s.1-2] .

2015-2023-c illor orzindo Azarbaycan Respublikasinin son illor
gomriik foaliyyoti, infrastruktur, beynslxalq dasimalar, logistika
xidmatlorinin keyfiyyoti, dasima marsrutlarmin geyds almmasi vo
izlonilmoasi, ¢atdirilmanin tezliyi tizro gostaricilor tizro digor 6lkalorlo
milayisado on agagi oldugu Uglin bu beynslxalq reytinqde olmamigdir.
Tohlildon do goriindiiyii kimi Azerbaycanda ayri-ayri noqliyyat
novlorinin dovlet inhisarinda olmasi (avtomobil naqliyyat: istisna
olmagqla), onlarm somarali faaliyyat gostormomasi, 6zal sahibkarliq
foaliyystinin noaqliyyat sektorunda tomin olunmamasi LSG-nin
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reyting gostaricilorinin inkisafini longidon asas amillordir. Glrcustan
vo Qazaxistanda, Tiirkiyads hava, doniz, domir yol nogliyyatinda,
doniz vo hava limanlarinda 6zal sektorun tomsil olunmast LSG {iizro
beynolxalq reyting gostoricilorinin artmasina sabab olur. Mohz buna
goro do Azorbaycanda naqliyyat-logistika sahosi iizro miistorak
dovlot-6zal, yaxud 06zol miiossisolorin yaradilmast vo inkigaf
etdirilmoasi, noaqliyyat ndvlorinin foaliyystindo rogomsallagma
prosesinin tam tomin olunmasi vo miiasir innovasiyalarin tatbiqi bu
sahonin davamli inkisafim1 vo LSG 1zro beynslxalq reytinq
hesabatlarinda yenidon istirakimizi1 tomin eds bilor.

Dérdiincii faslin besinci yarimfasli “Azarbaycan Respublikasinin
milli noqliyyat xidmatlori bazarinin beynsalxalq noqliyyat xidmatlori
bazarina inteqrasiyasmin asas istiqgamatlori” adlanir. Bu yarimfasil
iizro ayri-ayr1 noqliyat novlorinin beynslxalq naqliyyat xidmatlori
bazarma daxil olmada yaranan problemlar, onlarin aradan qaldirilmasi
maosalalori tohlil olunmusdur.

Azorbaycanin noqliyyat xidmotlori bazarmin Avropa Birliyinin
vahid noqgliyyat mokanina inteqrasiyanin tomini vo inkisaf
istigamotlorini miioyyonlosdirmok ii¢iin bu bazarda ilk novbado hor
bir naqgliyyat noviiniin faaliyyat sahosi tizra (eloco do bu noaqliyyat
novlari arasinda) rogabot miihitinin giiclondirilmasi vacibdir. Eyni
zamanda bu sahodo  perspektiv  inkisaf  proqramlarinin,
strategiyalarinin, konsepsiyalarin, planlarm, hesabatlarin tortibi
zoruridir. Nogliyyat sirkotlori {izro dovlot-6zol torofdashigi ilo
idaroetmonin tomini bu istigamotdo miihiim rol oynaya bilor.

Umumiyystlo, milli noagliyyat sektorunun iqtisadi vo siyasi
tohliikasizliyinin tominat1 baximindan hesab oluna bilocok daxili vo
xarici iqtisadi tohliikolori arasdirib tohlil etmok, onlarin aradan
galdirilmast  yollarm1i  miioyyanlosdirmok  daha  vacibdir.
Azorbaycan Respublikasinda kegon asrin 90-c1 illorinin avvallorindeon
miistoqil dovlateilik ononolorinin yaradilmasi, eloco do dlkonin osas
inkisaf istiqgamotlori iizro mogsedouygun todbirlorin  hoyata
kegirilmasi naticasinde milli nogliyyat sektorunun foaliyyat dairasi
daha da geniglonmisdir. Mohz bu sobobdon artiq 1998-ci ildo Baki
soharindo Boyiik Ipok Yolunun barpasi iizra kegirilon konfransdan
sonra hor bir istirak¢r 0 ciimlodon, bizim dovletimiz beynolxalq
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naqliyyat layiholori lizra 6z milli tohliikesizlik strategiyasinin hoyata
kegirilmosi yoniimiinds ciddi addimlar atmaga baslamisdir.

Olkomiz torofindon miiasir soraitdo milli igtisadiyyatin bitiin
saholorinds, o climlodon noqliyyat kompleksi tiizro milli
tohliikasizliyin tomin olunmasi, daxili siyasi stabilliyin, homg¢inin
comiyyatin konsolidasiyasinin tomini sahasindo osas prioritet saho
hesab olunmaqdadir. Masalon, beynolxalq miinasibatlordo postsovet
Olkolorinin oksariyyeti son illor bir sira iqtisadi, siyasi, hiiquqi va s.
sahalordo problemlorlo garsilagirlar ki, bu da 6z névbasindo hor bir
Olkonin milli tohliikasizlik sistemina tasir gdstormaklo yanasi milli
suverenliyin qorunmasi istiqgamatindo yaranan ¢oxsayli problemlorin
hallini tolob edir. Bunlar1 nazors alaraq noqliyyat sektoru tizra X{susi
iqtisadi tohliikesizlik konsepsiyasmin hazirlanmasi comiyystin vo
dovlotin igtisadi maraqglariin qorunmasi, homginin regionda stabil
tohliikesiz dayaniqliliq tiglin daxili vo xarici potensial tohliikolorin
aradan qaldirilmas1 baximindan da ¢ox vacib addim sayilmalidir.

Azorbaycanda milli tohliikosizliyin tomin olunmasi yoniimiindo
osas prioritet, ilk ndovbodo milli iqtisadiyyatin biitiin sahoalorindo
movcud ola bilocok dorin iqtisadi bohranlarin ovvolcodon aradan
qaldirilmasi, somoroli bazar miinasibotlorinin yaradilmasi, milli
sahibkarligmn inkisafi, nogliyyat sektoru iizra inhisarlasmanin aradan
qaldirilmasi, sorbost rogabotin tomini, rogabotqabiliyyotli yeni
noqliyyat sahosi lizro 0zol sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi,
beynolxalq iqtisadi mokana inteqrasiya proseslorindo davamli
todbirlorin hoyata kecgirilmosi vo s. aiddir. Qeyd etmok lazmdir ki,
muasir saraitdo milli tohliikasizlik, ilk ndvbads igtisadi tohliikesizliyin
sabitliyino osaslanir ki, o da 6z ndvbosindo makrosoviyyodo milli
iqtisadiyyatin  hortorofli  inkisaf soviyyesino  olverigli  sorait
yaradilmasini tomin edir. Mahz bu baximdan noqliyyat kompleksi
milli iqtisadi sistemds aparci seqment, eloco do, amok tutumlu
potensial saho olmaq baximindan, iqtisadi tohliikesizlik sistemindo
osas funksional vozifo dasimaq xiisusiyyatino malikdir.

Son dovrler Azarbaycan dovloti 6z milli naqliyyat kompleksinin
inkisafi yoniimiindo ¢cox miihiim addimlar atmaqdadir. Lakin, biitiin
bunlara  baxmayaraq hal-hazirda noaqliyyat kommunkasiya
sistemlorinin  mumkin saviyyesinin Avropa Birliyinin  mdvcud
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standartlarina uygunlasdirilmasi, modern noqliyyat vasitolori ilo
tochizat, Avropanin vahid noqliyyat sobokasino siiratli inteqrasiya,
nogliyyat xidmatlorinin ixraci, bu sahodo investisiya qoyuluslarmin
colbinin stimullasdirilmasi va S. qarsida duran asas masalolordon hesab
olunur.

Umumiyyatlo, milli nogliyyat sektorunun iqtisadi vo siyasi
tohliikasizliyinin tominati baximindan hesab oluna bilocok daxili vo
xarici iqtisadi tohliikkolori arasdirib tohlil etmok, onlarin aradan
qaldirilmasi yollarini miisyyonlosdirmok daha vacibdir.

Dissertasiya isi iizra natica va takliflor

Dissertasiya isi ilizro qarsida qoyulan mosalolorin hoalli asagidaki
somarali naticolori miioyyonlosdirmays imkan vermisdir:

1. dovlet-6zal torofdashgma malik noqliyyat sirkotlorinin
formalagdirilmast vo somoarali idarsolunmasi, dovlst inhisar¢iligmmin
bu saho {izro aradan qaldirilmasi, onlarin rogabotgabiliyystinin
yiiksoldilmasine, xiisuson, yerli vo xarici investorlarin (eloco do,
investisiya axinlarinin) colbino, 6zol nogliyyat xidmatlorinin diinya
bazarma ixrac hocminin yiiksolmosino vo s. istigamotloro
stimullagdirict tosir edo bilor. Qeyd olunan todbirlorin hoyata
kecirilmasi noticosindo naqliyyat sektoru iizro illik on az1 yiik vo
sornisin dasima gostaricilorinin vo eyni zamanda golirlor iizro
azalmanin qarsisinin tam alinmasi, bu sahs tizrs illik xorclorin, dovlet
investisiyalariin vo subsidiyalarinin azaldilmas1 miimkiindiir

2. apartlmis tohlillor onu goéstormisdir ki, son illor dovlst
nazaratinds olan domir yolu, doniz, hava naqliyyatinda yUk vo sarnigin
dagimalarmin hacmi vo doyeri ilizro azalma, o ciimlodon xarclor vo
golirlor arasinda ciddi forq, zerorlorin mdvcudlugu tendensiyasi
miisahido olunmaqdadir. Bu da dovlet nozarstindo olan noqliyyat
sirkotlorinin vo infrastruktur sahslorinin iqtisadi baximdan somarali
idaro olunmamasi, dovlot-6zal torofdashiginin geyri-mévcudlugu vo
0zl naqliyyat sirkatlorinin daxili bazarda foaliyystino dovlot nogliyyat
sirkotlorinin 6lks naqliyyat infrastrukturuna sahib olmas1 baximindan
imkan yaradilmamas1 vo s. ilo baghdir;
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3. hoyata ke¢irilmis tohlillor asasinda miioyyon edilmisdir ki,
Azorbaycanin noagliyyat sektorunda 1990-c1 ildo 565,6 min. ton yiik
dasmmisdirsa, 2023-ci ilds bu gostarici 2 dofoys qoder azalaraq 229,2
mln. ton olmusdur. Aparilmis hesablamalar onu gostorir ki, 1990-c1
ildo movcud yik dasima soviyyasino c¢atmaq ticlin miimkiin
maksimum potensial 336,4 min. ton toskil edir. Azarbaycanin
naqliyyat sektoru tizrs tranzit dagimalar da daxil olmaqla imumi yiik
dasima potensiali 565,6 min. ton toskil eds bilor. 1 ton yiikiin orta
bazar doyorini 50 ABS dollar1 gotiirsok colb edilocok yiikiin
miqgdarmin 16,8 mlrd. ABS dollar1 olmasin1 gora bilorik. Azorbaycan
Respublikasmin 2023-cii ilin UDM-nin 72,3 mird. ABS dollar
olmasini gotiirsak prognozlasdirilan 6zal nogliyyat sektorunun dasima
xidmatlori iizro miimkiin paymnin 23,2% olmasin1 géra bilorik. Bu
dasimma hocminin hoyata kegirilmosi yalniz daxili noqliyyat xidmotlori
bazarina 6zal naqliyyat sirkstlorinin calbi naticasindo miimkiindiir.

4. Avropa-Qafgaz-Asiya (“AQA”) naqliyyat dohlizindo Umumu
yiik daginmasi, eloco do domir yol noqgliyyati, doniz nogliyyati iizro
dasimalarda, xiisuson tranzit dasimalarda qeydos alinan zorarlorin hom
¢oki (mln. ton) , hom do doyar (mIn. ABS dollar1) ifadosindo moyyon
edilorok tohlili aparilmisdir. Bu proseslorin aradan qaldirilmasi ii¢iin
dovlot-6zol torofdashigina malik noqliyyat sirkotlorinin yaradilaraq
birgo idars olunmasmin zoruriliyi osaslandirilmisdir;

5. “AQA” noqliyyat dohlizi lizro (6lkomiz hissosinds) yaxin
perspektiv illori ohato edon tranzit yiik dasimalar1 lizro prognoz
gostaricilor hesablanmigdir. Yaxin illords “AQA” naqliyyat dohlizinin
Olkomiz hissosindo qeyd olunan gostoricilor {izro azalma
tendensiyasinin (2030-cu ilde tranzit ylik dasimalarinin hacminin
3393,9 min ton, 2033-cii ildo iso 1682,9 min ton) olmasi
miioyyonlosdirilmigdir. Dovlst-6zal torafdasligi osasinda birgs idars
olunacaq noqliyyat sirkotlorinin vo 6zal noqliyyat sirkotlorinin bu
dohliz {izro dasmima hocminin yiiksolmasi prosesindo rolunun
artirtlmasi masalolori gostorilmisdir;

6. doniz naqliyyat: lizro dagimalardan olds olunan goliro tosir
edon amillar tizra Eviews — 12 totbiqi program paketins asason alinmis
naticado reqressiya xotti modeli agagidaki kimi olmusdur:
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Y=1.1317*X1 + 1.6070*X2 - 0.1866*X3 - 0.0964538188426*X4 +
893.50

Miioyyon edilmis olaqo tonliyino osason bu noticoyo golmok
miimkiindiir Azarbaycan Respublikasinda doniz naqliyyati tizro yiik
dagimalara ¢okilon xorclorin  hocminin  bir vahid artmasi,
dagimalardan oldo olunan golirin 1.1317 vahid artmasina, sornisin
dasmmalarina ¢akilon xorclorin bir vahid artmasi, dasimalardan aldo
olunan golirin 1.6070 vahid artmasma, osas kapitala yonolon
investisiyalarin hocminin bir vahid artmasi, dagimalardan oldo olunan
golirin 0.1866 vahid azalmasina, ssas fondlarm istifadoyo verilmo
hacminin bir vahid artmasi dasimalardan oldo olunan golirin 0.0964
vahid azalmasina sobabdir.

7. hava noqliyyat1 izra dagimalardan slds olunan galirs tosir edon
amillor lizro Eviews 12 totbiqi program paketino asason alinmis
naticodo reqresssiya xotti modeli asagidaki kimidir:

Y =1.1318*X1 + 0.8584*X2 + 0.2731*X3 + 0.0176*X4 - 32129

Miioyyon edilmis olago tonliyino osasson bu noticoys golmok
miimkiindiir. Azorbaycan Respublikasinda hava noqliyyati iizro yiik
dasmmalara ¢okilon xarclorin hacminin (X1) bir vahid artmasi, imumi
dasimmalardan oldo olunan golirin 1.1318 vahid artmasina, sornigin
dasimmalarina c¢okilon hocminin (X2) bir vahid artmasi imumi
dasimalardan slds olunan galirin 0.8584 vahid artmasina, asas kapitala
yonalon investisiyalarin (X3) bir vahid artmas1 Umumi dasimalaradan
oldo olunan golirin 0.2731 vahid artmasina, osas fondlarin istifadoyo
verilma doyarinin (X4) bir vahid artmasi imumi dasimalardan oldo
olunan goalirin 0.0176 vahid artmasina sabab olur.

8.domir yolu naqliyyat tizro dasimalardan alds olunan golira tosir
edon amillar {izro Eviews-12 totbiqi proqgram paketino asason alinmis
naticados reqressiya modelini asagidaki kimi ifado etmok olar :

Y =0.2260*X1 + 0.8651*X2 + 4.1643*X3 - 3.8576*X4 + 136392

Toyin edilmis olago modelino osason asagdaki noticolori geyd
etmok miimkiindiir: Azorbaycan Respublikasinin  domir yolu
noqliyyati lizro yiik dagimalara ¢okilon xarclorin hocminin (X1) bir
vahid artmasi, dasimalardan oldo olunan golirin 0.2260 vahid
artmasina, sarnisin dasimalarmna ¢okilon xarclorin hacminin (X2) bir
vahid artmas1 dagimalardan slds oluna golirin 0.8651 vahid artmasina,
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osas kapitala yonoalon investisiyalarm bir vahid artmasi, dagimalardan
oldo olunan golirin (X3) 4.1643 vahid artmasina, osas fondlarin
istifadoya verlmo doyarinin (X4) bir vahid artmasi, dasimalardan aldo
olunan golirin 3.8576 vahid azalmasina sobobdir.

9. domir yol nogliyyat1 iizro dasimalara ¢okilon xorclor vo osas
kapitala yonolon investisiyalar arasinda olagonin faizlo doyismaosini
miioyyon edon elastiklik omsalmi miioyyon etmisik. Elastiklik
omsalmmm E=-1.57 olmasina osason demok olar ki, domir yolu
naqliyyati iizra dasimalara ¢okilon xarclorin 1% artmasi, bu nogliyyat
novi iizro osas kapitala yonolon investisiyalarin 1.57% azalmasina
gotirir.

10. domir yol naqliyyat1 iizro dasimalardan oaldo olunan golirlo,
dagimalara c¢okilon xorclor arasmnda olaqonin faizlo doyismosini
miioyyon edon elastiklik omsalini miioyyon olunub. Elastiklik
omsalimm E=1.06 olmasma osason demok olar ki, domir yol
nogliyyatinda dasimalardan oldo olunan golirlorin 1% artmasi,
dasmmalara ¢okilon xorclori 1.06% artirir.

11. doniz noqliyyati iizro dagimalardan oldo olunan golirlo vo
dasimmalara c¢okilon xorclor arasinda olagonin faizlo doyismosini
miioyyon edon elastiklik omsali miioyyan edilib. E=0.8, elastiklik
omsalni todqiq etsok asagidaki noticoni oldo edo bilorik. Doniz
nogliyyat1 ilizro dasimalardan oldo olunan golirin 1% artmasi,
dasimalara ¢okilon xorclori 0.8% coxaldir.

12. doniz noqliyyati lizro asas kapitala yonolon investisiyalar vo
dasimalara c¢okilon xorclor arasinda olagonin faizlo doyismosini
miioyyon edon elastiklik omsali hesablanmisdir. Elastiklik omsalinin
E=-0.47 olmasina osason demok olar ki, doniz noaqliyyat1 iizro
dagimalara c¢okilon xorclorin 1% artmasi osas kapitala yonolon
investisiyalar1 0.47% azalda biler.

13. Azorbaycan Respublikasinda hava naqliyyati iizro dagimalara
cokilon xorclor vo osas kapitala yonolon investisiyalar arasinda
olagenin faizlo doyismesini miiayyon edon elastiklik amsali miioyyon
edilibdir. Elastiklik omsalinin E=0.12 olmasina asason demok olar Ki,
hava noqliyyat1 lizro dasimalara ¢okilon xarclorin 1% artmasi osas
kapitala yonalon investisiyalar1 0.12% artimina sabab ola bilar.

46



14. Azorbaycan Respublikasinda arasinda hava naqliyyati {izro
dagimalardan oldo olunan golirlorlo dasimalara ¢okilon xorclor
arasinda olagonin faizlo doyismosini miioyyan edon elastiklik omsali
hesablanmisdir. Elastiklik omsalinin E=0.96 olmasina asason demok
olar ki, hava noqliyyat1 tizro dasimalardan olds olunan golirlorin 1%
artmasi dasimalara ¢okilon xarclori 0.96% artira bilar.

15. Avropa-Qafgaz-Asiya” (“AQA”) beynolxalq noqliyyat
dohlizinin Azarbaycan hissasindo nogliyyat xidmotlorindo keyfiyyot
indeksi (NXKI) iizra osas gdstoricilor hesablanmisdir. Bu indekslorin
digor Olkolordo do, beynolxalq noqliyyat dohlizlori tizro istifadosi
miimkiindiir: ~ NXKIi(1)=DYG/UDM*100%,  faizlo (%) ;
NXKIi(2)=DSG/UDM*100%, faizlo(%);NXKi(3)=DTG/DYG*100%,
faizlo (%); NXKI (4)=DYG/OS, manatla; NXKI (5)=DSG/OS,
manatla; NXKI (6)=DTG/BS, manatla; NXKI(7)=TYH/ DYH*100%,
faizlo (%)

DYG - “Avropa-Qafgaz-Asiya” (“AQA”) beynolxalq noqgliyyat
dohlizindo yiik dasimalar {izro oldo olunan golir, min manatla
(Azoarbaycan hissasindo) ; DSG - “AQA” nogliyyat dohlizindo sornisin
dasmmalar tiizro oldo olunan golir, min manatla (Azorbaycan
hissasinda); DTG —*AQA” noqliyyat dohlizinds tranzit yiuk dasimalar
iizra oldo olunan golilor, min manatla (Azorbaycan hissosindo); OS-
Azorbaycan Respublikasmin ohali say1, mln.nofor ; TYH - “AQA”
noqliyyat dohlizi iizro dasman tranzit yiiklorin hocmi, min ton
(Azorbaycan hissosindo) ; DYH - “AQA” nogliyyat dohlizi iizro
dasinan yiiklorin hacmi, min tonla (Azarbaycan hissasinda)

Aparilmis tohlil osasinda demok olar ki, NXKI (1) 2022-ci ildo
0,03% olmusdur. NXKI (2) 2022-ci ilds 0,03% olmusdur. NXKI (3)
2022-ci ilda bu gostarici 31,5% olmusdur. NXKIi (4) 2023-cli ilds bu
gostorici artarag 73 manat toskil etmisdir. NXKI (5) - 2022-ci ildo bu
gostorici 4,3 manat toskil etmisdir. NXKI (6) - 2022-ci ildo bu
gostorici 23 manata ¢atmmgdir. NXKI (7) —2022-ci ildo bu gostorici
26,5% toskil etmisdir. Apardmis tohlil onu gdostorir ki, AQA”
nogliyyat dohlizi ilizro hesablanan indekslordo qeyds alinan
gostaricilordo mévecud gerilomolorin aradan qaldirilmasi Ugiin davamli
olaraq dovlot-6zal torofdaslig1 osasinda idars olunan sirkatlorin calbi
istiqgamatinds zoruri iqtisadi tadbirlor hoyata kegirilmolidir.
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16. ilk dofs olarag miiallif torafindon nogliyyat sahosindo
foaliyyot gostoron dovlot sirkotlorinin beynoalxalq tocriibo nozora
alinmaqla dovlot-6zal torofdasligi, eyni zamanda 6zol sahibkarliq
subyektlori torofindon idarsolunmasi perspektivlorinin - mimkin
naticalori izro GZIT (SWOT)  tohlili aparilmisdir. Tohlil osasinda
naqliyyat névlari iizra tizro dovlat vo 6zal sektorun istiraki ilo gucli
va zoaif, mimkuin taraflor, imkanlar va tohliikalor miioyyan edilmisdir.
Dissertasiya isi {izra alinmis naticalor asasinda asagidaki tokliflor
iroli stirtilmiisdiir:

1. domir yol, doniz, hava noqliyyat sirkstlorinin dovlet-6zal
torofdasliq modelinin asasinda idarsolunmasi, Gmumi strukturda 51%
dovlatin pay1 saxlanilmagqla, qalan 49% pay yerli vo xarici investorlara
sohm vo istiqarazlar (illik goliri 5-7% olmaqla) formasinda satiginin
hoyata keg¢irilmosi zoruridir;

2. dovlat inhisarinda olan domir yol, doniz, hava naqliyyat sektoru
iizro beynolxalq tocriibo nozoro almmaqgla olagoli noqliyyat
infrastrukturunun daha somorali istifadasini tomin etmok U¢tn Gmumi
strukturun 51%-i dovlat nozarstinds saxlanilmaqla galan 49%-i 6zsl
sektorla birgs idars olunmas1 vacibdir;

3. domir yol nagliyyatinda dovlot-6zal sektor torafdasligi asasinda
naqliyyat-logistika sirkatlorinin faaliyystinin inkisaf etdirilmasi, yerli
vo xarici 6zl nogliyyat operatorlarinin daxili bazara buraxilmasi,
sirkotlorin  rogabatqgabiliyyeotinin  yiiksoldilmosi  {i¢lin  olverisli
imkanlarm yaradilmasi lazimdir;

4. domir yol noqgliyyat sektorunda yol infrastrukturu vo onun
idaroedilmoasi prosesi dovlotin nozarotindo olmaqla 6z vaqon vo
lokomotivlori olan 6za]l domir yol naqliyyat sirkstlorinin yiik vo
sornisin dasimalarinda mdvcud yol infrastrukturundan miimkiin
istirakina olverisli imkan yaradilmalidir;

5. milli hava noqliyyati sektoru tizro dovlot-6zol sektor torafdasligi
osasinda yaradilacaq sirkotlorlo xarici hava noaqliyyat sirkotlori
arasinda rogabatin giliclondirilmoasi, 6zol milli naqliyyat sirkotlorinin
daxili vo beynslxalq uguslar iizro istirak paymnin artirilmasi, qisa
mosafoys malik arazilor izrs toyyars biletinin qiymatinin azaldilmasi,
asag1 biidcali bir ne¢o milli 6zal hava nogliyyat sirkatlorinin daxili
bazarda foaliyyotinin tomin olunmasi vacibdir;
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6. hava noqliyyati tizro morkoz va regional hava limanlarmnin idars
olunmasinda dovlstin pay1 51% saxlanilmaqla, qalan 49% hissa 6zl
sektorla dovlat-6zal sektor torofdagligi osasinda miistorok idaros
olunmali, yaxud dovlot torofindon 06zol sirkstlors regionlarda
foaliyyotsiz qalan hava limanlar1 tam olaraq miioyyon miiddoto
islodilorok geri qaytarilmaq sortilo idarsetmoyo verilmolidir. Markozi
va regional hava limanlar1 6ziinl maliyyslosdirmoni tomin etmok Ugiin
istigrazlart  (illik  goliri  5-7% olan), sohmlori  dovriiyyoya
buraxmalidir;

7. Azarbaycannin Xazor donizi otrafindaki sohorlorde 51% dovlst
va 49% 6zal torafdaghigi tizro idarsetmoya asaslanan, yaxud tam 6zal
sektora qisa miiddato geri qaytarilmagq sortilo idaraetmoyas verils bilon
yeni doniz limanlarmin, logistik markozlorin vo azad igtisadi zonalarin
yaradilmasi maqgsadouygundur. Bu sahalorin Oziini
maliyyslosdirmasi liclin sohmlarinin, istigrazlarmin illik goliri 5-7%
olmagla dovriiyyoyo buraxilmasi zoruridir. Bu halda doniz noqliyyati
ilo tranzit dasimalarin (beynalxalq noqliyyat dohlizlori {izro) hacminin
0zal sektor hesabia artirilmasi miimkiindiir;

8. Olkomizin isgaldan azad olunmus orazilorindo Naxg¢ivan vo
Azorbaycan arasinda “Zongozur” dohlizinin acilmasi prosesini
stiraotlondirmok ii¢clin qonsu regional dovlotlorin do iri noaqliyyat
sirkatlorinin bu proseslordo maraqli toraf kimi stimullasdirilaraq calbi
zoruridir;

9. dovlot inhisarinda olan Baki Beynolxalq Doniz Ticarot
Limaninin, Baki-Thilis-Qars domir yol xattinin, isgalan azad olmus
orazilordo yeni hava limanlarinin, Olst azad iqtisadi zonasinin,
beynolxalq standartlara uygun avtomobil yol infrastrukturunun,
muasir noqliyyat-logistika sirkotlorinin olmasini nazora alaraq
onlarin 6zal noqliyyat sirkotlori ilo miistorok idaroetmoys colbi
vacibdir;

10. “Zongozur” dohlizinin agilma ehtimalini vo 6lkomizdon kegon
“Simal-Conub”, “Sorg-Qorb”, “Orta Dohliz” kimi beynslxalq
noqliyyat tranzit dohlizinin foaliyyotinin  somorsliliyinin ~ vo
dasimalarm hacminin yiiksoldilmosi ti¢lin milli 6zal noqliyyat
sirkotlorinin yaradilmasi tomin olunmaqgla bu proseslora colb
olunmalidir;
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11. Azorbaycan Respublikasinin orazisindon kegon tranzit
naqliyyat dohlizlorindoe noqliyyat novleri iizro hoyata kecirilon
xidmatlords region dovlstlori ilo birgs beynolxalq inteqrasiyaninn
tomini U¢lin rogomsal texnologiyalarin totbiqi vo olagolondirmo
prosesi Suratlonmali, intellektual naqliyyat soboko sistemlorindon
idaroetmo prosesindo istifado olunmali, rogomsal infrastruktur veo
rogomsal intermodal dasima  xidmsotlorinin  totbiq  sahasi
genislondirilmalidir;

12. Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat sektorunda olan
sirkatlorinin foaliyyst dairasini ohato edon dasima xidmatlori {izro
Umumi rogomsal platformanin yaradilmasi vacibdir. Tranzit noqliyyat
dagimalarinm hoyata kegirilmosi ii¢iin bu miihiim sortdir. Olkodo
noqliyyat xidmotlori bazari {lizro dovlot-6zol torofdashigma malik
sirkotlor vo 0zal sirkoatlor barodo  molumat  sistemi
formalagdiriimalidir;

13. 6lkomizds dovlot-6zal torofdashigi iizro foaliyyoti tomin
olunacaq sirkaotlor torofindon nogliyyat sektoru iizro istifado oluna
bilon yeni alternativ nogliyyat novlorinin, giinos enerjisi ilo galisan
elektrik batareyalarinin, elektrik nogliyyat vasitalornin, onlarmn ehtiyat
hissolorinin  istehsalinin vo region Olkolorino ixracmin
stimullasdirilmas1 zaruridir;

14. Azarbaycan Respublikasinin Avropa Birliyi ilo omokdasliginin
giiclondirilmosi  mogsodilo  6lkomizin  Transavropa noqliyyat
infrastruktur sistemino vo onlarin nagliyyat xidmotlori bazarina daxil
olmasmin liberallasdirilmasi (ikitorofli razilasmanin aldo olunmasi),
bu istigamotdo yaranmis iqtisadi maneslorin aradan qaldirimasi
lazimdir;

15. Xozor donizindo doniz gomilarini ictimai naqliyyat vasitosi
kimi dovlot-6zal torofdasligi osasinda, eloco do 6zol sahibkarliq
subyektlori torafindon istifado etmok miimkiindiir. Doniz limanindan
Xozoryani dovlatlors, 0 climlodon daxilds Sumqayit soharine, Hovsan
Vo s. yasayls massiving, regional conub sohorlorimizo sornisin vo
turizm axinlar1 tizro dasima xidmotlorini hoyata kegirmok vacibdir.
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