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TODQIQAT ISININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualh@ vo islonma daracasi. Son 20 ildo
Azorbaycanda ugurla hoyata kegirilon sistemli sosial-igtisadi
islahatlar milli igtisadiyyatin davamliliginin, onun maliyys
tominatinin giiclonmasine vo siirotlo miiasirlosmasing, global doyar
zonciring inteqrasiyanin siiratlonmosing vo nohayat bunlarin naticasi
olaraq innovasiya yoniimlii inkisafa hodaflonmisdir. Qeyd olunanlara
nail olmagq mogsadi ilo “Azaorbaycan-2030: sosial-igtisadi inkigafa
dair Milli Prioritetlor” tosdiq olunmus vo bu prioritetloro séykonon
“2022-2026-c1  illorde  sosial-iqtisadi  inkisaf  Strategiyas1”
hazirlanmisdir. Qeyd edok ki, 2023-cii ilin “Qlobal Innovasiya
Indeksi” iizro Azorbaycanin reytingi 2022-ci illo miiqayisado dord
pillo yaxsilasaraq 89-cu yerdo, “innovasiya resurslar1” alt indeksi
iizra ¢ pillo yaxsilasaraq 76-c1 yerds gorarlasib. Bu iraliloyise 6lkodo
aparilan infrastruktur islahatlari, makroiqtisadi sabitlik, omok
bazarmin toskili, sosial sferalarda IKT-don istifade, enerji
tohliikosizliyi  saholorindo  goriilon iglorin  noticosinde  oldo
olunmusdur. Slbatts ki, Azorbaycan daha yaxst mévqgeds olmagq iigiin
potensiala malikdir. Hazirda Azorbaycanin emal sonayesindo
innovasiya mohsulunun iimumi sonaye mohsulundaki payi 0,22 faiz,
UDM-do pay1 ise 0,07 faiz toskil edir ki, bu da beynolxalq tocriibado
tovsiys edilon astana haddindon kaskin daracods asagidir. Digor
torofdon, emal sonayesindo faktiki foaliyyot goOstoron sahibkarliq
subyektlorinin 85,8% — mikro vo kicik miiossiso statusundadir vo
innovasiya mohsullarinin istehsali prosesindo istirak etmirlor. Emal
miiassisalorinds amoayin Odonisi ilo istehsalin son naticasi arasinda
iizvi olagonin yaradilmamasi sabobindon is¢i axiciliginin orta
Soviyyasi 20,7 faiz togkil edir.

Bu vaxtadok innovasiya foaliyyotinin tonzimlonmasino dair
ganun vo inkisafi izro mogsadli dovlst programi gobul edilmayib.
Moveud  todqiqatlarda  innovasiya  sahibkarliinin  inkisaf
istigamatlori sistemli yanasmani 6ziinds ehtiva etmir. Azorbaycanda
tokmil Milli innovasiya sistemi yaradilmamigdir. Biitiin bu faktlar
emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisafina 6z monfi
tosirini gostarir.



Azorbaycanda  sahibkarligim  inkisafi, onun  dovlst
tonzimlonmosi, milli iqtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasi,
miitoraqqi menecment formalarinin vo innovasiya infrastrukturunun
yaradilmasi, layiholorin idars edilmasi, innovasiya faaliyyatinin
informasiya tominati, geyri-neft sektorunun inkisafi, intellektual
kapitaldan somorali istifado vo digor aspektlor ayri-ayriligda
innovasiya sahibkarligmmin elementlori kontekstinds aparilan
arasdirmalarda Azorbaycanl iqgtisad¢i-alimlordon: Z.O. Somoadzado,
9.X. Nuriyev, S.M. Muradov, N. Miizofforli (Imanov), T.H.
Hiiseynov, S.S. Qafarov, T.N. Oliyev, S.T.Oliyev, O.B.Oliyev,
E.M.Hacizado, M.A. Mommaodov, Z.M.Nacofov, Q.S.Siilleymanov,
Q.9.Soforov, 1.A.Aslanzads, R.K.Isgandorov, A.D.Hiiseynova,
R.P.Sultanova, G.Z.Yiizbasiyeva, A.N.Muradov, N.B.Kamalov
E.E.Mommadzads va basqalarin omayini yliksok qiymatlondirmok
lazimdir.

Sadalanan  problemlorin  biitlinliikkdo  iqtisadi  foaliyyot
sferalarinda todqiqi xarici 0lko alimlorindon: V.A.Barinova,
K.A.Barmuta, R.O.Buqubayeva vo E.B.Begejanov, M.A.Buncuk,
Y.V.Bulanova, L.M.Votcel, P.F.Druker, A.Y.Qoroxova vo
AN.Zotov, S.A.lvanov, P.A Kanapuxin, Q.V.Kadakoyeva,
D.M.Krupski, N.Y.Lapin, A.F.Naumov vo A.A.Zaxarova,
Y.S.Pinkovetskaya, M.A.Sazonova, S.V.Terebova vo basqalari
torofindon do todqiq edilmisdir. Lakin Azorbaycanin vo xarici 6lko
alimlorinin  todqiqatlarinin  nozori  vo  praktiki ohomiyyatini
azaltmadan qeyd etmok lazimdir ki, homin alimlorin elmi
aragdirmalarinda innovasiya sahibkarliginin mahiyyotino, ohato
dairosino, idaro edilmosino, infrastruktur tominatina, inkisaf
strategiyasinin formalagmasina, mohsul vo proses innovasiyasinin
nisbatina dair yetkil fikri formalagsmayib.

Qeyd olunan problemlarin holli Azorbaycanin emal sonayesindo
innovasiya sahibkarliginin toskilati-iqtisadi vo texniki-texnoloji
aspektlordon modernlosdirilmoasini tolob edir vo biitiin bunlar da
secilmis mévzunun bir daha aktual oldugunu gdstarir.

Tadqgigatin maqsadi va vazifolori. Tadqiqatin osas mogsadi
innovasiyayoniimlii iqtisadiyyata siirotli kecidi tomin etmok ii¢lin
emal sonayesinds innovasiya sahibkarliginin somarali togkili vo idare
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edilmesina imkan vera bilocok nozori-metodoloji vo praktiki
tovsiyalorin iglonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Homin mogsado nail olmaq iiglin todqgigat isindo asagidaki
vazifalar qarsiya qoyulmusdur:

= Tadqiq edilon problems dair mévcud adobiyyatlarin 6yranilib
iimumilosdirilmasi osasinda innovasiya sahibkarliginin mahiyyoati,
mozmunu, ndvlori vo infrastrukturunun todqiq edilmasi;

= Emal sonayesindo innovasiya sahibkarligiin toskili vo idaro
edilmasi mexanizminin metodoloji aspektlorinin todqiq olunmas;

= Emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisaf
etdirilmasi lizro beynalxalq tocriibonin {imumilogdirilmosi vo
onlardan Azorbaycan realliginda istifado imkanlarinin miioyyon
edilmosi;

= Coxillik statistik molumatlardan, eloco do sosioloji
todqigatlarin noticolorindon istifado edorok, Azorbaycanin emal
sonayesindo innovasiya sahibkarliginin  moévcud voziyystini
formalagdiran sistemin komiyyat vo keyfiyyat indikatorlar1 asasinda
tohlil edilib qiymatlondirilmasi, onun inkisafina mane olan iqtisadi,
istehsal vo digor amillorin miioyyon edilmasi vo miivafiq ehtiyat
imkanlarinin askara ¢ixarilmasi;

= Sahibkarliq subyektlorindo innovasiya risklorinin idaro
edilmasinin mévcud mexanizminin tokmillosdirilmasi;

* Innovasiya sahibkarliginin dévlot tonzimlonmasinin forma vo
metodlarinin beynalxalq tocriibays uygunlasdirilmasi vo onun inkisaf
strategiyasinin ~ formalasdirilmas1  {izro  tOvsiyalorin  islonib
hazirlanmasi;

Tadqiqatin obyekti. Azorbaycan Respublikasinin emal
sonayesinda sahibkarliq subyektloridir.

Tadqiqatin predmeti Azorbaycan Respublikasinin emal
sonayesinda innovasiya sahibkarlifinin toskili vo idaro edilmosi
prosesinin tokmillogdirilmosinin toskilati-iqtisadi mexanizmloridir.

Tadqgigatin  nazari-metodoloji asasim  —  Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunlari, 06lks Prezidentinin Forman vo
Soroncamlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlari, Azorbaycan 2030 —
Milli Prioritetlor vo onlara sdykonon 2026-c1 ilodok sosial-igtisadi



inkisaf strategiyasi, eloca do son illords kegirilon respublika vo
beynolxalq elmi-praktiki konfranslarin materiallar togkil edir.
Tadqgiqat metodlari. Dissertasiya igini yerina yetirorkon iqtisadi
statistik qruplagdirma, miiqayisali iqtisadi tohlil, sistem yanasma,
riyazi-statistik modellosma, sosioloji tadgiqatlar metodlarindan
istifado edilmisdir.
Miidafiayas ¢ixarilan asas miiddsalar:

1. Sistemli  yanagmaya {stiinlik verilmoklo  innovasiya
sahibkarligimin mahiyyasti, onun pilloleri, morhalalori vo
metodlar1 formalasdirilmisdir;

2. Innovasiya sahibkarliginin mohsul, texnoloji vo sosial ndvlari
sirasina digor toskilati-igtisadi novlerin daxil edilmasi onun
kompleks giymotlondirilmosini sortlondiracokdir.

3. Sahibkarliq subyektlorinds innovasiya prosesinin toskilinin
imumi modelindan, foaliyyatinin aktivlegdirilmasi {i¢iin zaruri
olan yeni mexanizmloardan istifade onlarin ixrac va investisiya
imkanlarinin yaxsilagdirilmasina imkan vermis olacaqdir.

4. Emal sonayesinds innovasiya foaliyyatini, elaco do innovasiya
sahibkarliginin  saviyyesini qiymetlondirmok {igiin qrup,
komiyyat \6) keyfiyyot indikatorlar sisteminin
tokmillogdirilmasi davamli inkisafa, logv edilon miiassisalarin
saymin azalmasina, moqgsadli layihalorin vo proqramlarin
hayata kegirilmosine tominat yaradacaqdir.

5. Dovlatin innovasiya sahibkarliginin inkisaf strategiyasi ilo
innovasiya bazari arasinda qarsiligli alagonin forqli konseptual
sxemin formalasdirilmasi, MiS-in yaradilmasi vo inkisafi, yeni
infrastrukturun formalasmasina tokan vermis olacaqdir.

6. Emal sonayesinin spesifik xiisusiyyastlori nozore alinmagqla
innovasiya sahibkarliginin togkili prosesindo yarana bilon
risklorin  neytrallagdirilmas1 ~ {iglin  mexanizm islonilib
hazirlanmigdir.  Ondan  tocriibado  istifado  innovasiya
foaliyyotinin saxolonmaosing, itkilorin vo izafi xorclorin
azalmasina, subyektlorin maliyys dayaniqliginin tomin
edilmoasing imkan veracakdir;

7. Emal sonayesinin alt saholori {izro innovasiya yonimlii
klasterlorin, orta va iri miiassisalords texnologiyalarin transferi
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morkozinin  yaradilmast  notico  etibarilo  innovativ
infrastrukturun inkisafina, istirak¢1 firmalarda qaliq mohsulun
hocminin minimuma endirilmasino, kadr potensialindan
somorali istifadoys, investisiya-innovasiya layiholorinin,
innovativ inkisaf strategiyasinin iglonilmasinog, biitlinliikds
yiiksok sinerji effektinin oldo edilmasine nail olunacaqdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Sistemli yanasma osasinda sahibkarligin tokmil torifi
formalagmusdir; (5, s.93-94)

- Innovasiya sahibkarligma miirokkeb proses kimi baxilaraq
onun mahiyyatini, ndvlorini, pillalorini, marhololorini vo toskilini
0ziinds ehtiva edon timumi model islonilmisdir; (5,5.94-95; 3, 5.351)

- Sahibkarlig  subyektlorinin  innovasiya  foaliyyatinin
genislondirilmasi iliclin zoruri olan yeni mexanizmlorin vo inkisaf
modelinin prinsipial strukturu verilmigdir; (12, 5.85)

- Yeni sistem indikatorlardan istifado edilorok emal
sonayesindo sahibkarliq subyektlorinin innovasiya potensiali
qiymatlondirmisdir; (9, s.24-25;15,5.7)

- Sonaye sektorunda innovasiya mohsulunun hocmino tosir
edon osas iqtisadi vo texniki-texnoloji gostoricilor arasindaki
asililigin riyazi-statistik modeli qurulmusdur; (4,5.88-89)

- Innovasiya sahibkarhigi foaliyyotinin formalagmasi vo
inkisafinin prinsipal modeli toklif olunmusdur; (5,5.96)

- Emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginda risklorin idars
edilmosi mexanizmi islonilmis, metodlar1 tosniflosdirilmis, alt
saholor ilizro innovasiya yoniimlii klasterlorin yaradilmasinin
mogsadouygunlugu osaslandirilmis va tosnifati verilmisdir. (11,5.99-
100)

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqigat isinin osas
nazori-konseptual miiddoalart vo elmi naticolori, formalagdirilan
toklif vo tOvsiyolor Azorbaycanin emal sonayesindo innovasiya
sahibkarliginin somorali togkili vo idaro edilmasinin mdvcud
strukturunun  tokmillogdirilmosindo, sahonin innovativ-inkisaf
programinin islonilmosinds, innovasiya sahibkarligina mdvcud
tosviq mexanizminin tokmillosdirilmasinda, innovasiya
infrastrukturu  gobokosinin  geniglondirilmesinds,  sahibkarliq
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subyektlorinin  foaliyyetinin  qiymatlondirilmesinds,  onlarin
innovasiya aktivliyino tosir edon toskilati, texniki-texnoloji vo sosial
amillorin sistemlogdirilmasindo, innovasiya sahibkarliginin dovlot
tonzimlonmasinin forma vo metodlarinin beynolxalq tocriiboyo
uygunlagdirilmasinda, subyektlorin inkisaf strategiyasinin miioyyan
edilmasinda, innovasiya mohsullarinin hocminin prognozlasdiriimasinda,
eloca do, ali moktablorde miivafiq fonlorin tadrisi prosesinda istifade
edils bilor.

Aprobasiya vo tatbiqi. Dissertasiya iginin osas nozori-
metodoloji vo amoali shomiyyatli miiddoalari, islonib hazirlanan toklif
vo tovsiyalori yeddi respublika vo beynolxalq ohomiyystli elmi
konfranslarda moruzos edilmis, tezis vo konfrans materiallar1 kimi ¢ap
olunmus, miivafiq sertifikatlara vo birinci doracali diplomlara layiq
goriilmusdiir.

Dissertasiya isinin mdvzusuna dair 5-i xaricdo olmagla
(onlardan 3-ii yiiksok soviyyali beynolxalq bazada indeksloson
jurnalda vo konfrans materialinda) AAK-n tovsiys etdiyi elmi jurnal
vo konfrans materiallarinda 9,4 ¢ap varoqi hacminds 17 mogqalo vo
tezis nosr edilmisdir.

Dissertasiya isinin qurulusu v isard ilo iimumi hacmi.

Dissertasiya isi girig, 3 fosil, notico, 118 adda istifado edilmis
odobiyyat siyahisi, ixtisarlar vo olavalorden ibarotdir. Isdo aparilan
tohlil vo giymatlondirma maqsadi ilo 26 cadval, 18 sakil, 13 diagram
vo grafikden istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin imumi hacmi 392 306 isaro, o climlodon, titul
sohifasi vo miindoricat 2936 isars, giris 20 199 isaro, Fosil 1 89 697
isara, Fosil I1 70 806 isaro, Fosil 111 69 820 isara, notico 15 299 isaro,
istifado edilmis odabiyyat siyahis1 17 274 isarodon, olavolor va
ixtisarlarin siyahis1 6275 isarodon ibarotdir. Cadvallor, sokillor,
diagramlar vo istifado edilmis odabiyyat siyahisi istisna olmagqla,
dissertasiya isinin hacmi 249106 isaradon ibaratdir.



DISSERTASIYA iSININ MUNDORICATI
GIRIS
| FOSIL. Emal sonayesinds innovasiya sahibkarligmnin toskilinin
nazari-metodoloji asaslar:
1.1.Innovasiya sahibkarliginin mahiyyati, mozmunu, névleri vo
infrastrukturu
1.2.Sonaye istehsalinin davamli artiminda innovasiya sahibkarliginin
toskili mexanizminin formalagsmasinin metodoloji aspektlori
1.3.Emal sonayesinds innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi
iizra beynolxalq tocriibo
Il FOSIL. Azorbaycan Respublikasinin emal sonayesindo
innovasiya sahibkarh@mnin toskilinin movcud vaziyyatinin tohlili
vd qiymatlondirilmasi
2.1.Sahibkarliq subyektlorinin strukturunda bag veran doyisikliklorin
sahonin iqtisadi inkisafina tosirinin qiymatlondirilmasi
2.2. Innovasiya sahibkarliginin toskilinin mévcud voziyyatinin
komiyyot  vo  keyfiyyot  sistem  indikatorlar  osasinda
qiymatlondirilmasi
2.3.Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya aktivliyino tosir edon
amillorin ekonometrik vo sosioloji todgiqatlarin naticalori asasinda
qiymatlondirilmasi
1l FOSIL. Azorbaycan Respublikasinin emal sonayesinda
innovasiya sahibkarhgimmin samarali toskilinin iqtisadi metod vo
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi
3.1.Innovasiya sahibkarligmmn dovlot tonzimlonmosinin forma vo
metodlarinin beynalxalq tocriibays uygunlagdirilmasi
3.2.Sahibkarliq subyektlorinds innovasiya risklorinin idars edilmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasi
3.3.Innovasiya sahibkarliginin inkisaf strategiyasinin
formalasdirilmasi
NOTICO
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI
IXTISARLARIN SiYAHISI
OLAVOLOR



ISIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin Giris hissesinde mdvzunun aktualligi,
islonmo dorocosi osaslandirilmig, obyekti vo predmeti, mogsad vo
vazifolori, tadqiqat metodlari, miidafioys ¢ixarilan asas miiddealar
miuoyyonlosdirilmis, elmi yeniliyi, nozori vo praktiki shomiyyati,
aprobasiyasi va totbiqi, yerina yetirildiyi toskilatn adi, qurulusu va
hocmi barodo molumatlar togdim olunmusdur.

Dissertasiyanin “Emal sanayesinda innovasiya
sahibkarh@inin taskilinin nazori-metodoloji asaslar1” adli birinci
faslinds innovasiya sahibkarliginin mahiyyesti, mozmunu, ndvlari vo
infrastrukturunun ohato dairosi, sonaye istehsalinin davamli
ariminda  innovasiya sahibkarligmin  toskili ~mexanizminin
formalasmasinin metodoloji aspektlori, eloco do homin sahado
innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmosi iizro beynolxalq
tocriibo 0z oksini tapmigdir.

Todqiqatin ohato dairasinin ¢oxaspektliliyinin nazors alinaraq
isdo ovvalca sahibkarliq vo innovasiya sahibkarligit mafhumlarinda
tokamiil yolu ilo bas veron doyisikliklori nozordon kegirmis,
klassiklorin, ¢oxsaylt iqtisad¢t alimlorin baxislari vo yanagmalarin
sistemlogdirmisdir.

Miiayyon edilmisdir ki, onlar osas diqqati sahibkarliq prosesinin
toskil olunmasi xiisusiyyatlaring, homin proseslorin
reallasdirilmasinda istirak edon elementlordan istifadoys, eloco do
foaliyyatin naticalorina yonoldilmisdir va qeyd edilir ki, innovasiya
sahibkarligi kommersiya mogsadilo texniki-texnoloji, toskilati-
igtisadi vo sosial yeniliklorin yaradilmasi va istifadosi prosesidir. Bu
fikirlorlo razilasmaq ¢otindir, on az1 ona goro Ki, innovasiya
sahibkarliginin qgloballagsma prosesindo ohato dairasi ildon-ilo
genislonir, sahibkarin soxsi keyfiyyotini xarakterizo edon olamatlor
zonginlogir. Odur ki, innovasiya sahibkarligimin mahiyyatini
aciglayarkon sistemli yanasmaya istiinliikk verilmalidir. Bizim
fikrimizco, homin kontekstdo innovasiya sahibkarligi — davami
inkigafin 2sas moaqsadlorini va kreativliyini oziind> ehtiva edan,
intellektual kapitalin, iqtisadi, texniki-texnoloji, siyasi, hiiquqi,
taskilati, sosial-psixoloji xarakterli ¢oxsayli amillarin tasiri altinda
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formalasan va inkisaf edan, raqabato davamli (yeni, takmillagan)
Mahsul istehsalina, yiiksak keyfiyyatli xidmato hadaflonan yaradiciliq
prosesidir (idaraetmo faaliyyatidir). Azorbaycanin emal sonayesi
sahalorini moévcud texniki-texnoloji durumu vo asagi innovasiya
aktivliyi orada innovasiya sahibkarliginin inkisafinin zaruriliyini
0ziindo ehtiva edon coxsayli amillorin nozoro alinmasi vo onun
miirokkob proses kimi fazalara ayrilmasini sortlogdirir.
Umumiyyatlo innovasiya sahibkarliginin tocriibado iic modelini
forqlondirirlor:

1. Daxili togkilatlanmaya osaslanan innovasiya sahibkarlig;

2. Saziglor (migqavilolor) baglamaq yolu ilo  xarici
toskilatlanmaya osaslanan innovasiya sahibkarligi;

3. Vengurlarin komaoyi ilo xarici toskilatlanmaya iistiinliik
verilon innovasiya sahibkarligi.

Lakin innovasiya sahibkarliginin samarali idars edilmosi ti¢iin
geyd edilon modellorlo yanasi, onun pillalori vo marhalalarini do
farglondirmak lazimdir. Bu magsadls isds innovasiya sahibkarliginin
pillalori, marhalalori vo modellori tosniflosdirilorok , onlarin
prinsipial qurulusu miivafiq sxemds oks etdirilmisdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda innovasiya sahibkarliginin yalmz
mohsul, texnoloji vo sosial novii forqlondirilir. Lakin, hamin novlor
innovasiya sahibkarliginin mazmunu va shato dairssini 6ziindo tam
oks etdirmir. Odur ki, onlarin sirasina igtisadi, ekoloji, marketing vao
idaraetma faaliyyati iizro novlori do daxil etmak vacibdir ki,
innovasiya sahibkarliginin naticalorinin kompleks
giymatlondirilmasi miimkiin olsun. Onlar1 nozoro alaraq, emal
sonayesi ii¢lin xas olan innovasiya sahibkarliginin ndvlarinin tosnifati
vo onlarin hor birinin ohats dairasi 1 sayl sokilds oks etdirilmisdir.

Innovasiya sahibkarliginin somorali toskili vo idaro edilmasinin
vacib sortlorindon biri - miivafiq innovasiya infrastrukturunun
yaradilmasidir. Belo infrastruktur elmi todqiqatin vo islomalarin
naticolori, dovlot, bazar vo biznes arasinda 6ziinomoxsus korpii
rolunu oynayir. Bizim fikrimizca, 6lkamizin igtisadi faaliyyat
sahalorinda innovasiya infrastrukturunun inkisafi  biitiinliikd
innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin formalagdiriimasi va inkisafi
baximindan vacibdir va natico etibart ilo innovasiya mohsulunun
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yaradilmasi, onlarin hacmi va ¢esidinin artirilmasi tam hacmdo satis,
keyfiyyatli xidmaotlorin gostorilmosi iizro innovasiya foaliyyotinin
genislondirilmasina tominat yaratmis olacaqdir.

innovasiya sahibkarhgmm névleri

\/

Texnoloji stehsal Iytisadi | Marketing Sosial-ekoloji Tdaraetma

metodlarin tatbigi
haovata kegirilmasi

davisikliklarin aparilmas:
Movend idarsetma strulcoranumn

manimsanilmasi, avadanliglarnn
takomillagdirilmas: gevik strukrun tatbagi.,

modernlagdirilimasi binalarnn asasli borpasi, atraf
sahalarinin varadilmasi, istehsalin

diversifilkcasivas: faalivyatinm tamin edibmasi

Daxili va xarici bazarlarda innovasiva
mahsulunun satig prosesinds magsadli
idarsetma gararlarinim gabul edilmasi izra
miitaraqqi metodlardan istifada

Miiossisa kollektivinin fizviarimn sosial
taminatinim va smeak geraititnin asash gakilda

samarali istifads olunmas:. yveni istehsal
vaxsilagdirilimas:. ekoloji tahltlcasizliva taoin

mithitin mithafizasi, texnoloji reqlamentlarin

1glonilmasi. tatbigi va sair tadbirlann icras:

idarsetmoanin samarali tagkili Gzre mitaraqqi

Mowend i1stehsal giiclarinin geniglondirihmasi,
edilmasi Gzra fasilasiz kompleks tadbirlarm

T eni mahsulun va texnologivanimn yvaradilmas: va

Istehsal-tasarriifat faalivyatinin planlagdirilmas.

Sokil 1. Innovasiya sahibkarligmin ndvleri vo onlarin mozmununun qisa
xarakteristikasi, (https://studopedia.ru/3_166571;https://creativeconomy.ru/lib/100
66;) monbolorin malumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Apardigimiz tadqiqat gostordi ki, mévcud mexanizmlar sirasina
innovasiya sahibkarlq iizra miivafiq hiiqugi vo normativ-texniki
aktlarin tokmillagdirilmasi Vo innovasiya prosesinin
stimullagdirilmasi mexanizmlorini Vo onlarin tominedicilarini do
daxil etmak lazimdwr. Onlarin tam tosnifati 2 sayli sokildo 6z oksini
tapmigdir.
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= Milli mahsulun 1stehsalinm
samaraliliving va ragabat
gabiltyyatina asash tasir gdstaran
innovasiya layihalerinin va
texnologryatarinin tatbigy,
innovasiya sferasiin inkisaf
1stigamatlaring va strategiyanin
dagiglagdirilmasi

= Sanayenin texnoloji
venilasdirilmasi iigiin sarbast
kapitalin layihalara yonaldilmasi
va prioritet istiqamatlara
resurslann camlasdirilmasi

formiabsdwtinan

Innovasiva prosesinin
istirakcilarmm garsibgh
miinasibatlorini tanzimlavan hiiqugi
va normativ-texniki aktlarm

divhbtin nnovasiva strateghakhrmm

Yiiksak temobgia 2 dmtatutmin
sahalwin inkigafi priovitetlaing 2sashnan

= Sanayeda méveud 1stehsal
prosesinin venilagdirilmasi ticin
méveud texnoloji potensialin
saxlanilmas va inkizaf
etdirilmasi

Temin ediciler

» Divlatin innovasiya siyasatinin
havata kegirilmasi magsadila
innovativ inkisafin kompleks
masalalarini halli iiglin
lkalarin icra orqanlan arasinda
s1x koordinasiya alagalarinin
varadilmasi

= Innovasiya sahibkarligin
sferasinda kadrlarin
hazirlanmast, yenidan
hazirlanmasi va ixtisaslarinin
artirilmasi tizra sistemin
beynalialg, tacriiba 2sasinda
takmillagdirilmasi va inkigaf
etdirilmasi

Mexanizmlar

kecirilmasi

Innovasiya siyasatinin
formalasdirilmas: va hayata
Innovasiva prosesinin

stimullasdmlmas: ficin
miiasir malivya-kredit

mexanizmlarindan istifada

}—|

Sokil 2. Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya faaliyystinin aktivlesdirilmasi
iclin zoruri olan yeni mexanizmlorin vo onlarin tomin edicilorinin strukturu
(https://urait.ru/book/ innovacionnoe-predprinimatelstvo ~ 442427;  hitps:
[www.asau.ru/  biblioteka / 4327-naumov-in-deyat-predpriyatiya), monbalorin
molumatlari asasinda miiallif tarafindon tartib edilmisdir.
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Emal sonayesinin innovasiya aktivliyinin, ixrac potensialinin
asagl olmasi, investisiya c¢atismazligl, rogabsto davamsizliqg,
istehsalin long diversifikasiyasi, otraf miihito monfi tosirlorin davam
etmosi, istehsalin son naticasi ilo (keyfiyyati ilo) omoyin 6donisi
arasinda koskin forglorin  md&vcudlugu orada daha tokmil
mexanizmlorin islonib hoyata kecirilmosini tolob edir.

Homin mexanizmlorin icrasi iiglin emal sonayesindo innovasiya
sahibkarliginin tonzimlonmaosi miitoraqqi prinsiplors séykonmalidir.

Toklif  edilon mexanizmlorin  ugurlu icrast naticasinda
formalasacaq innovasiya sahibkarligimin saviyyasini kicik va orta
olciilii  sahibkar  firmalarda  qiymatlondirmak  iigiin  sistem
indikatorlardan istifads etmak magsada uygun olardi.

Dordiincii  sonaye inqilabinin talablori  kontekstindo emal
sanayesinin dayanigli inkisafina nail olmaq ti¢iin sahonin innovasiya
Vo kreativ potensiali onun miivafiq modelinin mdvcudlugu ilo
miioyyan olunmali, “innovasiya potensiali — ragqabat gabiliyyati —
iqtisadi  tohliikasizlik” parametrlorinin  qarsiliqlt  slagesine
soykanmali va innovasiya potensiali- material, informasiya, maliyys
va intellektual resurslar asasinda formalagmalidir.

Dissertasiyanin ~ “Azarbaycan  Respublikasinin  emal
sonayesinda innovasiya sahibkarhgmmin toskilinin movcud
vaziyyatinin tahlili vo qiymatlondirilmasi” adli ikinci foslindo
coxillik statistik, ilkin ucot vo hesabat sonadlorinin moalumatlart vo
sosioloji todqiqatlarin naticalori nozoros alinmaqla ovvolco 6lkado
sahibkarliq subyektlorinin strukturunda bas veran doyisikliklorin
sahonin iqtisadi inkisafina tosiri tohlil edilmis, innovasiya
sahibkarliginin toskilinin mdvcud voziyystinin komiyyot vo
keyfiyyot doyisikliklori hesablanan sistem indikatorlar osasinda
arasdirilmis, eloco do sahibkarliq subyektlorinin innovasiya
aktivliyine tosir edon amillor ekonometrik vo sosioloji todqiqatlarin
noticolori osasinda qiymotlondirilorok coxsayli ehtiyat imkanlar
askara c¢ixarilmis vo onlardan somarali istifads yollart gostorilmisdir.

Hesablamalar gostorir ki, 2015-2023-cii illorde 6lkonin emal
sonayesindo  foaliyyot  gOstoron  sahibkarliq  subyektlorinin
strukturunda asasli doyisikliklor bas vermisdir (codval 1).
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Cadval 1
Azdrbaycanin emal sonayesindd faaliyyat gostoran sahibkarhq
subyektlorinin strukturunda bas veran dayisikliklor

illor 2015-2023-
Gostaricilor cii illorda
2015 2017 2019 2022 2023 kanarlasma
(+)
Foaliyyot
gostaron
miiassisalorin 1778 1826 2330 3130 3660 +1882
say1
onlardan:
dovlat 144 117 124 103 102 -42
geyri-dovlot 1634 1709 2206 3027 3558 +1924
kigik (mikro) 964 1218 1494 2603 3142 +2178
orta 639 427 503 390 380 -259
iri 175 181 233 137 138 -37
fordi
sahibkarlar, 15711 | 17154 | 19842 | 25663 | 27123 +11412
nofar
xarici
investisiyali 88 103 134 151 170 +82
miiossisalor
miigtorak 78 91 | 121 | 134 | 148 +70
miiossisalor

Manba: Cadval “Azorbaycanin Statistik Gostoricilori”; “Azorbaycanin
sonayesi”;  “Sosial, iqtisadi inkisaf”, Statistik mocmuoslorin molumatlart
asasinda miixtalif torafdon tortib edilib hesablanmigdir
(https://www.stat.gov.az/).

Naticodo qeyri-neft emal sonayesi inkisaf etdirilmis, O6lka
igtisadiyyat1 ti¢lin miistosna oshomiyyat kosb edon vo miiasir texnika-
texnologiyalara osaslanan ¢oxsayli miistorok emal miiassisalori,
texnoparklar, eloco do Sumgqayit, Mingogevir sohorlorindo, Baki
sohorinin Balaxan1 vo Pirallahi gasabalorinds, Qaradag rayonunda
yeni yaradilan sonaye parklari, regionlardaki sonaye mohalloalori
innovasiya sahibkarliginin keyfiyystco yeni inkisaf morhalasing
kec¢idina imkan vermisdir.

Lakin, realliqda institusional prosesda bir sira manfi meyllorinda
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yer aldigim1 miisahido etmak olur. Belos ki, emal sonayesi foaliyyyat
gostoron mikro, fordi vo kigik sahibkarliq subyektlorinin miitloq
oksariyyati innovasiya mohsulu istehsal etmirlor. Sonaye
mohsullarinin (xidmoatin) 9-11%-i fordi sahibkarlarin payimna diistir.
Hor ii¢ kateqoriyadan olan subyektlorin istehsal etdiklori xalq
istehlak1 mallar1 daxili bazarda reallasir, bir qismi iso idxali ovoz edir
vo miixtalif soboblordon logv edilon sahibkarliq subyektlarinin
saymin artmasi tadgiq edilon sanaye sahasinin innovasiya aktivliyins
monfi tasir gostarmisdir (cadval 2).

Cadval 2

Azarbaycanda yeni yaradilan va 1ogv edilon sahibkarhq
subyektlorinin say1 va nisbatinin iistaloma soviyyasi

illor 2015-2023-
Gostaricilar cii illards

2015- Comi

2020 2021 2022 2023
Yeni yaradulan 64783 | 12223 | 16254 | 16439 | 109699
O ciimladan:
emal sonayesindo 3090 876 1012 1127 6105
Logv edilon 3769 518 557 738 5582
O ciimladan:
emal sonayesindo 179 17 32 50 278
Yeni yaradilan
sahibkarliq
subyektlorinin logv 23,6 29,2 22,3
edilonlori istolomod 17.2 dofo dofa dofa dofa 19,6 dofo
soviyyasi, dofs
O ciimlodan:

. 51,5 31,2 22,5

emal sonayesindo 17,3 dofa dofa dofa dofa 21,9 dofa

Manba: Cadval miisllif torafindon “Sosial, iqtisadi inkisaf” ayliq statistik
mocmuslorinin - molumatlar1  asasinda  tortib  edilib  hesablanmisdir
(https://www.stat.gov.az/).

Son illordo emal sonayesindo logv edilon biitiin sahibkarliq
subyektlorinin  95%-don ¢oxu xiisusi miilkiyystdo olmusdur.
Sonuncularin ig¢arisinds 686 xarici vo miistorok miiassisa (X vo MM)
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logv edilmisdir ki, onlarin da biitiin 6zal subyektlorin torkibindaki
xiisusi ¢akisi ayri-ayri illords 12,2% arasinda doyismisdir.

Hesablamalar gostorir ki, 2015-2023-cii illords logv edilon 5582
vahid sahibkarliq subyektindon 3773 vahidini vo yaxud 67,6%-ni
mikro vo kicik miiassisolor togkil etmis vo homin miiossisolor iizro
sortt mohsul itkisinin moblogi 437,8 mln.man, sorti itirilon is
yerlarinin bir ndvbali rejimds say1 30854 vahid, X vo MM-lar iizro
159 uygun olaraq: 16688 mln man vo 38940 vahid; sorti itirilon vergi
vo Odomolorin mablogi 2,20 min.man togkil etmisdir. Hor iki
kateqoriyadan olan sahibkarliq subyektlorinin logvi naticasinds sorti
mohsul itkisinin toplam mobloginin UDM-doki xiisusi ¢okisi 1,66%-
10 2,97% arasinda doyismisdir.

Qeyd edilon illordo o6lkonin emal sonayesinds texnoloji
innovasiyalara yonoaldilon investisiyalarin moblogi artib—azalan Xxatlo
doayisarak comi 230,8 min. man. toskil etmisdir.

Emal sonayesindo texnoloji innovasiyalara cokilon xorclor
osason mohsul innovasiyasina hadoflonmis vo xarclorin strukturuna
monfi tosir gostormisdir.

Emal sonayesindo yeni marketing todqiqatlarin aparilmasina,
miistorok miiossisalorin taskilino, innovasiya foaliyyati ti¢iin kadr
hazirh@ina, qabaqcil firmalarin  mivafiq is tocriibasinin
oyronilmasine lazimi mablogdo vesait ayrilmir. Torofimizdon
aparilan hesablamalar gostarir ki, emal sonayesinin 24 alt sahasindan
nisbi foal innovasiya aktivliyi 8 sahods miisahido edilir. Homin alt
sahalorin 2015-2018-ci illords 2-do, 2019-cu ildo — 8 do, 2020-ci ilda
- 7-do, 2021-2023-cii illords isa 8-do innovasiya mohsulu istehsal
edilmomisdir.

Olkonin emal sonayesinin sahibkarliq subyektlorindo
innovasiya mohsulunun xiisusi ¢okisinin beynalxalq soviyyada
tovsiyo edilon astana hoddindon koskin sokildo asagi olmasi homin
proseso ¢oxsayll toskilati-igtisadi, texniki-texnoloji (istehsal)
amillorin monfi tosir gostordiyini qacgilmaz edir. Homin amillori
tosniflogdirmak va onlarin miisssisalorin innovasiya aktivliyina tasir
daracasini miiayyon etmak {igiin isds iki aspektdo aparilan sosioloji
todqiqatlarin naticalorindon istifads etmoya istiinliik vermisik.
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Onlardan birincisi, AKDSK-nin har il orta va iri sahibkarliq
subyektlorinin xatti rohbarlori vo miitoxassislori arasinda apardiqlari
sorgu, digari isa torafimizdon tortib edilon xtisusi anketin komayi ilo
kecirdiyimiz sosioloji tadqiqatdir.

Amillorin  xarakterina gora qruplasdirilmasi naticasinda
mioyyon edilmisdir ki, 2010-2023-cii illordo orta vo iri sahibkarliq
subyektlorinin innovasiya aktivliyino mane olan amillorin orta
statistik soviyyasinin 55,4% - igtisadi; 28,4% - istehsal vo 16,2 % iso
digor toskilati mozmuna malikdirlor. Homin illor orzinds iqtisadi
toyinatl amillarin xiisusi ¢okisi barabarlogmis, istehsal 7,0% azalmis,
digor toskilati xarakterli amillorin pay1 ise - 7,0% artmisdir (cadvel
3).

Cadval 3
Azarbaycanin emal sonayesindo sahibkarhq
subyektlorinin innovasiya aktivliyino mane olan amillor

illor 2010-2023-cii
Amillarin 2010 2019 2021 2022 2023 | illords
tasnifati konarlasma
()

Comi: 100 100 100 100 100 -
o climlodon
Iqtisadi 55,4 55,5 45,9 48,3 55,4 -
Istehsalat 35,4 26,2 33,9 34,6 28,4 -7,0
Digor amillor 9,2 18,3 20,2 17,1 16,2 +7,0

Moanba: Cadval miisllif torafindon 2015-2024-cii iller lizra “Azarbaycanin
sonayesi” Statistik mocmuslorinin  molumatlar1  esasinda  tortib  edilib,
hesablanmigdir (https://www.stat.gov.az/).

Emal sonayesi iizro royi sorusulanlarin 27,2% innovasiyalarin
totbiqine mane olan miihiim iqtisadi amil miiessisonin 6z pul
vasaitinin olmamasi, 17,9% yeniliklorin dayarinin yiiksok olmasi,
14,4% dovlot torafindon maliyys yardiminin kifayat qodor olmamasi,
15,0% yiiksok iqtisadi risk amilini,10,4%-1 yeni istehsal edilon
mohsullara ¢okilon xorclorin 6domo miiddatinin uzun olmasimi da
geyd etmislor.

Istehsal amillori sirasinda royi sorusulanlarin 17,9%-i — yeni
texnologiyalar haqqinda informasiya c¢atismazhigini; 16,9%-i —
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yiiksok ixtisasli is¢ilora ehtiyacin oldugunu; 13,5%-1 satis bazarlarina
dair informasiyanin azligini; 16,5%-i miiossisa torofindon
yeniliklorin ¢otin gobul edilmasi; 11,7%-1 iso miiossisa ilo elmi
toskilatlar arasinda kooperasiya alagalarinin zaif oldugunu 6n plana
cokmiglor.

Emal sonayesinin orta statuslu sahibkarliq subyektlorinin
innovasiya foaaliyyetini qiymatlondirmok {igiin torofimizdon tortib
edilon xtisusi anketlo 52 sahibkarliq subyektinin 150-don ¢ox xatti
rohboarlori vo menecerlorinin fikirlori dyronilib timumilosdirilmisdir.
Roayi sorusulanlarin 76%-ni kisi; 24%-ni qadin sahibkarlardir.

Onlarin fikrinco miiessisado elmtutumlu mohsulun istehsalina
asagidaki reallig mane olur:

- intellektual miilkiyystin qorunmasina yiiksok maliyys
vasaitinin tolob olunmasi (35,6%);

- informasiya texnologiyalarinin totbiqi tgiin calb edilon
vasaitin doyarinin yiiksak olmasi (29,1%);

- elmtutumlu mohsula ¢okilon xarclorin ¢ox olmast (27,1%);

- kadrlarin ixtisas saviyyasinin asagi olmasi (10,2%).

Royi sorusulanlarin 22,5%-i hesab edir ki, miiassisodo yeni
ideyani totbiq etmak ¢atindir; 21,2%-1 yeniliklorin totbiqine ¢ox vaxt
sorf etmok lazim golir; 15,0%-1 yeniliyi totbiq etmaya sobr, qiivvo vo
vaxt catmir; 18,7%-i maddi stimul yoxdur; 8,8%-i isa yeniliyin
somara gatiracayina inanmadigini gqeyd etmislor.

Qeyd edilonlorlo yanagi, isdo ¢oxillik statistik molumatlar
osasinda emal sonayesindo innovasiya foaliyyatine tosir edon texniki-
iqtisadi gostoricilor arasinda hazir proqram paketlorindon-EViews,
MatLab, MS Excel, MathCad vs s. istifado edorok riyazi-statistik
reqressiya analizi aparilmigdir. Bunun {igiin sobob amillori kimi
sonaye mohsullarinin hacmini-Xi, asas istehsal fondlarinin aktiv
hissasini-Xz, texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclori-Xs-la, natico
amili kimi isa innovasiya mohsullarinin hacmini Y-lo isaraloyarak,
hesablama aparilmis vo asagidaki naticalor olds edilmisdir.

Y=0,05421x1+0,405%2+0,839x3+58,923
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Riyazi asililigin Figer kriteriyas1 vo Diterminasiya omsali
vasitasi ilo adekvatliginin miisboat oldugu tosdiq edilmis vo miioyyon
olunmusdur ki, Azarbaycanda sonaye mohsullarinin hacminin bir faiz
artmasi, innovasiya mohsullarinin hacmini 0,02% artmasina, asas
istehsal fondlarinin aktiv hissasinin bir faiz artmasi, innovasiya
mohsullarinin hacmini 0,141 % artmasina, texnoloji innovasiyalara
cokilon xarclorin bir faiz artmasi iso innovasiya mohsullarinin
hocmini 0,649 % artmasi ilo noticalonir. Aparilan riyazi-statistik
hesablama naticosindo 2030-cu ilodak emal sanayesindo buraxilmasi
ehtimal edilon innovasiya mohsulunun prognozu verilmisdir.

Dissertasiyanin ~ “Azarbaycan  Respublikasinin  emal
sonayesindd innovasiya sahibkarh@min somarali taskilinin
iqtisadi metod vo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi” adlh
iclincli fosildo osas diqget innOvasiya sahibkarliginin dovlot
tonzimlonmasinin forma vo metodlarinin beynolxalq tacriibaya
uygunlasdirilmasina,  sahibkarliq  subyektlorindo  innovasiya
risklorinin idars edilmasi mexanizminin tokmillagdirilmasing vo emal
sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisaf strategiyasinin
formalasdirilmasina yonoldilmigdir.

Son 20 ilde Azorbaycanda innovasiya iqtisadiyyatinin
dostoklonmasi ti¢iin bir sira togkilati-igtisadi, infrastruktur vo tosviqi
todbirlor hayata kegirilir, ugurlu noticolor oldo olunmusdur. Buna
baxmayaraq, olkedo innovasiyanin tosviqi {iglin miinbit sorait
yaratmaq kimi vozifo uzunmiiddstli dovriin prioritetlorindondir.
Onun icrast kontestindo yaradilacaq yeni maliyyalosmo
mexanizmlorinin emal sonayesi miiossisalorinde totbiqi innovativ
sahibkarligin inkisafina tokan vermis olacaqdir.

Azorbaycanda innovasiya sahibkarliginin davamli inkigafina
tominat yaratmaq iiciin “Innovasiva foaliyyatinin tanzimlanmasi va
inkisaft hagqinda” ganunun gabul edilmasi va emal sanayesinin asas
alt saholori iizro uzunmiiddatli dovrii ahato edan innovativ-inkisaf
Programlarmmin iglanilmasi va hayata kegirilmasi vacibdir. Homin
programda iqtiSadiyyatin  innovativ  inkisaf  prioritetlarinin
elementlaori nazara alinmali va programa daxil edilon tadbirlaorin
icrast kompleks vo sistemli yanagmaya sdykanmali, doviatin
innovasiyaya hadaflanan iimumi inkisaf strategiyasini éziinda ehtiva
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etmoalidir. Burada baslica masalo dovlatin innovasiya strategiyasi ilo
innovasiya bazari arasinda qarsiligli va tizvi slagonin yaradilmasidir.
Azorbaycanda elmi-todqiqatlarin istehsalatda totbiqi prosesi lang
hoyata kegirilir, elmlo istehsalat arasinda birbasa tizvi alags halo do
tam toskil edilmomisdir.

Fikrimizco, “Elm-tohsil-istehsalat-bazar”  strateji  alyansin
foaliyyati ticiin yeni hiiquqi ¢or¢giva qaydast formalasdriimalidir ki,
yeni  toskilati-igtisadi  mexanizm  ¢orgivasinda  Azarbaycan
iqtisadiyyaty inkisaf modeli miistovisinda formalaga bilsin. Buna nail
olmaq iigiin isa iqtisadi inkisafin harokatverici giivvalori ila
mikroiqtisadi aspektdo inkliiziv inkisafi arasinda six tizvi alaga
yvaradilmalidwr ki, igtisadi saxalandirma va raqabat diciin zoruri olan
startup dayisikliyini hayata kegirmok miimkiin olsun. Demoli,
sahibkar ela qabiliyyato malik olmalidir ki, qarsida duran biitiin
funksiyalart ugurla va daha az xorclo hayata kegirorak bazar
iqtisadiyyatimin inkigaf edon subyektlarindan birina ¢evrilmis olsun.
Homin qabiliyyatin (saristanin, bacarigin) bir-biri il tizvi alagada
olan elementlorini asagidaki kimi tasniflagdirmak olar: strateji
diisiinca, pesakarlq, tasabbiiskarlq, toskilat¢ilig, manavi keyfiyyat,
calisganliq va saxsi miitasakkillik. Onlarin har birinin ahata dairasini
oziinda aks etdiran istigamatlor tarafimizdon tortib edilon prinsipial
modelds 6z aksini tapmigdir.

Olkodo innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatt formalasdirmagin
baslica sorti Milli Innovasiya Sistemini (MIS) yaratmaq vo onu
tokamiil yolu ilo inkisaf etdirmokdir. Azorbaycanda real MIS-in
formalasmas1 Oziiniin ilkin morhalosindadir, sistemli vo ardicil
xarakter dasimir.

Innovativ inkisaf yoluna godom qoyan 6lkalorin igtisadiyyatinda
bas veron doyisikliklor kontekstinde sdylomak olar ki, innovasiya
sahibkarliginin doviat tonzimlonmasinin vacib formasi kimi ¢ixig
edocok  MIS-milli  sarhadlor corcivasind> elmi  biliklorin v
texnologiyalarin istehsali va kommersiyalasdirilmasi ilo masgul olan
taskilati strukturlarin garsiliqgh alagasinin macmusu olmaqla hiiquqi,
maliyya va sosial xarakterli institutlar kompleksindan ibarat olub,
innovasiya prosesinin  dinamikliyina  tominat yaradan, milli
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ananalara, koklara, siyasi va madani dayarlora soykanon genis ahatali
miirakkab sosial-igtisadi sistemdir.

Hesab edirik ki, Azarbaycanda homin sistemin formalasmasi vo
emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi
prosesinda istifadasi metodoloji baza kimi ¢ix1s eda bilor.

Qloballasan diinyada hor bir 6lkonin igtisadiyyatinin dayaniqligi
kicik vo orta biznesin (KOB) inkisaf soviyyasi ilo xarakterizs edilir.
Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis &lkolordo KOB-un UDM-do pay1
50%, mosgulluqda iso 60%-don ¢oxdur. Lakin Azorbaycanda KOS
subyektlori iizro risk amili yiiksokdir, bu da onlarin maliyya
resurslarina ¢ixis imkanlarint moahdudlasdirir. Aparilan sosioloji
todgiqatlarin =~ naticolorinde  royi  sorusulanlarin 15,0%-i
innovasiyalarin totbiq edilmasino mane olan amil kimi yiiksok
iqtisadi riskls lizlosdiklorini qeyd etmislor. Homin va digor iqtisadi-
istehsal amillorinin monfi taSiri naticasindo tokco 2015-2023-cii
illords Azorbaycanda innovasiyalar1 daha ¢ox totbiq etmoyo imkant
olan 686 xarici vo miistorok miiossisolor 6z foaliyyatlorino xitam
vermislor.

Bu kimi real faktlar 6lkonin emal sonayesindo foaliyyot gdstoron
sahibkarliq subyektlorinds innovasiya risklorinin idars edilmasi lizro
movecud mexanizmin tokmillogdirilmasinin zaruriliyini
sortlosdirmisdir. Isdo homin mexanizmin elementlorinin iizvi torkib
hissasini oziinda ehtiva edon va mévcud yanasmalardan asasl sakilda
forqlonan prinsipial sxem taklif olunmugdur.

Bizim fikrimizca, innovasiya risklarinin idara edilmasinin
mexanizmi kontekstinds xarici olkalorin is tacriibasindon istifada
etmoklo KOBIA-nn faaliyyat dairasi ¢arcivasinda mikro, kicik va orta
sahibkarliq subyektlorinin maliyyalasdirilmasi ilo alagadar zoamanat
fondunun, girovsuz maliyyalagdirma mexanizmlorinin yaradilmasi
va biitiinliikda innovasiya faaliyyatinin saxalondirilmasi, natica
etibart il riskin tonzimlonmasina imkan vera bilor.

Sahibkarliq subyektlorind> IKT-don genis istifads do risklorin
azaldilmasinda, igtisadi va texnoloji risklorin tanzimlonmasinda baza
alati kimi ¢ixig eda bilor. Miiassisalords “innovasiya risklari
cantast”-mn yaradilmast riskin dayarinin asagr salinmasina miinbit
sarait yaratmig olacaqdir.
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Aparilan tadgiqatin mantiqi naticasi olaraq emal sonayesini
geyri-gonaatbaxs innovasiya aktivliyinin yiiksaldilmasi tizra icrasi
tokamiil yolu ila tomin edilacak innovativ inkisaf strategiyasinin
formalasmasina zoruri ehtiyac duyulur. O, sorbast sokildo
formalasdirilan strateji magsada ¢atmagin alat vo metodu kimi ¢ixis
etmali, miixtalif miilkiyyat formalarinda faaliyyat gostaran tasorriifat
subyektlorinda  innovasiyalarin  fasilasiz  olaraq  tatbigina
hadaoflonmoali, hayat tsikli prosesini oziinda ehtiva etmali va onun
bazardaki movgeyi nazoro alinmalidir. Bunun {iciin modvcud
resurslardan (igtisadi, marketing, elmi-texniki, texnoloji, kadr, qeyri-
material vo maliyys resurslari, IKT-don istifado voziyyati vo sairo)
istifado imkanlar1 digqet morkozinds saxlanmalidir.

Hesab edirik ki, Azarbaycanin emal sanayesinin alt sahalarinin
asagi texniki-texnoloji durumu va zaif innovasiya aktivliyi saraitinda
maqsadli innovasiya-investisiya layihalorinin islonilmasi va hayata
kegirilmasi innovativ inkigaf strategiyasinin vacib elementindan
birini tagkil elomoalidir. Layihalorin idare edilmasi iizro Beynolxalq
Assosiasiyasinin - molumatlarina goéro bu istiqgamotds miivafiq
alotlorinin tocriibado totbiqi zamanmi 20-30% vaxta, 15-20% iso
cokilon xorclors qgonast edilir. Fikrimizcos, bu sahado ugur
qazanmagin asan yolu orta vo iri miiassisalordo daim foaliyyst
gostoron is¢i strukturun (qrupun), iri subyektlords isa beynalxalg
tacriibada geniy tatbiq edilon Texnologiyalarin Transferti Markazinin
yvaradilmasi magsadauygun olardi.

Natico

Aparilan todgiqatin  yekunu kimi oldo edilon naticolor

asagidakilardan ibaratdir:

» Bu vaxtadok aparilan tadqiqatlarda innovasiya sahibkarliginin
toskili vo idare edilmasi iizro halo do yekdil fikir formalasdirilmamas,
verilon toriflor vo yanasmalar oksor hallarda lokal elementdon
ibaratdir vo sistemli yanagmadan konardir, innovasiya sahibkarligmin
novlorinin, infrastrukturunun ohato dairosinin doqiqlosdirilmasine
ehtiyac duyulur.
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»Kicik vo orta sahibkar firmalarda innovativ inkisafa tokan
veran layiho yanagmasina iistiinliik verilmosi 6nomli hesab edilir.

= Azarbaycanin mikro-iqtisadi miihitinds ¢oxsayl alt sahoalorden
ibarat emal sonayesi 6lkonin iqtisadi vo arzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmosinda, geyri-neft sonaye sektorunun inkisafinda, mosgullugun
tomin edilmosindo, ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasinda
vacib mdévqeds gorarlagmisdir.

*» Emal sonayesindo yaranmis alava dayorin va onun UDM-daki
payinin azalmast miisahido edilir;

= Son 10 il arzinds 6lks iqtisadiyyatinda osas kapitala yonoldilon
xarici investisiyalarin yalniz 2.0% -i emal sonayesinin payina diisiir.
Sahonin ayri-ayr1 alt strukturlarina homin toyinatli investisiya
yonoldilmir.

= Emal sonayesindo timumi mohsul buraxilisinin hocmi orada
sonaye foaliyyoti ilo mosgul olan fordi sahibkarlarin say1 ildon-ilo
artsa da sahonin innovasiya aktivliyi osaslt dorocods asagidir.
Sahonin aparici alt sahalorinds - innovasiya faaliyyati, innovasiya
sahibkarliginin toskili vo idars edilmasinin moveud vaziyyati 6lko
igtisadiyyatinin keyfiyyot doyisikliyine osasli imkan yaratmuir, halslik
doyar zonciri prinsipine riayst olunmur, orada xammal ixracina
ustiinliik verilir.

» Azorbaycanda “Innovasiya faaliyyatinin tonzimlonmasi” iizro
ganunun vo emal sonayesinin innovativ inkisafina dair Dovlot
Programinin islonilmasine vo hoyata kecirilmasina ehtiyac duyulur;

= Emal sonayesindo mohsulun keyfiyyotinin idaro edilmasindo
bir sira toskilati-igtisadi bosluglar mévcuddur. Orada ISO tipli
beynolxalq standartlar zoif totbiq edilir. Ad1 ¢okilon sonaye sahasindo
osas istehsal fondlariin aktiv hissosinin xiisusi ¢okisi ildon ilo azalir
va onlarin aginma daracosi yiiksakdir.

= Hor il rogabot miibarizasino tab gotirmoyon ¢oxsayli emal
miiosissalori, o cilimlodon, xarici vo miistorok miiossisolor 0z
foaliyyetlorine xitam verirlor ki, bu da boylik moblogds mohsul vo
cox sayda is yeri itkisina sobab olur.

* Emal sonayesi miiossisolorindo yiliksok Odonisli is yerlorinin
toskilino diqqet yetirilmir, orada is¢i axiciligr yiiksokdir, omoyin
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motivloesdirilmasi sisteminds miitoraqqi mexanizmlorin totbiqina
zaruri ehtiyac vardir.

Toklif va tovsiyalor

Emal sonayesindo innovasiya sahibkarligmin somorali togkili,
idaro edilmosi vo inkisafina dair asagidaki toklif vo tdvsiyealorin
hoyata kegirilmosi zoruridir.

= Uzaq xarici vo MDB o6lkolorinin innovasiya sahibkarliginin
maliyyslosdirilmosi, stimullagdirilmasi, innovasiyalarin tatbiqi
mexanizmi inkisaf konsepsiyasi, modellori, infrastrukturun
formalagmasi, texnologiyalarin transferi, innovasiyalarin
kommersiyalasdirilmasi va sigortalanmasi {lizro is tocriibolorindon
Olkomizin emal sonayesinda istifadasi yliksok sosial-igtisadi naticolor
vera bilar.

»Olkodo Milli Innovasiya Sisteminin qurulmasi, innovasiya
siyasotinin ~ “tohsil-tadqiqat-innovasiya”  istigamstino,  yaxin
golocokdo 5-6-c1 nosil texnoloji sistemo kecid, klasterlosmo
prosesinin intensivlosdirilmasi, inkisaf strategiyasi ilo innovasiya
bazar1 arasinda qarsiliqlit olagonin yaradilmasi, qeyri-neft emal
mohsullarinin  hocminin  vo g¢esidinin artirllmast  biitlinliikdo
innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin dinamik inkisafina tominat yarada
bilor.

=Emal sonayesinin innovativ inkisafi ticlin moqgsadli dovlot
programinin iglonilmasi vo hayata kecirilmasi, zoruri hallarda eyni
adli programin kooperasiya olagolori six olan emal sanayesinin alt
saholori tizra tortib olunub icrasinin tomin edilmasi natico etibari ilo
sahanin dayaniqli inkisafina tominat yaradacaqdir;

* Emal sonayesinin innovasiya aktivliyinin asagi olmasi vo
orada keyfiyyeat doyisikliyinin zaif tempi innovasiya sahibkarliginin
sistemliliyi vo kompleksliliyi 6ziindo ehtiva edon inkisaf
strategiyasinin formalasmasinin vacibliyini 6n plana ¢okir.

» Olkonin biitiin iqtisadi foaliyyot saholorinin daha ucuz
xammal, material, xalq istehlak1 mallari, reagentlor, boyalar va s. ilo
tomin edilmosindoki xiisusi istirakina gora, eloco do orzaq
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tohliikasizliyino tominat yaratmaq ticlin emal sonayesinin — Kimya,
neft-kimyasi, qida vo aczagiliq alt sahalorinin miiqayisali tistlinliiys
malik sahoalora ¢evrilmasi;

» innovasiya yoniimlii mohsul istehsal edon emal miiossisalorine
dovlat sifariginin verilmasi qaydalarmin rasmilogdirilmasi, elaco do
idxal1 ovoz edon vo ixrac yoniimlii geyri-neft mohsullarinin istehsali
prosesing kigik vo orta miiassisalorin istirakini togviq etmokls ixracin
saxalondirilmasinin tomin edilmasi;

= Fordi, mikro va kigik miiassisolorin miiflislosmasinin, eloco do
logv olunma ehtimalinin tonzimlonmasi vo dayaniqli faaliyystlorinin
tomin edilmasi {i¢iin onlarin yerlagdiklori orazilordaki texnoparklarin,
sonaye mohallalorinin vo aqroparklarin strukturunun daxil edilmasi,
miigtorok miiossisolorin, yiiksok sixliga malik olan sonaye
zonalarinda pilot subyektlorin yaradilmasi, biznes-inkubatorlarin
inkisaf etdirilmasi, sahads Startup vo mogsadli innovasiya layihalorin
totbiqi sferasina ¢evrilmasi isinin intensivlosdirilmasi natico etibarilo
yiiksok sinerji effekti oldo olunmasina imkan vermis olacaqdir;

* Emal miiossisalorindo informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan genis istifads edilmasi vo orada miihasibat ugotu
iizra beynolxalq standartlarin totbiginin stimullagdirilmast;

= Mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin innovasiya
mohsulunun istehsali ligiin aldiqlar1 kreditlorin subsidiyalasdirilmasi;

» Innovasiya layiholorinin icrasina dostok mogsadilo zomanot
fondunun formalasdirilmasi vo vengur kapitalindan, eloco do
innovasiya sahibkarliginin inkisafi tiglin risklorin azaldilmasinin
toskilati-igtisadi mexanizmlorindon istifadoya tistlinliik verilmasi;

= Texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdirilmasi vasitasi
ilo xarici investisiyalarin 6lkoys calb edilmosinds klasterlorin
formalagmas1 vo inkisafi miihiim rol oynamaqla yanasi istirakei
kompaniyalarin xarclorinin diizgiin idars edilmasi naticosindo yiiksok
sinerji effekti ilo saciyyalonir. Odur ki, yiiksak texnoloji potensiala,
integrasiya olunan toskilati struktura malik doyar zancirinin biitiin
halgolorini 6ziinds ehtiva edan saho klasterlorin Azorbaycanin emal
Sonayesinin six kooperasiya alagoalori olan alt sahslords yaradilmasi
orada innovasiya aktivliyinin, ixrac imkanlarinin artmasina,
investisiya imkanlarinin yaxsilagdiriimasina, magsadli layihalarin vo
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programlarin  hoyata kecirilmoasina, innovasiya foaliyyatinin
saxalondirilmasina, innovativ infrastrukturun inkisafina, qaliq
mohsulun hacminin minimuma endirilmasing, subyektlorin maliyys
dayamigliginin  tomin edilmasina, kadr potensialindan samarali
istifadoyo Vo innovasiya sahibkarliginin innovativ inkisaf
strategiyasinin islonmosi vo hoyata kegirilmosino imkan vermis
olacaqdir.
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