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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi vo islonma doracasi: Son dovrler
Azorbaycan iqtisadiyyatinda ohomiyyotli doyisikliklor miisahido
edilmokdadir. Igtisadiyyatda baslamlmis dorin islahatlar yeni inkisaf
modelinin formalagmasi vo dayaniqli igtisadi artima nail olunmasi ti¢lin
alverisli imkan yaratmisdir. Belo bir soraitdo “kapital akkumulyasiyas1”
osasli modelden “effektiv”’ asasl artim modelino kecidin tomin edilmesi"
yeni dovriin on miihiim strateji ¢agirist hesab olunur: Istehsal
potensialinin  yenilonmoasi, osas kapitalin  artirilmasi, istehsalin
modernizasiyasi li¢lin investisiya calbinin yeni forma vo mexanizmlorinin
tapilmasini, maliyyalogma monbalorinin olgatan olmasini tolob edir.

Qabagqcil dlkslarin tocriibasinds lizing ham maliyys resurslarmin
calbi, ham do real vo maliyyo sektorlarimmn qarsiligh slagesinin tomin
edilmasinds miihiim rol oynayir. Lizing unikal instrument kimi istehsal
investisiyalart vo onun maliyyalosmo monbolarinin vahid ¢argivado
inteqrasiyasimt  tomin edir. Aparict rola malik banklar lizing
mexanizmindan istifads etmokls, yeni bank mohsullar yaratmaqla kredit
Vo investisiya foaliyyotini geniglondira bilirlor, maliyyslosma monbalori
1S9 ol¢atan olur.

Beloliklo, lizing faaliyystinin genislonmasi vo hazirki xarakteri
maliyya vasitagiliyinin va eloco do dlkonin iqtisadi inkisaf saviyyasinin
osas indikatorlarindan biri hesab olunur. Azorbaycanda kapital
goyuluslarmin maliyyslogsmasinds - lizing yeni instrument olmagla yanasi
tokrar istehsal prosesindo zoif istirak soviyyasino malikdir. Eyni zamanda
bank sektoru lizing biznesindo mohdud foaliyyst gostorir. Lakin
kommersiya banklarinin lizingdon istifado tocriibasinin tohlili lizingo
dayanigli maragin méveudlugunu vo lizing amoliyyatlarinda banklarin
genis imkanlara malik olmasini gostorir.

Bununla bels, yeni iqtisadi sorait Azorbaycanda banklarin ononovi
bank xidmaotlori vo mohsullar ilo miigayisaodo miixtalif spektrli vo inno-
vativ maliyya xidmatlarinin gostorilmasini tolab edir. Naticads yeni bank-
maliyyo institutlarinin — “maliyys supermarketin”in formalagmasina

L Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas saholori iizro strateji yol xaritosi, Baki, 2016. ssh.10
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boyiik zarurat yaranir. Bu, lizing texnologiyasindan istifads etmakls bank
foaliyyatinin diversifikasiyasint vo perimetrlorinin darinlagdirilmasini
tomin edacokdir. Belo bir soraitds, lizing bank biznesinin perspektiv
istigamoti kimi ¢ixig etmoli vo iqtisadi aktivliyin maliyyslogsmosindo
banklarmn istirak dairasi artirllmalidir. Bu konteksdo, banklarin lizing
bazarinda istirakinin zoruriliyinin va perspektivlorinin tadqiqi miihiim
aktualliq kosb edir.

Osas istehsal fondlarinin tokrar istehsali prosesinin modernlos-
dirilmasina genis tolobin artmasi soraitindo bank xidmatlori bazarinin
darinlogmasi va yeni mohsullarmn toklifi mithiim shomiyyato malik olur.

Igtisadiyyatim biitiin sahalorinda iri va kapital tutumlu texnikann
alds edilmasinds lizinqdan genis istifads edilir. Eyni zamanda lizing
xiisusi kapital tutumlu mohsullarin satisin1 stimullasdirir va alict tiglin
olverigli imkan yaradir. Bu zaman lizinq faaliyyati ilo hom istehsalci
milassisonin 6zii, hom do ayri-ayr sirkotlor, banklar genis mosgul olurlar.
Mohz bu baximdan lizing hom do maliyys instrumenti kimi bank
xidmotlori bazarinin inkisafin1 vo 6lkado maliyys darinliyinin artmasini
sortlondirir.

Bank xidmotlori bazarimin lizing biznesino inteqrasiyasi
innovativ-investisiya fondlarmin vo geyri-neft sektorunun iqtisadi artimi
istiqgamotindo aktualligini daha da artirir vo stimullagdirir.

Banklarin lizinq bazarinda istiraki aktivlorin diversifikasiyasina,
igtisadiyyatin  vo bank aktivlorinin artimina tesir imkanlarim
genislondirmokls todqigatin aktualligini bir daha artirir.

Olkodo investisiya miihiti olverisli olsa da, 2014-cii ildon
baslayaraq azalmasi vo barpa prosesina daxil olmamasi iqgtisadiyyatin
modernizasiya Vo rogabat gabiliyystinin artirilmast mogsadlarinin
reallasmasi perspektivlorini do zoiflodir, bank-maliyys vasitagiliyinin
mohdudlagmast iso problemin aktualligini bir godor do artirir.

Bank xidmotlori bazarinda maliyys inkluzivliyinin
geniglondirilmasi, lizing bazarmin inkisafi, bank sektorunun
kapitallagsmasinin va likvidliyinin giiclondirilmasi istiqamotinds - maliyys
vasitociliyinin vo maliyys dayaniqligi problemlarinin darindon todqiq
edilmosi, xiisusi mexanizmlarin islonib hazirlanmasi tigiin elmi darinliyin
artirilmasi tadqigatin oshomiyyatini daha da artirir.

Azorbaycanda lizinqin inkisafinin aktuallig ilk névbado Sonaye-
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istehsal fondlarinin slverissiz voziyyati ilo sortlondirilir. Oksar sahalords
asas kapitalin asinmasi kritik saviyyaya ¢atmisdir. Belo ki, sonaye istehsal
fondlarinin 1/3-1, o cimladan emal sanayesinin yaridan goxunun asmnmasi
bas verir.

Hazirda lizinq bazar1 on zoif segment olmagla, kifayst godor
mohdud informasiya vs dar aragdirilan saho xiisusiyyatine malikdir. Eyni
zamanda lizingin taninmasi vo onun ham istehsal¢ilar, hom do banklar
torofindon praktiki olaraq totbigi sahasinds ohomiyyatli bosluqlar
movcuddur. Biitiin bu geyd edilonlor lizing xidmatlori bazarinin, onun
hom igtisadi-hiiquqi mozmununun aragdirilmasimin  aktual problem
oldugunu tosdiq edir. Cari todgigat isi problemin konseptual
arasdirilmasinda ilk todqigat isi olmagla yanast mdévcud bosluglarin
aradan qaldirlmasma miihiim t6hfo veracok.

2016-c1 ildo tosdiq edilmis Strateji Yol Xoaritalori va 26 sentyabr
2018-ci ilds tosdiq edilmis Ragamsal 6donislorin genislondirilmasi tizro
Dovlat Programi miivafiq olaraq iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin
alternativ. monbolor  hesabina  maliyyologdirilmosi  vo  maliyya
xidmatlorinin inkisaf etdirilmosi tizro problemlorin dorindon todqiq
edilmasi tadqiqat isindo goyulan mosalalori daha da aktuallasdirir.

Miixtolif metod vo yanagmalar Oyronilib vo totbiq edilib.
MGovzunun 0yranilmasi dorin fundamental vo todbiqi xarakterli tohlillor
va qiymatlondirmalars asaslanir. Ekonometrik giymotlondirma magsadils
reqressiya metodundan istifads edilmoklo statistik ohomiyyatli naticolor
oldo edilmisdir.

Oksar tadqgiqat iglorinds lizingin effektivliyino, hamginin konkret
iqtisadiyyat timsalinda onun formalasmasi vo inkisafi dyronilir. Belo ki:
e Bozi todqiqat islori diger maliyyo alstlori ilo miiqayisads lizingin

uistiinliiklorine hosr edilmisdir. Burada lizinq iizro xarici tocriiba
aragdirilir, eloco do lizinq digor maliyys instrumentlori ilo miigayiso
edilir.
e Oksar todqiqat islori iso totbiqi xarakteri dasiyir vo lizing omaliyyatlari
izra metodik materillari ohato edir.
e Digor qrup adabiyyatlarda ise lizingin timumi xiisusiyyati arasdirilir,
lizinq xidmatlori bazarinda istirak¢ilarin monitoringi aparilir.
Biitun bu todqiqat islori cari todqiqat isi liglin informasiya bazasi
kimi ¢ixis edir.



Iqtisadiyyatm miixtolif subyektlorini birlosdiron bu miirokkob
mexanizmdo bank-maliyys institutlariin rolunun ham xarici, ham do
yerli adobiyyatlarda arasdirilmasi {i¢iin genis maraq kosb edir.

Tadgigat isinin metodoloji asaslar1 miasir tatbigi mikroiqtisadiy-
yat, sahavi bazar nozariyyasi, investisiya vo maliyys sferasinin problem-
larina dair xarici vo milli alimlorin asarlori vo arasdirmalari ¢ixis edir.

Lizingin iqtisadiyyatda, o ciimladon investisiyalarin maliyyslogmae-
sinda rolu vo bu zaman banklarin istirak soviyyasi U.F.Sarp, C.Beylinin
investisiya vo iqtisadi artim nazoriyyolori lizro asaorlori osasinda yerino
yetirilmis, iqtisadiyyatin investisiyaya olan tolobi bir sira xarici
miiolliflorin yanagmalari asasinda qiymotlondirilmisdir.

Lizingin igtisadi-institutsional-hiiquqi-maliyys aspektlori iso
O.Uilyamson, C.Robertson, C.Adams, T.Klark vo s. kimi alimlorin
tohlillorindon, apardigi todqiqat islorindon olds edilmis naticalora
osaslanir.

Igtisadi odobiyyatda lizing foaliyyatinin miixtolif aspektlorini
isiglandiran bir sira nagrlor vardir. Bu problemlorin tohlili prosesindo
mipllif M.M.Bagirov, Z.F.Mommodov, M.M.Ohmaodov, S.O.Abdul-
layev, K.P.Pasayev, V.M.Niftullayev, M.Siraliyev, A. Tohmazova, M.
Hiimbotov, A. Hasonov, E. ©Ohmadov, F. Miirsiidli, A. Hosonov va b.
kimi milli alim vo miitoxassislorin elmi asarlorindon istifado etmisdir.
Dissertasiya isinin yazilmasinda S.Amembalin, P. Baltusun, T. Isomanin,
L. Karterin, D. Kremye-israelin, B. Maycerin, R. Prit¢arin, Q.Raynersin,
A.Herstin, T.Xubenovun, K.Smitqoffun, A. Stadtlerin, V.A.Qoremikin
va b. nazari vo totbiqi asarlori faydali olmusdur.

Dissertasiya isinin elmi ideyasi onunla olagodardir ki, lizinq yalniz
asas fondlarin maliyyalogma mexanizmi kimi ¢ixis etmir, o, €yni zamanda
miixtolif sferalarin foaliyyotini olagolondiron miirokkob instrument
xiisusiyyatine malikdir. Banklarin lizing bazarinda istiraki spesifik
motivasiyaya osaslanir, maliyyo resurslarinin uzunmiiddotli xarakter
almasim tomin edir vo innovativ bank mahsul vo xidmatlarinin bazisini
formalagdirir. Todgigat movzusuna belo yanagma forgli tohlillorin
aparilmasina imkan verir - bank bazart, lizinq bazari, institusional-igtisadi
miihit. Bu istiqgamotdo aparilan tohlillor todgiqat zamam sistemliliyi tomin
edir, lizinq bazar1 banklarin istirak formalarinin xiisusiyyatlorini agkar
etmays imkan verir, bu iso maliyyo-real sektor olagosinin effektivliyi
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baximindan zaruridir.

Qeyd edok ki, indiys kimi Azarbaycanin bank xidmatlori bazarinda
lizingin inkisaf perspektivlori vo problemlori moévzusu elmlor doktoru
proqrami {izra todqgiqat obyekti kimi se¢ilmomisdir. Bu konteksdo todqiq
olunmus dissertasiya isi banklarmm lizing xidmotlori bazarinin
problemlorinin arasdirilmasi baximindan ilk doktorluq isidir.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti kimi bankla-
rin lizinq xidmatlori bazarinda istiraki ¢ixis edir. Todqiqat isinin predme-
tini lizinq xidmatlori bazarinin problemlori vo inkisafi yollar togkil edir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifolari: Todqgigatin mogsadi Azorbay-
canda yeni iqtisadi soraitdo banklarin lizinq xidmatlori bazarinda istirak
metodologiyasinin formalasdirilmasidir.

Tadqgiqat prosesindo qoyulmus bu mogsads nail olmaq {iglin
asagidaki vozifolor formalagdirlmis vo realizo edilmisdir:

- Lizinqgin biznes sferasinin bir novii kimi konseptual-nozari osaslarin
sistemlogdirilmasi;

- Qabagcil olkolorin tocriibesi nozoros alinmagla lizing bazarmin
inkisafinda banklarin faaliyyatinin igtisadi-institusional, hiiquqi
aspektlorinin dyronilmasi;

- Lizingin investisiya potensialimin formalagmasinda daxili vo xarici
maliyyslosma monbalarinin tistiinliiklarinin miisyyan edilmasi;

- Banklarin lizinq xidmaotlori bazarinda istiraki vo istirakinin tohlilino
sistemli yanagma,;

- Bank bazarmin darinlogsmasindo maliyyslosmonin spesifik formasi
kimi lizing xidmatlorinin arasdirilmast;

- Banklarda lizing omoliyyatlarinin qgeyri-neft sektorunun UDM-o
tosirinin giymotlondirilmasi;

- Banklarda lizing foealiyystinin  effektivliyinin ~ vo  risklarin
giymoatlondirilmasi;

- Lizingin inkisafina vo somaraliliyinin yiiksalmasina dovlat dastoyinin
gliclondirilmasi istiqamatlorina dair tokliflor;

- Bank sektorunda maliyys vasitagiliyinin vo maliyys dayamgliginin
inkigaf etdirilmasi t{i¢lin maliyyalosma monbalorindan  somoarali
istifadonin xiisusi mexanizmlarinin iglonmasi;

- Tadqiqat isinin yerina yetirilmasinin totbigi aspektlorinin yranilmasi.
Tadqgiqatin metodlari: Todqgigat isi sistemli vo miiqayisali tohlil,
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moantigli imumilagdirma, reqressiya metodlarin, ekonometrik qiymotlon-
dirmalorin va statistik tohlillorin totbiqi osasinda yerino yetirilmigdir.
Tadgigat isinin naticolorinin osaslandirilma vo etibarliliq doracasinin
artirllmast mogsadilo miivafiq elmi metodologiya, klassik iqtisadi vo
maliyys nazariyyslarinin naticolorindon istifado edilmisdir

1.

Miidafioys cixarilan asas miiddslar:

Lizingin bank mahsulu va maliyys aloti kimi igtisadiyyatin ayri-ayri
sahalorinin stimullagdirilmasinda zaif istiraki maliyya vasitogiliyinin
inkisafina vo maliyys dorinliyinin artimina mohdudiyyat yaratdig
miioyyon edilmigdir. Bu biitovliikkds iqtisadi artimin perspektivi vo
barpasi igiin ciddi ¢agirisdir;

Lizinq iqtisadi miinasibatlorin kompleks tadqiqi, alverigli investisiya
va sahibkarliq miihitinin yaradilmasini zaruri edir, lizing bazarmin
imkanlarindan rasional vo aktiv istifado edilmosi, bank xidmotlori
bazarinin genislondirilmosi  baximindan stimullasdirilmasi osas
fondlarin  yenilonmasine vo  qeyri-neft saholorinin  siirotli
modernizasiyasina, son naticads iso iqtisadi inkisafin dayanigligina
zomin yaradacaqdir.

Lizingin maliyys va operativ novlari farqlondirilir ki, bunlar arasinda
kritik forq aktiv lizorinde miilkiyyst hiiququnun tasbit olunmasin-
dadir. Lizing bazar1 yeni inkisaf morhalosinds xiisusi resurs potensia-
linin formalagmasina yeni yanagmani zaruri edir, yeni biznes formasi
kimi lizinq resurs potensialinin formalasmasi, bu xidmat seqmentinin
inkisafina tosir edir, bununla da banklar yeni mohsullar yaratmagla
kredit vo investisiya foaliyyatini genislondire bilor, maliyyalosma
moanboaloari iso algatan olar. Lizing maliyyslosmasi 6lkadoki maliyys
bazarlarmin inkisaf soviyyasindon, maliyys vasitogiliyinin dorinli-
yindan, effektivliyindan va resursun doyarindon asililigi soraitindo
kompleks yanasma osasinda ciddi koordinasiya olunmalidir.
Banklarin lizinq xidmotlori bazarinda aparici mévgeys malik olma
potensialinin tadqiqi gostarir ki, bank bazarmim darinlosmosinda
lizing maliyyslosmonin spesifik formasi kimi ¢ixis edir. Lizing
prosesindo miilkiyyat hiiququ lizing miiddoati basa ¢atana qodor
bankda qgalir, bank kredit faizi deyil, lizinqo goro 6donis formasinda
golir alds edir. Naticads bank lizingi igtisadiyyatin miixtolif sahalori
tiglin texnoloji avadanhglarin spesifik maliyysalogmo tisulu, lizing alan
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tiglin iso kapital qoyulusunun maliyyslosdirilmasinin spesifik formasi
kimi ¢ixis edir.

Lizingin maliyyslosma monbayi kimi yaranmast ils lizing Xidmatlori
bazarimin formalasmasi boyiik bir tarixi inkisafi yolu ke¢misdir. Ilkin
morhalods lizing qisamiiddotli icars xiisusiyysti dasimis, sonradan
lizingin comiyyat torafindon dork edilmasi ona olan tolobi artirmigdir.
Bu, mahiyyatcs lizingin inkisafimn osas faktoru olmusdur. Lizing
mistoqil sferaya ¢evrildikdon sonra iss lizing veranlorin
tosabbiistiniin  genislonmosi miistaqil lizing Xxidmotlori bazarinin
formalasmasini sortlondirir;

Maliyys instrumenti olan lizingin maliyyslosmasinin tonzimlonmasi
tigtin hiiquqi, iqtisadi, siyasi, texnoloji va sosial komponentlor
movcuddur, lakin Sorbast maliyys resurslarmin igtisadiyyatin konkret
saholarino yonoldilmasi hesabina banklar lizing maliyyslosmoasinda
bazara yeni bank mahsullar taqdim edorak aktivlorin boliigdiirtil-
masino yenidon baxmali, ¢linki lizingin aktivlosdirilmasi bank
xidmotlori bazarinda maliyys Vvasitagiliyinin vo kredit olgatanliginin
genislonmasini tamin edar;

Maliyya xidmotlarino rahat va ucuz ¢ixig imkanlarmin yaradilmasi
izro tocriibalora baxilmigdir. Diinya bankinin metodologiyasina
asason giymotlondirms zamani maliyys sektorunun inkisafini
xarakterizo edon har bir parametr iizra indeks hesablanmig, maliyya
inkluzivliyinin mohdudlugunun aradan qaldirilmasi istiqgamatindo
miixtolif 6lkalorin alternativ maliyya institutlarinin yaradilmasi, bank
sektorundan konar galan iri hacmds pul axinlarinin 6lkenin Gimumi
maliyys sistemina daxil edilmasi vo maliyyslosma manbalarinin
igtisadi aktivliys Gtiiriilmosi imkanlarini reallagdirar;

Biitovliikkds, banklarin lizing xidmotlori bazarinda istirakin1 vo
homginin lizinq bazarmin inkisafini mohdudlagdiran problemlor
aparilmis tohlil vo eloco do sorgudan oldo edilmis naticalor nozars
alinmagla qruplasdirilmigdir. Miioyyon edilmisdir ki, biznes iiglin
lizing mohsuluna ol¢atanlhigin asagi olmasi bir torsfdon banklarin
lizing xidmatlorinin inkisafi tizro maraqlarimn zaifliyi, digar torafdan
iso iqtisadiyyatin Oziiniin strukturundan irali golon problemlarls
baglhdir;



9.

10.

11.

12.

13.

Banklarda lizing faaliyyatinin igtisadi somaraliliyinin giymotlondiril-
masi istigamotinds lizing omoliyatlarinin qeyri-neft sektorunun
UDM-no tosirinin 6l¢iilmasi hoyata kecirilmisdir, bu kontekstda asili
dayison geyri-neft sektorunun UDM-i, asas maraq doyisoni iss lizing
amoliyyatlarmin mabloglori gotiiriilmoklo tadgigat zamam qurulmus
modelinin naticalori istiqamats uygun olaraq tohlil edilmis va statistik
shamiyyatli oldugu miiayyan edilmisdir ki, bu da 6lkanin igtisadi
inkisafinin dayanigliligina tominat yaradir;

Banklarin xidmat bazarinda toklif etdiklori mahsullarin riskliliyini
giymatlondirarkon valyuta riski zamani lizinq alanin bazar sortlorino
hassasligi, lizing obyektinin giymatinin Kaskin artimma va lizing
alanin 6domoa gabiliyyatino miihiim tasirinin nazars alimasini zaruri
edir, belo ki, lizing obyektlori idxal xarakteri dagidigindan risklorin
zoruri Saviyyaya Qodor azaldilmasi lizing emaliyyatinda banklarin
rogabot imkanlarini vo effektivliyini artirmaga imkan veracokdir;
Bank sektorunda maliyys vasitogiliyinin vo maliyys dayanigliginin
inkisaf etdirilmosi tiglin maliyyalosma monboalarindon somarali
istifadonin  xiisusi mexanizmlorinin iglonmasi monetar siyasot
moqsadlari tiglin zoruri, makro-igtisadi sabitlik baximindan vacibdir,
bu mexanizmlor olavo olaraq banklararasi bazarda omoliyyatlarin
artirllmasma imkan verar, miiddot vo faiz strukturunun iqtisadi
ganunauygunluglara asaslanmasini tomin edar;

Olkads lizing xidmatlori bazarmin dayanigl inkisafi iigiin vacib
faktorlardan biri ilkin marholodo dovlot dostoyinin artirilmasi
istigamatlorinin miioyyan edilmasidir. Dévlat dastoyi ilk névbada
lizingin geyri-neft sektorunda arttimin siiratlondirilmasi, eloco do
Olkodo maliyys xidmotlori supermarketinin  formalagdirlmasi
baximindan zoruridir. Bu eyni zamanda qeyri-neft sektorunun
strukturunu  formalagdiran sahalorin texnoloji inkisafin1 tomin
etmoklo yanasi, innovativ texnologiyaya kecido imkan verir. Bu
proses hom ds igtisadiyyatin strukturundaki disproporsiyanin aradan
qaldirilmasmna imkan verir. Naticodo multiplikativ tosir hesabina
istehsal vo infrastruktur sahslordo mohsullara talob yiiksalir;

Lizinq biznesinin inkisafi {i¢iin infrastrukturun tokmillosdirilmaosi
banklar torofindon adekvat lizing siyasotinin hayata kegirilmosini
sortlondirir.  Lizinqg infrastrukturunun modernizasiyasi lizing
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miinasibatlorindo iqtisadi sahalorin istirakini, lizing xidmotlorinin
Ozliniin dayaniqliligin1 va effektivliyini destoklayir, bu zaman lizinq
sektorunun inkisafi vo banklarin bu sektorda aktiv istiraki modeli
strateji hodoflora gevrilmoli, perspektivdo bu modelin realizasiyasi
yalniz bank sektorunun saglamlasdirilmas: ilo deyil, hom do
igtisadiyyatin diversifikasiyast vo gqeyri-neft sektoru saholorinin
yenilonmosilo uygunluq toskil etmalidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi ondan ibarostdir ki, banklarin lizing

xidmotlori bazarinda istirakinin tohlilino sistemli yanagma toklif
edilmisdir ki, bu da banklarin lizing xidmatlorinin miirokkab xiisusiy-
yatlorini vo spesifik cohatlorini dyronmays imkan verir. Eyni zamanda
geyd etmok lazimdir ki, alds edilmis naticolor banklar vo investisiya
sirkatlori, eloca do tonzimlayici organlarin lizing, investisiya vo maliyyo
gorarlarmin gobul edilmasi baximindan ¢ox faydalidir. Bununla oalagadar
olaraq dissertasiya isindo asagidaki elmi yeniliklor oldo edilmisdir:

Lizingin spesifik xiisusiyyatlori, iistiinliiklori, eloco do totbigindoki
cotinliklor agkar edilorok bu osasda lizing bazarinda banklarin
istirakinin spesifik cohatlori miioyyon edilmisdir;
Azarbaycanda lizing bazarinin inkisafina tasir edon amillor miiayyan
edilorok asaslandirilmigdir;
Ik dofo olarag Azorbaycamin bank xidmotlori bazarinda lizing
miinasibatlorinin inkisaf perspektivlori miioyyon edilmisdir;
[k dofa olaraq lizing foaliyystinin genislonmasi va xarakteri, lizingin
investisiya prosesindo vo maliyys vasitagiliyinds, yoni bank xid-
motlori bazarinda istiraki kimi ikili xisusiyysto malik olmasi
osaslandirilmisdir;
Investisiya prosesindo lizing unikal alot kimi istehsal investisiyalari
Va onun maliyyalosma monbalorinin vahid ¢or¢ivads inteqrasiyasina,
sorbast maliyys vosaitlorinin uzunmiiddatli aktivlora ¢evrilmasing,
bank xidmatlori bazarinin inkisafina vo 6lkada maliyys dorinliyinin
artmasina tosir imkanlar agkar edilmisdir;
Maliyys bazarlarmin zoif inkisafi, kredit faizlorinin yiiksok olmasi,
igtisadiyyatda xarici kapitalli banklarin zoif togkili, bank sisteminin
rogabast gabiliyystinin vo somoroliliyinin asagi oldugu miioyyan
edilmisdir;
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Biitovliikdo banklarin saglamlasdirilmasi tiglin problemli aktivlarin
banklardan alinmasi, banklarin kapitallagdirilmas: vo banklararasi
bazarin inkisafi istiqgamotlorini ohato edon {i¢ blokdan ibarat xiisusi
mexanizmlor miioyyon edilmisdir;
Bank sisteminda maliyyas vasitagiliyinin, o ciimlodan lizing foaliyys-
tinin genislondirilmasi ti¢iin sabitliyin qorunmasi vo davamhiliginin
tomin edilmasi, resurslarm ucuzlugu va calb edilmis mévecud resurs-
larin  iqtisadiyyata Otiiriilmasi imkanlar1  tohlil edilmis vo
giymotlondirilmisdir;
Ekonometrik model asasinda lizing xidmatlori bazarinda banklarin
davranislar1 vo onun lizingin inkisafina tosirlori gqiymotlondirilmisdir;
Digor maliyyslosmo instrumentlori ilo miigayisads lizingdon
istifadonin zoruriliyi va tistiinliiklori miioyyon edilmisdir;
Bank sektorunun maliyys dayanighiginin giiclondirilmosi istigamo-
tindo baza prinsiplori islonib hazirlanmig vo konkret hadaflor
miioyyon edilmisdir;
Istehsal vo istehlak bazarlarimn xarici soklardan asililig soraitinda
lizing alan va lizing veran banklar mazanna riskine yiiksok hossasligi
hor iki torof {igin xalis cari doyara do neqativ tosiri miioyyan
edilmisdir;
Olkoda lizingin inkisaf etdirilmosi va foaliyyatinin tonzimlonmasi
tiglin qanunvericilik bazasinin beynalxalq taloblors uygunlagdirilmasi
Va yeni normativ-hiiquqi aktin gabul olunmasi, lizing subyektlarinin
maliyys resurslarma ¢ixis imkanlarinin stimullagdirmasi istiga-
motinda mogsadyonliic  todbirlorin - gdriilmasi zorurati
osaslandirilmisdir;
Azorbaycanin bank sektorunda lizingin geniglonmasi vo perimetrlori-
nin darinlosmasi perspektivlari aragdirilmis, bu prosesdos tonzimloma
Va dovlat qurumlarinin birbasa dastoklonmasi istiqamotlari miioyyan
edilmigdir.

Tadqigatin nazari va praktiki shomiyyati. Dissertasiya isinin

nazari shamiyyati ondan ibaratdir ki, lizinq xidmaetlori bazarinin inkisafi
va bu bazarda banklarin istirak konsepsiyasi toklif edilmis, igtisadiyyatin
banklar torofindon lizinq xidmatlori ilo tomin edilmasi prosesinin todqiqi
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lizro metodoloji yanasmalar islonib-hazirlanmigdir. Sahovi bazarlarin
inkisaf konsepsiyasindan istifads etmoklo banklarin lizingden istifads
forma vo imkanlarinin inkisaf istigamotlori formalagdirlmisdir.

Tadqiqiat isinin praktiki ohomiyyati isa ondan ibaratdir ki, aldo
edilmis noticolordon bir sira analitik vo maslohat xarakterli islorin
islonilib-hazirlanmasinda istifado edilo bilor. Xiisusilo Azorbaycanda
banklarin lizing xidmatlori bazarinda aktiv istiraki konsepsiyasimnin for-
malasdirilmas1 zamam 6lkads lizing sirketlorinin vo eloco do iri kom-
mersiya banklarinin analitik materiallarinin hazirlanmasina dostok veril-
mis, AMEA-nmn Iqtisadiyyat Institutunda "Kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi lizro strateji yol xoritosindo" lizingin inkisaf etdirilmasi tizro
strateji hodofin formalagdirlmasina aid tokliflor toqdim edilmisdir. Eyni
zamanda dissertasiyada todqiqat¢imin yanagmast ali moktoblords lizing vo
bank xidmatlorine dair miihaziralords istifads edilmisdir. Eyni zamanda
todqiqat isinin ayri-ayri noticolorindon “Bank isi” vo “Investisiyamn idara
edilmasi” fonlarinin tadrisinda istifads edils bilar.

Aprobasiyasi v tatbigi. Todqiqatin asas miiddoalart vo naticolori
“CoBpeMeHHBIE MOAXO/IbI K TPAKTOBKE MOHATHS U pa3BUTHS “JM3UHra B
Asepbaitkane”, “Lizinq xidmetlori bazarinin inkisafi innovativ
texnologiyalarin siiratlondirilmosi amili kimi” vo “Innovation in leasing
and leasing of innovation: a meta-analysis” maqalalarinda, 2015-2023-cii
illordo Azorbaycanda kecirilmis beynolxalq konfranslarda, Azorbaycan
Dévlot Iqtisad Universitetinin vo Azorbaycan Respublikasi Auditorlar
Palatasinin elmi-praktik konfranslarinin materiallarinda dorc olunmusdur.
Eyni zamanda miisllifin asarlori Almaniya, Ukrayna vo Rusiyada dorc
edilmis, homg¢inin todqigat noticolori respublika vo beynolxalq elmi-
praktik konfrans materiallarinda elmi maqalalor va tezislo soklinds cap
olunmusdur. Miisllifin “Azaorbaycanin bank xidmatlori bazarinda lizingin
inkisafi mosalolori” (Baki “Casioglu” 2018-ci il soh. 297) mévzusunda
elmi monoqrafiyasi nofis sokildo dorc olunmusdur.

Dissertasiya ¢orgivosindo aparilmig todgigat, Milli Elmlor Aka-
demiyasinin Iqtisadiyyat Institutunun illik todqigat planlarmimn yering
yetirilmasinda,  konseptual ~ sonadlorin  vo  tohlili  arayiglarin
hazirlanmasinda, homginin miixtalif sirkot vo banklarin lizinqdon istifado
etmosino dair Strategiyalarmin formalasmasinda istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi taskilatin adi: Azorbaycan
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Dévlot iqtisad Universiteti.

Dissertasiya isinin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris
(22065 isaro), bes fasil (I fasil (89403 isara), II fasil (83579 isars), 111
fasil (69066 isara), IV fasil (79978 isars), V fasil (68938 isars), natico
(3225 isara) vo 372 istifado olunmus adobiyyat siyahisini ohato edir.

Sokillar, codvallor, sxemlor, qrafiklor vo odobiyyat siyahisi
istisna olmagqla 416225 isarodon ibaratfir.

DISERTASIYA iSININ MUNDORICATI

Giris

I Fasil. Lizingin formalagsmasimin nazari-metodoloji va igtisadi
Jsaslar

1.1. Bank xidmatlorinin inkisafinda lizinq xidmatlorinin yeri v rolu

1.2. Lizingin iqgtisadi kateqoriya kimi nozori aspektlori vo toskilati-
igtisadi xarakteristikasi

1.3. Lizing xidmatlorinin tosniflogdirilmasi vo resurs potensialinin
formalasdirilmasi mexanizmlori

1.4. Bank bazarinin dorinlosmosinds lizing xidmotlorinin  spesifik
maliyyslosmo formasi kimi rolu

Il Fasil. Azarbaycanda lizingin miiasir voziyyati, xiisusiyyatlori,
toskilinin asas istiqgamatlori vo metodlar:

2.1. Lizingin maliyys xidmotlorinin xiisusi formasi kimi genezisi vo
inkisafi — retrospektiv baxig

2.2. Azorbaycanda lizing xidmotlorinin yaranmasinin iqtisadi osaslari,
inkisaf morhololori va igtisadiyyatin miixtalif saholorinds tozahiir
formalar

2.3. Lizingin inkisafinin iqgtisadi-institusional vs hiiquqi aspektlari

2.4. Kommersiya banklarinin istiraki ilo lizing miinasibatlorinin inkisafi

1l Fasil. Azarbaycanda lizinq xidmatlori bazarimn inkisaf prob-
lemlori vo meyillorinin tahlili
3.1. Azarbaycanda lizing xidmotlori bazarmin modvcud voziyyatinin
giymotlondirilmosi
3.2. Azorbaycan iqtisadiyyatinda miiasir bank xidmatlorinin tohlili
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3.3. Lizing xidmaotlor bazarinda banklarin faaliyyatine tosir edon faktorlar

IV Fasil. Bank sferasinda lizinq amsliyyatlarimin samarasliliyinin
qiymatlondirilmasi vo lizinqds innovasiyalarin tadqiqi

masdlalori

4.1. Banklarin lizinq foaliyyatinin iqtisadi effektivliyinin qiymotlon-
dirilmasi

4.2. Banklarda lizinq faaliyystinin effektivliyi vo risklorin
giymoatlondirilmasi

4.3. Lizinqin banklarin faaliyystina tasirinin giymatlondirilmasi
4.4. Innovasiyalarin lizingi vo lizingde innovasiyalar mosalalorinin
todqiqi

V Fasil. Azarbaycanin bank sektorunda lizinq miinasibatlorinin
inkisaf perspektivlari — todqiqatin tatbiqi aspektlori

5.1. Banklarin maliyys vasitociliyi funksiyasinin inkisaf sortlori vo
istigamotlori

5.2. Lizinq xidmatlari bazarinin aktivlesdirilmasine dovlot destoyinin
artirilmasi

5.3. Banklarin lizinq infrastrukturunun modernizasiyast vo inkisaf
ideologiyast

Natica

9dabiyyat siyahisi
Olavalar
Ixtisarlar
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MUDAFioYO CIXARILAN OSAS MUDDOALAR:

1. Lizingin bank mahsulu va maliyya aloti kimi iqtisadiyyatin
ayr1-ayr1 sahaldrinin stimullasdirilmasinda zaif istraki maliyys
vasitaciliyyonin inkisafina vo maliyys dorinliyinin artimina
mohdudiyyat yaratdigi miisyyon edilmisdir. Bu biitovliikds iqtisadi
artimin perspektivi vd barpasi iiciin ciddi cagirigdir.

Miiasir dovrdo gabaqcil Glkolords investisiyalarin maliyyslogma
monbayi kimi lizinq do miihiim rola malikdir, bu sababdan lizing inves-
tisiya foaliyyotinin vacib elementi kimi iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds
texniki yenidon silahlanmanin on effektiv vo taninmus alstidir.

Eyni zamanda gabagqcil 6lkalorin tocriibasindo lizing hom maliyya
resurslarmin colbi, hom do real vo maliyyos sektorlarinin qarsihigh
olagosinin tomin edilmosindo mithiim rol oynayir. Lizing unikal
instrument kimi istehsal investisiyalar1 vo onun maliyyslosmo
monbalarinin vahid ¢argivads inteqrasiyasini tomin edir, aparici rola
malik  banklar lizing mexanizmindon istifado etmokls, yeni bank
mohsullar1 yaratmaqla kredit vo investisiya foaliyyatini genislondira
bilirlor, maliyyslosma manbalari iss algatan olur.

Belaliklo, lizing foaliyystinin genislonmoasi vo xarakteri maliyys
vasitaciliyinin vo eloco do 6lkonin iqtisadi inkisaf Soviyyasinin osas
indikatorlarindan biri hesab olunur. Buradan lizingin investisiya
prosesinds vo maliyys vasitogiliyinda, yani bank xidmatlori bazarinda
istirak kimi iki xiisusiyyoto malik olmasini1 geyd etmak olar.

Malum oldugu kimi, investisiya prosesins investisiya qoyulusu iizra
mogsadin miiayyan edilmasi, investisiya qoyulacaq aktivlarin se¢ilmasi,
investisiya lizro qorar gobulu vo onun idaro edilmosi, maliyys
imkanlarinin giymotlondirilmesi aiddir®. Investisiva prosesindo lizingin
rolu ondan ibaratdir ki, bu zaman sarbast maliyys vasitalorinin vo ya calb
edilmis maliyys resurslarinin uzunmiiddatli aktivlors ¢evrilmasi bas verir.
Bu aktivlor qisamiiddatli deyil, uzunmiiddotli d6vr tigiin istifadaya verilir
Vo bu zaman miilkiyyot hiiququ sonda doyisir. Naticodo lizing
investisiyalarin maliyyalogmo monbayinin bir elementi kimi ¢ixis edir.
Eyni zamanda lizinqg miivoqQoti Sorbast vo ya calb edilmis vasaitlorin

2 ®abouuy @.JIx. Yupapienue nHBecTHIUAME. - M: Mudpa - M,2000, 932 c. ctp 83
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investisiya moagsadlari ti¢iin yonaldilmasini tomin edir.

Igtisadiyyatda, o ciimlodon maliyys xidmatlori bazarinda lizingin
yeri va rolunu miiayyan etmok tigiin ilk névbads banklarmn faaliyyatine vo
onlarm omoaliyyatlarinin formalarina baxilmalidir. Bu prosesds inves-
tisiya qoyuluslar1 xiisusilo digget calb edir. Ciinki, bu zaman iqtisadi
foaliyyat asason investisiya qoyulusu ilo xarakterizo olunur. Qeyd edok
ki, igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds, eloca do miixtalif monbalor
hesabaina maliyyslosdiyi ligiin investisiyalarin tosnifati da farglondirilir.
Miixtalif iqtisadi odobiyyatlarda investisiyalarin doaqiq Kriteriyalar
osasinda tonsifat1 verilmisdir®.

Qeyd edok ki, lizinq xidmati investisiya asasli bank xidmatlorine aid
edilir*. Belo ki, sorbast va ya colb edilmis maliyya vesaitlorinin miivaqgeti
istifadoyo verilmis uzunmiiddatli aktivlere yerlosdirilmasi lizingin osas
moazmunu kimi ¢ixis edir. Lizing biznesino maliyys xidmatinin xiisusi
formasi kimi miioyyon olunmasi cari tadgiqat isinin ndvbati paraqrafinda
miizakirs edillir. Qeyd edildiyi kimi, lizingo bank xidmatlori formasi ilo
yanasi investisiyalarin maliyyalogmo monbayi kimi do baxilmalidir. Belo
ki, osas kapitala investisiya qoyulusu tosorriifat subyektlorinin 6z
vosaitlori (monfast vo amortizasiya ayirmalart), biides vo biidcodonkonar
fondlarin vesaitlori, bank kreditlori, qiymatli kagiz vo homginin xarici
kapital colbi hesabina maliyyslose bilor.

Lizinq iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin inkisafinin stimullasdiril-
masina yonalon bank xidmatidir. Bu stimul sorbast maliyya resurslarinin
igtisadiyyatin konkret saholorino yonoaldilmasi hesabina birbasa hoyata
kegirilir.

Buradan lizingin investisiyalarin maliyyslosmasi ilo yanasi, bank
xidmotlori bazarinin miihiim elementi oldugu aydin goriiniir. Bu iki as-
pektlori nozars alaraq tadqigat isinin aktualligi kimi lizingin bank mahsu-
lu va maliyys instrumenti kimi bir sira xiisusiyyatlorini miioyyon edak.

Maliyys sistemi biitovlikds, o ctimlodon do bank sisteminin ragabat-
gabiliyyatliliyi vo somoraliliyi asagidir. Kapital vo pul bazarlari zoif

3 Araono A.A. OCOOEHHOCTH TPHBJICYEHHsS BHEIIHUX HCTOYHHUKOB (DMHAHCHPOBAHHUS
NOPENNpHUATHIMH Majoro u cpegHero 6usHeca // DxoHomuka u ynpasinenue B XXI| Beke:
TEHJIeHIUH pa3BuTHs. — Ne26 — 2016.

4 Beperatnosa E.B. “Prrnok susunra P@: cocrosuue, nepcrektussr’” 2016. HaruonansHbIi
HCCIIeIOBATENbCKHH YHUBEPCUTET BhIcIIast MIKOIa SKOHOMUKH.
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inkisaf edir. Boyiikk hocmli investisiyalar1 hoyata kegira bilon kollektiv
institutsional investorlarin olmamasi banklarn faaliyystino 6z tosirini
gostorir. Bank-maliyys foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasi va noazarot
sisteminin qabagqcil beynslxalq standartlara tam uygunlagsmamasi qarsida
duran vazifalordondir. Bank-maliyys sektorunun soffafligi asagidir. Bank
aktivlorinin hocmi ilo sistemin institutsional vo Kkeyfiyyot inkisafi
arasindaki forq yiiksok olaraq galir.
Maliyys vasitagiliyi
“Inkisaf maliyyasi” iizra son qlobal arasdirmalar gdstorir ki, inkisaf
edon Olklorde maliyys vasitogiliyinin derinlesidirilmasi ilo igtsadi artim
arasinda birbasa va giiclii slags vardir. Bels ki, aragdirmalar gostorir ki,
6zol sektora kreditlorin UDM-o nisbatinin 10 f.b. artmast iqtisadi artimin
0.2 fb. artmasma sobob olur. Kreditlorin geyri-neft UDM-o nisbatdo
maliyyo dorinliyi magbul soviyyads deyildir.
Cadval 1. Maliyys darinliyi kreditlorin qeyri neft
UDM-3 nisbati, %-ls

i

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Kredit goyu-
luglar1 min.

217304

15938,3

11337,6

12628,3

14900,9

14157,0

16659,1

195944

manatla

Qeyri-neft

UDM mln. 34500,9 | 359512 | 40012,3 | 41588,6 | 444718 | 44862,1 | 511222 | 61619,5

manatla

Kreditlorin
geyri-neft
UDM nisbati
(%-1o)

63,0 443 28,3 30,4 335 31,6 32,6 31,8

Moanba: MB-1n malumatlar: asasinda miia\lif torafindan hazirlanmusdir.

2020-ci ildo banklarda maliyys dorinliyini ifado edon kreditlorin
geyri-neft UDM-o nisbati Yol Xaritosindo prognozlasdirilan 60%-o garsi
comi 31,6% toskil etmisdir. Kreditlorin dinamikasinin vo portfelinin
keyfiyyatinin pislosmasi, sektorda kapital mévqeyinds doyigkenlik, kredit
risklorinin vo problemli kreditlorin yiiksok olmasi, tokmil girov
mexanizmlorinin olmamasi, maliyys xidmatloring ¢ixis imkanlarinin zoif
olmasi maliyya dorinliyini mohdudlasdiran amillordir.

Maliyys vasitogiliyinin somaraliliyi. Azorbaycan bank sektorunun
xarici investorlar li¢iin calbediciliyi yiiksok deyildir.
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Banklarin aktivlarinin Gmumi aktivlards... 10,7

Kredit goyuluslarinin UDM-da XUSUSI... m— 4 4

Cami kapitalin UDM-da xiisusi ¢akisi % 71
Kredit goyuluslarinin imumi kredit... 88

Cami kapitalin tmumi kapitalda xdsusi... 10.6

Banklarin aktivlarinin Gmumi aktivlerds... 0.4
Kredit qoyuluslarinin bank aktivlorinds... s 1 g
Comi kapitalin bank aktivlsrinds XUsUS|... w— > 5

0 2 4 6 8 10 12

Qrafik 1. 100%o-li xarici kapitalli banklarin asas gostaricilori
Mbanba: MB-n statistik hesabatlar: asasinda miiallif torafindon hesablama

100% xarici kapitalli banklarin aktivlorinin comi Azarbaycanin
bank aktivlerindoki 10,7%-ni togkil etdiyi halda, bank kapitalin hacmi
2,5% toskil etmigdir. Comi kapitalin timumi kapitalda xiisusi ¢okisi 10,6%
toskil edir. Bank sektorunun xarici investorlar {igiin colbediciliyini tomin
etmok {ligiin requlyativ tozyiqlorin azaldilmasi bu prosesin surstlonmasing,
banklarin dayaniqligina vo ucuz kredit resurslarina ¢ixis imkanlarim
stimullasdirar. Sektorda geyri-islok kreditlorin xiisusi ¢okisinin artim,
borc alanlarin 6domae qabiliyyetinin zoiflomasi hesabina kredit risklarinin
artimi, kapital bazarlarimin zoif inkisafi investorlarin calb ediciliyini
mohdudlasdiran amillordir.

Bu, iqtisadi artimin barpasi ti¢iin ciddi ¢agirisdi. Biitiin bunlar
sonayeds asas fondlarin siiratlo siradan ¢ixmasini vo mohdud yenilon-
mosini sortlondirmisdir. Belo ki, DSK-nin malumatlarina gors, sonayeds
asas istehsal fondlarmin hor il 13-14%-i yenilonir, bozi illords iso bu
yenilonma daha asagidir. Emal sonayesinds isa bu rogom an yaxsi halda
6-7% toskil edir.

Cadval 2. 9sas sanaye-istehsal fondlarinin yenilonmoa
saviyyasi iimumi dayara nisbaton, %-1s

Gostaricilor 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022

Senaye - comi yenilonma 155 | 7.9 13.0 | 1,2 5,6 2,7
asinma 39.7 | 34.0 313 | 130 | 144 | 158

Emal sonayesi yenilonma 34 55 6.1 11 8 46
asinma 55.7 | 56.9 57.1 | 39,7 | 389 | 39,9

Moanba: DSK-nmin statistik malumatlart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdir.

19



Sanayeds har il asas istehsal fondlarinin 1/3-1, o ctimlodan emal sona-
yesinds yaridan goxu asinir. Biitiin bunlar iqtisadiyyatda istehsal vasito-
lorinin genis yenilonmasini, investisiya foaliyyatinin aktivlasdirilmasini,
eloco do miisssisalor torofindon asas fondlarn yenilonmasinds moh-
dudiyyatlorin méveudlugunu tosdiq edir.

Lizingin taninmasi vo onun ham istehsalgilar, hom do banklar
torafindon praktiki olaraq totbigi sayssinds shamiyyatli bosluglar mov-
cuddur. Biitiin bu geyd edilanlar lizing xidmatlori bazarmin, onun ham
igtisadi-hiiquqi mozmununun aragdirilmasinin aktual problem oldugunu
tosdiq edir.

2. Lizinq iqtisadi miinasibatlorin kompleks tadqiqi, slverisli
investisiya va sahibkarlq miihitinin yaradilmasim zaruri edir, lizinq
bazarimin imkanlarindan rasional vo aktiv istifado edilmosi, bank
xidmatlori bazarimin genislondirilmasi baximindan stimullasdiril-
masl 3sas fondlarin yenilonmosina vo geyri-neft sahalorinin siiratli
modernizasiyasina, son naticodd isd iqtisadi inkisafin dayamghgina
zamin yaradacaqdir.

Bazar miinasibatlorinin formalasmasi, respublikamizin iqtisadiy-
yatinda bu mévzuda bas veran doyisikliklor, asas vasaitlorin doyisdirilma-
sindo, osas fondlarin ovoz edilmosinds elmi-texniki toraqqinin nailiy-
yatlorinin totbiqi, eloco do maliyya resurslarinin daha da rasional istifadosi
ohomiyyetinin artmasi istehsalin texniki bazasiin yeni metodlarla
yenilonmasini, slverigli investisiya vo sahibkarliq miihitinin yaradilmasini
zaruri edir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, belo geyri-ononovi vo on somorali
tisullardan biri do lizingdir. Beynalxalq saviyyads taninmis bu investisiya
aloti maliyys vasaitlorinin ¢atismazligi fonunda iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmasi vo sahibkarligin dastoklonmasi ti¢iin boyiik hocmda xiisusi
resurslari olavo olaraq colb etmoyo imkan verir. Mohz lizinq istehsalin,
investisiyalarin va texniki cohatdon yenidon silahlanmanin stimullasdiril-
masi Uglin giiclii impulsdur vo miiossisoya koskin maliyys gorginliyi
olmadan asas fondlarin siiratlo modernlogdirmaya vo yiiksok keyfiyyatli,
miiasir mohsul buraxmaga imkan verir.

Bu faaliyyst ndviiniin respublikada formalasmis normativ-hiiquqi vo
metodiki bazasi geyri-tokmildir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda
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lizingo dair masalalar tizarinds son doracs az islonilib va igtisad elmindo
az Oyronilib, ona hosr olunmus ayri-ayrt nosrlor konstruktivliyi ilo
secilmir. Umumiyyatlo, bank xidmotlor bazari iizra demak olar ki, no
nazori, no do praktiki aspektdo todqigat aparilmamisdir, bu da onun
potensialinin tam istifads olunmasi ti¢iin shamiyyatli maneadir.

Lizinq iqtisadi termin kimi ingilis dilindoki “to lease” soziindon
gotiiriilmiisdiir ki, bu da horfi monada “omlakin icarays verilmoasi vo
gotiiriilmasi” kimi torciimo edilir. Lakin ingilis dilindo “leasing” sozii
icaro miinasibotlorini ifads etso do, mahiyyatco “icara” anlayisini oks
etdirmir. Belo ki, identik vo ya uygun sinonimin olmamasi sobabindon,
“leasing” sozii Azorbaycan dilina lizing kimi torciimo olunur.

Lizing - subyektlor arasinda uzunmiiddatli maliyys s6vdologmosidir.
Bu s6vdalogma sortloring asason lizing veran lizinq obyektini saticidan
alaraq lizing alicisinin miivoqqgoti istifadosine togdim edir.

Lizing sovdslogmalorinin effektivliyi investisiya prosesinin aktivlos-
dirilmasinda, lizing alan miiossisonin maliyys voziyyatinin vo biznes
miihitinin yaxsilasmasinda 6ziinii gostorir. Lizinq dedikds investisiya
goymanin xiisusi formasi basa diisiiliir, bu monada o, “lizinq investisyas1”
termini ilo ohato edilir. Sonaye firmalarinin xahisi osasinda maliyyo
toskilatlart XX asrin ortalarinda Qarb 6lkalorindo magsin vo avadanliglar
satin alib, onlar1 homin firmalarin miivoqqgati istifadasine (icarasine)
vermaya basladilar. Bu is9 istehsala investisiya qoyma formasidir.

Lizing amoliyyatlarin1 hoyata kegiron zaman iqtisadi miinasibotlor
omlakin istrakgilarin istifadosine verilmosi zamani yaranir. Lizingin iqti-
sadi mahiyyati onun kompleks xarakterli omlak miinasiboti olmasinda-
dir.

Tohlillorin naticosi gostorir ki, “lizing” anlayisinin mahiyyati 6ziinii
lizing sovdologsmosi prosesinds toroflor arasinda yaranan iqtisadi
miinasibotlordo gostarir.

Genis monada, “/izing "’ anlayisi altinda omlakin miilkiyyoto alinmasi
va sonradan onun uzunmiiddotli icarays verilmasi ilo bagli kompleks
omlak vo maliyyo miinasibatlori basa diisiiliir.

Iqtisadi kateqoriya Kimi lizingin xiisusiyystlori 6ziinii, ilkin olaraq
omlak miinasibatlorinds gostorir. O, amlakdan istifado hiiququnun onlara

5 Tamsirus 10.H., Coxonsekux E.B. JImsurr. M., 2005, c. 134
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olan miilkiyyat hiiququndan ayrilmasindan ibaratdir: agar ikincisi lizing
veranda saxlanirsa, birincisi lizinq alana kegir ki, buna gora do o, miiay-
yanlasdirilmis muzd (lizing 6domalari) 6dayir. Basga sozlo, miilkiyyot
hiiququnun pargalanmasi bas verir.

Lizinq iqtisadi miinasibatlorin biitiin holgolorinds istirak edir vo
mahiyyotco kredit vo icars miinasibatlorindon farglonir. Bu, lizingin
spesifik xiisusiyyato malik olmasi ils slagadardir. Méveud forq hom do
geyd edilon kateqoriyalarla miigayisods lizingin bir sira {istiinliiklorini
miioyyan etmoys imkan verir. Burada osas magam istehsalin davamlili-
gmin tomin olunmasi ilo yanasi, digor maliyys alstlorindon istifado
imkanlarinin qalmasi va lizingin "oziiniimaliyyalasdirma™ Kimi spesifik
olamaot kasb etmasidir.

Lakin lizingin inkisafi va effektivliyi 6lkodo maliyye bazarlarinin
strukturundan v inkisaf saviyyasindon shomiyyatli doracads asilidir. Bu
ilk ndvbado maliyya resurslarinin lizinq bazarina tasiri ils slagedardir. Bu
sobobdon kapital bazarmin inkisafi lizinq ticiin uzunmiiddstli maliyya
monbayi demakdir.

3. Lizingin maliyya va operativ novlari farglondirilir ki,
bunlar arasinda kritik forq aktiv iizorinde miilkiyyat hiiququnun
tasbit olunmasindadir. Lizinq bazari yeni inkisaf marhalasinds
xiisusi resurs potensialimin formalasmasina yeni yanasmani zaruri
edir, yeni biznes formasi kimi lizinq resurs potensialinin formalas-
masi, bu xidmot seqmentinin inkisafina tosir edir, bununla da
banklar yeni mahsullar yaratmagla kredit va investisiya faaliyyatini
genislondira bilor, maliyyalosma monbalari isa al¢atan olar. Lizing
maliyyalosmosi 6lkadaki maliyya bazarlarimin inkisaf saviyyasindan,
maliyys vasitaciliyinin darinliyindan, effektivliyindon va resursun
dayarindan asihihgr soraitindo kompleks yanasma asasinda ciddi
koordinasiya olunmahdir.

Biitovliikdo iqtisadi odobiyyatlarin todqiqine goroa lizinqg forqli
monbolordo miixtolif ciir tosniflogdirilso do, imumilikdo operativ vo
maliyyo lizingi iizro tosnifat daha genis yayilmisdir. Belo bdlgii lizingo
oldo edilmis omlakin 6zlinii 6domo qabiliyyotino malik olmasi,
amortizasiya sortlori, lizingo verilocok avadanligin tipi, 6hdsliklor kimi
kriteriyalar osasinda tosniflosdirilir.

Maliyyas lizinqi 6lkalar tizrs forgli mahiyysto malikdir. Fikrimizca
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imumi ortaq tosnifat kriteriyasi lizinq ohdoliklorinin icrast zamani
meydana ¢ixan miilkiyyat hiiququnun 6tiiriilmasi ola bilor.

Iqtisadi odobiyyatlarda lizing miixtolif kriteriyalar iizro tosniflos-
dirilir, forma vo ndvlori miisyyon olunur. Lakin homin tosnifat olamatlori
lizingin forma vo novlori arasinda dorin sorhadi miioyyon etmoys imkan
vermir. Bu sababdon qeyd edilon kriteriyalar nozors alinmagla lizingin
maliyyo vo operativ novlori farqlondirilir. Maliyys lizingi — lizing
miigavilasinin faaliyysti dovriindo lizing alan (icarays gotiiron) torafindon
lizing verana (icarays verana) amlakin tam doyarinin 6donilmasi hayata
kegirilir.

Maliyyo lizinqi bir sira olamotlorine goro forglonir: maliyyo
lizinginds ii¢ subyekt istirak edir: lizinq amlakini hazirlayan (satici),
lizinq veran, lizing alan. Maliyya lizinqi uzun miiddotlidir.

Operativ lizingds — icare miinasibati olaraq lizinq veranin icarays
verilon amlaka ¢okdiyi xarclor bir lizing miiqavilosi miiddeti arzinds icars
Odonislori ilo Ortlilmiir.

Belalikls, lizingin maliyye vo ya operativ lizingino aid edilmosi
magsadilo mdvcud tosnifatlar: tohlil etmakls bels naticaya golmak olar ki,
tosnifatin osasinda bir vo ya iki deyil, homin gostaricilorin macmusu oks
olunur. Ciinki bels gostaricilar sistemi lizinq amaliyyatlarinin mezmunu-
nu daha daqiq vo tam formada oks etdirir. Buna goro do biitdvliikds lizinq
omoliyyatlarinin igtisadi mozmun {lizro maliyys vo operativ lizingo bo-
liinmasi daha daqiq olardi. Kegid dovriinii yasayan 6lkslords lizing bazari
yeni inkisaf marhalosinds oldugu tigiin resurs potensialinin formalasmasi
miihiim rola malikdir. Lizingin maliyyslosmasi tigiin hom daxili, hom do
xarici monbalordon vasait calbi miimkiindiir. Lakin hanst manbanin iistiin
rola malik olmasi 6lkado maliyys bazarlarinin inkisaf saviyyasindan,
maliyys vasitagiliyinin darinliyindon vo effektivliyindon asilidir.

Resurs potensialinin formalagdirilmasinda soxsi vasaitlor iistiinliik
toskil etmolidir. Tocriibado bank kreditlorino az rast golinir ki, bu da
resursun doyarinin baha olmast ilo slagodardir.

Iqtisadiyyatda bas veron struktur doyisikliklori vo buna uygun
olaraq istehsalin togkilinin forma vo metodlarinin doyismosi lizing {igiin
adekvat resurs potensialinin formalagmasi mexanizminin yaradilmasini
tomin edir. Yeni biznes formasi kimi lizingin do resurs potensialinin
formalagmasi bu xidmot seqmentinin inkisafina tosir edir. Xiisusilo
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iqtisadi transformasiya soraitindo banklar torafindon uzunmiiddotli kredit
goyuluslariin azalmasi vo bu kreditlor iizro faiz doracolorinin rentabellik
soviyyoasini iistolomasi yiiksok inflyasiya soraitinds lizing xidmatlorinin
maliyyologmae manbalorinin effektivliyini azaldur.

Iqtisadiyyatda risk soviyyesinin yiiksok olmasi soraitindo qisa-
miiddotli bank kreditlori iistiinliik toskil edir®. Eyni zamanda bu resurslar
lizra faiz doracalori risk premiumdan asili olaraq shomiyyatli yiiksak olur.
Bundan forqli olaraq iqtisadiyyatin oksor saholorindo miiassiso vo
istehlakeilarin uzunmiiddotli kreditlors tolobi daha bdyiik olur. Ciinki,
uzunmiiddotli vasait olmadan miiassisalor istehsalin texnoloji saviyyasi
vo strukturunda yenilonma apara bilmir vo naticads, tokrar istehsalin
genislonmasini tomin etmok miimkiin olmur.

Malum oldugu kimi, iqtisadiyyatda investisiyanin asas maonbayi
kimi monfost vo amortizasiya ayirmalari, xarici monba kimi is9
kommersiya banklarmim vo digor bazar strukturlarindan colb edilmis
vasaitlor ¢ixis edir. Tosarriifat subyektlori qeyd edilon monbolordon
investisiyalarin mobilizasiyasina iistiinliik verirlor.

4. Banklarmm lizinq xidmotlori bazarinda aparici mévqeyd
malik olma potensialimin t3dqiqi gostorir ki, bank bazarimn
dorinlosmasindo lizing maliyyslosmonin spesifik formasi kimi ¢ixis
edir. Lizinq prosesindd miilkiyyat hiiququ lizinq miiddsti basa
catana qadar bankda qalir, bank kredit faizi deyil, lizingo gora 6donis
formasinda golir aldo edir. Naticado bank lizingi iqtisadiyyatin
miixtalif sahalari ligiin texnoloji avadanhqlarin spesifik maliyyalosma
iisulu, lizing alan iiciin isa kapital qoyulusunun maliyyalosdiril-
mosinin spesifik formasi kimi ¢ixis edir.

Bank xidmotlori bazar1 sahovi bazar aspektindon arasdirlmus,
inkisaf problemlori vo meyillori tohlil edilmisdir. Banklarin lizinq xid-
matlori bazarinda aparict mévgeys malik olma potensialint qiymatlon-
dirmok {iglin miixtalif kriteriya vo gostoricilordon istifado edilmisdir.

Klassik bankgiliq tocriibasinds bank foaliyyati resurs colbi vo onun
yerlosdirilmosino osaslanir. Bu sobobdon banklar igtisadi “bazarlarin”

6 Bensxopa JI.I. [IpuMeHeHre KOPPEIAIHOHHO-PErPeCCHOHHOTO aHANK3A T HCCIIEI0BaHUs
MOKa3aTenell HHHOBAI[MOHHO-HHBECTHI[IOHHOTO PAa3BUTHS MyHHIIUITAIBEHBIX 00pa3oBaHmii /
JLT. BensikoBa, O.B. Autununa // BectHuk MpKyTcKOro rocyapcTBEHHOTO TEXHHYECKOTO
yauBepeurera. — 2011, — Nel12 (59). — C. 252-256.
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hom resurs, hom do satis seqmentlorindo mdvcud olurlar. Mohz bunun
naticasidir ki, bank bazari genis bir igtisadi mahiyyato malik olur, igtisadi
kateqoriya kimi iso onun sorhodlori doqiq boliinmiir. Belo ki, miiasir
dovrds banklar bazarda hom satic1, hom do alict kimi ¢ixis edirlor.

Banklar iqtisadiyyatda maliyys foaliyyoti ilo yanasi istehsal
zoncirindo do ¢ixis edir vo bu foaliyyot tokrar istehsal prosesinin
fasilosizliyino xidmaot edir. Biitovliikkde iqtisadiyyatda bank xidmatlori
bazarinin iqtisadi mexnizminin aydinlagdirilmasi {igiin bazar sisteminin
6zii va burada banklarin yeri nozordon kegirilmolidir’.

Aparilan todqiqat gostorir ki, bank bazar1 dedikds bu sfera iizro
xidmatlorin satis1 ilo mosgul olan bazarlar basa diisiilmoslidir. Belo
yanasma bank bazarimin sorhoddinin hiidudsuz vo ¢oxsayli elementlors
malik olmasini gorarik. Bu sababdon bazar sisteminin struktur elementlori
arasinda sorhodin dogiq miioyyan edilmosinin miixtolif meyarlar1 ola
bilor. Todgiqat gosterir ki, bank bazarinin strukturlagmasi sahavi, miistori
va makan slamatlori kimi kriteriya osasinda aparilmalidir.

Bank xidmatlorinin cografi vo bazar iizro dorinlogmasing paralel
olaraq lizinq xidmotlari do genislonmisdir. Lizinq dolay yolla kredit
verilmasinin bir névii oldugu i¢iin o, bank-maliyys institutlar ti¢iin
calbedici olmugdur. Hazirda banklar masin vo avadanliq, nagliyyat
vasitolori vo istehsal toyinatli alstlorin uzunmiiddatli istifadossini
maliyyaloasdirir. Lizinq prosesinds banklar avadanliq alds etmok {igiin
miiossisoya birbasa kredit vermir va 6zii istehsalgidan homin avadan-
1181 oldo etmokls onu lizing alana lizingo verir. Bu prosesdo miilkiyyot
hiiququ lizinqg miiddati basa ¢atana qodor bankda galir. Eyni zamanda
bank kredit faizi deyil, lizingo géra 6donis formasinda galir alds edir.
Lizing alan tigiin isa lizing kapital qoyulusunun maliyyslosdirilmasinin
spesifik formasi kimi ¢ixis edir.

Bank lizingi zaman1 omlak sahibinin ondan istifads hiiququ istifa-
dogiyo (lizinq alana) kegir vo spesifik maliyyslosmo sistemi vasitosilo
maliyyalosir. Naticodo bank lizingi standart vo ya unikal avadanhgn,
homginin iqtisadiyyatin miixtolif saholori {igiin texnoloji avadanliglarin
oldo edilmasi zamani spesifik maliyyolosmo tisulu kimi ¢ixis edir. Lizing

7 Tlenuykora, T.A. PazBuTHe JU3MHIOBBIX yCIYT KaK (paKTOp MOJEPHU3ALME SKOHOMUKH /
IlenuykoBa T.A.ABToped. qucc. kaua. skoH. Hayk: 08.00.05. — M., 2013. - 20 s.
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veran ligiin lizingo goro alinan 6donis kapital qoyulusunun orta norma-
sindan asagr olmamalidir, ¢linki oks halda lizing veran golir aldo edo
bilmoz. Homg¢inin avadanligin doyeri lizing 6donisi formasinda 6donilir.

5. Lizingin maliyyalosma monbayi kimi yaranmasi ilo lizing
xidmoatlori bazarmin formalasmasi boyiik bir tarixi inkisaf yolu
kecmisdir. Tlkin morhalods lizing qusamiiddatli icaro xiisusiyyati
dasimus, sonradan lizingin comiyyat torafindon dork edilmosi ona
olan talobi artirnusdir. Bu, mahiyyatca lizinqin inkisafimin osas
faktoru olmusdur. Lizinq miistaqil sferaya c¢evrildikdon sonra iso
lizing veranlarin tosabbiisiiniin genislonmosi miistaqil lizinq
xidmoatlori bazarinin formalasmasim sortlondirir.

Lizinq xidmatlori bazarinin genezisinin konsepsiyast arasdirilmus,
Azorbaycanda bu bazarin miiasir strukturu 6yronilmis, bazar istirakgilari,
o ciimlodan subyektlor arasinda raqabat doracasi tadqiq edilmisdir. Lizing
bazar ilo miiqayisads banklarin lider movgeys malik olmast miisyyon
edilmigdir.

Xarici tocriiba biitovliikde lizingin togokkiilii morhalolorini gor-
moays imkan verir. Lizing genis inkisaf tarixina malikdir, lakin maliyys
aloti kimi lizing XX osrdo ABS-da meydana golmis, 60-c1 illorda iso
inkisaf edorok Qorbi Avropa bazarina sirayot etmisdir. Beloliklo, qeyd
edilon cografi geniglonma lizingin inkisaf modeli kimi ¢ixis edir vo bu,
Azarbaycanda goalacak lizing bazarmin inkisafi {i¢lin do maraqgli ola bilar.

Lizinq bir kateqoriya kimi yaranana gador miihim inkisaf morholasi
kegmisdir ( Sokil 1).

Xronoloji dovr Lizingin togakkiilii Moarhoalonin xiisusiyyati

Bizim eraya qadar Lizinqin tstiinliiklerinin derk edil-
- orta asrlora qadar mosi, qisamiiddatli icaradon istifado,
olan dovr maliyyslogma prosesindon ayrilma

Lizinq ideyasinin
meydana golmasi

Lizingin tebiotinin derk ETT ilo alags, texnoloji tokmillogma,
olunmasi, forma va istifadogilor torafindon gobul edilmasi
metodlarmin formalagmasi - (inkisafin osas faktoru)

Orta asrlar - XX
asrin ortalan

Lizinqin miistoqil sferaya

. L Lizinqin siiratli artim1 vo mastabimnin
cevrilmasi, milasir lizinq

genislonmoasi, investisiya prosesing

XX asrin ortalari formasinin yaranmast, . .. .
S . daxil olmasi, lizinq veranlarin
lizinq xidmeatlari bazarinin - .
tosobbiisii (osas inkisaf faktoru)
formalagmasi

Sakil 1. Lizingin tosokkiilii

Mbonba: Nazori iimumilasdirmalara asason miiallif torafindon tortib edilmisdir

26




Beloliklo, miixtoalif 6lkolords lizinq miinasibatlorinin inkisaf tocrii-
basini tohlili onlar {iglin xarakterik olan vahid xiisusiyyati agkar etmoya
imkan verir. Bu xiisusiyyat ondan ibaratdir ki, hor bir konkret bazarda
lizinq biznesi miithiim inkisaf morholosi ke¢mis vo miixtolif lizing
formalar1 yaranmigdir.

Tacriibo gostarir ki, lizingin maliyyalosma manbayi kimi yaranmasi
ilo lizinq xidmatlori bazarimin formalagmasi boyiik bir tarixi inkisafi yolu
kegmisdir. Ilkin marhalodo lizing qisamiiddatli icara xiisusiyyati dasimus,
sonradan lizingin comiyyat torofindon dork edilmosi ona istifadagilor
torafindon tolobi artirmigdir. Lizingin inkisafina investisiya foaliyyatinin
stimullagdirilmas1 da miisbat tosir gostormisdir. Bu istigamotds Qarbi
Avropa Olkalorinds istifado olunan osas rigaq amortizasiya qanun-
vericiliyi vo monfaat vergisi olmusdur.

Avropa Olkslorinds lizingin meydana golmasi va inkisaf xtisu-
siyyeti gostorir ki, bazi lizinq firmalar1 bank-maliyys sektoruna istiqgamat-
lonmisdir. Eyni zamanda lizinq predmeti istehsalgilarinin 6zii ds lizing
veran qisminds ¢ixis edir.

6. Maliyya instrumenti olan lizinqin maliyyalosmasinin tonzim-
lonmoasi iiciin hiiqugqi, iqtisadi, siyasi, texnoloji va sosial kompo-
nentlor mévcuddur, lakin sarbast maliyys resurslarimin iqtisadiyya-
tin konkret sahalorina yonoaldilmasi hesabina banklar lizinq maliyyo-
losmasindo bazara yeni bank moahsullar1 taqdim edorak aktivlorin
boliisdiiriillmasina yenidon baxilmal, ciinki lizingin aktivlosdirilmasi
bank xidmotlori bazarinda maliyys vasitaciliyinin vo kredit
dlcatanhginin genislonmasini tomin edar.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf onu tomin edon miihit vo vasitolorin
mdveudlugu soraitinde miimkiindiir. Miirokkab maliyye instrumenti olan
lizingin inkisafi da belo bir miihitin mévcud olmasini tolob edir. Yalniz
belo bir soraitds lizing xidmatlori hom lizing veran va lizing alan, ham do
dovlat tiglin faydali olacaq. Tocriibo gostorir ki, lizing xidmaotlorinin
yaranmasi v inkisafi {i¢lin hiiquqi, iqtisadi, siyasi, texnoloji vo sosial
komponentlorin mévcud olmasi baslica sortdir. Lizinq xidmaotlorinin
formalasmasi vo inkisafini1 todqiq etmok {iglin igtisadi inkisaf soviyyasi,
investisiya miihiti vo osas kapitalin yenilonmo soviyyesi, yeni hiiquqi
soxslorin - sahibkarlarin yaranmasi, eloco do lizinq alan gisminds olan
potensial iqtisadi saholorin gostoricilori todqiq olunmusdur. Lizings

27



tolobin ilkin iqtisadi faktor kimi iqtisadi artim, homg¢inin geyri-neft
sahalarinds igtisadi voziyyati geyd etmok olar.
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Qrafik 2. Umumi daxili mahsulun artim tempi , %-ld
Monba: DSK-nin malumatlar: asasinda miisllif torafindon tortib edilmigdir

Yiiksok y1gim investisiya qoyuluslarini maliyyalogdirmays miithim
dastokdir. Neft Fondu yaranandan bari onun galirlori 125 mird.§ olmus,
bunun 33.4 mird.$-1 (26.7%) qorunmus, 92 mlrd.$-1 isa (73.3%) inkisaf
mogsadlorine istifade olunmusdur®.Valyuta ehtiyatlari 2020-ci ildo
UDM-in 120%-na barabar olmusdur®.

Yiksok yigim xarici borclanmaya da tolobati azaltmisdir.
Azorbaycan neft ixrac edon Olkolor arasinda on agag1 xarici borclanmaya
malik olan bir 6lkadir. 01 yanvar 2021-ci il tarixina xarici dovlet borcunun
UDM-o nisbati 19,0% toskil etdiyi halda, 01 yanvar 2023-cii il tarixino bu
gostorici 8,5% toskil etmisdir.

Lizinq toklifi — kreditlosmanin strukturu

8 https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

% Zeynalov Z.H. Iqgtisadi imkanlar vo maliyys sektorunda maliyyo resurslarma ¢ixis
imkanlarmi mahdudlagdiran amillar. Azarbaycan iqtisadiyyati1 mistaqillik illorinds
respublika elmi konfransin materiallar.. Baki: “Igtisad Universiteti” Nosriyyati,
2022, soh.185
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Olko ohalisinin maliyys xidmotlorino ¢ixis imkanlar1 genislon-
misdir. 01.01.2023-cii il tarixino miistorilorin bank hesablarinin say1
31988,9 min adad toskil etmis va ya 20,3% artim bas vermisdir, o ciim-
lodon cari hesablarin say1 25769,7 min adod toskil etmis vo ya 17% artim
bas vermigdir. Homin dovrde bank miistorilorinin sayinda 11% artim
olmusdur.

Bank sektorunun aktivlorinds son illorde miisahido olunan azalma
2019-cu ildo artimla avozlonmisdir.

2022 35,2%
41,3%
2020 44,3%
40,1%
2018 37,0%

40,0%
201 6 — 52 0%

64,2%
2014 42,7%
35,0%

2012 30,2%
26,8%

2010 31,3%
32,8%

2008 25,6%
23,7%
2006 20,2%

18,0%

2004 19,6%

0,00%  10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%  70,00%
Qrafik 3. Bank aktivlarinin UDM-a nisbati, %-1o

Monba: DSK, MB-in malumatlar: asasinda hesablama

2014-cti ildon baslayaraq iqtisadi subyektlarin maliyys xidmatlorino
cixis imkanlari pislogmis, yalniz 2017-ci ilds sabitlosmo miisahids edil-
misdir.

Kreditlorin UDM-o nisbati iso uygun olaraq 2017-ci ilde 16,1%-o,
2018-ci ildo 15,8%-0, 2020-cu ildo 19,5%-0, 2022-ci ildo 14,6%
diismiisdiir.

2014-2017-ci illords iso kredit qoyulusu toplam olaraq 26%-don ¢ox
azalmigdir.
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Qrafik 4. Osas bank gostoricilorinin UDM-o nisbati, %-1
Mbonba: DSK, MB-in malumatlar asasinda miiallif torafindan hesablama

Iqtisadiyyatin strukturunda olan makroiqtisadi mohdudiyyatlor vo
biitdvliikds iqtisadiyyatin xidmot-ticarat vasitogilik osasina malik olmasi
maliyys mohsullarina da toklifin asag1 olmasini gostorir. Bununla yanas,
Azorbaycanda bank sektorunun inkisafi {iclin genis potensial imkanlar
movcud olsa da, bu imkanlardan genis istifads olunmur.

Lizinq ideyas1 Azorbaycan bazarinda 1997-ci ildon formalassa da,
2006-c1 ildon sonra inkisaf etmoys baslamisdir. Lakin dovlstin iqtisadiy-
yatda aparic1 rolunun galmasi vo xidmat sahalorinin {istiin inkisafi lizinq
bazarin1 mohdudlagdiran asas faktor olmusdur.

7. Maliyys xidmotlorina rahat vo ucuz cixis imkanlarimin
yaradilmasi iizrd tacriibalors baxilmusdir. Diinya bankinin metodo-
logiyasina asasan giymoatlondirme zamam maliyys sektorunun inki-
safim xarakterizo edon har bir parametr iizro indeks hesablanmus,
maliyys inkluzivliyini mohdudlasdiran amillorin aradan qaldirilmasi
istigamatinds miixtalif 6lkalorin alternativ maliyys institutlarinin
yaradilmasi, bank sektorundan konar qalan iri hacmds pul
axinlarimin  0lkonin iimumi maliyyo sistemind daxil edilmasi vo
maliyyalosmo monboalorinin iqtisadi aktivliys otiirillmasi imkanlarini
reallasdirar.

Bu bélmads shalini vo sahibkarlarin maliyys xidmatlorine ¢ixisini
mohdudlasdiran asas amillor arasdirilmis vo maliyys xidmatlorino daha
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rahat vo ucuz ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi iizrs tocriibalora baxilmisdir.
Qiymatlondirmas zamani maliyye sektorunun inkisafin1 xarakterizo edon
maliyys dorinliyi, maliyya sabitliyi, effektivlik vo maliyyo xidmatlorino
¢ix1s kimi gostaricilordon istifads edilmisdir. Dérd parametrin har birindo
maliyys sektorunun miixtolif aspektlori xarakterizo edilib, geyd edilon
parametrlorin har biri iizro indeks hesablanmigdir. Azorbaycanda qeyri-
neft sektorunun canlanmasi vo inkisafi tiglin asas amillorden biri dayaniqlt
vo somoarali foaliyyat gostoran bank sisteminin méveud olmasidir.

Olko iizra osas kapitala investisiyalarin son 5 ilds ortalama 7,7%-
i bank kreditlori hesabina hoyata kecirilmigdir. Bu gostaricilor ohalinin
bank vosaitlorindon istifado imkanlarinin mohdud oldugunu gostarir.
Maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin mohdud olmasi bir torofdon bank
sektorunun iqtisadiyyatda dovr edon kifayot qoder vesaitdon mohrum
olmasina sobob olur, digor torofdon do qeyri-neft sektorunun
canlanmasina imkan vermir.

B Mogsadli ehtiyatlarin kredits nisbati(%-19)
B Vaxti kegmis kreditlorin kreditdo xiisusi ¢okisi(%o-19)

B Vaxti kegmis kredit/comi kapitala(%-19)

77,1
41,9 43,8 38.9
27,7 "
1314.3 14,5
5'27’]“ 10,69,“ | 11.712,T| 0788 8637 693 53)06
=i Ll L LI el el sl =0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 5. Vaxt1 ke¢mis kreditin, comi kapitalin vo maqsadli
ehtiyyatlarin kredits nisbati, %0-lo

Mbonba: MB-in statistik malumatlar: asasinda hesablama
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Bank sektorunun asas problemlorindon biri shali arasinda maliyya
inkluzivliyindoki mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi istiqgamotindo
miixtolif Olkalorin alternativ maliyye institutlarinin yaradilmasidir. Bu
kimi togkilatlar ohalinin maliyys xidmatlorine ¢ixisini tomin etmokla,
bank sektorundan konar galan iri hacmds pul axinlariin 6lkenin iimumi
maliyys sistemino daxil edilmasi vo real sektora daha ucuz kredit
verilmasi imkanini reallagdirar.

Bank sektorunda problemli kreditlorin, magsadli ehtiyatlarin xiisusi
¢okisinin yiiksok olmasi banklarin xarclorinin artmasina, golirliyin azal-
masina, kapital mévqgeyinin, dayanigligin zoiflomasine va iflasina yol
acir.

Kommersiya banklarinin regionlarda filial agmayaraq maliyye xid-
moatlori gostarmamasi, elaca do istar regionlarda, istarsa do paytaxtda veri-
lon kreditlor (xiisusilo kicik vo orta sahibkarlara) miigabilinds iri hacmli
girovlar tolob etmasi, bdyiik hocmli komissiya haglar1 sahibkarlarin vo
ohalinin maliyya resurslarina ¢ixisini osaslh sokildo mohdudlasdirir.

Umumilikds maliyya xidmatlorino ¢ixis orta soviyyads olduqda iqti-
sadi artima miisbot, digor hallarda iso menfi tosir gostorir. Manfi tosir
dovrler tizra farqlons bilar. Bels ki, informasiya texnologiyalarinin bank
Xidmatlorinog totbiqi bank filiallarina (maliyys ¢ixis1 kimi istifade olunmus
dayison) talobi azalda bilar. Eyni zamanda bank filiallarinin saymin siiratli
artimi banklarin golirliliyinin vo somaraliliyin azalmasina sabab ola bilar.

Maliyya sektorunun haddon artiq kigik vo hoddon artiq boyiik olmasi
igtisadi artim1 mohdudlagdirir. Maliyye sektorunun orta dl¢iisti (maliyya
dorinliyi 60-90%) iqtisadi artim {iclin optimal hesab edilo bilor. Bu
sobobdon Azorbaycanda maliyys dorinliyi vo ¢ixisi toqribon 2-3 dofa
boyiidiikdon sonra iqtisadi artim1 dostokloys bilor.

8. Biitovliikdo, banklarin lizinq xidmatlori bazarinda istirakim
vd hamginin lizinq bazariin inkisafim mahdudlasdiran problemlor
aparims t3hlil va eloco dd sorgudan sldo edilmis naticalor nazars
alinmagla gqruplasdirilmsdir. Miioyyan edilmisdir ki, biznes ii¢iin
lizinqg mohsuluna sl¢atanhgin asagi olmasi1 bir tarafdon banklarin
lizinq xidmoatlarinin inkisafi iizro maraqlarimin zaifliyi, digar tarafdon
is9 iqtisadiyyatin oziiniin strukturundan irali galon problemlarls

32



baghdir.
Lizing xidmatlor bazarinda banklarin foaliyyastina tosir edon faktorlar
asagidaki kimi qruplagdirilmigdir.

Daimi faktorlar Baza faktorlar Miivaqqati faktorlar
* ixtisaslasma « foaliyyat sferasi *lizinq alanlarin
+lizinq alana maliyya * tosis¢inin tipi foaliyyat sahosi
toloblori *lizing xidmatlorinin
*lizinq 6danislorinin tipi
tezliyi *lizinq sortlori

Sakil 2. Lizinq xidmatlari bazarinda banklarin faaliyyating

tasir edon faktorlar
Manba: Sorgu malumatlart asasinda hazirlanmigdur.

Miioyyaon olunmusdur ki, banklarin tasis etdiklori lizing sirkotlori
genis spektrli biznes saholorina deyil, osason dar ixtisaslasma ilo
sociyyalonir. Eyni zamanda on yaxsi halda ortamiiddstli lizing
miigavilolori Gistlinliik togkil etmisdir. Lizinq alana maliyys tolobi iso
biitiin lizinq veranlar {igiin asas saciyyavi cohat hesab oluna bilor. Bu
faktorlar mohz banklarin lizinq xidmatlori bazarina daxil olmasina
tosir edon osas faktorlar kimi qiymatlondirilmalidir.

Biitovliikdo, banklarin lizinq xidmotlori bazarinda istirakini vo
homg¢inin lizinq bazarmnin inkisafint mohdudlasdiran problemlori
aparilmis tohlil vo eloco do sorgudan oldo edilmis naticolor nozors
alinmagqla asagidaki kimi qruplagdirilmigdir:

Birinci blok problemlar: biznes ii¢iin lizing mohsuluna slgatan-
ligin asag1 olmasi, bu bir torafdon banklarin lizinq xidmatlorinin in-
kisafi lizro maraglarinin zoifliyi, digor torofdon iso iqtisadiyyatin
0ziinilin strukturundan irali galon problemlarlo baglidir. Burada lizing
alanlar {igiin valyuta riski do son zamanlar 6z ohomiyyatini artirmis,
lizingin rosmilosdirilmasi {izro omoktutumlu va yiiksok xorc prosesi
galmaqdadir.

Ikinci blok problemlor: lizinq bazarmin inkisafin1 tomin edon
institusional dostoyin zoif olmasi, bura lizing omlakini satan vo ya
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istehsal edon sirkatlorin zoif isitraki, servis vo tominat xidmotlorinin
olmamasi aiddir.

Ugiincii  blok problemlor: Lizingin vahid qanunvericiliklo
tonzimlonmomasi vo tonzimlayici orqanin olmamasi. Bu problemin
halli dglin lizingin ganunverici bazas1 tokmillogdirilmali, lizing
xidmati haqqinda yeni qanunun hazirlanmasi va gobul edilmasi lizing
xidmatlarindan istifadonin stimullagdirilmasina sorait yaradar.

Daordiincii blok problemloar: lizing alanlarin maliyys savadliliginin
asag1 olmasi, ixtisaslt kadrlarin olmamasi va lizinq veranlorin mohdud
mistoriyonlii olmasi.

9. Banklarda lizinq faaliyyatinin iqtisadi samoraliliyinin
qiymatlondirilmasi istigamatinds lizinq amsliyatlarinin geyri-neft
sektorunun UDM-o tosirinin 6l¢iilmosi hayata kecirilmisdir, bu
kontekstdo asih doyison geyri-neft sektorunun UDM-i, asas maraq
doyisoni iso lizinq omdliyyatlarimn mobloglori gotiiriillmakla
tadqigat zamani qurulmus modelinin naticalori istigamats uygun
olaraq tohlil edilmis vo statistik ohomiyyatli oldugu miioyyan
edilmisdir ki, bu da 6lkonin iqtisadi inkisafimn dayamqhhgina
tominat yaradir.

Banklarda lizinq foaliyystinin iqtisadi somorasinin qiymatlon-
dirilmasi istiqgamatinda lizinq omoliyatlarinin qeyri-neft sektorunun
UDM-5 tosirinin lgiilmasi hoyata kegirilmisdir. Bu kontekstdo asili
doyison geyri-neft sektorunun UDM-i, osas maraq doyisoni iso lizing
omaliyyatlarinin moblaglori gotiiriilmiisdiir. Lakin iqtisadiyyat {izro
timumilikdo istehsal funksiyalari qiymotlondirilorkon osas istehsal
faktorlar1 da modelo daxil edilmoalidir. Bu baximdan slave olaraq
kapital ehtiyati, is¢i qlivvasi, hokumot xorclori, neftin diinya bazar
qiymati, Azarbaycan iqtisadiyyatinin agiqliq deracasi doyisenlorindon
do istifado etdik. Modelin giymoatlondirilmasindon 6nco doyisonlorin
bazi ilkin statistik tohlilinin aparilmasi faydali ola bilor. Malumdur ki,
modelinin doyisonlori tigiin miisahido dovrii 2007Q1-2020Q3 araligini
ohato edir. Bu iso o demokdir ki, biitiin dayigonlor zaman sirasina
malikdir. Molumdur ki, zaman siralarindan istifado etmoklo aparilan
ekonometrik qiymoatlondirmo zamani ilk 6nco doyisonlorin stasionarliq
tohlili hoyata kegirilmalidir.
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Cadval 3. Vahid kok (unit-root) testinin naticolori

Dayisonlor Sabit hoddla Sabit vo trendlo
Soviyya Forq Soviyya Forq

RNGDP_SA -0.98 -7.26" -2.99 -7.18"
RCAPSTOCK 0.58 -6.07" -2.61 -6.03"
LABOR 0.38 -6.62" -2.20 -6.72"
GOV _EXP_SA -1.41 -11.57" -2.80 -11.46"
OPENNESS -4.80" -7.80" -4.74" -7.93"
OILPRICE -1.92 -6.30" -2.55 -6.31"
LIZING -2.26 -7.40" -2.13 -7.40"

Qeyd: RNGDP qeyri-neft sektorunun real UDM-nu, RCAPSTOCK real kapital
ehtiyatini, LABOR igtisadiyyat iizra is¢i qiivvasinin sayini, GOV _EXP doévlat
biidcasinin xarclorini, OPENNESS é6lkanin agiqlq doracasini, OILPRICE brend
markalr neftin bir barelinin dollarla giymatini (Crude Oil (petroleum), Dated
Brent, light blend 38 API, fob UK., US$ per barrel), LIZING lizing amaliyyatlar
dayisonini ifado edir. Doayisonlorin sonunda yazilan SA onlarin mévsiimi
amillordon  tomizlonmani  gostorir. Augmented Dickey-Fuller testi Eviews
programinda hayata kegirilmisdir. *, ** *** mijvafiq olaraq 1%, 5% va 10%
ahamiyyatlilik saviyyalarini ifada edir.

Monba: Cadval miidllif torafindon Eviews programindan aldo olunmus naticalor
asasinda tortib edilmisdir.

Beloliklo miioyyon olundu ki, modelin doyisonlorinin soviyyo
qiymatlari geyri-stasionardir. Buna gora do uzun miiddatli alagalarin
tohlilindo onlarin soviyys qiymetlorindon istifado etmok miimkiin
olmayacaqdir. Belo halda uzun miiddotli slagolorin tohlili {i¢iin bir
qayda olaraq kointeqrasiya tohlilindon istifados edilir. Bu tahlilin hayata
kegirilmosi ii¢iin'® miivafiq test!! yaratmislar. Lakin molumdur ki,
doyisonlorin miisahide dovri 2007Q1-2020Q3 araligini ohato edir.
Belo qisa araliglarda iqtisadi doyisonlor arasinda kointeqrasiya tohlilini
hoyata kecirmak ti¢iin ARDL texnikasi (vo yaxud Bound Test) daha
mogosadouygundur (Pesaran and Shin, 1999; Pesaran et al., 2001).
ARDL modelinin riyazi sokli agagidaki kimi yazilir.

din(Yy) = Bo + A(L)dIn(Y) + B(L)dIn(X,) + ¢1In(Ye—4)
+ @aIn(Xe_1) + &

10 Johansen-Juselious (1990)
11 Johansen (1991)
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Burada, Y geyri-neft UDM-i, A vo B miivafiq omsallar matrisini,
L gecikmo (laq) operatorunu, X izahedici doyisonlor (lizinq do daxil
olmagla) matrisini, d forq operatorunu, Sy, @1 Vo @, miivafiq
omsallari, £ Xata vektorunu ifads edir.

EC (xotalarin toshihi) haddi ilo verilmis ARDL modelinin
variant iqtisadi dayisonlor arasinda hom uzunmiiddatli, ham ds qisa
middatli sabab-natico olagalorinin yoxlanilmas iigiin istifade edilir.
Beloki?, gostormislor ki, EC (xotalarin toshihi) hoddi verilmis
ohamiyyatlilik soviyyesindo statistik etibarli olarsa vo onun omsali
monfi isarays malik olarsa, onda asili olmayan doyisonlordon asili
doyisons istigamotlonmis uzunmiiddotli sobobiyyat olagesinin
oldugunu demok olar.

On yaxsi modelin se¢ilmasi

On yaxsi modelin se¢ilmasindo vacib rol oynayan optimal
gecikmo uzunlugu Eviews 9 statistik proqraminin totbiqi ilo AIC
(Akaike Information Criterion) parametrindon istifado olunmagqla
miioyyan edilmisdir'®. Beloliklo, lizingin geyri-neft iqtisadi artima
tosirini xarakterizo etmok {i¢iin avtomatik olaragq on yaxsi test
modelinin se¢ilmasi isi hoyata kecirilmis, AIC kriteriyasinin an kigik
olan ARDL test tonliklori tapilmigdir.

Bu modelin qaliglar1 homoskedastik olmali, onlar serial
korrelyasiya problemino malik olmamali, stabil olmali vo normal
paylanmalidirlar. Beloliklo miiayyon olunmusdur ki, lizinq doyisoni do
daxil olmaqla biitiin izahedici doyisonlorlo asili doyison yoni iqtisadi
inkisafin gostaricisi olan geyri-neft UDM arasinda uzun miiddotli
sobobiyyat olagosi movcuddur.

Banklarda lizinq fealiyyatinin iqtisadi somarasinin qiymaotlon-
dirilmasi istiqgamatinds lizinq amoliyyatlarinin geyri-neft sektorunun
UDM-o tosirinin 8lgiilmasi hayata kegirilmisdir. Belaliklo, miioyyan
edilmisdir ki, uzunmiiddotli slagalor ndqteyi nozorindon 2007-2020-Ci
illori ohato edon miisahido dovriindo Azarbaycanin bank sektorunda
lizing omoliyyatlarmin bir faiz yiiksolmosi geyri-neft UDM-in 0,08
faiz artimina sobob olmusdur.

12 Granger va b. (1998)
13 Akaike, 1973
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10. Banklarin xidmot bazarinda toklif etdiklari mahsullarin
riskliliyini giymatlandirarkan valyuta riski zamam lizinq alanin
bazar sortlorina hassashgl, lizinq obyektinin giymatinin kaskin
artimma vJ lizinq alanin 6doms gabiliyyatind miihiim tasirinin
nd3zard alinmasini zaruri edir, bels ki, lizinq obyektlari idxal xarak-
teri dasidigindan risklorin zoruri saviyyayoa qodoar azaldilmasi
lizinqg amoliyyatinda banklarin raqabot imkanlarim vo effektiv-
liyini artirmaga imkan veracakdir.

Lizing alternativ orta vo uzunmiiddoatli maliyyalosma
instrumentlorindon biridir.

Lizinq kreditlosmonin alternativ formasi kimi bir torafdon lizinq
obyekti miistosna olaraq lizinq alanin istifadoesino verilir, digor
torofdon iso homin obyekt biitdv lizinq miiqavilesi dovriinds lizinq
veranin miilkiyyastindo qalir. Belo bir sortlor daxilinds lizing alan
avadanliq, masin vo mexanizm istehsalgisinin verdiyi tominatdan
istifado edir. Eyni zamanda lizinq obyekti hom do lizinqg veronin
maradlarina uygun olaraq risklordon sigortalamalidir. Banklarin lizinq
xidmatlori bazarinda effektiv foaliyyati iqtisadi subyektlor liciin lizing
va bank kreditlorinin samaraliliyinin miioyyon edilmasini tolob edir.
Bu mogsadlo ilk ndvbado hom bank, hom do igtisadi subyekt ii¢iin bank
va lizingin Ustlinlilyli miiqayise edilmisdir.

Toklif edilon imitasiya modeli vasitasilo banklarin kredit vo
lizinq fealiyysti miiqayiss edilmis, lizinq faaliyysti zaman1 banklarin
izlogo bilacayi risklor giymotlondirilmisdir. Bu yanasmanin elmi
yeniliyi odur ki: a) lizinqg obyektinin maliyyslosmasindo kredit vo
lizingin rolu miiqayiso edilmis, lizinqdon istifadonin effektiv olmasi
komiyyat naticalari asasinda qiymatlondirilmisdir; b) banklarin lizing
foaliyyoti zamani yarana bilocok risklor faktorial osasda tohlil
edilmigdir; v) lizing hom istifado¢i, hom do lizing versnin mévqgeyi
baximindan miiqayiso edilmis vo effektivliyi agkar edilmisdir.

Naticalor gostorir ki, lizingdon istifade zamani kreditlo miiga-
yisado lizing obyektinin xalis doyari az olur ki, bu da istifado¢inin daha
az xorc ¢okmasini gostarir. Lizing alan iso xalis cari doyar hesabina
fayda oldo edir.

Hesablamalar gostorir Ki, lizinq odanislori tizra xalis dayar
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az oldugu iiciin, lizing iqtisadi subyektlor igiin daha effektiv maliy-
yalosmoa moanbayi kimi ¢ixis edir. Belo bir soraitds igtisadi agentlorin
lizings tolobi vo maragi movcud olsa da, banklar tarafindan bu xidmot
noviniin zaif toqdimi lizing xidmat bazarmin mohdud inkisafina
gotirib ¢ixarir. Lakin, hesablamadan alinan natico he¢ do kreditlo
miiqayisada lizingin daha faydali va ya calbedici olmasinit demays asas
vermir. Oks halda tokrar istehsal prosesini genislondirmok iiciin
igtisadi subyektlor kreditlo miigayisads lizingo tistiinliik verardilor.

Olko tacriibasi gostorir ki, lizing obyektlori idxal xarakteri
dasidigindan, valyuta moazonnasinds bas veran doayisikliklar hom digar
risklorin formalagmasina, hom do lizing omaliyyatinin &ziiniin
azaldilmasina miihiim tosir géstoron faktor kimi ¢ixis edir.

Qeyd edilon risklori nazars alaraq banklar {igiin risksiz dayarin
miioyyan edilmasi yarana bilocak itkilordon sigortalanma baximindan
miithiim shamiyyat kasb edir. Belo ki, riska moruz doyar segilon zaman
periodu orzindo, gostorilmis ehtimal ilo, ola bilocok zororlorin pul
vahidinda gostarilmakls hesablanmasidir'*

Zaman periodu, ehtimal soviyyasi va aktivin moblogi risko moruz
doayarin hesablanmasinda vacib komponentlordir.

Hor bir zaman periodu ti¢iin doyarlorini tapdiqdan sonra risko
moruz doyari (VaR) asagidaki diisturdan istifado etmoklo hesablaya
bilarik™:

VaR =V, - o, - «;

1
Valyutada olan moblag, ehtimal olunan saviyysnin omsali va
doyiskanlik miiayyan edildikdon sonra 99% ehtimal ilo giinliikk VaR —

Yhttp://www.blackwellpublishing.com/content/BPL_Images/Content_store/Sample_chapter/
0631227091/Allen_CO01.pdf

15A. Jlo6anoBa, A.UyrynoBa, M. AnbrivHa, DHIUKIONEANS (UHAHCOBOTO PUCK-MEHEDKMEHTA
Busnec-Byke, 2005
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risko moruz doyori yuxaridaki diistur ilo hesablanir:
V =2000 * 0.145% * 2.326 = 6.7454 AZN

Ogor hesablamalar naticasinds 99% ehtimal soviyyasinds 2000
manatliq aktivin bir giinliik risko moruz doyori 6.7454 manat
olmusdursa, bu, bazar konyukturasinin tendensiyasinin saxlanilmasi
sorti ilo asagidaki monaya golir®:

- Golocok 24 saat orzindo bizim 6.7454 manat zoror etmo
ehtimalimiz 99%-a barabardir;

- Golacak giinlar arzinda bizim zararimizin 6.7454 manatdan ¢ox
olma ehtimali 1%-dir;

- 6.7454 manatdan ¢ox olan zarar golacak 100 giin arzindos yalniz
bir dofo bas vers bilor.

Bu sababdan banklar xidmot bazarinda toklif etdiklori mohsullarin
riskliyini gqiymatlondirirlor. Bels ki, lizing da digar bank amaliyyatlari
kimi risk xiisusiyyatine malikdir.

Lakin lizingin kreditlo miigayisodo istiinliiyiino bazar sortlori
ohomiyyatli tesir gostorir. Lizinq xidmatlori bazarinda effektiv
foaliyyat gbstormok tigiin banklar resursun doyarini vo diversifikasiya
soviyyosini nazara almalidirlar. Bu miimkiin risklorin qabaglanmasi
baximindan vacibdir.

Miioyyon edilmisdir ki, istehsal vo istehlak bazarlarinin xarici
soklardan asililig1 soraitindo lizinq alan vo lizinq veron banklar
maozanna riskine yiiksok hassasdirlar, bu nazari olaraq hom do har iki
torof ligiin xalis cari doyara do neqativ tosiro malikdir. Risklorin zoruri
soviyyoyo qodor azaldilmasi lizing omoliyyatinda banklarin rogabot
imkanlarin1 v effektivliyini artirmaga imkan verir.

11. Bank sektorunda maliyys vasitociliyinin vo maliyyo da-
yaniqhgimin inkisaf etdirilmasi ticiin maliyyalosma manbalorindon
somarali istifadonin xiisusi mexanizmlarinin islonmasi monetar
siyasat maqsadlari ii¢iin zoruri, makro-iqtisadi sabitlik baximin-
dan vacibdir, bu mexanizmlar slava olaraq banklararasi bazarda
ampdliyyatlarin artirilmasina imkan verar, miiddat vo faiz struk-
turunun iqtisadi ganunauygunluqlara ssaslanmasini toamin edar.

16 Hakan Sakar, Risk yonetimi agisindan Bankalarda Aktif-Pasif Yonetimi, Istanbul 2002 Dr.
K. Evren Bolgiin, M. Baris Akcay, Risk yonetimi, Scala yayincilik, istanbul 2005
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Bu bdlmods konkret niimuns osasinda banklarin lizing kreditlos-
masi mexanizm vo metodlarinin tokmilloesdirilmasi, eloco do lizing
omoliyyatlarinda bank risklorinin idaro edilmosinin tokmillosdiril-
mosing dair tokliflor verilmisdir.

Maliyys dorinliyinin agag1 soviyyado olmasi vo maliyyo vasitogi-
liyinin zoif inkisafi ohalinin maliyys sistemino ¢ixig imkanlarini
azaldir, biitovliikds iqtisadi artimin perspektivi tigiin mohtudiyyatlor
yaradir. Tohlillor gostorir ki, banklarin maliyys potensiali (schmdar-
larin kapitalizasiya imkanlari, banklarin golirliyi, mohdud kredit
aktivliyi vo s.) vo dostok programlarinin mdvcud olmamasi qeyd
olunmus problemlori qisa miiddatds hall etmoyo imkan vermir.

Bu sobabdan vasitagilik funksiyasinin, o ctimlodan lizing foaliy-
yatinin inkisafi va belsliklo, banklarin iqtisadi artimda rolunun artiril-
mast ilk ndovbado sektorda maliyys dayanigliginin barpa olunmasini
tolob edir. Bank sektoru iizro maliyys dayanighiginin arxitekturasi
(maliyya dayanigqhiginin giiclondirilmasi {igiin baza prinsiplori) toklif
olunur.

Problemli aktivlorin tomizlonmasi vo kapital mévgeyinin barpasi
liclin xiisusi mexanizmlordon istifado toklif olunur. Mexanizmlor
makrostabillik ¢orcivasini qoruyur, dovlot xorclorine yol vermir. Bu
mexanizmin maliyyslosmasi iso dovlot biidcasi, xiisusi fondlar vo
Morkozi Bank torofindon  maliyyslosdirilo bilor. Toklif edilon
mexanizmi blok formasinda agagidaki kimi qeyd etmak olar.

Birinci blok problemli aktivlorin banklardan miivaqqgoti alinma-
sin1 nozards tutur. Bu istigamatdo movcud tocriibalor do nozors alin-
magqla faizsiz borc kagizlarindan istifado miihiim rola malik ola bilor.
Belos ki, bank sisteminin mdveud problemli aktivlori nominal qiymato
alinir. Onlarin doyori iso emissiya edilmis faizsiz borc kagizlar ilo
Odonilo bilor. Borc qiymaotli kagizlar orta vo uzunmiiddoto (masolon 5
il vo ya ondan ¢ox miiddoto) emissiya edilo bilor. Bu miiddat basa
catdiqdan sonra iso qiymotli kagizlar banklar torofindon geri satila
bilor. Naticodo banklarin balansi tomizlonir vo onlarin kapital mévqeyi
yaxsilagir. Problemli aktivlor iso biitovliikdo bankin idarosetmosindo
gala bilor. Bu dovr orzinds banklar ehtiyat yaratmaq tigiin olverisli
imkan olds edirlor. Belalikls, banklar maliyys vasitagiliyi funksiyasini
barpa edir, kredit portfeli restrukturizasiya olunur va borc alanlar
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tizorindo maliyyo tozyiqlori ohomiyyatli doracods yumsalir.

Ikinci blok banklarin kapitallasdirilmasini ohato edir. Tacriiba
nozoro alinmagla banklara kapital dostoyinin ddvlot torofindon
verilmosi moagsadouygun hesab edilir. Nozords tutulan kapital dostoyi
imtiyazli sohm vo ya subordinasiya formasinda verilir, bu zaman
sohmdarlarin kapitallasmada miisyyon proporsiyada istirak etmosi
tomin edilir. Miiddoti basa c¢atdigdan sonra isa borc kapitali geri
qaytarilir. Lakin banklara verilon kapital dostoyi emissiya effektino
malik olmamalidir. Bunun ii¢lin banklar aldiqlar1 vesaitlori yalniz
dovlot qiymotli kagizlarina investisiya etmolidir. Bu kagizlar
banklararas1 bazarda repo omoliyyatlarinda istifade edilo bilor. Bu
halda hom do banklararast pul bazarlarinin inkisafi da dostoklonmis
olur. Kapitallasma vo problemli aktivlorin alinmast magsadils xiisusi
Saglamlasdirma Fondunun yaradilmasi mogsadsuygun hesab olunur.

Banklarin likvidliyinin zosif idara olunmasi homginin monetar
sferanin somaraliliyinin azalmasina va naticads gozlontilordon forqli
bir makroiqgtisadi sabitliyin reallasmasina sabab olur. Bu sobobdon
likvidliyin effektiv idars olunmasi iigiin tiglincii blok olan banklararasi
bazarin inkisafi zoruri sortlordondir. Hazirda 6lkomizdo banklararasi
bazarin hacmi mohduddur.

Biitovliikds aparilan todqiqat gostorir Ki, kredit bazarinda aktivlik
Vo risk istahasi agagi olaraq galir. Bank sektoru 6danis qabiliyyati daha
yiiksok miistori se¢imi etmok moqsadilo borcalana garsi daha sort
tolablar irali siirtir. Bu, miistarilorin yeni kredit miiracistloring azaldici
tosir edir, yani kredito tolob azalir. Belo bir sorait perspektivdo bank
sektorunda likvidlik riskinin artmasi tizra gozlantilori yarada bilar.

12. Olkads lizinq xidmatlori bazarinin dayamqh inkisafi iiciin
vacib faktorlardan biri ilkin morhslads dovlet dastayinin
artirilmasi istigamoatlorinin miisyyan edilmasidir. Dovlat dastoyi
ilk novbado lizingin qeyri-neft sektorunda artiminin siiratlon-
dirilmasi, eloco do 6lkado maliyyo xidmoatlori supermarketinin
formalasdirlmas1 baximindan zoruridir. Bu eyni zamanda qeyri-
neft sektorunun strukturunu formalasdiran sahalorin texnoloji
inkisafin1 tomin etmokld yanasi, innovativ texnologiyaya kecida
imkan verir. Bu proses ham do iqtisadiyyatin strukturundaki
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disproporsiyanin aradan qaldirilmasina imkan verir. Naticodo
multiplikativ tasir hesabina istehsal vo infrastruktur sahslordo
mohsullara talab yiiksalir.

Lizinqin inkisafina vo somaoraliliyinin yiiksoldilmasina, dovlet
dostoyinin giliclondirilmasi istigamatlorine dair tokliflor verilmisdir.

Biitovlikkds lizing xidmatlorindon mohdud istifads, eloca do
onun spesifikast bank torafindon hoyata kecirilon lizinq omoliyyat-
larindan da aydin goriiniir. Azorbaycanda zaif do olsa, banklarin lizing
omoliyyatlar1 iizro tocriibalori formalasmisdir, lakin he¢ do biitiin
banklar va ya lizingin toklif olunan sortlori lizing alanlar ii¢iin effektiv
deyildir. Bununla yanasi, natico olaraq istehsalin 6ziinlin da struktu-
runda mohsul innovasiyalarinin pay1 artir. Malum oldugu kimi mahsul
innovasiyas! yeni mohsul néviiniin yaradilmasim nozords tutur'’. Bu
1so istehsalda yeni texnologiyalarin totbiqini zoruri edir. Lakin
lizingdon mohdud istifads yeni mohsul ndviiniin yaradilmasina deyil,
birdofolik vo qeyri-produktiv mohsul formalarinin yaradilmasina
gatirib ¢ixarir. Bunu proses innovasiyalarinin paymin azalmasi da
tosdiq edir.

Bu proses 6ziiniin istehsal edilmis innovasiya mohsullarinin
hacmindas do gostarir. Belo ki, baxilan 2007-2022-c1 illords yeni totbiq
olunmus mohsullarin orta illik hocmi 19 mln manatdan ¢ox deyildir.

Tadqiqat isinin avvalki bolmalorinds aparilan tahlillor gostorir
ki, 6lkads lizingin inkisafi tigiin vacib faktorlardan biri ilkin moarhalodo
dovlot dostoyinin gostorilmosidir. Dovlot dostoyi lizing xidmotlori
bazarinin dayanigh inkisafi {igiin ilkin miihitin yaradilmasini tomin
etmolidir. Dovlot dastayi ilk novbads lizingin geyri-neft sektorunda
artimin siirotlondirilmasi, eloco do dlkods maliyys xidmatlori super-
marketinin formalasdirlmasi baximindan zoruridir. Xiisusilo béhran
dovrlorinds lizinq instrumenti iqtisadiyyatda investisiyaya tolobin
tomin edilmasino tosir imkanina malikdir. Qeyri-neft sektorunun
strukturunu formalasdiran sahslorinds (hasilat sonayesi, metallurgiya,
nogliyyat) lizing omoliyyatlarinin hocminin vo mastabinin artmasi
homin sahoalorin texnoloji inkisafini tomin etmoklo yanasi, innovativ
texnologiyaya ke¢ido imkan verir. Bu proses hom do iqtisadiyyatin

17 [piranos A. M. ViHHOBauMoHHbIH mu3uar. M.: MTUMO-Yuusepcuter, 2013. 198 s.
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strukturundaki disproporsiyanin aradan qaldirilmasina imkan verir.

Bununla yanas1 lizinq vasitasilo qeyri-neft sektorunun
texnoloji soviyyesinin artirilmasi kicik vo orta sahibkarligin yeni vo
cesidli mohsul toklifini artirmaga imkan verir. Digor maliyyslogmo
mexanizmlori ilo miiqayisodo asas kapitala investisiya qoyulusunda
lizingin Ustiinliik togkil etmasi vo ya ona olgatanligin tomini istehsal
vasitolorina tolabi artirir. Noticodo multiplikativ tosir hesabina istehsal
vo infrastruktur sahalordo mohsullara tolob yiiksalir.

Lizinq xidmatlori bazarinin intensivlosdirilmasi iqtisadi artima
hom birbasa, hom do dolay: tosir eds bilor. Birbasa effektiv qeyri-neft
sektorunun vergi daxilolmalarinda paymin artmasi, dolayr tosir iso
mohsul vo xidmaotlorin rogabot gabiliyyotinin artmasi, noticodo
timumilikds 6lkads ixracin diversifikasiyast vo ixracyonlii qeyri-neft
sektorunun dostoklonmasina tasir gostarir.

Igtisadiyyatda struktur resessiyasmin hokm siirdiiyii soraitdo
bank sektorunda izafi likvidlik miisahido olunur. Banklar aktiv kredit
foaliyyotindon ¢okinir. Kredit portfelinin daralmasinin davam etmasi
banklarin maliyys dayanigligina da ciddi risklor yaradir. Banklar golir
olds etmak vo kapital "generasiyas1" imkanlarini itirirlor.

Lizingin inkisaf tocriibolori nozors alinmaqla dovlotin bank-
larin lizinq faaliyyatino doastayini birbasa va dolayr olmagla iki istiga-
motdo hoyata kegirilo bilor. Birbasa dostok zamani dovlat prioritet
sahalars lizing verilmasinin maliyyslogsmasinds istiraki, birge layiho-
lorin hoyata kegirilmasi vo eloco do bank sektoru iizro texnoloji
yeniliklorin dastoklonmasi iizra proqramin islonib hazirlanmasini
tomin edo bilor. Bu mahiyyatco dovlot torafindon banklarin lizing foa-
liyyatinin administrativ vo magsadyonlii formada tonzimlonmasidir.

Banklarin lizing foaliyyotino dolayr ddvlot dostoyi iso bir
torofdon lizinq bazarinin canlandirilmasi, digor torofdon iso innovasiya
osasli igtisadiyyata kecid i¢lin olverigli miihitin yaradilmasini nozordo
tutmalidir. Olka tocriibalori nozars alinmagqla lizingo dovlot destayinin
mozmunu, strukturu vo formalar1 mixtolif ola bilor. Bura vergi
giizostlori, lizingo kredit ayiran banklara imtiyazlar vo s. aiddir.
Biitovliikdo banklarin lizing foaliyyatino dovlot dostoyi qanunvericilik
bazasinin  tokmillogdirilmasi, maliyyo-kredit vo stimullagdirici
formalar1 ohato etmolidir.
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Belo ki, 6lkodo lizing faaliyyetinin inkisaf etdirilmosi iigiin
onun qanunvericilik bazasina yenidon baxilmali va beynalxalq
toloblora uygunlasdirilmali, zoruri hiiquqi va tonzimlayici ¢argivonin
formalasdirilmasi basa catdirilmali, lizing subyektlorinin maliyyoya
¢ixig imkanlarimi stimullasdirmaq ii¢lin onlara miixtolif imtiyazlar
verilmolidir.

13. Lizinq biznesinin inkisafi iiciin infrastrukturun tokmil-
Iasdirilmasi banklar torafindon adekvat lizinq siyasatinin hayata
kecirilmasini sartlondirir. Lizinq infrastrukturunun moderniza-
siyasi lizinq miinasibatlorinds iqtisadi sahslarin istirakim, lizinq
xidmatlorinin 6ziiniin dayamghhgim va effektivliyini dastoklayir,
bu zaman lizinq sektorunun inkisafi vo banklarin bu sektorda
aktiv istiraki modeli strateji hadaflars cevrilmoali, perspektivds bu
modelin realizasiyas1 yalmz bank sektorunun saglamlasdirilmasi
ilo deyil, hom dd iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 vo qeyri-neft
sektoru sahalorinin yenilonmasilo uygunluq toskil etmolidir.

Qoyulmus maosalalor avvalki bolmalorin naticolorine asaslan-
magqla todqiqatin totbiqi aspektlorinin dyronilmosino hasr edilmisdir.
Eyni zamanda banklarin lizing bazarinda aktiv istirak modeli veril-
misdir.

Bank sisteminin sabitlogdirilmasi va lizinq xidmatlori bazarinin
tonzimlomo miihitinin yaxsilagdirilmasi, bu istigamotdo zoruri
stimullarin totbiqi banklarin lizinq infrastrukturunun formalasdirilmasi
liclin baza yaradir. Banklarin lizinq foaliyystinin aktivlesdirilmasini
morhololi formada elo bir institusional miihitin yaradilmasi ilo
xarakterizo etmok olar ki, naticads diversifikasiya olunmus, dayaniqli
lizinq xidmatlori bazari1 yaradilir. Bu ham ds lizinq bazarinin 6ziiniin
modernizasiyasini tomin edir. Banklarin iso lizinq foaliyysti zoruri
infrastrukturun formalasdirilmas1 asagidaki iki magsodo xidmot edir:

= Lizinq sektoru vo bank foaliyysti sferasinda universal
mexanizmlorin yaradilmasi vo koordinasiyast;

» Lizing bazarmin inkisafi liclin banklarin malik oldugu
rogabat tistlinliiklorindon istifado edilmasi.

Qeyd edilon masalalorin balanslt halli banklarin lizinq foaliy-
yotinin inkisafi {iclin stimullar yaradir. Xiisusilo, lizinq foaliyyatinin
universallagsmas1 banklarin bu seqmento daxil olmasi istoyini
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giiclondirir, real vo maliyya sektorlar1 arasinda olagoni mohkom-
londirir. Eyni zamanda lizinq xidmotlorinin keyfiyyati yaxsilasir,
banklar tictlin effektivliyi artir.

Lizinq infrastrukturunun formalasdirilmas: eyni zamanda
yalniz bank foaliyyati iizro cari istiqgamotin inkisafini deyil, hom¢inin
geyri-neft saholorinin modernizasiyasini tomin edir. Bu baximdan
movcud lizing infrastrukturunun tokmillosdirilmasi  asagidaki
prinsiplors asaslanmalidir:

= Bank, real sektor vo lizinq sektorlarinda institutsional
transformasiyanin paralel hoyata kecirilmosi. Bu prinsip olagali
saholorin eyni vaxtda harmonizasiyasini tomin etmays imkan verir;

* Banklarin lizinqg foaliyystinin effektivliyinin artirilmasi
mogsadilo xarici tocriibado oldugu kimi, bank, lizing sirkotlori vo
istehsalgr kimi {tgtorofli subyektlorin qarsiligli olagesinin tomin
edilmoasi. Bu zaman miixtolif mexanizmlordon istifado etmok olar ki,
bu da geyd edilon “ii¢liiyiin” effektiv foaliyyatino gotirib ¢ixarir;

* Lizinq xidmotlorini monitorinq etmoklo vo xiisusi
standartlar totbiq etmoklo banklarin lizing foaliyystinin effektivliyi
artirilir vo lizing strategiyasinin se¢im imkanlar1 genislonir;

» Lizinq prosesino calb edilmis (birbasa vo dolay1) biitiin
qruplarin maraqlarinin qorunmasi prinsipine {istiinlik verilmasi.
Banklarin lizinq infrastrukturunu yenilosdirmoaklo hom tranzaksiya
xorclorinin  azalmasimi, hom do lizing obyekti tlizro miilkiyyat
hiiquglarinin tam legitimlogmasini tomin etmok olar;

* Lizinqin maliyyslogmosi ii¢lin istifade edilon kapitalin
doyorinin ucuzlagmasina nail olmaq. Bu zaman lizinq sektorunun
inkisafi vo banklarin bu sektorda aktiv istiraki tomin edilir. Uzun-
miiddatli dovrde lizing infrastrukturunun morhololi modernizasiyasi
lizing sektorunun inkisafi iizro asagidaki sortlorin mévcudlugunu tolob
edir: 1) bank sektorunun uzunmiidotli sabitliyi; 11) iqtisadi saholorin
inkisafi vo lizinq bazarina ¢ixisin asanlasdirilmasi; 1) lizing istirak-
cilarinin faaliyyotinin bazar prinsiplorino osaslanmasi; 1v) lizing
infrastrukturunun giliclondirilmasi roqaboti tomin edir, naticado
maliyyologsmoya ¢ixis artir.

Lizinq infrastrukturunun modernizasiyasi strategiyasi bu sektorda
movcud problemlorin aradan gqaldirilmasini vo banklarin lizing
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foaliyyatinin intensivlogmasini tomin etmaolidir.

Birinci, lizinqin banklar {igiin effektivliyinin artmasi, lizinq
miinasibatlorinin istirak¢ilar arasinda koordinasiyanin yaxsilasdiril-
masi biitovlikkds lizingin méveud infrastrukturunun modernizasiyasi
ticlin mithiim ¢agirigdir.

Ikinci, lizinq biznesinin inkisafi ii¢iin infrastrukturun tokmillos-
dirilmasinde banklar torafindon adekvat lizing siyasoti aparmadan va
miivafiq strategiya segmodon banklarin lizinq bazarina daxil olmasini
tomin etmok miimkiin deyildir. Tobii ki, belo daxil olma morhalsli bas
veracak, ¢iinki lizinq biznesi infrastrukturun modernizasiyasina dorhal
reaksiya vermoyacak, hotta effektivliyin artmasi da miioyyon zaman
daxilinds bas verir.

Banklarin lizinq infrastrukturunun modernizasiyas1 effektiv
foaliyyot iiglin zoruri miihitin formalagmasini vo foaliyystini tomin
edon institutlarin mévcudlugunu nozardas tutur.
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NOTICO

Beloliklo, Azorbaycan bank xidmotlori bazarinda lizingin
inkisaf perspektivlari vo problemlorinin sistemli sokilds tadqiqi elmi-
nazari naticalor ¢ixarmaga vo tokliflor vermoyo osas vermisdir:

1. lizingi kredit vo icaro miinasibatlori kimi kateqoriyalardan
forglondiron xiisusiyyatlori, eloco do lizingin tosnifat meyarlar
miioyyan edilmisdir. Cari todqigat isindo lizinqgin spesifik xiisusiyyata,
xiisusilo 0zilinlimaliyyslogdirma kimi slamots malik olmasi miisyyon
edilmisdir. Bunu sartlondiran asas faktor istehsal vasitalori, kapital vo
lizinq bazarlarinin qarsiligli slagoys malik olmasidir. Bu proses hom
do istehsal vo maliyys tsiklininin qarsiliqlt slageds tamamlanmasin
tomin etmoyo imkan verir. Lakin aktiv tizorinds miilkiyyst hiiququnun
tosbit olunmasindan asili olaraq operativ vo maliyys lizingi bir-birin-
don forqlondirilir. Bu eyni zamanda istehlak vo ya istehsal toyinatl
aktivlorin lizinginin maliyyslogsmasinds banklarin rolunu gdstorir.
Bura banklarin foaliyyat Xiisusiyyotlori do tosir gostorir. Maliyya
alotlarinin dorin inkisafi stabil vo effektiv maliyys resursu monbayini
formalasdirmagqla lizinq bazarlarinin inkisafin1 tomin edir.

2. Qabagqcil olkslorin tocriibasindo lizing bazarmin inkisafinin
tadqiqi osasinda 6lkods banklarin lizinq xidmatlori ilo aktiv mosgul
olmasina tosir edon faktorlar miioyyon edilmisdir. Belo faktorlar
lizinga talab va toklif tizra qruplasdirilmisdir. Gostorilmisdir ki, geyri-
neft sektorunun inkisafi vo lizinq biznesinin inkisafi tigiin institutsional
mithit hom wuniversal, hom do spesifik xiisusiyyoto malikdir.
Azorbaycan tocriibasinin tadqiqi osasinda belo bir noticoyo golinmisdir
ki, 6lkoado biitovliikkdo lizinq xidmotlori bazarinin, o climlodon bank
lizinq bazarinin inkisafi spesifik xarakters malikdir.

3. Aparilan qgiymoatlondirmolor osasinda lizingin banklar {i¢iin
iistiinliikloro malik olmasi miioyyon edilmisdir. Gostorilmisdir ki,
lizinq banklarin manfaatliliyine shomiyyatli miisbat tasire malikdir vo
kredit riskinin azaldilmasinda miihiim rol oynayuir.

4. Azorbaycanda iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori nozors alinmagla
lizinq xidmatlori bazarinin formalasmasi vo banklarin lizinq foaliy-
yatinin inkisafi todqiq edilmisdir. Todqgigat osasinda maliyys instru-
menti kimi lizing xidmotlorinin institutlasmadigi vo bu sektorun bazar
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payinin agag1 olmasi miioyyon edilmisdir. Biitovliikde, banklarin lizing
xidmatlari bazarinda istirakini vo hamginin lizinq bazarinin inkigafini
mohdudlasdiran problemlor doérd blokda qruplasdiriimisdir.

5. Lizinq bazarinin inkisafina zaif institusional dostok do banklarin
bu foaliyyat novii ilo zoif mosgul olmasini sortlondirir. Eyni zamanda
vahid qanunvericiliklo toanzimlonmomasi vo tonzimlayici organin ol-
mamasi biitovliikdes lizinq bazariin inkisaf etmoasino mane olur. Belo
bir iqtisadi miihit yalniz banklarin deyil, biitovliikkds istehsalgilarin vo
aktiv sahiblorinin lizinq faaliyyati ilo mosgul olmasini dayanigsiz edir.
Bunun naticasidir ki, lizing eamaliyyatlarinin maliyyalogmosindo osas
pay bank kreditlorino maxsusdur. Tohlilin naticalori gdstarir ki, sahovi
vo predmet iizra ixtisaslasma movcud deyildir, yalniz bir nega bank
mohdud sayda predmetin lizinq {izro bazar payina malikdir.

6. Banklarin lizinq faaliyystinin effektivliyinin qiymaotlondiril-
mosi ligiin istifads edilmis yanasmalar icmallagdirilmis, bu modellorin
noticalori istigamoto uygun olaraq tohlil edilmis vo onun etibarlig
barado miivafiq testlor verilmisdir, banklarin lizinq vo kredit foaliyyati
miiqayiso edilmis, lizinq foaliyyoti zaman1 banklarin tizlogo bilocoyi
risklor giymatlondirilmisdir. Gostorilmisdir ki, lizing ham do bank
foaliyyatinin diversifikasiyasit baximindan vacibdir vo bu sababdon
lizingo hom da alternativ imkan kimi baxmagq olar.

7. Miiayyan edilmisdir ki, uzunmiiddastli alagslor noqteyi nazs-
rindon 2007-2020-ci illori ohato edon miisahido ddvriinde Azor-
baycanin bank sektorunda lizinq oamoliyyatlarinin bir faiz yiiksolmosi
geyri-neft UDM-in 0,08 faiz artimma sobob olmusdur. Lizing
xidmotlori bazarinda effektiv foaliyyot goOstormok {i¢iin banklar
resursun dayarini va diversifikasiya soviyyasini nozars almalidirlar.

8. Miioyyon edilmisdir ki, istehsal vo istehlak bazarlarinin xarici
soklardan asililigi soraitindo lizinq alan vo lizing veron banklar
mozonnd risking yiiksok hassasdirlar, bu nozori olaraq hom do hor iki
torof {iciin xalis cari doyora do neqativ tosirs malikdir. Risklorin
azaldilmas1 lizinq omoliyyatinda banklarin rogabot imkanlarim vo
effektivliyini artirmaga imkan verir.

9. Banklarin lizinq foaliyyotinin aktivlosdirilmosi imkanlarina
baxilmigdir. Miloyyon edilmisdir ki, lizing bazar1 banklar {igiin genis
imkanlara malikdir. Bu, hom banklarda innovativ mohsul vo
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xidmotlorin inkisafi, hom do iqtisadiyyatin Oziiniin effektiv osasl
inkisaf morhalasina kegmosi iigiin zoruridir. iqtisadiyyatin innovasiya
mohsullarina olan talobi lizing vasitasilo 6donils bilor ki, bu da ilkin
moarhalads banklar vasitasilo maliyyelosdirilmalidir.

10. Diinya bankinin metodologiyasina asason qgiymotlondirmo
zamant maliyyo sektorunun inkisafin1 xarakterizo edon maliyyo
dorinliyi, maliyys sabitliyi, effektivlik vo maliyys xidmatlorino ¢ixis
parametrlorinin hor biri {izro indeks hesablanmisdir.

11. Umumilikdo, 81ko iizra osas kapitala investisiyalarin son 5 ildo
ortalama 7,7%-i bank kreditlori hesabina hoyata kegirilmisdir.
Ohalinin maliyye resurslarina ¢ixis imkanlarina bu ciir mohdudiyyat
geyri-neft sektorunun canlanmasina imkan vermir.

12. Bank sektorunun osas problemlorindon biri ohali arasinda
maliyys inkluzivliyini mohdudlasdiran amillorin aradan qaldirilmasi
istigamotindo miixtolif Olkolorin alternativ maliyyo institutlarinin
yaradilmasidir. Bu kimi togkilatlar ohalinin maliyys xidmaotlorino
¢ixisini tomin etmaklo, bank sektorundan konar galan iri hocmdos pul
axinlarimin olkenin timumi maliyys sistemins daxil edilmasi va real
sektora daha ucuz kredit verilmasi imkanini reallasdirar.

13. Bank sektoru iizro maliyyo dayaniqligin1 xarakterizo edon
problemli kreditlorin, miimkiin zorarlorin 6donilmasi ti¢lin mogsadli
ehtiyatlarin hocminin yiiksok olmasinin qarsiligli slaqgasi tohlil edilorok
miayyan edildi ki, bu problemlar banklarin xarclorinin, zararlorinin
artmasina, kapital mévqeyinin, dayanigligin zoiflomosino vo iflasina
yol agir.

14. Igtisadiyyatin lizinqo tolobinin vo banklarin lizinq foaliy-
yatinin cari voziyyatinin qiymotlondirilmosi asasinda lizingin miistoqil
sektor kimi formalasmasi vo onun bank-maliyya sektoru ilo alagasinin
artmasinin zdif vo giiclii toroflori gostorilmis, bu magsadls banklarin
maliyyo sabitliyinin giiclondirilmasi, banklarin lizinq infrastruktu-
runun inkisafi vo bu istigamotds dovlst dastoyinin asas istiqamotlori
formalagdiriimisdir.

15. Lizinq sferasinda effektiv foaliyyat ti¢lin maliyys vasitogiliyi-
nin sabitliyi vo ol¢atanligi tomin olunmali, banklarin lizinq infra-
strukturu morhalali sokildo modernizasiya olunmali, lizinq bazarinin
inkisafinin stimullagdirilmasi dovlat dostayi ilo tomin edilmalidir.
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16. Olkods maliyyo vasitogiliyinin genislonmosi, maliyya-bank
sektorunun effektivliyi vo sabitliyinin artirilmasi iizra islahatlarin
hoyata kecirilmosi lizing omoliyyatlarina da genis imkanlar yaradir.
Kredit sisteminin inkigafi kimi, lizinq miinasibatlorinin geniglonmasi
bank xidmotlorinin dorinlogmosini, maliyyo resurslarindan rasional
istifadoni, istehsal¢t ilo istehlak¢r arasinda dayanigli iqtisadi
miinasibatlorin formalasdirilmasini oshato edir. Bu sobobdon banklar
tam sorbost formada lizing miinasibatlorino daxil ola vo onu inkisaf
etdira bilorlor. Bir sira diinya tocriibasi do lizingin giiclii instrument
olmasini siibut etmisdir.

17. Tohlillor gostorir ki, hazirda kreditlor {izro 1) 6domoms riski
var vo 1) kreditlor {izro faiz dorocesi iqtisadiyyatda rentabellik
soviyyasindon kifayat qador yliksokdir. Bu amillari vo tacriiboni nazars
almagqla kreditlor iizro faiz doracasini risksiz alot qisminds istifado
etmok miimkiin deyil.

18. Izafi manat likvidliyi, maliyyo alotlori spektrinin mohdud
olmast vo maliyyo institutlarimin soffafliginin yetorli soviyyado
olmamasi pul bazarinda faiz dorocosinin formalagmasina tasir edon
osas problem kimi ¢ixis edir. Bu monada pul bazarinda faiz doracasi
iqtisadiyyatin miqyasi va tolobat soviyasindon asili olaraq formalasir.
Bu hom real sektora uzunmiiddotli kredit qoylusu iizrs faiz doracasing,
hom do pul bazarindaki qisamiiddotli faiz doracasine aiddir. Homginin,
valyuta bazarinda yaranacaq tozyiq naticasinds izafi manat likvidliyini
nozors alaraq lombard vo overnayt kreditlori lizro faiz doracasi yenidon
maliyyologdirmo  dorocosinin  miioyyonlosdirilmosi  prosesi il
uzlasdirilir.

19. Olkada lizing foaliyyatinin inkisaf etdirilmoasi {i¢iin onun vahid
ganunvericiliklo tonzimlonmosino baxilmali vo beynolxalq tolobloro
uygunlagdirilmalidir. Bu problemin halli tigiin lizing xidmati haqqinda
yeni ganunun formalasdirilmasi  vo gobul edilmasi lizing
xidmatlarindan istifadonin stimullagdirilmasina imkan veracokdir.

20. ©Omanatlor {izra faiz dorocasi genis vo uzunmiiddotli dovriyyo
imkanlarina malikdir, risksizdir vo bu alat iizro informasiya assimet-
riyast méveud deyil. Bu baximdan Azarbaycan soraitinds lizing tizra
layiholorin qiymotlondirilmasi prosesindo manatla omanatlor tizro faiz
doracasi risksiz daraco xiisusiyyatlorini daha dolgun oks etdirir.
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21. Biitovliikdoe apardigimiz todqiqat vo cari giymotlondirmalor
banklarin lizinq xidmeti bazarinda zaif igtirakini gosterir. Todqgigatin
predmetini nazors almagla qeyd edo bilarik ki, banklarin yeni xidmaot
vo mohsul toklifini artirmasi, eloco do innovasiyalarin totbiqi ilk
novbado sektorun saglamlasdirilmasini tolob edir. Belo ki, 2014-cii
ildon neftin giymatlorinin kaskin azalmasi naticasindo makroigtisadi
soraitin doyismasi, devalivasiya va isgiizar aktivliyin zaiflomasi kredit
portfelinin keyfiyyatini pislosdirdi vo itkilora sobob oldu. Xarici
bazarlara ¢ixis imkanlar1 todbirlorin giiclondirilmosi mosalasi 6z
aktualligin artirir.

22. Olkoado lizingin inkisafi {iciin vacib faktorlardan biri ilkin
morhalads dovlat dastoyinin gostarilmasidir, bu lizing xidmatlari baza-
rinin dayaniqli inkisafi tiglin ilkin miihitin yaradilmasini tomin edocok-
dir. Dovlat dostoyi ilk ndvbads lizingin geyri-neft sektorunda artimin
stirotlondirilmasi, eloca do 6lkado maliyys xidmatlori supermarketinin
formalasdirlmas1 baximindan zoruridir. Xiisusilo bohran dovrlorindo
lizing instrumenti iqtisadiyyatda investisiyaya tolobin tomin
edilmoasina tosir imkanina malikdir. Qeyri-neft sektorunun strukturunu
formalagdiran sahalorindo (hasilat sonayesi, metallurgiya, noqliyyat)
lizinqg omoliyyatlarinin hocminin vo mastabinin artmas: homin
sahalorin texnoloji inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, innovativ
texnologiyaya kecido imkan verir. Bu proses hom do iqtisadiyyatin
strukturundaki disproporsiyanin aradan qaldirilmasina imkan verir.

Bununla yanasi lizing vasitasilo geyri-neft sektorunun texnoloji
soviyyasinin artirilmasi kigik vo orta sahibkarligin yeni vo ¢esidli
mohsul toklifini artirmaga imkan verir. Digor maliyyolosmo mexa-
nizmlari ilo miiqayisads asas kapitala investisiya qoyulusunda lizinqin
ustiinliik toskil etmosi vo ya ona olcatanlifin tomini istehsal
vasitolorina tolobi artirir.

23. Bank sisteminin sabitlosdirilmasi vo lizinq xidmotlori baza-
rinin tonzimlomoa miihitinin yaxsilagdirilmasi, bu istigamotds zoruri
stimullarin totbiqi banklarin lizinq infrastrukturunun formalasdirilmasi
liciin baza yaradir. Banklarin lizinq faaliyyatinin aktivlesdirilmosini
morhoaloli formada elo bir institutsional miihitin yaradilmasi ilo
xarakterizo etmok olar ki, naticads diversifikasiya olunmus, dayaniqli
lizinq xidmotlori bazar1 yaradilir. Bu hom ds lizing bazarinin 6ziiniin
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modernizasiyasini tomin edir. Banklarin lizinq foaliyyati {izro zoruri
infrastrukturun formalasdirilmasi asagidaki iki mogsodo xidmaot edir:

- Lizinq sektoru vo bank foaliyyoti sferasinda universal
mexanizmlarin yaradilmasi v koordinasiyast;

- Lizinq bazarinin inkisafi ii¢lin banklarin malik oldugu roqabat
istiinliiklorindan istifads edilmasi.

Qoyulan masalalorin balansli halli banklarin lizing faaliyystinin
inkisafi ticlin stimullar yaradir, banklarin bu seqments daxil olmasi
istoyini giiclondirir, real vo maliyys sektorlar1 arasinda olagoni
mohkomlondirir. Eyni zamanda lizinq xidmotlorinin keyfiyyoti
yaxstlasir, banklar {iciin effektivliyi artir.

24. Lizinq infrastrukturunun formalasdirilmast eyni zamanda
geyri-neft saholorinin modernizasiyasinit tomin edir. Bu baximdan
movcud lizing infrastrukturunun tokmillogdirilmosi  asagidaki
prinsiplors asaslanmalidir:

- Bank, real sektor vo lizinq sektorlarinda institutsional
transformasiyanin paralel hoyata kecirilmosi. Bu prinsip olagali
sahalorin eyni vaxtda harmonizasiyasini tomin etmays imkan verir;

- Banklarin lizinq foaliyystinin effektivliyinin artiriimasi
mogsadila xarici tocriibade oldugu kimi, bank, lizinq sirkstlori vo
istehsal¢1 kimi tgtorofli subyektlorin qarsilighh olagesinin tomin
edilmasi. Bu zaman miixtalif mexanizmlordan istifado etmok olar ki,
bu da geyd edilon “li¢liiyiin” effektiv foaliyyatina gotirib ¢ixarir;

- Lizinq xidmaotlorini monitoring etmoklo vo xiisusi standartlar
totbiq etmoklo banklarin lizinq faaliyyatinin effektivliyi artirilir vo
lizinq strategiyasinin se¢im imkanlar1 genislonir;

- Lizinq prosesina calb edilmis (birbasa va dolay1) biitiin qruplarin
maraqlarinin qorunmasi prinsipino Ustlinliikk verilmosi. Banklarin
lizinqg infrastrukturunu yenilomoklos hom tranzaksiya xorclorinin
azalmasini, hom do lizinq obyekti iizro miilkiyyat hiiquglarinin tam
legitimlogsmasini tomin etmok olar;

- Lizingin maliyyoalogmaosi ti¢iin istifado edilon kapitalin doyarinin
ucuzlagmasina nail olmaq. Bu zaman lizinq sektorunun inkisafi vo
banklarin bu sektorda aktiv istiraki tomin edilir. Uzunmiiddotli dévrda
lizinq infrastrukturunun morhalsli modernizasiyasi lizinq sektorunun
inkisafi lizro asagidaki sortlorin mdévcudlugunu tolob edir: I) bank
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sektorunun uzunmiidotli sabitliyi; II) iqtisadi saholorin inkisafi vo
lizinq bazarina ¢ixisin asanlasdirtlmasi; I1I) lizing istirak¢ilarinin foa-
liyyatinin bazar prinsiplarine asaslanmasi; I'V) lizinq infrastrukturunun
giiclondirilmasi rogaboti tomin edir, noticodo maliyyslogsmoya ¢ixis
artir.

25. Lizinq infrastrukturunun modernizasiyasi yalniz iqtisadi
saholorin istirakin1 tomin etmir, eyni zamanda lizinq xidmatlorinin
dayaniqligini vo effektivliyini dostokloyir. Bu sobabdon baklarin lizinq
lizro uzunmiiddatli strategiyasi lizinq miinasibatlorinds istirak edon
institutlarin stabil va yiiksok inkisafini nozors almalidir.

Olkomizdo lizing bazarmmn inkisaf xiisusiyyotlorini vo
problematikasini1 nozors alsaq qeyd edo bilorik ki, 6lkado bir torofdon
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlarinin modernlogdirilmosine  genis
ehtiyac var, digor torofdon iso bank-maliyys sektoru yeni bazarlar
axtarisindadir vo bu sobabdon lizinqg sektoru “monoinkisaf” osash
models malikdir. Toklif edilon ideoloji strategiyanin hoyata kecirilmasi
159 6lkemizds lizing sektorunun inkisafini, homg¢inin banklarmn lizinq
foaliyyati modelini Sarqi Avropa modelins yaxinlagdirar.

Bu model iri banklar — lizinq sirkotlori — istehsal¢ilar arasinda
uygunlugu tomin edir vo burada osas fokus ilkin morholodo strateji
saholora (ixrac osasli saholora) verilmis, sonradan ki¢ik vo orta
biznesin inkisafi lizinq sirkotlorinin Oziiniin miistoqil formada
inkisafini tomin etmisdir. iqtisadiyyatda genis tokrar istehsalin effektiv
olmasi iso bir sira masin vo avadanliq sirkotlorinin 6zlorinin lizing
foaliyyati ilo mosgul olmasini tomin etmisdir ki, bu iqtisadiyyatda
“golirin effektiv vo bazar osasli bolgilisii” prinsipinin islomosi ilo
olagodardir.

Eyni zamanda bu modeldo ddvlot vo biznes arasinda yiiksok
koordinasiya qurulmasi lizinq foaliyyati {igiin tosobbiislori stimul-
lagdirir, noticodo istehsalin texnoloji yenilonmosi siirotlo gedir,
roqaboto davamli olur vo igtisadiyyat innovativ osasli inkisaf modelino
ke¢ir. Bu modelin inkisafinin bank kapitalina osaslanmasi lizing
sferasinin xiisusi spesifikasiyaya malik olmasin1 sortlondirir, sonradan
189 0zal tasobbiislorin inkisafini stimullagdirir.

26. Todgigatin noticesi olaraq bank sektoru iizro maliyys
dayaniqliginin giiclondirilmasi istigamotindo baza prinsiplori islonib
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hazirlanmis, konkret hodoflor miioyyon edilmisddir. Bu banklarda
innovativ mohsul vo xidmatlorin inkisafina vo innovasiya mohsullarina
olan tolobi artirir, roqgomsal 6donislor iizro innovativ texnologiyanin
todbiqi maliyys axinlarinin iqtisadi aktivliyo transfer imkanlarini
stiratlondirir vo iqtisadi artim perspektivi tiglin yeni imkanlar yaradir.
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2017-ci ilin 21-23 sentyabr tarixlorinds Baki gsohorindo Azorbay-
can Iqtisadgilar Ittifaqr vo Azorbaycan Respublikasi Auditorlar
Palatasinin birgo toskilatgiligi ilo “Azorbaycan iqtisadiyyatinin
strateji yol Xoritosi: hesabatliq vo soffafliq problemlori”
movzusunda beynalxalq elmi-praktik konfrans, soh. 524-526;
Lizing miinasibatlori vo lizing xidmotlarinin tosniflogdirilmasi.
Azarbaycan Milli EImlor Akademiyas1 Beynolxalq elmi-praktik
konfransin toskilat komitosi: AMEA Iqtisadiyyat institutu, Baki
Biznes Universiteti “Strateji iqtisadi islahatlar: qabaglayic1 vergi
siyasoti” Beynolxalgq elmi-praktiki konfransin materiallari. Baki
2017. 696 soh. 313-318;

JIM3UHTOBBIN OM3HEC: INI00ATbHBIE U HAIMOHAJIBHBIC TCHICHIIHH.
CIIoIDY “XKypnan Uzsectus™”. N5 2017. C. 33-40;

Lizingin investisiya potensialinin formalasmasi vo istifadasinin
igtisadi mexanizmlori. Maliyys Nazirliyinin “Maliyys Vo ugot”
jurnali. N11, 2017, soh. 25-32;

Lizingin igtisadi mahiyyati haqqinda nazori baxislarin miigayisali
tohlili. UNEC, EImi xabarlari jurnali. Oktyabr-dekabr 2017, sah. 5-
16;
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

21.

28.

Lizingin maliyys Xidmatlorinin xiisusi formasi kimi genezisi vo
inkisafi — retrospektiv baxis. Maliyyo Nazirliyinin “Maliyys Vo
ucot” jurnali. N12 2017 sah. 11-20;

Lizing miiqavilesi — lizinq iqtisadi miinasibatlorinin hiiquqi
rosmilosdirmo formasi kimi. BDU28430 “Baki Universitetinin
xabarlari” jurnali, N4, 2017, soh. 99-113;

Lizingin subyektlori — lizing amaliyyatlarinin istirakgilart kimi.
AMEA, Iqtisadiyyat Institutu “Elmi osorlor “ jurnali N5, 2017, soh.
201-214;

Banklarin lizinq xidmatlori bazarinda istiraki va inkisafi. “AMEA-
nin xabarlori” igtisadiyyat seriyasi jurnali, 2017-6 (noyabr-
dekabr), soh. 64-70;

Banklarin maliyys vasitogiliyi funksiyasinin inkisaf sortlori vo
istigamatlori. UNEC, “Elmi xabarlor” jurnali, yanvar-mart, 2018,
soh. 24-36;

JIu3uHroBasi WHIYCTPHUS B YCIOBHSAX KPU3HUCHBIX SIBICHUMN
MHPOBOM IKOHOMHUKH: TJIOOQIBHBI W PErHOHANIBHBIN aHAH3.
Martepunans III MexnyHnaponHoit HaydHO-ipakTHyeckoi HTep-
HET-KOH(PEPEHIIMU «AKTYyaJIbHbIE BOIPOCH (PYHKITHOHHPOBAHHUSI
(MHAHCOBOTO PBHIHKA B YCIIOBHUSIX KPU3HCHBIX SIBICHUII MHUPOBOM
skoHOMUKM» (T. Opecca, 26-27 anpens 2018 roma). Opecca:
OHDY, 2018. 248 ctp. Cc.70-73;

OrneHka 5KOHOMHYECKOH 3(PPEKTUBHOCTH JIN3UHTOBOM AEsATelNb-
HOCTH OaHKOB. MEXIyHapOIHBIM HAy4YHBIA M OOIIECTBEHHO-
MOJUTUYECKU sxypHaN «O0IIecTBO 1 9KoHOMUKay, No8, MockBa
«Hayxkay, 2018 (Mmnakt-dakrop 1.045). cc. 96-104;

Lizing xidmatlori bazarinin inkisafi-innovativ texnologiyalarin
stiratlondirilmasi amili kimi. Baki1 Dovlot Universitetinin  “Baki
Universitetinin Xoborlori” jurnali, Ne4, 2018, soh. 92-102;
Tohsilin - maliyyslosdirilmasine  yeni baxis. Baki  Dovlot
Universitetinin “Baki Universitetinin Xobarlori” jurnali, Ne2, 2019,
soh. 61-73;

Azarbaycan igtisadiyyatinin strukturunun lizingin inkisafina tasiri.
Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti “Azorbaycanm iqtisadi
inkisaf strategiyasi” respublika elmi konfransin materiallar, 11 cild,
Baki — UNEC — 24 dekabr 2019, soh. 37-42;
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

VYuyactiie ©OaHKOB Ha JIM3WHTOBOM pbIHKE. MexayHapou-
Has Hay4Has KoH(epeHums «Business and Economics», Verlag
SWG imex GmbH Nuremberg, Germany. 2019, ¢.29-34;
Innovation in leasing and leasing of innovation: a meta-analysis.
Marketing and Management of Innovations, 2020, Issue 4. This
article is published with open access at Sumy State University.
P.202-218, Web of Science bazasi (Emerging Sources Citation
Index) http://mmi.fem.sumdu.edu.ua/en9;

“Iqtisadi imkanlar vo maliyys sektorunda maliyys resurslarina
¢ixts  imkanlarint  mohdudlagdiran  amillor.  Azarbaycan
igtisadiyyati miistaqillik illorinda”. Respublika elmi konfransinin
materiallar;, Baki: “Iqtisad Universiteti” Nosriyyati, 2021, soh.
178-188;

“Heydor ©liyev neft strategiyasinin banisidir”. “Heydar Oliyev vo
Azarbaycanda iqtisadi islahatlar: naticalor vo perspektivlior” mov-
zusunda Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan olmasinin 98-
ci ildéniimiine hasr olunmug Respublika elmi-praktiki konfransin
materiallar1, Baki: “Igtisad Universiteti” Nosriyyat. 2021, soh.
273-281,

Rogomsal ddoniglor maliyys vasitociliyinin drayveri kimi. Azor-
baycan Respublikasinin Hesablama Palatasinin vo Azorbaycan
Respublikasi Auditorlar Palatasinin birgo toskilatgiligr ilo “Daya-
niql inkigaf.Hesabatliliq.Soffavliq” movzusunda beynoslxalq elmi-
praktik konfrans, Baki, 15-16 sentyabr 2023-ciiil, sah. 324-329;
The impact of digital payments on the growth of cashless payments
and the factors limiting access to financial services - AGORA
International Journal of Economical Sciences,Ruminya,
http://univagora.ro/jour/index.php/aijes ISSN 2067-3310, E-ISSN
2067-7669 Vol. 17, No. 2 (2023), pp. 181-186;

“Assessment of leasing risk of banks” - XIlII international
scientific conference. Dortmund. Germany. 25-26.04.2024/ pp.26-
28.

- //
el T/
Heerert,

- 7

58


http://mmi.fem.sumdu.edu.ua/en9

Dissertasiyanin miidafiasi 15 yanvar 2025-ci il tarixindo saat 14:00-da
Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetinin nozdindo faliyyst gdstoran

ED 2.10 Dissertasiya surasinin iclasinda kegirilocak.

Unvan: AZ 1001, Baki soheri, Istiglaliyyet kiicasi, 6.

Dissertasiya ilo  Azorbaycan Dévlot iIgtisad  Universitetinin

kitabxanasinda tanis olmaq miimkiindiir.

Avtoreferatin azori vo ingilis dilindo elektron versiyalari Azarbaycan
Dévlot Igtisad Universitetinin rosmi internet saytinda yerlosdirilmisdir

(http://unec.edu.az/tedgigat/dissertasiva-surasi/).

Avtoreferat 13 dekabr 2024-cii il tarixindo zoruri tUnvanlara

gondorilmisgdir.
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