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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzusunun aktualligr va islanma daracasi. Regionlarin kond
tasarriifat1 potensialinin inkisafina yonalmis sosial-iqtisadi miinasibat-
lor sisteminin tokmillogdirilmasi zarurati iqtisad elminin garsisinda
dovlat vo biznes strukturlar1 arasinda qarsiliqh faydali smakdaghigin
optimal formalarini tapmaq vozifosini qoyur. Bu sortlor daxilinds,
Azorbaycan regionlarinin iqtisadi mokaninin iqtisadi cohstdon tos-
Kilinin an aktual formasi regionun inkisafi ticiin asas model kimi segil-
mis Olkonin 2026-c1 ila godar dovr tigiin nazards tutulmus uzunmiid-
dotli sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasinda oks olunmus klaster yanas-
masi asasinda 6lka iqtisadiyyatinin vo bazar miinasibatlorinin subyekt-
lori arasinda omokdasliga, istirak¢ilarin etimad, 6hdalik vo qarsiligh
fayda ilo xarakterizo olunan ugurlu birga rogabsto yonaldilmasidir.

Igtisadi cohotdon inkisaf etmis vo global klasterlor formalasmis
dovlatlorin tacriibasi gostorir ki, klaster yanagmasindan iqtisadi vo
orazi inkisafi aloti kKimi istifados regionlarin cografi mokanini rasional-
lagdirmaga vo yaxinlagma proseslarinin shamiyyatini artirmaga imkan
verir. 2012-ci ildon baslayaraq Azorbaycan hokumoti regional
inkisafin elementi kimi klaster siyasotini hoyata kecirir, klasterlorin
miioyyanlosdirilmoasine Vo inkisafinin stimullasdirilmasina tosabbiis
gostoarir, o climladan onlarin inkisaf programlarinin hoyata kegirilmosi
liglin subsidiyalar verir. Hazirda Azorbaycanda kond tosorriifatinin
inkisafi tizro miixtalif saholordo 6 klaster dovlat dostoyi alib, digar
sahalords dos regionlar iizra klasterlorin yaradilmasi vo formalagsmasi
hoyata kegrilir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, regionlarda
klasterlorin formalagmasi proseslari eyni deyil, igtisadi-cografi, sosial,
ekoloji, demografik, madoni amillorin vo s. miixtalif tasirlors,
Oziinomaxsus xiisusiyyatlorina gors toskil edilir. Bu da 6z novbasinda
Klasterlorin formalasmasinda ¢oxmarhalali metodlarin yaradilmasina
Vo heterogen gostaricilorin inteqrasiyasina ciddi ehtiyacin olmasini
miioyyan edir. Todgigat movzusunun aktuallign  Azorbaycanda
klasterin inkisafi ideyalarinin regionlarin cografi mokaninin kompleks
inkisafinin an vacib komponenti kimi dovlat dastoyi ¢orgivasinds
hoyata kegirilmasi, klasterin formalasmasi proseslori vo yollarinin
tokmillasdirilmasi ehtiyaci ilo baglidir. Biitiin sdylananlor, klasterlorin
formalagmasi vo modernlosdirilmoasi osasinda regional idaraetma
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tocriibasini genislondiracok, homg¢inin onlarin inkisafi proseslorinda
dovlatin istirak saviyyasini yliksoldocokdir.

Iqtisadiyyatin klaster inkisafi vo regional mokanin tokmillosdiril-
mosi masalalari azarbaycan va xarici alimlorin tadqiqatlarinda mithiim
yer tutur. Regional ixtisaslasma nazoriyyasinin inkisafina vo miqyas
igtisadiyyatlarinin todgigine miithiim tohfalor xarici alimlorin A.Smit,
D.Rikardo, E.Hekser, B.Ohlin, J.Thiinen, A.Weber, V.Christaller,
A.Marshall, J.Becattininin, eloco do Qarb adabiyyatinda iqtisadiyya-
tin vo Klaster siyasatinin klasterlosdirilmasi masalalori E.Dahmen,
P.Krugman, E.Limer, D.Mailat, M.Porter, P.Hertoq, M.Enrayt vo bas-
qalarmin asarlarinds 6z oksini tapmisdir. Rusiyada Klaster siyasatinin
formalagmasi vo somaraliliyinin giymatlondirilmosi mosalalori yerli
todqgiqatcilar  L.S.Markova, Y.V.Ryabgenyuk, L.N.Caynikova,
A.G.Shestopalov, regionda klaster inkisafinin dovlat tonzimlonmasi:
V.L.Belousova, D.G.Voronova, T.V.Mirolyubova kimi alimlor 6z
elmi osarlorinds klaster potensialinin miioyyan edilmasinin metodoloji
aspektlarini vermokla bu sahado miithiim naticalar alds etmislor.

Azorbaycan igtisad elminds regional mokanin formalagmasi vo
yenidon qurulmasinda klaster yanagmasinin totbiqi imkanlart asagi-
dak1 alimlarin asarlorinds askar edilmisdir: ©.X.Nuriyev, A.A.Nadi-
rov, T.B.Hiiseynov, Z.9.Somodzado, S.K.Hiiseynov, I.H.Alyev,
0.Q.0lirzayev, T.N.Oliyev, 1.Q.Soltanl;, V.B.Korimli, S.S.Soman-
dorov, H.A.Xslilov, R.©.Balayev, S.V.Salahov, R.P.Sultanova va
digarlarinin asarlarinds 6z oksini tapmisgdir. Todqiq olunan mévzunun
miioyyan aspektlorinin agilmasina dair nazori yanagmalarin va totbiqi
todgiqatlarin mixtalifliyini geyd edorok, Azorbaycan regionlarinin
igtisadi makaninin modernlagdirilmasinin klaster aspektlorinin hazirda
elmi todgiqatlarina talobat oldugunu vurgulamaq lazimdir. Qarsiya
goyulan problemin miqyasi vo dorinliyi, aktuallig1 vo artan praktiki
ohomiyyati mévzunun se¢imini, todgigatin moagsad vo vazifaloarini,
habels tadqigatin obyektini vo mévzusunu miioyyan etmisdir.

Tadgigatin obyekti. Cayciligda dovlot dostoyi asasinda forma-
lagsan toskilati vo iqtisadi miinasibatlorin dinamik sistemi kimi
klasterlor secilmisdir.

Tadgigatin predmeti. Klaster siyasoti kimi ¢aygiligda regional
igtisadi  Klasterlorin formalasmasi vo modernlosdirilmoasi zamani
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onlarin idars olunmasi tigiin inkisaf strategiyasinin vo dovlot dosto-

yinin gostarilmasi imkanlarinin todqiqi toskil edir.

Tadgigatin magsad va vazifalari. Todgiqatin moagsadi dovlot
dostoyi mexanizmlorindon istifado etmoklo regional klasterlarin
formalasdirilmast vo miiasirlosdirilmasine metodoloji yanasmalarin
nozori osaslandirtlmasi vo iglonib hazirlanmasidir. Bu mogsads nail
olmaq asagidaki tadgiqgat vozifalorinin hollini zoruri etmisdir:

e Azorbaycan regionlarinda klaster idaragiliyinin toskili strukturunu
tohlil etmok va sistemlosdirmok;

e regional iqgtisadiyyatda Klasterlorin faaliyyotinin tohlili  vo
giymotlondirilmosi  metodologiyasini  isloyib hazirlamaq vo
sinagdan kegirmok;

e Azorbaycan regionlarinda klasterin inkisafi programlarinin asas pa-
rametrlori nozoro alinmagla iqtisadi faaliyystin klasterlosdirilmo-
sinin naticalorini giymotlondirmok;

e Oziinlii toskil edon xiisusiyyat Xaritalorinin istifadasi osasinda
Azorbaycanin regionlarinda klasterlorin cografi movcudlugunun
genislondirilmasi perspektivlorini miioyyan etmoak;

o klasterlorin inkisafinin sektoral yoniimiiniin xiisusiyyatlorini nazars
almaqgla onlarmn tokmillogdirilmasi algoritmini toklif etmok vo
osaslandirmagq.

Tadqgiqat metodolari. Todqiqat isindo iqtisadi-riyazi modellos-
dirma, miigayisali tohlil, grafik tosvir, sistemlasdirma, statistik tahlil,
retrospektiv, kateqoriyali, faktorial, sistem vo Kklaster analizi,
modellosdirma Vo prognozlagdirma tisullarindan istifads edilmisdir.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddsalar.

1. Iddia edilir ki, regionun asas gostaricilorinin miisbat dinamikasi
onun arazisinds klasterlorin olmast ilo daha da giiclons bilor.

2. Regional iqtisadiyyatda klasterlorin yaranmasinin miihiim amil
olmast ilo slaqadar xiisusi klaster mexanizmlori mévcuddur.

3. Regional iqtisadiyyatda klasterlorin yaradilmasi sahosindo
nazori baxiglarin miigayisali tohlili noticosiinds miioyyon edilmisdir ki,
klasterlorin formalagmasi vo klasterlorin yaranma potensialinin askara
¢ixarilmasinin imumi osaslarini dyronmoyos imkan veron osas sort
dovlst dostoyidir.



4. Klasterin idaro edilmoasi konsepsiyasinin formalagdirilmasinin
hazirlanmasinda asas komponent klasterin identifikasiyast {iigiin
forglondirici meyarlarin miioyyon edilmosidir.

5. Klasterin idars edilmasinin regional togkilati strukturunda daxili
Oziinii idaroetmonin klaster tiizvlori torofindon hoyata kecirilmosi
mioyyon edilmisdir.

6. Regional klaster idaragiliyinin ugurlu foaliyyat géstormasi ligiin
olagalarin inkisafi onlarin yerlosdiyi orazilorin kompleks inkisafinin
hoyata kecirilmasindo, klasterlorin formalagsmasinda istirak edon
maraqli  toroflorin  olagolorinin  tokmillosdirilmasi  miihondislik
infrastrukturu vo sosial miidafionin dostoyi ilo birlosdirildikdo daha
ugurla hoyata kegirilo bilor.

7. Diinya taciirbasinds klasterlorin formalagdirilmast mexanizm-
lori tadqiq edilorak onlarin on vacib olanlari diggotds saxlanilmalidir.

8. Azorbaycanin Lonkaran-Astara regionunda cayciliqda klaster
yanagmasinin perspektivlorini giymotlondirmok iigiin toklif olunan
inkisafin osas parametrlori nazors alinmagqla regional iqtisadiyyatda
klasterlorin foaliyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi metodologiya-
sinin hazirlanmasina ehtiyac vardir.

9. Azorbaycan Lonkoran-Astara regionunda caygiliq sanayesinin
innovativ inkisafinda maraqlidir vo bu sahonin hom yeni is yerlorinin
yaradilmasinda, ¢ay mohsullarinin ragabstgabiliyyatinin artirilmasinda,
hom do 6lkays valyuta golirlorinin daha da artinlmasinda kond tosor-
riifat1 klasterlorinin totbigi fonunda rolunu yiiksak giymatlondirir.

10. Regional klasterlorin yaradilmasi alqoritmi igtisadiyyatin yal-
niz mokan daxilinds toskilino xas olan bir sira unikal xiisusiyyatlorini
onun toesarriifat foaliyyatinin saho vo korporativ formalarina
miinasibatinds daha somarali edir.

11. Agrar sektorun xiisuson do ¢ayciligin klaster osasinda inkisa-
finin dovlat torafindon stimullasdirilmasi mexanizminin tokmillogdiril-
mosi istiqgamatlorinin miioyyanlagdirilmasi magsadouygun hesab edilir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi.

- Uzunmiiddotli klaster prosesinds istirak edon osas maraqli
toroflorin  tohlili osasinda bu prosesin davami olaraq miiasir
xuisusiyyatlori 6ziinds oks etdiron ¢aygiliq klasterlarinin idaragiliyinin
toskilat1 strukturu formalasdirilmis, onlar arasinda qarsiligh olagoalor
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miioyyanlosdirilmisdir.

- Regional klasterlorin formalasmasi vo inkisafinda xarici
Olkolorin tacriibolorino osaslanaraq Azorbaycanda ¢aygiliq tizro
Klasterlorin formalasdirilmasini 6ziindo ehtiva edan va onu langidan
amillor sistemlosdirilmisdir.

- Bes istiqgamot (dovlat proqramlarinin tohlili, klasterin inkisa-
finin formalasmasi, risklorinin ssenarilori, kond tosarriifati miiossiso-
lorinin va Klasterlorin saho potensialinin tahlili) asasinda regional
igtisadiyyatda c¢aygiliq klasterlorinin ~ foaliyyatinin  tohlili  vo
giymatlondirilmasi metodologiyasi toklif olunmusdur.

- Sinxronizasiyani tamin etmays imkan veran, Klasterlorin inki-
saf programlarinin tadgigindan alds edilon miisllif yanagsmasi asasinda
isiqfor matrisi izro siralama metodundan istifado etmoklo risk vo sko-
ring tohlili osasinda regional klasterlorin inkisafini tomin edocok dovlot
inkisaf strategiyalari ilo uzlagdirilmis orta (2026-c1 il gadar) vo uzun-
miiddatli (2030-cu ila godar) klaster inkisaf prognozlari islonilmisdir.

- Azarbaycan regionlarinda potensial klasterlors gevrilo bilocok
miiassisalor toyin edilmis, onlarin konsentrasiyasinin diizgiinliiyiinii
miiayyanlosdirmok tigiin xiisusiyyat xaritalorindon istifado edilmaklo
regionlarin klaster potensiali qgiymotlondirilmisdir.

Tadqiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Todgiqatin nazari
ohamiyyati ¢ayegiligda dovlet dostoyi osasinda regional iqtisadi
klasterlorin formalagdirilmas: vo miiasirlosdirilmasi ti¢lin metodiki
tovsiyalorin islonib hazirlanmasi va alave edilmasindadir. Tadgigatin
praktiki ohomiyyati Azorbaycan regionlarinda ¢aygiligda klaster
inkisafi proqramlarinin hazirlanmasinda, regional iqtisadi artim
konsepsiyasi vo strategiyalarinin islonib hazirlanmasinda vo hoyata
kegirilmasinds dovlat orqanlari torafindon metod vo tovsiyalordan
istifads etmoak imkanindan ibaratdir.

Tadgigatin naticalorindan istifadonin igtisadi somarasi ¢aygiliqgda
klasterlorin formalagmasi naticasinds regionlarin cografi mokanindan
istifadonin rasionallagdirilmasi, klaster proqramlarinin hoyata kegiril-
mosi vaxtinin azaldilmasi, elaca do klasterlorin migyasinin klasterlora
Vo regionlara dovlot dostoyindo artirilmasi ola bilor. Aparilan
dissertasiya todqgigatinin naticalori ali tohsil miassisalorinda elmi va
todris proseslorinds, habelo regional hakimiyyat orqanlari torafindan
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Azorbaycanin  tosis  qurumlarinin  sosial-igtisadi  inkisafi
strategiyalarinin formalagdirilmasinda istifads edilo bilar.

Tadgiqgat isinin aprobasiyasi va tatbigi. Dissertasiya isinin asas
miiddoalar1 vo irali siirilon amali tokliflor. Azorbaycanda cayciliq
ononalorinin  tarixi vo inkisafi. Azorbaycan Dévlot Iqtisad
Universitetinin  EImi Xoborlori jurnali, 2019. Klaster siyasotinin
bolgalorin inkisafindaki rolu vo shomiyyati. AHIK, ABSMA, Ulu
ondor Heydor Oliyevin anadan olmasmin 97-ci ildoniimuns hosr
olunmus Beynolxalq elmi-praktiki konfransin materiallar1, Baki 2020.
Xarici bazarlarda David caymin doyor toklifinin formalasdirilmasi
xuisusiyyatlori. ©mok Vo sosial miinasibatlor elmi-praktiki jurnal,
2021. “David’s tea” sirkotinin foaliyyst aspektlori vo doyer toklifinin
formalasma xiisusiyyatlori / AHIK, AOSMA, Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin anadan olmasinin 98-ci ildoniimuns hasr olunmusg
Beynolxalq elmi-praktiki konfransin materiallari. Baki 2021.
Azorbaycanda ¢ay¢iligin inkisafinda dovlet dastoyi vo onun
tokmillogdirilmasi  istigamatlori.  Tikintinin  iqtisadiyyati  vo
menecmenti elmi-praktiki jurnal, 2021. Cay klasterlorinin inkisafinda
diinya tocriibasi. ©mok vo sosial miinasibatlor elmi-praktiki jurnal,
2021. COMPARATIVE  ANALYSIS OF ECONOMIC
INDICATORS OF THE TEA SECTOR OF AZERBAIJAN AND
GEORGIA /I RS Global Journals. International Journal of Innovative
Technologies in Economy. p-ISSN 2412-8368 e-ISSN 2414-1305. RS
Global Sp. z O.0., Poland. 09 December 2021. Parvin Mammadova.
(2021) International Journal of Innovative Technologies in Economy.
4(36). doi: 10.31435/rsglobal_ijite/30122021/7717, RS Global Sp. z
0.0., Poland. 09 December 2021. CLASTER STRATEGY FOR
REGIONAL DEVELOPMENT: THE NATURE, ADVANTAGES
AND EXPERIENCE OF INSTITUTIONAL SUPPORTREGIONAL
/I INTERNATIONAL TEA CONGRESS "industrial, cultural and
economic dimensions” 13-15 May 2022/ Lankaran, Azerbaijan
Lenkeran State University. (THE PROCEEDINGS BOOK) All rights
of this book belong to IKSAD. Without permission can’t be duplicate
or copied. Authors are responsible both ethically and juridically
IKSAD Publications — 2022, Covid-19 -un azorbaycanda ¢ay
plantasiyalarinin va gay istehsalinin dinamikasina tosirlori. ADSMA, |
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Beynolxalq Sosial EImlar Konfransi, Baki—2021. Mommadova P.Q.,
Azorbaycanin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosinds yeyinti
sonayesinin yeriva rolu / ®©MOK va SOSIAL MUNASIBOTLOR
ELMI-PRAKTIK JURNAL, 2023, Ne 2 (20). “Enhancing the state's
role in cluster-based tea development” // Transforming economics for
sustainability movzusunda Beynolxalq elmi konfrans. Dunaujvaros
Universiteti, Macaristan, 25-26 mart 2024, s.49-58. “The role of the
state in the development of the tea sector in Azerbaijan” // IV
Beynoalxalq Bogazici Elmi Arasdirmalar Kongresi, Tiirkiyo, Istanbul.
27-28 aprel 2024, 5.442-447.

Dissertasiya isinin naticalori, miiddealar va asaslandirilmis toklif
Vo tovsiyalori ohato edon 12 moqalo 6lko daxili vo xarici jurnal,
konfranslarda maruzs edilmis vo tosdiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Odlar
Yurdu Universiteti.

Dissertasiyanmin struktur bélmalorinin ayrihiqgda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
girisdon (12792 isars), ti¢ fasildon (I fasil — 96812 isaro, Il fosil — 7225
isara, Il fasil — 67862 isara), o climladon 9 paraqgrafdan, naticadan
(7142 isaro), 113 monbodon istifado olunan odobiyyat siyahisindan
ibaratdir. Dissertasiyanin iimumi hacmi odoabiyyat siyahisi, codvallar,
sokillor, grafiklor, diagramlar vo olavalor istisna olmagla 256953
isaroni ohato edir. Isdo 23 codval, 29 sokil, 12 diagram vo 9 grafikdon
ibaratdir.

DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI

GIRIS
IFOSIL. Iqtisadi faaliyyatin klasterlosdirilmosi: nazori vo

konseptual yanasmalar

1.1. Iqtisadiyyatda klasterlorin mahiyysti vo formalasma
morhalolori

1.2. Azorbaycanda klaster idaroetmosinin togkilati
strukturu

1.3. [Iqtisadiyyatin klasterlosmasinda beynalxalq
tacriibonin dyronilmasi vo Azarbaycanda totbiqi
xiisusiyyatlori



II FOSIL. Azarbaycamn ¢ayciliq sektorunda iqtisadi
klasterlorin formalasmasi vo inkisafinin kompleks
tohlili

2.1. Caygciligda klasterlorin formalagsmasi vo inkisafininin
giymatlondirilmasines sistemli yanagma

2.2. Azorbaycanda ¢ayciligin miiasir voziyyatinin
kompleks tohlili

2.3. Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda ¢aygiligin
klasterlosdirilmasi imkanlarinin todqiqi

Il FOSIL. Azorbaycanda ¢ayciligin Klaster asasinda
inkisafinin stimullagdirilmasi1 mexanizminin
tokmillasdirilmasi istiqgamatlari

3.1. Klaster asasinda cayciligin inkisafinda dovlatin
rolunun artirilmasi istiqgamatlori
3.2. Azoarbaycanda gay klasterinin ragabat gabiliyyatinin
giymatlondirilmasi
3.3. Azorbaycanda gayciligin inkisafinda klasterlarin
modernlosdirilmasi perspektivlorinin
modellosdirilmasi
NOTICO
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI
IXTiISARLARIN VO SORTI iISARODLORIN SIYAHISI
IJOLAVOLOR

MUDAFIiOYO CIXARILAN 9SAS MUDDOALAR

Dissertasiyanin ~ giris  hissasinde  movzunun  aktuallig
osaslandirilir, todgiqatin Syronilma Saviyyasi, predmeti, magsed vo
vazifalori miiayyan edilir, isin nazari vo metodoloji, elmi yeniliyi va
tocriibi shamiyyati gostarilir.

1. iddia edilir ki, regionun asas gostaricilorinin miisbat dina-
mikasi onun arazisinds klasterlarin olmasi ilo daha da giiclona bilar.

Azorbaycan bazar iqtisadiyyati prinsiplorini osas tutaraq 6z milli
doyarlori fonunda iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok {igiin 6lkomizdo aqrar
sahonin miimkiin olan potensialindan tam monada diizglin olaraq
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somorali istifado olunmasi Golocoya baxis inkisaf Konsepsiyasi
osasinda qarsida duran on vacib problemlordon birins gevrilmisdir. Bu
monada aqrar sektorun klaster inkisafina gostorilon dévlot dostoyi vo
yardimi olduqca zoruri va goxsaxali masalolordondir. Tabii ki, bu sahads
yiiksok mohsuldarliin tomin olunmasi, yerli mohsullarin vo omtoslorin
rogabat qabiliyyatinin yliksoldilmosi, aqrar sektorun osas golirli
saholorinin diizglin miioyyon edilorak inkisaf etdirilmasi, kondli fermer
tosorriifatlarina dovlot dostoyinin daha somorali vo miiasir formalarinin
toskil edilmosi aqrar sektorda dovlot siyasotinin vacib istigamatlorini
oziinda oks etdirir. Olkomizdo aqgrar sektorun inkisafina gostorilon birba-
sa dovlot dostoyi sayasinds regionlarda dovlotin ayirdigi vosait hesabina
aqrar tosarriifat {i¢iin zoruri olan sahalor iizro klasterlor formalagdirilaraq
infrastruktur yaradilir vo bu saholoro birbasa investisiyalar yonoldilir.

Azorbaycanda  klasterlorin  iqtisadi  foaliyyot sferalarinda
yaradilmasinin vacibliyi “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar tizra Strateji Yol Xoaritasi”’ndo do prioritet istiqamatlordon biri
kimi geyd edilmisdir. Eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xaritosi, homginin conub regionu ii¢ilin vacib olan, Azarbaycan Respub-
likasinda sitrus meyvalori, ¢ay vo ¢altik istehsalinin inkisafi ilo bagl
alava tadbirlor haqqinda Olko Prezidentinin 2017-ci il 12 sentyabr tarixli
3227 sayl miivafiq Seroncamina osaslanaraq hazirlanmis Azarbaycan
Respublikasinda ¢ayeiligin inkisafina dair 2018-2027-ci illor {iigiin
Dovlat Programi Respublikada gayciligin innovasiyali inkisafina birba-
sa dovlat dostoyinin artirilmasina, bu sahanin mdvcud potensial imkan-
larindan vo resurslarindan somorali istifado olunmasina, iqtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasino vo eloco do, ohalinin sosial
voziyyatinin vo maddi rifah halinin son dorocados yaxsilasdirilmasi sorti
ilo homin orazilords ¢ay emali va istehsalina olan maragin artirillmasina
istigamotlonmisdir.

2. Regional iqtisadiyyatda klasterlorin yaranmasinin miihiim
amil olmasi ild slagadar xiisusi klaster mexanizmlori movcuddur.

Miiasir iqtisadi adobiyyatlarda klasterin mozmunu vo mahiyyati,
ohato dairasi, toskili vo idara edilmasi, eloco do formalasma mexanizmi
va inkisafi haqqinda ¢coxsayl forqli yanagmalar va fikirlor qalmaqdadir.
Klasterlogmonin mahiyyati s6ziin etimologiyasina olan miinasibati tam
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monada gercokliyi ilo ortaya qoyur. Belo ki, soziin osas hissosi-
toplasmaq, bir ne¢o eynicinsli elementlorin birlogmasi ilo miioyyon
xiisusiyyatloro malik olmagla vahid bir orqanizm kimi gobul oluna
bilon, xidmaoti foaliyyotin osaslart hamcins hesab olunan sahibkarliq
subyektlorinin formalagmasi vo inkisafi anlamina golir. Klasterlosmonin
biitiin gorhlorinds yalniz bir xiisusiyyat - qruplar ti¢lin imumi olan, bu
va ya digor xiisusiyyato gora boyiik bir populyasiyadan tocrid olunmusg
har hans1 bir obyekt grupu kimi fikir asas gotiiriiliir. Claster (ingilisco
cluster - topluluq, icma, toplanma va s.) - bir ne¢o oxsar elementlori
0zlindo birlogdiron vo miioyyon xiisusiyyotlors malik olan miistaqil
tosarriifat vahididir.

Klasterin torifi, onun mahiyyatinin klaster daxilinds istirak edon
toskilatlarin six qarsiligh faydali omakdagliq olagalarine vo elacodo onun
xaricinds klasterlorarasi torofdagligin toskili mexanizminag asaslanir. Bu
ciir olagolorin an vacib komponenti golocokds klasterin yaranmasi tigiin
olverigli sorait yaratmaq imkanini tomin edon zoruri vo kifayot qodor
ilkin sortlorin olmasidir. Belos ki, klaster omokdasligi ¢orgivasindo quru-
lan olagolor elmi todqigat vo istehsalat torofdasligl, homginin, klasterin
inkisafi liglin birgs layihalarin hayata kegirilmasi prinsiplorine asaslanir.

3. Regional iqtisadiyyatda Kklasterlarin yaradilmasi sahasinda
ndzari baxislarin miigayisali tahlili naticasiindo miloyyon edilmisdir
ki, klasterlorin formalasmasi va klasterlorin yaranma potensialimin
agskara cixarilmasinin iimumi Jsaslarim1 6yranmays imkan veran
asas sort dovlat dastayidir.

Klaster tokamiilii nozariyyasinin tohlili miioyyon etmays imkan
verir ki, agor XIX osrdo tarixon formalasmis sonaye komplekslori o
zamanlar regional vo milli igtisadiyyatin inkisaf markozlori kimi sanaye
yanagmasi c¢or¢ivosindo nozordon kegirilirdiso, artiq XX osrin son
riibiindon baglayaraq iqtisadi nazoriyye klasterlori roqabot nozariyyasi
noqteyi-nazorindon dyronilmoys baglanildi, ragabat qgabiliyyatinin vo
innovativ foalligin artmasina, homginin klasterin formalagmasi proses-
lorindo ddvlatin roluna xiisusi diqgeat yetirildi.  Klaster tokamiiliiniin
morhoalolorini onlarin inkisafinda dovlotin rolunu oks etdiron asagidaki
tic morholoys ayirmaq olar:

* I marhala: XVIII asrin sonu - X1 X asrin avvallari. Bu morhalo
istehsalin toskilinin klaster formalarinin (sonat istehsali), omok bolgiisii
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va istehsal kooperasiyasinin yaranmasi (A.Smit, D.Rikardo, E.Hekser,
B.Olin) ilo miisaiyst olunur. Eyni zamanda, séziigedon dovr iqtisadiy-
yatda dovlotin minimal istiraki ilo iqtisadi liberalizm ideyalarinin
dostoklonmasi vo avvallor yaradilmis istehsal birliklorinin saxlanmasi ilo
xarakterizo edilir vo belo hesab olunur ki, yalniz, 6zal sahibkarliq
igtisadiyyati bohrandan ¢ixarmaga va iqtisadi artim saviyyasini tomin
etmoakls ohalinin rifahini yiiksoltmays qadirdir.

* IT moarhalo: XIX asrin sonu - XX asrin avvallori. Bu morhalo
iso resurs saholorinin bazasi osasinda yaradilan klassik klasterlorin
formalagmasinin nozori osaslarinin islonib hazirlanmasi ilo tozahiir
etmigdir (A.Marsall, L.Valras, C.Keyns).

e III marhala: XX asrin avvallori - XXI asr. Miiasir dovr
adlanan bu morholo klaster nozoriyyesinin formalagsmasit vo klaster
konsepsiyasinin mazmunu va eloco do onun praktiki hoyata kegirilmasi
ilo olagali olan iqtisadi fikrin inkisafi ilo (Qarb iqtisadgilari: M.Porter,
E.Dahmen, E.Limer, M.Enrayt, P.Krugman, P.Hertoq vo b., rus
igtisadcilart: M.K.Bandman, Q.Yu.Qagarina, K.V.Ekimova, G.M.Zin-
cuk, N.N.Kolosovski, A.G.Polyakova, L.N.Caynikova va s.) baghdir.

Klasterlorin formalasmasi ilo bagl elmi fikirlori sistemlogdirarok
bela naticaya golmok olar ki, bu nozariyyslor orazi igtisadiyyatinin mo-
dernlosdirilmoasinin innovativ formast olan, iri vo ki¢ik biznes sub-
yektlori arasinda bilik miibadilasini, garsiliglt alagoni va sobaka ola-
galerini stimullagdiran milli sonayelora 6z rogabat iistlinliiklorini inkisaf
etdirmoyo vo saxlamaga imkan veron klaster yanagmasina osaslanir.

4. Klasterin idars edilmasi konsepsiyasinin formalasdirilma-
sinin hazirlanmasinda asas komponent klasterin identifikasiyasi
iiciin farqlondirici meyarlarin miioyyan edilmasidir.

Klasterin idaro edilmosi konsepsiyasinin formalasdirilmasi
igtisadgilarin elmi fikirlorini iki qrupa ayirmaga imkan verir:

* Birinci qrup, cografi konsentrasiyaya vo yaxud da orazi iizro
yerlosdirmaya digqat yetiron toriflorlo formalagir, burada klaster anlayist
kollektiv rogabot qabiliyyotini artirmaq T{giin bir-biri ilo qarsiligh
olagoado olan qonsu sektorlar daxilinds orazi baximindan mohdud omok-
dasliq hesab olunur. Cografi konsentrasiya G. Schmitz (1992), S.
Rosenfeld (1997), M. Preveser, D. Stout (1998), M. Porter (1998), E.
Bergman, E. Feserin (1999), Y.N. Drenev (2001), S.I. Sokolenko (2002)
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va N.V. Sedovanin (2013) tadqgiqatlarinda morkozi klasterin asas ideyasi
olmusdur.

« ikinci qrup isa, tokco firmalarm deyil, hom do digor toskilatlarin
(sonaye qovsaqlari, istehsal zoncirlori, lokallasdirilmis sobokalor)
resurslarini vo asas solahiyyotlorini birlogdiron iqtisadi formasiyalardan
va sektorlarin togkilatlararasi qarsiliql olagelorinden ibaratdir. Adoton,
klaster anlayis1 yiiksok aqreqasiya soviyyesindo miioyyon edilmis
sektorlar toplusu kimi sorh olunur. Bir-biri ils six slagoli olan istehsal
tsikllori  klasterin niivosini toskil edir (mosalon, {gli spiral
konsepsiyasinin istirak¢ilari arasinda klasterdoki olagolor zonciri: dovlot
—biznes — elmi birlik). Bu qrupa iso asagida adlar1 geyd olunan alimlorin
todgiqatlart daxildir: M. Porter (1990), P. Hertoq (1999), J. Sennett
(1999), T.V. Tsixan (2003), V.M. Kutyin (2003). Belslikls, todgigatda
miioyyan edilmis klaster anlayisinin osas toriflori onun mahiyyati ilo
bagli iqtisad¢ilarin elmi fikirlorini sistemlosdirmoye imkan yaratmisdir.

Igtisadiyyatin klasterlosdirilmasi {izro yerli vo diinya tacriibasinin
tarixi icmali klasterin miioyyon edilmosi iiclin onun forqli xtisusiy-
yotlorini oxsar strukturlardan ayirmaga imkan veron, sonaye vo
miiossisalorin mokanca inkisafini vo onlarin miioyyan bir arazids cografi
konsentrasiyasini tosvir etmak iiciin istifade olunan bir sira meyarlari
askar etmoyo imkan verdi (Sokil 1).

Klaster saviyyasinda yiiksok konsentrasiya vo amakdashq hesabina 6z
miinasibatlorini ilkin terafdashq ve birgs miilkiyyet prinsipi asasinda
quran klaster iizvlari iiciin barabar seraitin mévcudlugu

Informasiyanin
xarici tasirlorini
hif'lgl:;:];:;;dn;n Omekdashq vo birgs
qarsiqh fayda Klaster rogabat balansi
prinsipi asasinda esasmda f]fll'lllﬂll
togkil edilon klaster Klaster daxili ragabot

iizvleri iiciin resurs
moakanmin birliyi

Bazar giiclarinin makanca tozahiirii ve klasterin ix
mllayyan edsn bir neca giiclii sirkati 6ziinds birlesdirsn va klaster
“niivasi’nin olmasi sababindan klasterin yaranmasi.

Sakil 1. Klasterin identifikasiyasi ii¢iin meyarlar
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Klasterlorin iso asas xiisusiyyoti regionun bazar potensialinin
mokanca miioyyonlogdirilmasi hesabina onlarin  yaradilmasinin
mimkiinliiytidiir. Klaster miimkiin goder méveud bazar mexanizmini
nozoro alir, miossisalorin Ozlori (golirliliyini artirmaq, mal vo
xidmotlorin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq vo s.) iso, yalmiz klastera
birlosmok zorurati yarandiqda effektiv olur.

5. Klasterin idara edilmasinin regional taskilati strukturun-
da daxili 6ziinii idarsetmonin Klaster iizvlori torofindon hayata
kecirilmoasi miioyyon edilmisdir.

Klasterin idars edilmasinin regional toskilati strukturunda daxili
0ziinii idarsetmo asagidaki klaster tizvlori torafindon hoyata kegirilir:

- klasterin ixtisaslasmasin1 miioyyan edon sistem omoalogatirici
miiossisalor onun daxilindo somorali istehsala, bilik vo texnologi-
yalarin yayilmasina cavabdehdirlor. Klasterdaxili oalagoalorin inkisafi
kigik vo orta miiossisalorin, iri togkilatlarin yaninda comlogsmis elmi
miassisalarin klasterlorinin formalagsmasina vo istehsalin miitoraqqi
tisullarinin tatbiqine kémok edir;

- elmi- tadqgigat miiassisalori, o ciimlodon elmi miiossisolor vo
tohsil qurumlari da (universitetlar, kolleclor, elmi-tadqiqat institutlari)
daxil olmagla, toskilatlarin klaster programlarinin hayata kegirilmasino
colb edilmasi, mazunlarin yiiksak texnologiyali start-uplarinin forma-
lagdirilmasi; 6lko regionlarinin tohsil vo elmdo potensialinin, rogabat
tistlinliiklorinin reallasdirilmasi, rogabatqabiliyyatli kadr potensialinin
formalagdirilmas1 vo artirilmasi, elmi todgiqatlarin  perspektivli
sahaloari, xlisuson da, yliksak texnologiyali sanayelarin igo salinmasi;

- tosis¢isi hokumot subyeklori vo boladiyys qurumlart olan hor
hanst bir klasterin arazisinds yerlagon hiiquqi soxs kimi toqdim olunan
miihondislik morkozlori. Mithondislik morkozlori elmi iglorin sonayedo
tatbigini hayata kecirmaklo, ilk ndvbada elmi todqigat miiassisalorinin
movcud islorinin kommersiyalasdirilmasina yonolir;

- infrastruktur sektoru, o climlodon sahiyya, madaniyyat, tohsil
va s. sahasinda sosial infrastruktur obyektlori; noqgliyyat, yiikdasima,
rabito va s. sahasindo noqliyyat; rabito sistemlori, miithondis sobokolori
va s. sahasindo miithondislik; audit, sigorta, lizing, konsalting vo s. sa-
hosindo bazar infrastrukturu tizro klasterlorin formalagmasi hoyata
kegirilir;
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- kigik va orta sahibkarliq subyektlori, asasondo, {ifiiqi vo saquli
olagolori olan iri firmalar, toskilatlar, kicik vo orta miiassisalor, habelo
rogabot aparan miioyyon qurumlar, xammal vo materiallar, omtoslor,
avadanliglar, kompleklogdirici momulatlar, konturagentlor, todariik¢ii-
miiossisolor vo xilisusi xidmeotlorin (mosslon, konsalting, hiiquq
xidmatlori) daxil oldugu vo oxsar texnologiyalar1 v istehsal amillori
olan togkilatlar;

- maliyys institutlari, o climlodon kredit toskilatlari: dovlat vo
kommersiya banklar1 vo investisiya fondlari: vengur fondlari vo
birbasa investisiya yatirimi ilo masgul olan iri firmalar;

- ictimai sektorun niimayandslori, o climlodon ictimai toskilatlar:
kiitlovi informasiya vasitolori; sahibkar birliklori; sosial yontimli
geyri-kommersiya togkilatlari, ticarst vo sonaye palatalari, soboko
toskilatlari, klaster togkilatlar1 va s. Beloliklo, aparilan todqiqatlardan
belo naticays kalmok olar ki, klaster tizvlorinin konkret torkibi vo say1
onun foaliyyot istigamotlorindon, eloco do onun niivasinin sahovi
qurlusundan birbasa asilidir.

Qeyd edok ki, iimumilikdos, regionda klaster idaroetmonin tos-
kilat1 strukturunda klaster iizvlori arasinda saquli vo iifiiqi istigamotdo
qarsiligh alagalor va texnoloji amakdasliq miinasibatlori formalasir.

6. Regional klaster idaragiliyinin ugurlu faaliyyat gostarmasi
iiciin Jlagalorin inkisafi onlarin yerlasdiyi arazilorin kompleks
inkisafinin hayata kecirilmasinds, klasterlorin formalagsmasinda
istirak edon maraqh toraflorin slagalorinin tokmillosdirilmasi
miihondislik infrastrukturu vo sosial miidafionin dastoyi ilo
birlasdirildikds daha ugurla hayata kegirils bilor.

Uzunmiiddoatli prosesde istirak edon osas maraqli toroflorin
tohlilino osason, torofimizdon birdofolik cohddon sonra bu prosesin
davami olaraq miiasir xtisusiyyatlori 6ziindo oks etdiron, Azorbaycan
regionlarinda klaster idaragiliyinin togkilatt strukturu formalas-
dirilaraq, onlar arasinda garsiliqli alagolor miioyyon edilmisdir.

Qeyd etdiyimiz idaroetmo strukturu, Azorbaycanin regionlarinda
klaster idaragiliyinin toskili ilo bagli molumatlari bir araya toplayir vo
burada klaster maraqli toroflorin bir-biri ilo alagoli elementi kimi ¢ixis
etmoklo, elm vo tohsil miiassisalorinin, mithondislik markazlorinin vo
eloco do kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin resurslarina diqqgot
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yetirmoklo regionun sahovi inkisafini stimullasdirir vo 6z orazisindo
yerloason qurumlara dovlot dostoyinin artmasina kdmoklik gostorir.

7. Diinya taciirbasinda klasterlorin formalasdirilmasi
mexanizmlari tadqiqg edilorak onlarin an vacib olanlar diqqatds
saxlanilmahdir.

Adoton, todqiqatcilar diinya iqtisadiyyatinda sorti olaraq ii¢ osas
klaster modelini farglondirirlor: Simali Amerika, Qarbi Avropa va
Asiya modellori va tobii ki, bu modellorin hor birinin 6ziinomoxsus
formalasma vo inkisaf xiisusiyyetlori vardir. Diinya iqtisadiyyatinda
klaster modellorinin bu ciir cografi tipologiyasi, asason asagidaki
amillorlo sortlonir: uzun miiddstli dévr orzinds bu meqa regionlarin
tacrid olunmus inkisafi kimi; klaster proseslarinin qurulmus va kifayat
qador sabit xiisusiyyatlori kimi; strateji ohomiyyatli tobii resurslarin
forqli tomin edilmosi, milli vo regional bazarlarin forqli tutumlari;
sonayenin sektorial qurulusunun xtisusiyyatlori vo eloco do
iqtisadiyyatin tonzimlonmosinda dovlatin yeri vo rolu kimi amillorlo
ilo miioyyon edilir.

8. Azarbaycanin Loankaran-Astara regionunda caycihqda
klaster yanasmasinin perspektivlarini giymoatlondirmak iigiin
toklif olunan inkisafin asas parametrlari nazars alinmagla regional
igtisadiyyatda klasterlarin faaliyyatinin tahlili va qiymatlon-
dirilmasi metodologiyasinin hazirlanmasina ehtiyac vardir.

Todqiqat zamani  Azorbaycanin  regionlarinda  klaster
yanasmasinin perspektivlorini qiymetlondirmok {iclin toklif olunan
inkisafin osas parametrlori nozoro alinmagqla regional iqtisadiyyatda
klasterlorin foaliyyotinin tohlili vo qiymetlondirilmasi metodologiyasi
hazirlanmisdir. Metodikaya asason daxildir:

1. Inkisaf programlarinin vo Klaster siyasotinin hoyata
kegirilmasinin naticalorinin  tohlili  (Azorbaycan Respublikasinin
Lonkoaran-Astara iqtisadi rayonunun timsalinda).

2. Iqtisadi rayonlar {izro dovlet torofindon dostoklonon
Klasterlorin imumi faaliyystindon igtisadi inteqrasiya effektinin tohlili.

3. Orta vo uzunmiiddatli perspektivds klasterin inkisafinin
perspektiv sahalarinin va risklarinin tahlili.

4. Azorbaycanda sonaye miossisalorinin regionlar iizro 6ziini
toskil edon xiisusiyyat xaritalori metodundan istifads edarok tohlili.
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5. Klasterlorin sektor potensialinin tahlili vo kognitiv klasterlor
yaratmagqla onlarin modernlosdirilmasi perspektivlorinin
prognozlasdirilmasi.

Tohlil naticasinds se¢ilmis parametrlora osason biitiin 6lkaya
nisboton regionda konkret kond tosorriifatinin inkisaf doracasi
mioyyan edilir ki, bu da rogabstgabiliyystliliyi vo mohsuldarlig
artirmaq tiglin ya klasterin inkisaf etdirilmasi zaruratini irali stiracok,
ya da ki, klasterin yerlosdiyi regionun potensiali vo ya onun inkisafi
tictin ilkin sortlorin vo perspektivlorin olmamasi sobobindon konkret
regionda klasterin formalagdirilmasinin mogsadouygun olmamasini
miuvafiq dolillorlo oasaslandirir. Klasterin giymotlondirilmasi {igiin
toklif olunan prosedur bazar mexanizmloarinin foaliyystini nozors alir
Vo klasterin inkisafi prosesinin tobii sokildo vo maraqli toraflor ti¢iin
minimum Xarclo bas tutmasina komok edir.

9. Azorbaycan Lankaran—Astara regionunda cayciliq
sanayesinin innovativ inkisafinda maraqhdir vo bu sahanin ham
yeni is yerlorinin yaradilmasinda, ¢ay moahsullarinin ragabatgabi-
liyyatinin artirilmasinda vo ham da dlkaya valyuta galirlarinin
daha da artirllmasinda kand tassarriifat1 Klasterlarinin tatbiqi
fonunda rolunu yiiksak giymatlandirir.

Olkado kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmosindos prioritet hesab
edilon saholordon biri do cayciliqdir. Insanin hoyatda qalmasi vo
yasamasi li¢lin vacib hesab edilon nemotlordon on osast sudur. Mohz
sudan sonra insan tigiin an mashur i¢ki ¢aydir. Ona goroa do tosadiifi
deyil ki, hazirda diinyada hor glin demok olar 3 milyard fincan miixtalif
cesidlordos cayin icildiyi toxmin edilir. Bu baximdan da, hor bir 6lkodo
cay sonayesinin ¢ox siirotlo inkisaf edorok boyiikk hocmde golir
gotirmasi vo daimi olaraq istehlak rasionunda on zoruri bir qida novii
kimi yer tutmasi he¢ kimdo slibho yarada bilmoz.

Olko iizro cay bazarmin statistik todgiqatin1 aparmagq iigiin ilk
novbodo osas gostoricilordon biri olan c¢aym okin sahalarinin
dinamikasina baxmaq lazimdir. Asagidaki cadvalds 2010-2022-ci illor
arzinds 6lka iizra ¢ay okmolarinin sahosi (ha) verilmisdir ( Cadval 1).
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Cadval 1. iqtisadi rayonlarda c¢ay akmalarinin sahasi (ha)

587,0 | 1009,0 | 1016,0 | 1114,3 | 1136,5 | 1082,0 | 1067,2 | 996,2 | 977,2

527,0 | 949,0 | 956,0 | 1054,3 | 1076,5 | 1022,0 | 1007,2 | 936,2 | 917,2

1950 | 343,0 | 3450 | 3450 | 3450 | 272,5 | 2725 | 2315|2315

327,0 | 566,0 | 568,0 | 604,3 | 628,5 | 64055 | 604,3 | 571,8 | 552,8

50 | 400 | 430 | 1050 | 103,0 | 109,0 | 1304 | 1329 | 1329

600 | 600 | 60,0 | 600 | 600 | 600 | 600 | 60,0 | 60,0

600 | 600 | 60,0 | 600 | 600 | 600 | 600 | 60,0 | 60,0

Manba: DSK-nin malumatlar: asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdr.

Codval 1-in molumatlarindan gériindiiyii kimi, 2010-cu ildan
etibaron olko iizro cay okmolorinin sahasindo artim miisahido
olunmaqdadir. Homginin 2017-ci ildo bu gostorici 2010-cu ills
miiqayisods 2 dofo artmigdir. Xiisusilo bu okin sahalarinin Soki-
Zaqatala vo Lonkaran iqgtisadi rayonlarinda inkisaf etdirilmasi, diizgiin
strateji addim olaraq qeyds alinmalidir. Ciinki bu rayonlarda mévcud
olan tobii iqlim soraiti ¢ay bitkisinin daha mohsuldar yetigmosine
zomin yaradan asas amillordondir.

Bir ¢cox 6lkalor milli innovasiya proqramlarini hoyata kegirmok
ticiin klaster yanagsmasindan faal sokilds istifado edir, bunu miixtalif
qlobal igtisadi bohranin naticalarini vo tazahiirlarini ehtiva edan tadbir
hesab edir. Bu giin klaster siyasati Sonaye Vo regionlarin ragabot
gabiliyyatinin artirilmasi, onlarin orta vo uzunmiiddotli perspektivda
iqtisadi inkisafi, eloco do innovativ potensialinin artirilmasi tigiin asas
vasitadir.
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Cadval 2. Biitiin tasorriifat kateqoriyalari iizra ¢ay okmolarinin
sahasi, ha

R‘*Sp“cb;g‘ia zrd | 950 996,2 696,3 1177,7 | 11777 16,9
Lonkaran-
Astara igtisadi 15,0 936,2 636,3 1121,2 1121,2 17,6
rayonu
Astara rayonu - 231,5 231,5 788,5 788,5 34,1
Lerik rayonu - - - - - -
Lonkoran sohari 12,5 571,8 355,8 317,2 317,2 8,9
Masalli rayonu 2,5 132,9 49,0 15,5 15,5 3,2
$oki-Zagatala - 60,0 60,0 56,5 56,5 9.4
igtisadi rayonu
Zagatala rayonu - 60,0 60,0 56,5 56,5 9,4

Manba: DSK-nin malumatlar: asasinda hazirlanmusdir

Dovlat saviyyasinda Klaster layihalori klaster togobbiislarinin
ohomiyyatini vo klasterlorin somarali formalasdirilmasi ti¢iin zoruri
amillor toplusunu miisyyan edir. Yerli vo regional hakimiyyat
organlarinin, klaster togkilatlarinin vo miixtolif digar toskilatlarin bu
clir layihaloro colb edilmasi sosial-iqtisadi inkisaf {izro regional
todbirlori tamamlayan, tosorriifat subyektlori arasinda omokdasliq
olagalorini  giiclondiracok {imummilli modelin vo Yya siyasatin
formalagsmasina imkan vers bilar.

Klasterin formalagdirilmasi imkanlarma regionun cografiyasi,
igtisadiyyatinin saha istiinliiklori, habelo dévlat vo ya regional maliyys
dostoyinin benefisiarlan - klaster tizvlori tiglii spiral prinsipino uygun
olaragq daxili amokdasliq soraitinds tosir gostorir: 6zal sektor, tahsil
sektoru, dovlat sektoru (Sakil 2) .
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OZOL TOHSIL
SEKTOR SEKTORU

DOVLOT
SEKTORU

Sokil 2. Klaster daxilinda dovlat sektoru, biznes va elm arasinda
amakdashgin asas prinsipi

Qeyd etmok lazimdir ki, klaster mokan baximindan lokallasdirilmis
miirokkob iqtisadi sistem kimi miioyyon bir bazarda tosorriifat
subyektlarinin monfast va innovasiya foaliyysti imkanlarini agkar etmok
vo ondan istifado etmok qabiliyystini miioyyan edon amillor
moacmusudur ki, bu da bizo klasteri iqtisadiyyatin mokan toskilinin
somarali formasi kimi toklif etmays imkan verir.

11. Agrar sektorun xiisuson do cayciigin klaster asasinda
inkisafinin dovlot torafindon stimullasdirilmasi mexanizminin
tokmillogdirilmasi istigamatlorinin miisyyanlosdirilmasi magsodouy-
gun hesab edilir.

Olkomizdo dovlotin aqrar siyasotino, osason inkisaf sahosindo
miiloyyon olunmus bir sira vozifalorin halli istigamotindo uzunmiiddotli
dovr {iglin nozordo tutulan iqtisadi qayda vo gorarlarin, eloco do bu
gorarlarin dolay1 vo ya birbasa tisulla bir-biri ilo olagalondirilmasing,
xiisusi hallarda isa vacib olan iqtisadi doyigonlorin (masgulluq, golir, is-
tehlak, investisiya, idxal, ixrac va s.) imumi vaziyyati vo dinamik artimi
tizorinds tam nozarato yonaldilmis dévlotin uzaqgoéran va stiurlu cohdlori
kimi yanasmagq olar. Tobii ki, bu siyasat, ilk 6nco, qarsiya qoyulmus
olahiddo mogsadlora nail olunmast sartilo dovlst xorclorinin imumi hac-
mi vo konkret istiqgamotlorini vo homginin, tosorriifat subyektlorinin
masgullug, mohsul buraxilisi, investisiya qoyuluslart va s. ilo bagl bir gox
gorarlarna tosir gostormak imkanina malik olur. Aqrar sahado, asason do
caygiliq sektorunda dovlat siyasatinin formalasdirilmasi fonunda istehsal
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olunacaq miixtolif név mohsullara tolob vo toklif, istehlak olunacaq
xammal vo materiallarin qiymati, inflyasiya, amok haqq, faiz deracasi vo
s. bu kimi bir sira parametrlordo gozlonilon vo bas vers bilocok lazimi
dayisikliklar haqqinda miisyyan prognozlar tolab edilir. Eyni zamanda bu
kimi parametrlorin doyismosing xiisusi olaraq dovlstin iqtisadi siyasati
birbasa tasir gostarir.

Tadgiqgat prosesinda alda olunmus natica v takliflori asagidaki kimi
quruplasdirmagq olar:

1. igtisadi fikrin osas istigamotlorinin retrospektiv tohlili vo klaster
strukturlarinin inkisaf moarhalalarine miiasir baxis taqdim olunur. Klaster
nozoriyyasinin formalasmasinda miioyyan edilmis marhalalor (I marhalo.
XV asr - XIX asrin avvallari - istehsalin togkilinin klaster formalarinin
yaranmast; 1T marhalo. XIX asrin sonu - XX asrin oavvallori - klasterin
inkisafi, klasterlorin formalasmasimn nazari asaslart; III marholo XX
asrin awvallori - miiasir dovr - Klaster nazariyyssinin formalagmasi)
igtisadi fikrin tokamiliinii vo iqtisadi inkisafin ardicilligimni on dolgun
sokildo izlomays imkan verir vo toklif olunan xronoloji ardicilliq -
alimlarin iginin asas ideyalarin1 vo naticalarini imumilagdirmays sorait
yaradir. Todgigatda Klasterlorin formalasmasina dair taqdim olunan elmi
fikirlorin sistemlogdirilmasi klasterlorin inkisafinda dévlstin istirakimn
yerini Vo rolunu miiayyan etmays imkan vermisdir.

2. Klasterlorin miioyyan edilmasi ti¢iin meyarlar, klaster anlayisini
oxsar strukturlardan ayirmaga imkan veran resurs mokanimin yaranmast,
toskili vo Klasterdoki sorait kimi forglondirici xiisusiyyatlora goéro
miioyyan edilir. Bu tadqiqatin moagsadlari tiglin klaster, klaster niivasi,
klasterin d6vlat tonzimlonmasi anlayislarinin mazmunu va Klasterin idaro
edilmosi anlayist aydinlagdirilir, maraqlh taraflor (dovlat, regionlar, biznes
Vo elmi icmalarin) inkisafinda klasterlor miioyyon edilir. ©ldo edilmis
noticalor osasinda Azorbaycanda klaster idarogiliyinin  regional
togkilatinin strukturu quruldu.

3. Dissertasiyada Azorbaycanda Beynalxalq taciirbonin 6yronilmasi
fonunda klasterloro dovlot dostayinin osas istigamotlori todqiq edilir,
Klasterlorin hazirki inkisafi sociyyslondirilir, klaster siyasotinin hoyata
kegirilmasinds dovlatin tizlosdiyi problemlor isiglandirilir vo imkan vo
ehtiyaclarin miiqayisasi asasinda onlarin halli yollari toklif edilir.

4. Regionlarda Klaster siyasatinin hoyata kegirilmasi perspektivlori
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dissertant torofindon region iqtisadiyyatinda klasterlorin faaliyyatinin
tohlili va giymatlondirilmasi iizra islonib hazirlanmis metodologiya asa-
sinda giymatlondirilir. Toklif olunan metodologiyanin praktiki ohomiy-
yati ondan ibaratdir ki, o, regionun inkisafinin xiisusiyyatlorini nozars
alaraq miixtolif klasterlorin formalagmasi proseslarini nozors alir vo
hartarafli tosviri oldo etmoak tigiin keamiyyat vo keyfiyyat giymatlondirmo
tisullarin1 regionun iqtisadiyyat: ilo birlosdirir. Isda aparilan klasterlorin
tohlili lizro metodoloji todgigatlar klasterlori  togkil etmok Vo
giymatlondirmok tigiin onlari Azarbaycanin istanilon regionunda tstbiq
etmoys imkan verir.

5. Klasterlorin formalasmasi zaman klaster programlarimin hoyata
kegirilmasindan miiayyan risklor yarana bilor. Todqiqatda isiqfor matrisi
lizro siralama metodu asasinda risklorin sistemlosdirilmasi tortib edilib:
Klaster siyasatino uygun olaraq regionun inkisafi risklori (makrosoviyys)
Vo klasterlords istirak edon toskilatlarin iso salinmasi ilo bagli risklori
Oziindo oks etdirir. Tohlil gostordi ki, qirmiz1 zonaya diison Vo xiisusi
diggat tolob edon asas risklor makro saviyyadadir: valyuta mozonnasin-
doki monfi doyisikliklor, layihonin toxmin edilon doyarinin asilmasi,
masraflorin inflyasiyasi, hamginin qiymatlorin azaldilmasi risklori, tosir
daracasi yiiksok olan klasterin inkisafina dovlat dastayinin hacmi va ya
dayandirilmasi; mikro soviyyada: giymatin 15% azaldilmasindan oldo
edilon goalirin azalmasi, iglorin tamamlanmasiin langimasi va s. Miiay-
yan edilmis risklori minimuma endirmok tigiin todqigatda klasterdaxili vo
xarici sirkotlorin giiclii vo zaif toroflorinin tahlili tagdim olunur, region-
larin va klasterlorin inkisafi strategiyalarinin formalasdirilmasinin imumi
prinsiplarini miiayyan etmoys imkan veran klaster miihiti formalasir.

6. Olkonin kand tosarriifatinin, xiisusanda cayciligin vo onu taskil
edon klasterlarin igtisadiyyatinin inkisafinin naticalarinin tahlili kompleks
sokildo 6z oksini tapmisdir. Tohlil Azarbaycanin alt1 klasterinda istirak
edon Lonkaran-Astara iqgtisadi rayonunun igtisadi foaliyystinin giymot-
londirilmasina vo onlarin asasinda regional inkisaf strategiyalarinin for-
malasmasina dair imumi prinsip vo yanasmalarin miiayyanlosdirilmasing
asaslanir. Tadgigat isindo tagqdim olunan naticalar klasterlorin bal tahlilino
asaslanir vo klasterlor asasinda rayonun kond tosorriifat1 vo elmi-texniki
potensialinin inkisafi ti¢iin daxili perspektivlorin mévcudlugunu gostarir.

7. Klasterlorin inkisafi {igiin orta miiddotli prognoz, rogabot
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gabiliyystini artirmaq vo potensialii  artirmaq l¢lin  aparici
makroregionlarda (Azorbaycan Respublikasi {izra) klasterlorin inkisaf
etdirilmasinin zaruri oldugu ganastine galmays imkan verdi. Klasterlorin
yerlasdiyi region va klasterlorin inkisafi yolu ilo onlarm inkisafi tiiin ilkin
sortlorin vo perspektivlorin moévcudlugu baximindan gerido qalmis
makroregionlarda (6lke iizra) Klasterlorin yaradilmasinin moqgsadouy-
gunlugu; klasterlorin inkisafi {i¢lin perspektivli sektorlar1 giymatlon-
dirmoays imkan verdi: investisiya tigiin todgigat va inkisaf sahasinda, kand
tosarriifatuinda yiiksok mohsuldar is yerlarinin sayina goro.

8. Todgigatda klasterlorin inkisafi ii¢tin uzunmiiddatli ssenarilor
gostorir ki, 2030-cu ilo godor olan dovrdo Klasterlor Azorbaycan
iqtisadiyyatinin inkisafi iciin miihafizokar ssenari tizro inkisaf edocok.
Todgigat Azarbaycan tigiin klasterin inkisafi programlari ilo planlagdirilan
igtisadi  gostaricilor arasindaki uygunsuzlugu minimuma endirmayo
yonalmis klaster inkisafi faaliyyatlorinin yenilonmasinin sinxronlas-
dirilmasi sistemini toqdim edir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi
prognozunun Vo todgigatda oldo edilmis klasterlorin inkisafi ti¢iin
uzunmiiddatli ssenarilorin sinxronlasdirilmasi orta vo uzunmiiddotli dévr
ticlin klasterin inkisafi proqramlarini planlasdirarkon strategiyalarin,
prognozlarin iglonib hazirlanmasi tigtin hortorafli platforma toskil edir.

9. Klasterin inkisafi texnologiya vo innovasiyalara osaslanan
modernlosmo prosesino osaslanir. Struktur olaraq regional inkisafin
siyasi, iqtisadi, sosial va texnoloji sferalarimi ohato edir. Dissertant klaster
modernlosdirilmasinin perspektivlorini texnologiyanin konvergensiyasi
vo klasterin - modernlogdirilmosi  prosesindo  formalagan  “idrak
Klasterlori”nin formalasmasinda goriir. Todqiqat zamam Kklasterlorin
tokmillosdirilmasi  alqoritmi ~ hazirlanmis  vo  asaslandirilmus,
Azorbaycanin regionlarinda idrak klasterlorinin formalasmasinmin hoyata
kegirilmasino dastok veron dovlst alotlori vo onlarin inkisafi igiin
tolimatlar miioyyan edilmisdir. Dissertantin togqdim etdiyi algoritmin
hoyata kegirilmasi naticasinds qarsiligh giiclondirici foaliyyatlor hesabina
potensiala malik olan 6 idrak klasteri (siiurlu tohsil, infrastruktur,
avadanliq, masinlar, tibb, biosistemlor) formalagir.

Klasterlorin faaliyystinin tohlili vo giymatlondirilmasi metodolo-
giyasindan istifado dovloto iqtisadiyyatin vo Klasterlorin inkisafinin
dostoklonmasinin magsadauygunlugunun miayyan edilmasi problemini,
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cay istehsalinin miixtolif cografi orazilords rasional vo galirli yerlos-
dirilmasini, idxal1 avaz etmak, innovasiyalara talobi artirmaq vo region-
larmn inkisafin1 stimullagdirmaq vazifasini holl etmoys kémok eda bilar.
Dissertasiyada yer alan naticalor dovlot vo Klasterlor iigiin praktik
shomiyyat kasb edir, ¢iinki onlar klaster programlarinin hoyata kegiril-
moasinin naticalorini, klasterin inkisafi risklarinin tohlilini, klasterlorin
cografi movcudlugunun genislondirilmasinds regionlarin potensialini va
onlarin perspektivlorini izo ¢ixarmag, orta vo uzun miiddatli klasterlorin
inkisafinin istigamatlorini va gézlonilon naticalorini 6ziinds ehtiva edir.
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