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TODQIQAT ISININ UMUMI SOoCiYYoSsi

Movzunun aktuallig1 va islonma daracasi: Diinya olkalari,
xususilo do, inkisaf etmis Olkoalor sonaye saholorinds bas vermis
yeniliklari daim izlayirlor. Zamanla bu sahado meydana golmis
yeniliklor, ingilablar insan amayi ilo goriilon isi asanlagdirmagla
yanasi istehsalin mohsuldarligini da artirmigdir. Tobii ki, diinya
igtisadiyyatinin bu istigamotdo baslica missiyast an Somarali
metodlardan istifads edarok comiyyat tizvlarinin taloblorini effektiv
sokilda tomin etmak olmusdur.

XXI asrds diinya 6lkalarinin yeni sonaye ingilabi ilo tanislig
ovvalki inqilablarla miiqayisodo daha forqli olmusdur. Bu dovr
rogomsal dovr do adlandirilir. Belo Ki, postmodern comiyyatdo
istehsal sahslorindon tutmus insanlarin giindalik foaliyyatina godor
hor sey giinlimiizdo rogemsallagsmanin taSirine moruz qalmisdir.
Rogomsallagmanin tosir dairesinin giinii-giindon artmasi dlkadaxili
foaliyyatlorin mohdudluguna son qoyaraq onlarin qlobal bazara
¢ixisini tomin etmisdir.

Cagdas dovriindo rogomsallagsmanin iqtisadi tasirlori global
miizakiro mévzusuna ¢evrilmigdir. Bu onunla slagslondirilir ki, bir
zamanlar asili amil olan texnologiyalar hal-hazirda tokmillosorak
diinya bazarinda osas faktora ¢evrilmisdir. Ragomsal texnologiyalar
dovlat idaragiliyinin va biznes saholorinin strukturuna ciddi tasir
goOstororok yeni strateji istigamotlor formalasdirmisdir. Bunun
naticosidir ki, diinya bazari davamli olaraq yeni mohsul vo xidmot
sahalori ilo tanis olur.

Yeni ingilabin “nabzi”-ni tutmagq li¢iin innovasiya toloblarinin
zoruri sokilda 6danilmasino ehtiyac duyulur. Ragomsallagsmanin
“drayveri” sayilan informasiya axinlar1 yeni dovriin asas kapitali
hesab olunur. Bu informasiya vasitasilo o6lkalarin igtisadi, sosial,
modoani vo ekoloji sahalorinds yeni meyarlar miioyyanlosdirilmis,
dovlat idaragiliyindo somarali foaliyyat toskil olunmus va insanlarin
hoyat torzi doyisikliys moruz qalmisdir. Tabii ki, rogamsallasmanin
tasiri bununla mohdudlasmir. Miiasir dovrdo rogomsallasmanin
omok bazarina olan tosirlori daha miirokkabdir. Onun yeni



makrotrendlorinin igtisadiyyata dorin niifuzu masgulluq sahalorinds
hom miisbat, ham do monfi doayisikliklors sabab olmusdur.

Belo ki, texnologiyalar sahasinds bas veron ingilab yeni is
yerlorinin yaradilmasina tokan verdi. Program tominati, elektron
ticarot, rogomsal marketing vo digor saholorin inkisafi ixtisash
iscilors tolobi artirdi. Bununla yanasi, rogomsallasma bir gox sonaye
sahalarinds moahsuldarlig artirmis, biidco Xarclorini azaltmig, bazara
daha rogabatli moahsul va xidmatlor toklif edorok iqtisadi artima
Sobob olmusdur.

Digar torofdon isa, o, bir sira anonavi masgulluq sahaloring
ehtiyaci azaltmis vo is¢i qiivvasinin ixtisarina sobob olmusdur.
Tosadiifi deyil ki, “struktur igsizlik”™, “texnoloji igsizlik™ kimi iqtisadi
anlayiglara son dovrds daha tez-tez rast golmak olar. Bu kontekstdo
asas masala ragomsallasmanin maggulluq saviyyasina, is miihitins,
is¢i qiivvasindaki moveud bilik vo bacariglara neca tasir edacayi vo
golocakda hansi tagabbiislar vo gagirislar yaradacag ilo baghdir.

Omoak bazarinin rogomsal miihito inteqrasiyasi iqtisadiyyatda
soffafligi artiraraq rosmi malumatlarin haqiqiliyindaki tohriflori
azaldir. Digor torofdon iso rogomsal platformalarda yaranan yeni
sahalor {izro hiiquqi tonzimlomalorin olmamasi qeyri-formalligi
artiran gostaricilor sirasinda yer alir. Rogomsal transformasiya,
homg¢inin amok bazarinda yaranmig bosluglart yeni tendensiyalar
vasitoasilo tohlil etmok vo onlari giymatlondirmak giictine sahibdir.
Bu iss, omok bazarinda yaranacaq problemlorin 6ncodon agkar
edilmasi va holl olunmasinda zaruri shamiyyato malikdir.

Inkisaf soviyyasine goro “3-cii Diinya Olkolori” qrupuna aid
edilon Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyati da rogomsallasmanin
tosirino moruz qalmisdir. Olkomizdo regomsallasmanin  yaratdig1
imkanlardan faydalanmaq t¢iin dovlat ohamiyyatli programlar va
6zal sirkotlor torofindon miixtolif layihalor hoyata kegirilir. Olkanin
igtisadi perspektivlari tizra Strateji Yol Xaritasinds is¢i qiivvasinin
stimullagdirilmasi, aktiv masgulluq todbirlorinin hoyata kegirilmasi
Vo Yyeni biznes modelino inteqrasiya tizro hadoflor qarsiya
qoyulmusdur.

Miasir dovrdo 6lkomiz rogomsallagsmanin ononavi igtisadi
sahalora niifuzu, is qlivvasinin keyfiyyot soviyyasinds yaranan
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doyisikliklor vo miiasir meylloro cavab veron yeni saholorin
yaradilmas1 moarhoalasins kegid edir. Ragomsallasmanin qisa miiddot
arzinda milli igtisadiyyata tasirlorini nozars alsaq, yaxin goalocokds
mosgulluq dairasinds boyiik doyisikliklorin olacagini demays asas
VErir.

Olkomizdos iscilorin  masgullug probleminin halli, oamak
bazarinin miiasir toloblorina uygun saholorinin inkisafi, bacariq vo
vordiglorin  tokmillogdirilmasi,  shalinin  hassas  tobagasinin
mosgullugda rolunun giiclandirilmasi, mahsuldarligin, inkliizivliyin
artirilmasi izroa rogomsallasma perspektiv imkanlara malikdir.

Rogomsallagsmanin mahiyyati, tosirlori, vasitolori vo digor
mosalalori ilo bagl todqiqatlar arasinda Klaus Svabin, Yozef
Sumpeterin, Klaud Sanonun, Ceremi Rifkinin, Nikolas Negropontenin,
Don Tapskotun yanagmalari xiisusi sokildo vurgulanmalidir.
Texnologiyanin iqtisadiyyata, xiisuson do, amok bazarina taSiri
haqqinda Nikolay Kondratyevin, Tomas Mesenburqun, Mindel
Davidin va Misel Debgakin tadqiqatlart boyiik shomiyysto malikdir.
Roagomsallagmanin yeni tendensiyalar1 vo onlarin igtisadiyyata tasiri
barado F. Roman, A. Koster, A. Qillis, B. Yovanovi¢, E.
Brinkolfson, D. Moris, A. Reqalado, M. Marang6z, T. Husyainov vo
M. Monia todqiqatlart ilo elmo dorin tohfolor vermislor.
Rogomsallagsmanin moggulluq sahoasinds yaratdigi yeniliklorin vo
cagiriglarin tohlili ilo bagli K. Petersonun, K. Gelengiiliin, E.
Darvigin, L. M. Bobbitin, F. Terrinin, B. Neymanin, S. Consonun
yanasmalart mévcuddur.

Moasgulluq va igsizlik problemlori ham klassiklor, hom da 61ko
iqtisadgilar1 torafindon genis arasdirilmisdir. Xarici alimlordon D.
Rikardo, A. Piqu, K. Marks, C. M. Keyns va digarlorini niimuns
gostormok olar. Azorbaycanl iqtisadgi alimlorinin do mosgullug,
sosial-igtisadi amillor vo yeni dovriin makrotrendlori iizro genis
todgiqatlart méveuddur. Belo ki, masgulluq, demoqrafiya, insan
kapitali vo sosial-igtisadi problemlorlo bagli todgigatlar M. M.
Allahverdiyev, Z. A. Somoadzads, S. M. Muradovun, A. T.
©hmodov, S. S. Mehbaliyevin, R. K. Isgandorovun, T. ®. Quliyevin,
V. M. Niftullayev, G. A. Ozizovanin, R. S. Muradovun, N. R.
Oliyevanin, A. Q. G6zalova, R. S. Abdullayevanin, C. B. Quliyevin,
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T. ©. Sordarovun, R. C. Efendiyevin, S. M. Seyidovanin, S. S.
Rzayevanin, F. Q. Musayevanin vo digarlorinin asarlorinds rast
galmok olar. Rus alimlorindon iso A. E. Kotlyar, L. A. Kostin, V. 1.
Kostakov, 1. S. Maslov vo digorlorinin totqiqatlart mévcuddur.
Rogomsal igtisadiyyatla bagh todqiqatlar Viisal Qasimlinin, Leyli
Allahverdiyevanin, Allahyar Muradovun, Masums Talibovanin,
Giilnars Fotoliyevanin, Gilinay Quliyevanin, Ayaz Miiseyibovun vo
digarlarinin asarlorinds 6z oksini tapmisdir.

Bununla borabor dissertasiya isi ilo baglh miixtalif aspektlor
Nazim Miizofforlinin (imanovun), Zahid Mommodovun, Elsad
Mommodovun, Sofor Piirhaninin, Torbiz Oliyevin, Oziz
Olokbarovun, Yasar Mommodovun, Parviz Hassnovun, Mahir
Zeynalovun asarlarinds tohlil edilmisdir.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti
Azorbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin ragomsallagmasidir.
Bura milli igtisadiyyatda rogomsallasmanin 6lgiisii Vo artimi, bu
konteksdo istirak edon sonaye vo sektorlarn ndvlori vo 6lkado
igtisadiyyatin roqomsallasmasini dastokloyan siyasot ¢orgivasi Kimi
miixtalif aspektlor daxildir.

Tadqgiqatin predmeti Azarbaycan Respublikasinda rogomsal
transformasiyanin amok bazarinin miixtslif sektorlarina, o ctimlodon
is yerlorinin yaradilmasina, yerdoyismosSina, bacariq taloblorina vo
mohsuldarliga tasirini ohato edir. Todgigatda hamginin Azarbaycanda
iqtisadiyyatin rogomsallagmast vo mosgulluq arasindaki olagodan irali
galon gatinliklor va imkanlar arasdirilir.

Tadgiqatin magsad va vazifalari. Dissertasiya isinin magsadi
Azarbaycan Respublikasinda rogomsal texnologiyalarin masgulluq
Saviyyasing, is miihitino Va isci qiivvasinda talob olunan bilik va
bacariqlara tosirinin tohlil edilmasi vo bu kontekstds imkanlarin
genislondirilmasi {iglin tovsiyslorin hazirlanmasindan ibarotdir.
Qeyd olunmus magsads nail olmagq ti¢iin asagidaki vazifalor qarsiya
qoyulmusdur:

- Masgulluq anlayisinin mazmunu vo mahiyyatini, habelo
mosgulluq sahasinda nazariyyalari tahlil etmok;

- Azorbaycanin  iqtisadi  sektorlarinda  rogomsallasmanin
movcud miqyasini tohlil etmok;



- Ragomsal texnologiyalardan tasirlonan masgulluq sahalorini
miioyyan etmok;

- Yeni sonaye inqilabt dovriindo amak bazarinda talob olunan
bacariglarin  is¢i  qlivvesinin  imkanlarma  uygunlugunu
giymatlondirmok;

- Iqtisadiyyatin  rogemsallasmas1  soraitindo  mosgullug
imkanlarmin  genislondirilmasi  {izro  beynolxalq tocriibalori
arasdirmag;

- Rogomsal texnologiyalarin sosial sahaya tasirini tahlil etmoak;

- Azorbaycan Respublikasinda rogomsallasma vo masgulluq
arasindaki olagenin kKomiyyatco giymatlondirilmasi {igiin effektiv
gostaricilori miiayyan etmoak;

- Tadqigat isinin naticasine oasaslanaragq yeni tosobbiislarin
formalasdirilmasi istiqgamatinds tokliflor vermok.

Tadqiqat metodlar.. Todqgigat isindo sistemlogdirmo,
induksiya vo deduksiya, miiqayisoli iqtisadi statistik tohlil,
imumilogdirmo, Vo qrafik metodlarindan istifado edilmisdir.
Homginin, ikidoyisanli va ¢coxdoayisonli verilonlor arasinda oslagonin
mioyyan edilmasi va Kkomiyyatco qiymatlondirilmosi igiin
ekonometrik model totbiq edilmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddsalar:

- Azaorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin rogomsallasmasi
inzibati idaroetmoni sadalosdirmis, soffafligi, somaraliliyi vo
vatondaglarin foalligini artirmig vo bununla da dévlat xidmatlarinin
timumi modernlagdirilmasins tohfa vermisdir.

- Rogomsallagma tokrarlanan (rutin) tapsiriglarin
avtomatlagdirilmasina sobab olub ki, bu da miioyyon sektorlarda is
yerlarinin hacminin azalmasi ilo naticolonmigdir. Bununla yanas,
rogomsallagmanin tosirlori omok bazarinin diversifikasiyasina tohfo
veran yeni peso saholorinin yaranmasina sobob olmusdur.

- Milli iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi amak bazarinda talob
olunan bilik vo bacariglar1 doyisikliklorlo tizlogdirmisdir. Yeni
sonaye inqilab1 dovriinds is¢i qiivvasinin zoruri bacariglarinin vo
dayison dinamikaya uygunlasma qabiliyyastinin artirilmasina ehtiyac
yaranmigdir.



- Rogomsallagma 6lkomizds fordlora ¢evik is imkanlari tagdim
edorak gig iqtisadiyyatinin boylimasine tokan vermisdir. Ragomsal
platformalar frilanserlora (miistoqil podratgilara) isogdtiiranlarlo
yeni miihitdo olagolorin qurulmasma vo onanavi Mmasgulluq
strukturlarinin yenidon formalasdirilmasina tosir gostormisdir.

- Olkomizdo rogomsallasma ilo mosgulluq arasinda olage
komiyyatcoa giymatlondirilmis vo bu iki faktor arasindaki slagenin
Zoifliyi miisahids olunmusdur.

- Rogomsal texnologiyalar amok bazarinda ohalinin hassas
tobagasinin rolunu giiclondirmis, is imkanlarinin inkliizivliyini
artirmig, fordloro cografi miihitdon asili olmayaraq qlobal
igtisadiyyatda istirakina vo yiiksok maddi rifahla tomin olunmasina
dostok gostormisdir. Bu iso bir sira sosial-igtisadi problemlorin
aradan qaldirilmasi {i¢lin yeni imkanlarin yaradilmasi1 demokdir.

-Son illordo  Azorbaycan Respublikasinda  rogomsal
ckosistemin inkisafi mosgullug sahosindo yeni imkanlarin
formalagsmasina Sobab olmusdur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi - todqigat isinin elmi yeniliyini
asagidaki formada qruplasdirmaq miimkiindiir:

- Azarbaycanda IKT-nin olava dayari ilo UDM arasinda slaga
komiyystca giymatlondirilmisdir.

- Azorbaycanda rogomsallasmanin  mosgulluga tosiri {izra
sosial-igtisadi amillardon istifado etmoklo goxdayisonli verilanlor
arasinda asililiq alagesi miiayyanlosdirilmisdir.

- Dérdiincii Sonaye Ingilabi dévriinde milli amok bazarinda
tolob olunan bilik vo bacariqglar tohlil edilmis vo bu sahods yaranan
bosluglar agkar edilmisdir.

- Struktur Tanlik Modeli (SEM) vasitasilo lkemizde IKT-nin
omok bazarna tasiri komiyyatco giymotlondirilmisdir.

- Azorbaycanda IKT Inkisaf Indeksi vo omok bazarinda 1
mosgul soxso diison olavo doyarin orta illik gostoricisi kamiyyatco
qiymatlondirilmisdir.

- Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin yeni mosgulluq
sahosi olan “Gig” iqtisadiyyatinin iistiin vo zoif movqelori agkar
edilmisdir.



Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqat isinin
nozori ohomiyyati — dissertasiya isindo oks olunmus toklif vo
tovsiyalor is¢i qiivvasinin  rogoamsal texnologiyalar vasitasilo
mosgulluq sahoalori ilo somorali sokildo tomin olunmasinda
ohomiyyatli sayila bilar.

Dissertasiya isinin praktik shomiyysti — tadqigat isindo oks
olunmus emprik yanagmalar va tohlillor rogomsal texnologiyalardan
istifado zamani somoraliliyin artmasinda, geyri-formal mosgullugun
cokisinin  azaldilmasinda, omok  bazarinda  kvalifikasiya
standartlarinin tomin olunmasinda vo inkisaf etmis 6lkalors “beyin
axiinin” azaldilmasinda shomiyyatli ola bilar. Tadqgiqat isinds alda
edilmis noticalor olkads igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda
golirlorinin  artimina, moggullug  problemlarinin  rogomsal
texnologiyalar vasitesilo hall olunmasinda va yeni mosgullug
sahalarinin inkisafinda tasirli ola bilor.

Aprobasiya va tatbig. Dissertasiya isindo tohlil edilmis
miiddoalar vo nozori yanagmalar Elmi Arasdirmalar Tezislor
Toplusunda 6z oksini tapmis, Azorbaycan EIm Markazinin Birinci
Beynolxalg EIm vo Tohsilin Osaslart Konfransinda, X Respublika
Elmi Qaynaglar Konfransinda, XI Respublika Elmi Qaynaqlar
Konfransinda, Ukraynada Uzqorod soharinds kegirilon Beynolxalq
Elmi-Praktiki Konfransinda miizakiro edilmisdir. Todqiqat isi ilo
bagli 8 elmi mogalo 6lko daxilindo (onlardan 6-s1 Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
mogalalorin dorc olunmasi tovsiyo edilon dovri elmi nasrlorin
siyahisina daxildir), 1 elmi magals iso xaricda dorc edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina vyetirildiyi toskilatin adi -
Azorbaycan Respublikasinin EIm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat
Institutu.

Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi - Todqiqat isi comi
176 sohifadon, o ciimladan, 3 fasildon, 8 yarimfasildon, giris, natics,
tokliflor va olavalordon ibaratdir. Giris 12420, birinci fasil 70348,
ikinci fasil 99802, tigiincii fasil 54072 olmagla dissertasiya isinin
timumi hacmi (moatndoki bosluglar, 29 codval, 13 grafik, 6 sokil
istisna olmagqla) 236642 isarodon ibaratdir.
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DISSERTASIYA iSININ MUNDORICATI

Giris

I FOSIL. IQTISADIYYATIN ROQOMSALLASMASI
SORAITINDO OMOK BAZARININ INKISAFININ NOZORI
MOSOLOLORI

1.1. Miasir iqtisadi soraitdo rogomsallasma konsepsiyasinin
mozmunu vo mahiyyati

1.2. Rogomsallagsmanin amok bazarina vo amok miinasibatloring
tosiri

1.3.  Iqtisadiyyatin rogomsallasmasi  soraitindo  mosgulluq
formalarinin transformasiyasi

II FOSIL. IQTISADIYYATIN ROQOMSALLASMASININ
MUASIR VOZIYYOTi VO ONUN AZORBAYCANIN OMOK
BAZARINA TOSIRININ TOHLILI

2.1. Azorbaycanda iqtisadiyyatin roqomsallasmasinin xiisusiyyatlori
2.2. Miiasir iqtisadi gsoraitdo omak bazarinin movcud vaziyyati vo
inkisaf meyillori

2.3. Azorbaycanda iqtisadiyyatin rogomsallagsmasinin mosgulluga
tosirinin tohlili

I  FOSIL. AZORBAYCAN  RESPUBLIKASINDA
ROQOMSAL IQTISADIYYATA KECIDIN INKISAF
STRATEGIYASI VO ONUN MOSGULLUGA TOSIRi
ISTIQAMOTLORI

3.1. Dordiincii Sonaye ingilab1 dovriinde masgulluq sahasinds bas
veran doyisikliklarin naticalori

3.2. lqtisadiyyatin rogomsallasmas1 soraitinde Azorbaycanda
mosgulluq sahasinin inkisaf perspektivlori

NOTICOLOR

TOKLIFLOR

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI

OLAVOLOR

IXTISARLAR

10



TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasindo movzunun aktualligi vo
islonmo doracasi sorh edilmis, todgigatin obyekti, predmeti, magsad
Vo vazifalori, hamginin tadqiqat metodlar1 vurgulanmis, miidafisys
¢ixarilan asas miiddealar vo todgiqatin elmi yeniliyi geyd olunmus,
todgiqatin noazori vo praktiki ohomiyyati, aprobasiya vo totbiqi,
dissertasiya isinin yerino Yetirildiyi toskilatin adi vo dissertasiya
isinin qurulusu vo hocmi adlanan yarimbasliqlarda miivafiq
molumatlar oks edilmisdir.

Dissertasiya  isinin ~ “Iqtisadiyyatin  rogomsallasmasi
saraitinde amoak bazarmin inkisafinin nazari masslalori” adl
birinci  faslindo rogomsallasmanin mahiyyati agiglanmig, onun
igtisadiyyata, o ciimlodan, amok bazarina miisbat (texno-optimist
yanasma) vo dagidici (texno-pessimist yanagma) tasirlori tohlil
edilmis vo soxsi yanasma oks edilmisdir. Bununla yanasi, Dordiincii
Sonaye Ingilabinin 6zoyindo dayanan rogomsallasmanin mobilliyi
sorh edilmis, onun yeni tendensiyalari haqqinda otrafli malumat
verilmig, fiziki vo zehni omoyin miigayisesi aparilmis,
rogomsallagmanin tasiri naticasinds amok bazarinda yaranan bir sira
gostaricilorin forqi gostorilmisdir. Olavo olarag, yeni sonaye inqilabi
dovriindo amak bazarinda yaranan osas problemlor vurgulanmis vo
rogomsal transformasiyanin yeni mosgulluq sahslorinin inkisafina
tosiri otrafli sorh edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, XXI asrin avvallorinds yeni nasil
texnologiyalar sayilan — rogomsallagmanin makrotrendlorinin
meydana golmosi vo onlarin iqtisadiyyata siirotli niifuzu
molumatlarin rogomsallasmasina va totbiglorin inkisafina tokan
verarak bagariyyatin yeni sonaye inqilab1 sayilan Doérdiincii Sanaye
Ingilabina kecid etmasino sobob olmusdur. Diinya Iqtisadi
Forumunun tosis¢isi professor Klaus Svab miiollifi oldugu
“Dérdiincii Sanaye Ingilab1” kitabinda qeyd etmisdir ki, “Yeni
Sonaye ingilabr dévriindo miiassisalarda insan amayindan istifada
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Mahdudlasmuis, bununla yanasi, texnoloji alatlarin istehsalda tatbiqi
naticasinda togkilatlarin mohsuldarhgi artmusdir™.

Roagomsallagsma son dovrlords six sokilds istifads olunan bir
anlayisa ¢evrilmisdir. IKT-nin inkisafi noticasindo global miihit hor
il yeniliklorlo {izlasir. Bunun naticasi olaraq diinyada internet
istifadagilorinin say1 giinbogiin artmaqdadir. Belo ki, 2005-ci ildo
internet istifadagilorin say1 1 milyardi gisman kegmisdirsa bu ragom
2022-ci ildo 5,3 milyard noforo catmisdir?. Bu tendensiya
rogemsallasmanin siiratli inkisafindan xabar verir.

Roagomsallagsmanin sanaye sahslorinds yaratdigi doyisikliklar,
elaca do xidmat sahalarindaki yeniliklor birbasa olaraq iqtisadiyyata
tosir etdiyindoan yeni sahs sayilan “Raqomsal igtisadiyyat” anlayisi
meydana golmisdir. Bu, moahdud resurslarla comiyyatin sonsuz
tolobatinin 6donilmasi missiyasini IKT vasitesilo hoyata kegiran
igtisadiyyatin yeni bir formasi kimi tozahiir edir.

Fikrimizca, rogomsallagsmanin makrotendensiyalari gisamiiddatli
Vo uzunmiiddatli dovrlordo qlobal iqtisadiyyati forgli tosirlorlo
tizlogdirir. Belo ki, qisamiddotli dovrde ohalinin  rogomal
texnologiyalar tlizro bilik vo bacariglarinin zoifliyi naticesinds
struktur vo texnoloji issizlik, golirlorin  qeyri-baraborliyi,
kibercinayatlor va digar problemlor meydana gatirir. Uzunmiiddatli
dovrdo iso bu tendensiyalarin monimsonilmoasi somaraliliyin vo
cevikliyin artirilmasina, yeni peso sahalorinin yaradilmasina, yiiksok
omak haqq1 va s. kimi yeni imkanlara yol agir.

IKT elo bir sahodir ki, burada davamli olaraq texnoloji
yeniliklor miisahido olunur. Tobii ki, bu proses mosgulluga da 6z
tosirini  gdstormokdodir. Dérdiincii  Sonaye Inqilabi ddvriindo
rogomsallagsmanin  tasiri  noticosindo  mosgulluq  sahslorinin
transformasiyasi 1-ci sokilds oks edilmisdir:

I Klaus Schwab. World Economic Forum. The Fourth Industrial Revolution:
What it means, how to respond. 2016.
2 Qlobal Statistika Hesabat1
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Ragomsallasmann tasiri
naticasinds masgulluq sahalarinin
transformasiyasi

- ) Miiasir sahalar:
. Onanavi sahalor eInformasiya texnologiyalari
elstehsal

! eRogamsal marketing
oXidmot eElektron ticarat
o Siini intellekt
eBlokgeyn texnologiyasi

Ragomsallasmanin masgulluq
sahalarina tasiri

Miiasir sahalar:
e Xiisusi bacariqlara yiiksok tolobat
eUzaqdan is imkanlarinin artmasi
®Yeni pegolorin yaradilmasi
eOnoNavi is prinsiplorinin pozulmasi

9nanavi sahalar
eis yerlorinin avtomatlasdiriimasi
eBacariq toloblarinin rogomsal
savadliliga dogru doyismasi
e Texnologiya iizrs is imkanlarinin

yaradilmasi

imkanlar
eQlobal is bazarma ¢ix1s - Caginiglar . )
eCevik is tonzimlomasi ® Asag ixtisasl iggilorin yerdayismasi
eSahibkarliq imkanlari ®Bacariq boslugunun artmas
eMohsuldarligin artirilmasi OBsrapar51zlly1n artmast
einnovasiya olgsizlik
einkliizivlik

Sokil 1. Ragamsallasmanin tasiri naticasinda masgulluq

sahalorinin transformasiyasi
Manba: Sakil miiallif tarafindan tortib edilmisdir

Fikrimizca, rogomsallasma miisbat imkanlarla yanasi, amoak
bazarini bir sira problemlorlo do {izlogsdirmisdir. Homin problemlor
asagidakilardan ibaratdir:

e Birinci problem tokrarlanan tapsiriglarin avtomatlagdirilmast ilo
olagodar olaraq yaranan igsizliklo baghdir. Artiq rogabot
qaydalarinin doyisildiyi miiasir dovrde amok bazarinda talob olunan
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bacariglarla is¢i qilivvesinin  mdvcud bacariglart  arasinda
uygunsuzluq artmisdir. Noticodo daha asagi bilik vo bacariglara
malik olan goxslorin yiiksok tozyiglo omok bazarindan ¢ixmasi bas
verir. Innovasiya dévriinde amok bazarinda yaranmis bu tipli riskli
hallarin qarsisini almaq tigiin is¢i qiivvasinin ixtisasartimina ehtiyaci
yaranir.

e Omok bazarinda siini intellekt, kibertohliikasizlik, malumat
analitikas1, elektron marketing kimi yeni saholordo xiisusi bilik va
bacariglar tolob olunur. Is¢i qiivvesindo sadalanan saholorda
tocriibalorin artirtlmasi tiglin miiayyan programlara ehtiyac duyulur.
Bundan olave olarag rogomsal texnologiyalar miiossiSa Vo
toskilatlara niifuz etdikco is yerlori transformasiyaya moruz qalir.
Iscilor bu vaziyystdo yeni vazifalori monimsomali, robotlarla slage
yaratmagi bacarmali vo davamli olaraq rogomsal maariflonmadon
yararlanmalidirlar.

e Rogomsal ugurum iqtisadiyyatda mixtolif sosial-igtisadi
gruplar arasinda texnologiyalara ¢ixis, internet alagasi va ragomsal
savadliliq lizro forglor yaratmisdir. Miiasir bilik vo bacariglardan
mohrum olanlar amok bazarinda bir sira manealarls tizlogir. Bunlar
arasinda golir baoraborsizliyi ilk sirada qorarlasir. iqtisadiyyatda
rogomsallagsmanin tosiri ilo orta golir soviyyasino malik olan
mosgulluq sahalori yox olmaga dogru gedir. Bu dovrdo omok
bazarinda ya asag1 maasli, ya da yiiksok pesokarliq talob edoarok daha
¢ox golir gotiron is yerlorinin sayr artmaqdadir. iqtisadgilar méveud
vaziyyati “Omak bazarinda qiitblagsma” Kimi saciyyslondirirlor.

e Platforma isinin Kifayat godor {istiin cohotlori olsa da,
bununla yanasi bir sira ¢atinliklori do mévcuddur. Bunlara isgilarin
is miavinatindon va tohliikasizliyindan, sabit golirlordon mahrum
olmasi, homg¢inin onlarin sosial miidafis vo hiiquqlar1 ilo bagh
narahatliglar aid edilir.

® Rogomsallagsmanin tasirlori omak bazari istirakgilarinin bilik
Vo bacariglarindan asili olaraq doyisir. Bu sahads tahsil sisteminin
{izorina boyiik yiik diisiir. Innovasiya ydniimlii todris prosesine kegid
vo texnoloji sahalords tocriibolorin formalagsmasi amok bazarinda
hom is¢i bacariglarinin gatismazliginin, ham da tahsil biliklari ilo
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omok bazar faaliyyatinin uygunsuzlugunun qarsisinin alinmasinda
boyiik paya sahibdir.

e Doérdiincii Sonaye Inqilabi dovriinde soxsi malumatlarin
rogomsal platformada toplanmasi artmisdir ki, bu da moalumatlarin
moxfiliyi, eloca do kibertahliikosizlikla bagl tohdidlor yaradir. Har
bir fordin hiiquglarinin qorunmasi vo moxfi mMolumatlarin
tohliikasizliyinin tamin edilmasi har seydan avval golir. Fikrimizca,
bu narahatligin aradan qaldirilmasi tigiin ilk olaraq rogomsal is¢i
quivvasing kegidi doastokloyan tadbirlorin hoyata kegirilmasi talob
olunur.

Rogomsallagsma bozi peso sahalorini ovazloyarok onlarin
hocmini mohdudlasdirir. Bu dévrds yeni yaranan pesa Sahalarino
data analitiklori, rogomsal marketinq miitoxassislori, proseslorin
avtomatlagdirilmas1 tizro miitoxassislor, biznes developerlor vo
digorlorini niimuno gdstormok olar. Azalmaga meyilli peso
sahalorino iso Katiblor, fordi Xidmot is¢ilori, hiiqugsiinaslar,
miihasiblor, operatorlar, satis miitoxassislori va s. aid edilir®,

Birinci foslin yekunu ilo bagli asagidaki naticalori vurgulamaq
olar:

P Siini intellekt, boyiikhocmli molumatlar texnologiyasi, 3D
nosr texnologiyast vo digor rogoamsal makrotrendlor miasir
igtisadiyyatin inkisafinin “onurga siitununu” toskil edir.

» Texnoloji nailiyyatlor amok bazarinda mohsuldarliq va
mosgullug, is¢i qiivvasinin galirlori ilo mohsuldarliq, miiassisalorlo
is¢i qlivvasi arasindaki asililiq alagasini olduqca zsiflotmis, bununla
yanast  golirlorin  geyri-boraborliyini  vo  omok  bazarinda
“quitblogsmoni” artirmigdir.

» Rogomsallagmanin tasiri naticesinds mosgulluq sahasinds
global is bazarina ¢ixis, ¢evik is imkanlari, mohsuldarhigin artim,
innovasiya, inkluzivlik vo yeni sahibkarliq imkanlarinin yaranmasi
ilo barabor bacariq problemlorinin olmasi, asagi ixtisasli soxslorin
issiz qalmasi, Dborabarsizliyin artmasi kimi c¢agiriglar da
formalagmigdir.

3 Diinya Iqtisadi Forumunun “Is Yerlorinin Galacayi (2020)” hesabat1
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»Omok bazarinda rogomsal transformasiyanin  tosiri
noticasinds sorbost is, uzaqdan is, “Gig” iqtisadiyyati kimi yeni
mosgulluq imkanlariin artmasina baxmayaraq bu sahslords hiiquqi
tonzimlomo va is¢i hiiquglarinin pozulmasi hallar1 miisahids edilir.

Dissertasiya isinin “Iqtisadiyyatin rogomsallasmasinin
miiasir vaziyyati vo onun Azarbaycanin amak bazarina tasirinin
tohlili” adli ikinci faslinde Azorbaycan Respublikasinda
rogomsallasmanin vo omok bazarinin movcud vaziyyoti tahlil
edilmis vo bu sahods yaranmis gatismazliglar vo problemlor sorh
edilmisdir. Eyni zamanda milli igtisadiyyatda rogomsallasmanin
omok bazarina tosiri zamani effektiv gostoricilor miioyyanlosdirilmis
Vo texnologiya iizra ixtisaslasmis niifuzlu IBM sirkatinin toklif etdiyi
“Amos” va “SPSS statistics” proqramlart vasitasilo asililiq alagssi
komiyyatco giymotlondirilmisdir. Bununla bels, iqtisadiyyatln
rogomsallagmast iizro 6lkonin beynslxalq miqyasda mévqeyi bir sira
aktual indekslor (Qlobal innovasiya Indeksi, Siini Intellekto Hazirhq
Indeksi, Elektron Hokumot Indeksi, IKT-nin Inkisafi Indeksi,
Soboka Hazirligi indeksi, Qlobal Kibertohliikasizlik Indeksi)
vasitosilo  miiqayiso  edilmis vo movcuq ¢atigmazliglar
isiqlandirilmisdir.

Sadalananlarla yanasi, 6lkomizin bolgolorinds ragomsallagmanin
mosgulluga, xiisusilo do, biznes sferasina tosiri, homginin yeni
yaranan mosgulluq sahalori tohlil edilmis, mdvcud problemlarin
aradan qaldirilmasi ti¢iin miivafiq tokliflor irali stirilmiisdiir.

Olko orazisinds rogemsallasmanin mévcud vaziyyatini tohlil
edorkon onun miisbat toroflorini vo rogomsallasmanin inkisafini
gecikdiran sabablorina diggst yetirmok lazimdir. 1-ci cadvalds bu
xarakteristika otrafli sokildo 6z oksini tapmisdir:

Elmi-texniki toroqqi ilo 6lko iqtisadiyyatinin artimi arasinda
diizmiitonasib olago mévcuddur. Lakin, UDM-do onun pay1 xeyli
doracados asag1 olmaqda davam edir. Belo ki, 2010-cu ildo IKT-nin
olavo doyorinin UDM-do (42,47 milyard manat) vo geyri neft
sektorunda (19,179 milyard manat) xiisusi ¢okisi miivafiq olaraq
1,7% va 3,73% toskil etmisdir. 2022-ci ildo iso miivafiq gostaricilor
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(UDM 133,8 milyard manat) 1,4% vo (geyri-neft sektoru 61,509
milyard manat) 2,97% toskil etmisdir ki, olduqca kigik bir paydir®.

Cadval 1.

Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin ragomsallagsmasinin
miisbat taraflari va onu gecikdiran sabablari

Azarbaycan Respublikasinda
iqtisadiyyatin raqemsallasn_lasmm
miisbat xiisusiyyatlori

Azarbaycan Respublikasinda
iqtisadiyyatin rogomsallagsmasini
gecikdiran sabablar

Olkonin olverisli igtisadi-cografi
movqgeyo malik olmasi, homginin
beynolxalq magistralda (Avropa va
Asiya qovsaginda) yerlogsmasi

IKT sektorunda konkret dovlot
siyasotinin miloyyan edilmamasi

Azarbaycan Respublikasinda
innovasiyaya meylli tohsil
Soviyyasinin formalagmasi

Digor sektorlarla miiqayisads IKT
sektoruna yetorinco maliyys
ayrilmamasi

Olkodo internet sobakalorindon
istifado zamami slgatanliq
Saviyyasinin yiiksok olmast

Olkodo savadli soxslorin yiiksok
omoak haqqi vo yuxari keyfiyyatli
hoyat soraiti oldo etmok mogsadilo
xarici 6lkalars iz tutmasi

“Aztelecom”, “Baktelecom”
telekommunikasiya operatorlarinin
dayanigli inkigafi

Ohalinin xiisusi gokisindo IKT
sektoru iizro molumatliliq
daracasinin zaifliyi, bu sahads
kaskin kadr ¢atismazligi

Diinya 6lkslarinin Azarbaycanda
formalasmis IKT sektoruna
maraginin yaradilmasi, xarici
investisiyalarin bu sahays colb
olunmast

Olkado sohor vo rayonlar
arasindaki IK T-nin inkisafinda
meydana golon farglorin boyiik

olmasi

IKT alatlori vasitesils igtisadi
artimin tomin edilmasi imkanlari

Informasiya sobokalorinds ana
dilindo resurslarla zoif tominatlilig:

Miiasir kompiiterlorin sonaye
saholarins totbig edilmasi

IKT sahosi iizra bir cox beynalxalq
prestijli layiholords istirakin
zoifliyi

Manba: “Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari iizra Milli Strategiya”

Vo “RaQamsal édoaniglorin hacminin geniglondirilmasi iizra Doviat Programi”-nin
Malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

4 “Azorbaycanda telekommunikasiya va pogt 2024 statistik macmua



Informasiya texnologiyalar1 {izro mohsul vo xidmot
buraxilisinin olave doyari dlkado UDM-nin hocminin artimma da
tosir gostorir. Asagidaki qrafikde 2010-2021-ci illor tizra 6lkomizda
[KT-nin yaratdign olave doyorlo UDM arasindaki asililig®
gostorilmisdir:

[ERN
N
o

y=9,248+0,054x
R*=0,39

[ERN
N B OO O
o O O O o o

0 500 1000 1500 2000
IKT-nin slava doyari (milyon manatla)

UDM (milyard manatla)

Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinda UDM va iKT-nin yaratdigi slava
dayar arasindaki asililiq (2010-2021-ci illar iizra)

Olkomizin zongin tobii ehtiyatlara malik olmas1 vo strateji
baximdan olverisli movqeds yerlosmosino baxmayaraq bir sira
mosgulluq problemlori ilo garsilasmaq miimkiindiir. Bunlara geyri-
formal mosgullug, bilik vo bacariglarin ¢atismazligi, “Beyin axini”,
regional geyri-baraboarlik, gender barabarsizliyi, ganclorin igsizliyi,
tokrar mosgulluq aid edilir.

Olkomizdo issiz statusuna malik soxslor arasinda ali vo tam
orta tohsilo malik soxslorin paymnin nisboton {istiin oldugunu
miisahido etmok olar. 2010-cu ilds 38,966 min nafar issiz statusuna
malik soxslorin tohsil soviyyasine gora boyiik payi 16,689 min nofor
ilo ali tohsilli (42,8%) soxslor olmugdur. 2019-cu ilds iso bu nisbot
81,272 min nofar issiz statusuna malik soxslor arasinda 31,258 min

5 Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin “Milli hesablar sistemi”
Vo “Informasiya vo kommunikasiyanin asas gostaricilori” asasinda miiallif
torafindon hesablama naticasinda tortib olunmusdur
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noforlo (38,5%) tam orta tohsilo malik olan goxslorin hesabina
doyismisdir®.

Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil ocaglarinda 2009-2010-
cu il tadris ilinds tahsil alan talobalorin say1 139,1 min nofor togkil
etmigdir. Bu taloboalorin 6,6 min nafari texniki vo texnoloji ixtisas
gruplari tizra tohsil alanlar olmusdur. 2022-2023-cii il tadris ilinds isa
miivafiq gostaricilor 222,8 min nafar vo 49,7 min nofor togkil etmisdir.
13 il arzindo geyd olunmus ixtisas qrupu tizra tohsil alanlarin pay1
4,7%-don 22,3%-0 (Qodor artmasi’ togdirolayig hal  Kkimi
giymatlondirilir

Azorbaycan Respublikasinda rogomsal iqtisadiyyata kegidin
inkigaf strategiyast vo onun moggulluga tosiri istigamotlori 2-ci
sokilda blok-sxem soaklinds tosvir edilmisdir:

Ragamsal iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasi

Ragamsal Bacariglarin inkisafi Toanzimloyici gorcive

Sanayelorda ragemsal Yeni mosgulluq Tohsil vo tolim
transformasiya sahalori

Ictimai xidmotlorin Texnologiyaya OSmok bazart
tokmillosdirilmasi asaslanan masgulluq siyasoti

Iqtisadi artim

Sokil 2. Azarbaycan Respublikasinda ragomsal iqtisadiyyata kegidin
inkisaf strategiyasi va onun masgulluga tasiri istiqgamatlarini aks etdiran blok-
sxem.

Manba: Sakil miialif torafindan tortib edilmisdir

6 Dovlot Statistika Komitasinin “Omak bazar1” hagqinda malumat:
" Dovlot Statistika Komitosi, “Tohsil” {izra molumat
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Omok bazarinda rogemsal informasiya va rogomsal
platformalar vasitasilo igtisadi miinasibatlori 6ziindo oks etdiran
“Gig” iqtisadiyyat1 6ziiniimoasgullugun yeni tozahiiri sayilir.

Umumen, “Gig” iqtisadiyyatinin ononavi igtisadiyyatla
miiqayisada bir sira forglori vardir. Bunlara minimum amok haqqinin
Vo olavs igo calb etmonin mévcud olmamasi, is rejiminin qeyri-
standart olmasi, mozuniyyatin verilmomasi, sigorta haqqlarinin
yalniz bu islo masgul olan soxs torafindon 6donilmoasi aid edilir.

“Gig” iqtisadiyyatt ilo mosgul olan fordlorin sosial
tominatlilig1 ilo bagl bir sira ¢atismazliglara da rast gelmok olar.
Belo ki, bu sahs iizro qanunvericilik aktlarinin mévcud olmamasi
is¢inin podrat¢1 kimi faaliyyst gdstormasine vo is¢i hiiquglarinin
pozulmasina sabab olur.

“Gig” iqtisadiyyatinin digar moanfi torafi iso amok bazarinda
ragabatin pozulmasi ilo baglidir. Belo ki, eyni foaliyyat novii lizro
onanovi sahodo daha ¢ox vergi va sigorta 6donislori méveuddur.
“Gig” iqtisadiyyatin istirak¢ilart arasinda iso xidmati miigavilanin
baglanmasi onlara daha asagi hacmda dovlat 6daniglari tizra 6hdalik
yaradir.

Azaorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin rogomsallasmast
ilo maggulluq arasinda alaganin kamiyyatca giymatlondirilmasi tigiin
8 sosial-igtisadi amilin  2010-2022-ci  illori ohato  edan
gostaricilorindon istifado edilmisdir. Qiymatlondirma zamani
istifado olunan sorbast doyisonloro IKT sektorunda osas kapitala
yonoldilon investisiyalar, IKT sektorunda is¢ilorin ortaillik sayz,
texniki vo texnoloji ixtisas qruplarinda tahsil alan tolobslorin sayi,
asil1 dayisonlors iso UDM, IKT iizro slava doyar, orta ayliq nominal
omokhagqqq, IKT iizra mohsul buraxilisi vo Xidmotlorin gostorilmasi,
igsiz ohalinin say1 aid edilmisdir. Sadalanan amillorin illor {izra
miivafiq gostoricilori 2-ci codvaldo oks edilmisdir:
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Cadval 2.
Reqgressiya analizinda istifads olunan sosial-iqtisadi gostaricilarin illar iizra

dinamikasi
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2011 | 52,1 310,8 828,9)364,2 , 25,1 20,9 251

2012 | 54,7 319 945,1398,4 1,42 26,1 28,9 243

2013 | 58,2 200,7 1012 |425,1 1,528 26,9 32,7 237

2014 | 59 157,5 1071 4445 1,578 21,7 34,9 238

2015 | 544 335,3 1088 |466,9 1,589 27,2 35,9 244

2016 | 60,4 199,4 1058 [499,8 1,556 26,1 34,5 253

2017 | 70,3 171,9 1144 [528,5 1,688 25,7 36,3 252

2018 | 80,1 441,5 1255 |544,6 1,827 26,4 38,3 254

2019 | 81,9 547,1 1472 |635,1 2,083 28,4 40,5 252

2020 | 72,6 185,5 1539 |707,7 2,158 29,2 42,4 369

2021 | 93,2 152,4 1644 |732,1 2,25 30,6 46,6 311

2022 [133,8 400 1886 | 840 2,525 30,6 49,7 293

Manba: Cadval Doviat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda miiallif
torafindan tortib edilmisdir

Coxdayisonlilor izro reqressiya analizi Yn=
aotarXi+axXztasXs+U modeli ilo hesablanir. Burada Yn — asili
dayisonlori, ap — sarbast doyisonlarin 0-a barabar oldugu halda asili
doyisonlorin aldigr qiymoti, a1 — sorbast doyisonlorin toasiri
naticasinds asili doyisonds bas veran artib-azalmalar, X — sorbost
doyisonlori ifads edir. U iso - hagiqi vo toxmini doyoarlor arasindaki
forqi gostorir. Coxdoyisonli reqgressiya tohlilinds hesablamalar
osasinda har bir doyisonin aldig1 amsal codval 3-do gostorilmisdir:
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Cadval 3.
2010-2022-ci illari shata edan dovrds geyd olunan 8 sosial-igtisadi
komponentlar iizra reqressiya ¢okilari

Verilanlar Toxmini Standart K_ritik P
dayar Xata Nisbat (ehtimal)

iMK | Sd 1,000 - - -

TS Sd 4,410 7,640 0,577 0,04
IAG Sd 0,899 1,554 0,578 0,03
IAD Ad 1,000 - - -
ANV Ad 1,062 0,042 25,499 Hhx
UNP Ad 0,314 0,106 2,950 0,003
10T Ad 0,883 0,020 43,074 ikl
GDP Ad 1,059 0,115 9,239 Fhx

Manba: Cadval miiallif tarafindan tortib edilmisdir

Burada:

- sd vo ad — miivafiq olaraq sarbast vo asili dayisanlor;

- Toxmini doyar - regressiya parametrindo hor bir sorbast
doayisona toyin edilmis toxmin edilon amsallardir.

- Standart Xota - regressiya parametrinds geyri-miayyoanliyin,
basqa s6zla desak haqigi va taxmini dayarlarin forgini oks etdirir;

- Kritik nisbat — toxmini doyarin onun standart Xotasina
nisbatidir  vo  toxmin  edilon  parametrin  ohomiyyatini
giymatlondirmok tigiin istifado olunur.

- P (ehtimal) — misahido zamani statistik ohomiyyati
giymatlondirmok tigiin istifado olunur. Belo ki, p dayari < 0,05
olduqda, giymatlondirmanin statistik shomiyyatli oldugu gostarir.

- *** - indikatorlarin 0-a ¢ox yaxin oldugunu bildirir.

Aparilmig reqressiya analizino osason geyd etmok olar Ki,
rogomsallagmanin mosgulluga tosir doracasinin artirilmasinda
sadalanan komponentlor 6z tasirlori ilo segilir.

Bizim tohlilimizdo Struktur Tonlik Modeli (SEM) iizro
RMSEA (Orta Kvadrat Xota) indeksindon istifado edilmisdir. Bu
indeks modelin  sorbastlik  doracasine  gdéro  miisahidanin
giymatlondirilmasini oks etdirir. Aparilmis hesablamalar naticasindo
bu indeksin standart vo miistoqil modellords qgiymati, eloco do
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minimum va maksimum hadlari vo p doyari miioyyon edilmisdir.
Indeksin asas gostaricilari cadval 4-ds geyd olunmusdur:

Cadval 4.
2010-2022-ci illari shata edan dovrdas geyd olunan 8 sosial-igtisadi
komponentlarin standart ve miistagil modellar iizro RMSEA Indeksi

RMSEA | P
Model indeksi Min. | Max. dayari
Standart 0,393 |0273 | 0518 | 0,000
model
Mstoqil model | 0,781 | 0,690 | 0,875 | 0,000

Manba: Cadval miisllif tarafindan tortib edilmisdir

Burada:

RMSEA standart model iizra 0,393-a, miistaqil model {izra isa
0,781-0 borabordir. Umumen, RMSEA Indeksinin (standart vo
miistoqil model {izro) 0,05-don asagi qiymot almasi verilonlor
arasinda asililiq olagesinin giclii, 0,05 ilo 0,1 araliginda qiymat
almas1 orta, 0,1-don yiiksok giymot almasi iso verilonlor arasinda
alagonin zoaifliyindon xosbor verir. Bizim modelimizdo miivafiq
gostaricilor 0,1-don bdyiik olduguna goro verilonlor arasinda
olagonin zoif oldugu gonastino galmak olar.

Apardigimiz todgigat onu demoays asas verir ki, 6lkamizds son
illordo rogomsallasma iizra nailiyyatlor artmaqda davam edir.
Bununla yanasi mévcud potensialdan istifado etmoklo masgulluq
sahasindo imkanlarin genislondirilmoasi iigiin bir sira todbirlarin
hoyata kegirilmasins ehtiyac duyulur:

» Rogomsallagma izrs hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi.

P Tohsil vo bacariglarin inkisafina investisiya: Miasir
metodlarla elm, texnologiya, mithondislik vo riyaziyyat sahosindo
tohsil sisteminin giiclondirilmasi va ¢evik omok bazari soraitinds is¢i
qiivvasinin rogomsal igtisadiyyata hazirligina ehtiyac vardir;

» innovasiya vo Sahibkarligin tosvigi: Unikal biznes
ideyalarmi  vo KOM-larin  foaliyyatini  dostokloyon  miihit
yaradilmalidir. Bu, texnoloji startaplar va kigik bizneslorin maliyys
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monbalarina, mentorlug va inkubasiya mokanlarina ¢ixigin tomin
edilmasini shats eds bilar;

» Tadgigat vo monitoringin aparilmasi: IKT sahasinda siiratli
doyisikliklor miisahido edildiyi ti¢lin rogomsallasmanin omok
bazarina tosiri miitomadi sokilda tahlil edilmalidir. Bu, masgulluq
lizro diizgiin siyasatin hoyata kegirilmasinds boyiik shamiyyata
malikdir.

Dissertasiya isinin “Azarbaycan Respublikasinda ragamsal
iqtisadiyyata kecidin inkisaf strategiyas1 vo onun masgulluga
tasiri istiqamatlori” adli iiciincii foslinds Dérdiincii Senaye Ingilab
dovriinda bas veran dayisikliklorin naticalori tohlil edilmis, miiasir
dovrdo talob olunan bilik va bacariglar sorh edilmis, Azarbaycanda
igtisadiyyatin rogomsallagsmasi soraitindos masgulluq sahasinin
inkisaf perspektivliyi arasdirilmis vo miivafiq tovsiyalor
gostorilmisdir.

Olkomizda rogomsallasmanin inkisafi iizro gobul edilmis
ganunlar vo hoyata kegirilmis praktiki todbirlor informasiya
comiyyatinin inkisafinin fundamental asasin1 togkil etmisdir.

Umumiyyetlo, rogemsal iqtisadiyyat idaroetma sisteminin
modernlosdirilmasini tolob edir. Olkomizdo rogemsallasma {izro
potensial qiivvonin 1izo ¢ixarilmasi tglin Azoarbaycan 2030:
Golocaya baxis konsepti, 2017-2025-ci illords igtisadi sektorlar tizro
baslica strateji istigamotlor, homin illori ohato edon IKT-nin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi, digor dovlet shamiyyatli
sanadlar va hiiquqi aktlar qabul edilmisdir.

Rogomsallagsmanin mosgulluga tasiri noticasinds belo bir
gonasto goalmok olar ki, miiasir dovrdo talob olunan bilik va
bacariglar iki qrupa ayrilir: Birincisi, fordin 6ziiniin formalasma
xtisusiyyati, diislinco torzi vo diinyagoriisiine asaslanan bacariglar
sayilan konseptual bacariglardir. Buraya operativlik, problem hall
etmo, tonqidi diisiinco, molumatlarin idars edilmasi, iinsiyyat,
omokdasliq, kreativlik aiddir. Ikinci qrup iizro formalasmis bilik vo
bacariqlar isa texnoloji taraqqinin miiasir tendensiyalarini ohats edon
rogomsal  bacariglardir. Buraya kompiiter omoliyyatlari,
programlasdirma, texnoloji biliklar va s. aiddir.
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Roagomsal transformasiya ¢argivasinda 6lkomizda xiisusila do,
isgaldan azad olunmus arazilords hayata kegirilon irimiqyash “Agilli
sohar” vo “Agilli kond” Konsepsiyasi regionlarda mosgullugun
artirtlmas1  fonunda boyiik oshamiyysto malik olacaqdir. Bu
konsepsiyanin miisbat cohotlorino sohor vo kondlordo ohali
bolgiisiiniin  tonzimlonmasi, modern infrastruktur quruculugu,
marsrut xottinin tonzimlonmosi, ekoloji miihito dayan zarorin
azaldilmasi aid edilir. Bununla yanasi geyd olunan konsepsiyanin
reallagdirilmasini  longidon soboblor do movcuddur. Bunlara
olkamizds ragomsal bilik va bacariq vardislarinin zoifliyi, maliyys
xidmatlarinds elektron 6danislarin gonastboxs olmamasi, innovativ
idaragiliyin zaifliyi, shalinin iri soharlorde comlagmasinin garsisinin
alinmasindaki ¢atinliklor aiddir.

Rogomsallasma  soraitindo  mosgulluq  saholori  daim
yeniliklorlo {izlogir. ©mok bazarinda yaranmis bu yeniliklora
uygunlasma zamani bazaon ¢atinliklor yaranir. Buna goro do, 6lkoado
mosgulluq saholorinin tokmillogdirilmasi lizro asagidaki todbirlorin
goriilmoasinag ciddi ehtiyac duyulur:

» Tohsil sisteminin amok bazarimin miasir standartlarina
uygunlasdirilmasi;

» Mosgulluq sahasi tizra dorin struktur islahatlarin aparilmas;

> Insan kapitalinin  potensial inkisaf soviyyasinden
maksimum faydalanmag;

» Omok bazarinda gonc tobage, qadinlar vo hossas ohali
tobogasi Tigiin olverisli soraitin yaradilmast;

> Iqtisadi foal ohalinin issiz tobaqosi ii¢iin roqabato davamli
miihitin yaradilmast;

> Isogotiironlorin  vo isgilorin hiiquglarmin miidafissinin
tokmillogdirilmasi;

> Iscilorin omok tohliikesizliyi iizro siforta xidmotlorinin
optimallasdirilmasi;

» Yeni biznes modellorinin yaradilmasi tizro kurs vo
seminarlarin togkili;

> Innovativ texnologiyalara uygunlasmis isgiizar foaliyyatin
dastoklonmasi.
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Olkomizdo rogomsallasmanin  biznes sektoruna tasirini
artirmagq Ug¢tin bir sira niianslara diqqat yetirmok lazimdir. Bunlardan
birincisi, sahibkarliq mihitinin vo insan amilinin inkigaf
etdirilmasidir. Bunun iiglin bir sira maliyys sahasi iizro dostok
programlarinin hoyata kegirilmasi tolob olunur. Xiisusils, istedadli
gonclorin bu istigamoatdo calb edilmasi moasgulluq sahalarinin
stimullasdirilmast {i¢iin vacib hesab olunur.

Tkinci masala tohsil miioasisalori ilo biznes foaliyyotlori
arasinda qarsiliqli omokdashig: formalasdirmaqdir. Xiisusilo, IKT
sahasine moxsus olan biznes sahalarindaki tocriibalarlo gonc naslin
tanigligl, onlarin  bu  saholor barodo oOncodon  praktiki
molumatlandirilmas:1 vo golocok foaliyyatlorinds totbigi 6lkonin
dinamik inkisafina tokan veracokdir.

Uciincii  masalo  iso  biznes  tocriibasinin  ganclorlo
boliisdiiriilmasi yolunda sahibkarlar {i¢lin maragin yaradilmasidir.
Yani, gonclarin biznes tocriibasi liglin sorait yaradan miiossisalora
dovlat torofindon bir sira vergi giizostlorinin edilmasi daha ¢ox
gonclarin bu imkanlardan faydalanmasini tomin edacokdir.

NOTICOLOR

Dissertasiya  isindo  aparilmis  tohlillor  Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadiyyatin rogomsallasmasinin  mosgulluga
tosiri lizro agagidaki naticalorin olds olunmasina osas verir:

1. Son illordo Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft
sektorunun inkisafina bdyiik diqqot ayrilsa da, IKT {izro yaranmus
olava doyorin UDM-do Vo geyri-neft sektorunda xiisusi cokisi
olduqca azdir (2022-ci ildo bu pay miivafiq olaraq 1.4% va 2,97%
toskil etmisdir).

2. Rogomsallasmanin mosgulluga tosiri iqtisadi foaliyyat
sahalarindan asili olaraq dayisir. Miiasir dovrds elo sahalor vardir ki,
IKT infrastruktu olmadan homin saholorin mévecudlugu miimkiin
deyil. Bununla yanasi, rogomsallagsmanin iqtisadiyyata tosiri bir sira
onanavi peso sahalarina (xiisusilo do, tokrarlanan tapsiriglarin yerino
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yetirilmasi) tolobi azaltmis vo bunun noticasi olaraq struktur va
texnoloji igsizlik yaranmigdir.

3. Rogomsal texnologiyalarin ~siiratli  inkisafi ilo bu
texnologiyalarin comiyyat {izvlori torofindon monimsanilmasi
arasinda boylik forglorin olmasi amok bazarini ciddi bilik va bacariq
catismazligi ilo {izlosdirmisdir. Texnologiya sahosindo kadr
bosluglariin mévcudlugu bunun bariz niimunasidir.

4. Elmi-texniki  toraqqi  golirlorin  geyri-barabarliyini
artirmigdir. Belo ki, texnologiyanin imkanlarindan faydalanan
soXslor daha yuxar1 galirlo tomin edilmis, bu imkanlardan yararlana
bilmayanlor vo ya rogomsallagsmanin tasirina daha hassas olan
saholordo calisanlar iso asagt moblogli omok haqql ilo
kifaystlonmislor.

5. Azorbaycan  Respublikasinda paytaxt sohorlo bolgalor
arasinda IKT sektoru {izro mosgulluq sahosindo kaskin forglor
movcuddur. Bela ki, bolgalords shalinin magguliyyati asasen kond
tosarriifat, meso tosarriifati, baliggiliq kimi ananavi igtisadi foaliyyat
sahaloridir. Paytaxt sohar vo ona yaxin oarazilords iso informasiya va
rabita, maliyya vo sigorta xidmoti Kimi zehni amoak talob edon
sahalordo masgul olanlarin bolgalorlo miigayisads kifayat godor
iistiinliiylinii miisahido etmok olar.

6. Olkomizin omok bazarinda gonclorin mosgulluqda istirakini
- tolob vo toklif arasinda dayanigsizligin hokm siirmasi, orta yas
grupuna moxsus olan shali ilo miigayisada goanclarin ragabatinin
zoifliyi, milasir omok bazari soraiti tohlil olunmadan gonc kadrlarin
yetisdirilmasi, rogomsal ¢agin taloblorino uygun peso saholarinin
zoifliyi, tohsil sisteminds noazori yanasmalardan birbasa praktiki
miihito kegid vo Kifayat doracods pesokarligin olmamasi kimi amillor
zoifladir.

7. Gig iqtisadiyyati ilo mosgul olan fordlorin sosial
tominatlilig1 ilo bagh bir sira ¢atismazliqlara rast golmok olar. Belo
ki, bu saho iizra qanunvericilik aktlarinin mévcud olmamasi onlarin
omok bazarinda is¢i kimi deyil, podratgr kimi foaliyyat
gostarmalarina sabab olur. Bu isa toroflorin amok miiqavilasi tizra
rasmilosdirilmamasina  gotirib ¢ixardir ki, noticods onlarin
hiiquglarimin pozulmasi kimi saciyyslondirilir.
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8. Platforma isinin inkisafi omok bazarinda ragabatin
pozulmasma sabab olmusdur. Belo ki, eyni faaliyyst névii {izro
ananavi sahads isgilar ilo isogotiiranlor arasinda amok miiqavilasi
baglanir. Bu iso platforma isinin istirak¢ilar1 ilo miiqayisoads daha
cox vergi vo sigorta Odonislori demokdir. Platforma isinin
istirakgilar1 arasinda iso Xidmati miiqavilonin baglanmasi onlarin
daha asag1 hocmdo dovlot ddonislori lizra 6hdalik yaradir. Bu forq
platforma isindo mahsul va xidmatlor tizra goyulan giymotlorin asagi
endirilmasina vo natico olaraq haqgsiz rogabstin formalasmasi ilo
naticolonmisdir.

9. Rogomsallasmanin  mosgulluga tasirinin  koamiyyatco
giymatlondirilmasi zamani oldo olunan reqressiya c¢okilori vo
Struktur Tonlik Modelindo RMSEA amsalina asasan (standart model
tizro 0,393, miistoqil moldel iizro 0,781) qgeyd etmok olar ki,
Azorbaycan Respublikasinda bu asililiq zaifdir.

10. Miasir dovrds elo sahalor vardir ki, rogomsallasma hamin
sahalara niifuz etmokds ¢otinlik gokir. Hotta, ekspertlorin iddiasina
asasan yaxin galocokds belo rogomsallagsmanin homin pesaloro tasiri
gozlonilmir. Bunlar yiiksok emosional hisslorin mévcud oldugu
pesalordir. Buraya tibb bacilari, dayslor, miiallimlor, psixologlar,
psixiatrlar vo digor sahalor aiddir. Bundan olavs yaradiciliq tolob
edon pesalorda do (Sonatkarlar, incasonat adamlari, sairlor, yazarlar
V9 S.) ragomsallagsmanin zaif tosirlori miisahido olunur.

TOKLIFLOR

1. Yeni sonaye inqilab1 dovriindo rogomsal imkanlarindan
faydalanmaq {ciin potensial kadr ehtiyatinin inkisafina diqqoet
ayirmaq lazimdir. Olkanin tohsil sistemindo rogemsal biliklorin vo
bacariglarin oldo edilmosi {iglin olverigli miihit yaradilmali vo
innovasiyayoniimli.  ixtisaslarin  say1r  artirilmalidir.  Bunlara
informasiya  texnologiyalari,  proqramlasdirma,  informasiya
tohliikasizliyi, raQamsal marketing, masin Gyranma, innovativ
layihalorin idaraedilmasi kimi ixtisaslar samil olunur. Bu proses
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golocokds issizliyin struktur vo texnoloji formalarmin qarsisinin
alinmasinda shamiyyatli hesab oluna bilar.

2. Universitetlorin  IKT yoniimlii - sirkatlorlo  amokdashg
giiclondirilmalidir. Bunun naticasinds tohsil alanlarin alds etdiklori
nozori biliklori praktiki tisulla daha rahat monimsayacaklar. Eyni
zamanda, bu omokdasliq yiiksok texnologiyalar istigamatinds
foaliyyat gostoron miiassisalor tigiin potensial is¢i qiivvasini
tapmaqda faydali sayilacaq. Dovlat innovativ sirkatlorin bu sahads
maraqlarini artirmaq ti¢iin hom do miioyyan vergi gizastlari totbiq
edo bilar.

3. Texnoloji inkisaf dovriinds is¢i qiivvasinin amak bazari
toloblorina uygunlagsmasina manegilik toérodon bilik vo bacariq
boslugunun aradan qaldirilmasi iigiin IKT sahasindo yiiksok talobatli
rogomsal savadliligi shato edon pilot talim va mentorlug programlart
inkisafi etdirilmalidir.

4. “Beyin aximi”-nin qarsisinin alinmasi tiglin ixtisaslagsmis
kadrlara miioyyan imtiyazlar verilmali, sosial-maisat soraiti
vaxsilasdirilmalidir.

5. Ki¢ik vo orta sahibkarliq miiassisalorinds rogomsal
infrastrukturun tosviq edilmasi moqgsadilo maliyya qurumlarina,
bizness yeni baslamaq istoyanlor {igiin iso inkubasiya markazlarina
¢ixis tomin olunmalidir. Bu, hom do iqtisadi artima vo yeni is
yerlorinin yaradilmasina tokan veron — innovasiya, omokdasliq vo
bilik miibadilasini shato edon ekosistemin inkisafina sobob ola bilor.

6. Startaplarin inkisafina manegilik téradon problemlarin
garsisinin alinmasi ti¢lin biznes miitoxassislori ilo yanasi bura elm
adamlarimin  calb edilmoasi talob olunur. Elm adamlari nazori
biliklori, tadqiqat imkanlar1 vo problemlorin miiayyanlosdirilmasi,
biznes sferasinin miitoxassislori iso bazar dinamikasi, miistori
potensiali vo biznes plan tizro amillari tohlil edarok ugurlu biznesin
inkisafina tohfa vers bilarlor.

7. Qeyri-formal masgullugun hacminin azaldilmasi va toraflor
arasinda roSmi amak miinasibatlorinin qurulmasi {igiin bu sahoads
stimullagdiric tadbirlor goriilmalidir. Bels ki, sahibkarliq foaliyyati
tclin qeydiyyat prosesinin sadalasdirilmasi (Aydin tolimatlarla
onlayn qeydiyyat portalinin hazirlanib istifadoys verilmasi,
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qeydiyyat tigiin tolob olunan sanadlorin sayinin azaldilmasi), maliyya
resurslarina al¢atanligin artirilmasi, proseslorin idars edilmasi tigiin
yardimg¢r tatbigetmoalarin istifadaya verilmasi fordlori geyri-rosmi
mosgullugdan yayindira bilar.

8. Sosial sobokolords vergi odayicisi kimi geydiyyatda
olmayan vo buradan galir alds edon soxslorin mévcudlugu bu sahads
hiiquqi bosluglarin olmasini goéstarmaklo qeyri-formal iqtisadi
miinasibatlorin artimina sabab olmusdur. Bu ciir vergidon yayinma
hallarin qarsisinin alinmasi iiglin goxsi hesablara daxil olmalarin
saxsiyyat vasigasi ilo tasdiq edilmasi va galirlorini vergi 6domaklos
bank hesablarindan oldo edilmasi talob olunmalidir.

9. Gig iqtisadiyyatinin istirak¢ilart issiz statusda olmadiqglar
tclin (podratg1, miistaqgil agent vo s.) dovlet torafindon verilon
imtiyazlardan (ssasan do is¢i hiiquglari va sosial miidafis) faydalana
bilmirlar. Bu sferada podratgilarin hiiquglarinin miidafis edilmasine
Vo tanzimlayici mexanizmin yaradilmasina ehtiyac duyulur. Xiisusilo
do, minimum amak standartlari miiayyanlosdirilmalidir (Masalon:
Gostarilon xidmatlorin say1, faaliyyst miiddati va s.).

10. Beynolxalq teskilatlarla amoakdasliq tasabbiislorinin
artirilmast bilik miibadilasine vo bacariglarin inkisafina komok eds
bilor. Qlobal torofdashiglarin iizvii olmaq Azorbaycana texnoloji
iroliloyiglordon vo gqabaqcil tocriibalordon yararlanmaga, isci
quvvasinin beynalxalq arenada rogabst qabiliyystini artirmaga
imkan veracokdir.
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