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TODQIQAT iSININ SoCiYYoSi

Movzunun aktuallig: vo islonmo daracasi: Qloballasan diinyada
beynoalxalq meyarlara uygun giiclii comiyyat vo dovlot olmaq {igiin
yalniz azad roqgabatlilik olan bir mihitdo vo daim miisbot
doyisikliklora gedon agiq bir iqtisadi sistemin soffaf idaro olunmasi
ilo miimkiin ola bilor. Basqa sozlo, 6lkado iqtisadi inkisaf tempi, o
climlodon, sonaye, aqrar-sonaye kompleksi vo xidmot saholorindon
ibarot olan iqtisadi sistemin diizglin vo soffaf idaro edilmosi
naticasinds 0lko igtisadiyyatinin yiiksok inkisafi oldo edils bilor.

Son yarimasrlik bir dovr orzinde kond tosarriifati mohsullarinin
sonaye texnologiyasi vasitosilo emali bir sira iqtisadi olagolorin
yaranmasina tokan vermisdir. Tarixin miixtoalif inkisaf moarhololorindo
iqtisadi olagalor oks etdirdiklori mdévcud istehsal miinasibatlori kimi
miixtalif doyisikliklors ugramisdir.

Azorbaycanda 1990-c1 illordo bas veran bir sira siyasi-sosial vo
igtisadi-sosial bohranlar kond tosorriifati sektoruna vo iqtisadiyyatin
digor ayri-ayr1 saholorino pis monada tosir gostormisdir. Homin
illords iqtisadiyyat zoiflomis, istehsal kaskin azalmis, ev golirlori vo
hoyat soviyyosi asagi diismiis, aliciliq gabiliyyati azalmisdir ki, bu da
tolobatin azalmasina sobob olmusdur. Bu moegamda aqroemal
mohsullarinin  istehsalimin  togviq edilmosi, biidconin  yetorsiz
potensiali vo kond tesorriifati sektorunun orzaq mohsullarina olan
tolobatinin pislogmosi vo kond tosorriifatinda iqtisadi gostoricilorin
pislosmasi ilo bagli todbirlorin goriilmesi prosesi zorurst kimi
meydana ¢ixmigdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid vo dovlet miiassisalorinin
0zollogdirilmosi  6lko  iqtisadiyyatinin, o climlodon, kond
tosarriifatinin  inkisafi iicin kifayot deyildir. Ona goro bazar
iqtisadiyyatina kecid zamani dovlotin bazar miinasibotloring
miidaxilosi olmalidir vo zoruridir.

Hor bir 6lkods iqtisadiyyatin dovlot torofindon tonzimlonmasi
ohalinin  hoyat soviyyesinin  yaxsilasdirilmasit  vo  orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasino xidmot etmokdon ibarotdir.
Olkodo aparilan {imumi iqtisadi islahatlar fonunda biitiinliikdo
iqtisadiyyat vo eyni zamanda iqtisadiyyatin miithiim bir sahasi kimi
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aqrar vo aqroemal sahosi do inkisaf edir. Olkodo bazar
miinasibotlorinin todricon tokmillogsmosi vo inkisafinin daha da
genislondirilmosi 6n plana ¢ixmusdir. Iqtisadiyyatda, o ciimlodan,
aqroemal sahosindo dovlst tonzimlonmasinin biitlin istigamatlords
ardicil olaraq hoyata kecirilmosi noticosindo torpagin vo miixtalif
xarakterli miiassisolorin Ozollosdirilmasi basa g¢atmus, 0zal sektor
biitovliikde iqtisadiyyatda holledici mévqe tutmusdur. Inkisaf
etmokdo olan Olkolordo aqgrar iqtisadiyyati vo osason do onu inkisaf
etdiron aqroemal sahosini inkisaf etdirmodon, yiiksok inkisaf etmis
igtisadiyyata nail olmag geyri-mimkiindiir. Eyni zamanda diinyada
vo ayri-ayrt Olkoslordo bu vozifo hom do otraf miihit vo tobii
sarvatlordon somarali istifads problemi ilo slaqadardir.

Azorbaycanda orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasinin vo
idxaldan asililigin shomiyyatli siirotdo azaldilmasini, yerli aqroemal
mohsullarinin =~ hocminin  yiiksaldilmosini  gortlondiron  osas
mosalolordon  biri  do  2020-ci  ildo isgaldan azad edilmis
orazilorimizds iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi, infrastrukturun vo
iqtisadi subyektlorin yaradilaraq vo ya barpa edilorok yenidon iqtisadi
dovriyyaya qatilmasi perspektividir. Olkado agroemal mohsullarinin
komiyyot vo keyfiyyotinin yiiksoldilmasindo, idxaldan asililigin
azaldilmasinda, bir sozlo, arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo
isgaldan azad edilmis orazilorimizin yenidon maskunlagmasi, vaxtilo
moveud olmus aqroemal miossisalorinin  yenidon vo miiasir
texnologiya osasinda borpa edilmosi, yenilorinin yaradilmasi ¢ox
bdyiik rol oynayacaq.

Iqtisadiyyat vo iqtisadi proseslorin tonzimlonmasinds dévlatin
rolunun oshomiyyati vo zoruriliyi tarix boyu elmi toadgigat obyekti
olmusdur. iqtisadi fikir vo iqtisadi nozoriyyolorin taninmus
klassiklorindon F.Kene, C. Keyns, A.Smit, miiasir xarici iqtisad¢i
alimlorindon ~ M.Porter, I.Sumpeter, P.Druker, S.Y.Qlazev,
V.A.Medvedev, E.Q.Yasin, E.A.Karpov asarlorindo dovlst vo 6zal
sektor miinasibatlori ilo slagodar, diinya iqgtisadgilar: tarafindan goabul
edilmis fikirlor 6z oksini tapmigdir.

XXI asrin avvallorindon Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin
konseptual problemlori, o climlodon, aqrar senaye kompleksinin



inkisaf xiisusiyyatlori azorbaycanli vo xarici beynolxalq ekspertlorin
daimi tadqigat obyektidir.

Olkodo miistoqillik oldo edilmosi ilo olagodar olaraq
Azorbaycanda aqrar vo aqroemal sahasinin iqtisadiyyatinin inkisafi
va bu prosesdo dovlot tonzimlonmasinin rolu masalalori genis sokildo
todqiq edilmoys baslanmigdir. Miiasir Azorbaycanin taninmis
iqtisad¢1 alimlorindon ©.X Nuriyev, L.H.Aliyev, A.IL.Mommadov,
V.H.Abbasov, [.H.Ibrahimov, I.S.Qarayev, B.X.Atasov,
H.B.Allahverdiyev, H.A.Xslilov, S.V.Salahov, T.H.Hiiseynov,
R.K.Isgonderov, A.T.Bhmodov, A.A.Riistomov, M.C.Hiiseynov,
R.O.Balayev, E.A.Quliyev, M.A.Ibrahimov, V.9.Qasimli vo
basqalar1 dovlot tonzimlonmasi ilo slagodar miixtalif istigamatlordo
tadqiqatlar aparmis, problemin nazari vo praktiki aspektlorini tadqiq
etmislor.

Aparilan todgiqatlarin elmi vo praktiki shamiyystini azaltmadan
onu da qeyd etmoliyik ki, agroemal sahosinin dovlot
tonzimlonmosinin  daim tokmillosmoys ehtiyact vardir vo bu
tokmillasma prosesi yeni tadgiqatlarin aparilmasini zaruri edir.

Agroemal sahasi bir sira spesifik xiisusiyyatlorino goro aqgrar-
sonaye kompleksinin elo hassas kateqoriyasidir ki, bu saho daim
6lkays idxal olunan anoloji mohsullarla siddatli rogabotds olur, eyni
zamanda mohsulun keyfiyyotino goro yiiksok manovi vo hiiquqi
mosuliyyat tolob olunur. Agroemal sahosinin mohsullarinin bazari
yiiksok_tutuma malikdir va sabit talobatla xarakteriza olunur ki, bu da
sahanin tokca investisiya ili¢lin deyil, hom do miilkiyyatin yenidon
boliisdiiriilmasi tigiin colbedici obyekts ¢evirir. Ona gora do dovlat
ticiin bu saho daim on 6namli va prioritet sahslordon sayilir vo bu
sahonin garsisinda duran konkret vozifolorin xiisusiyyotlorini nozors
almagqla daha da inkisaf etdirilir.

Biitiin bunlar todgigat isinin aktuallifini vo onun moqsod vo
vazifolorini sortlondirir.

Tadgiqgatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti
Azorbaycan Respublikasinda xammal vo bazarlarla birlikds,
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq aqroemal sahosinin tosorriifat
subyektlorini ohato edir.



Tadgigatin predmetini iso aqroemal sahosinin inkisafinin dovlot
tonzimlonmasi prosesinde yaranan togkilati-igtisadi vo sosial
miinasibatlor, yeni elmi yanasmalar vo ganunauygunluqlar toskil edir.

Tadqiqatin maqsad va vazifolori: Kond tosorriifati mohsullarinin
emalt sonayesinin formalagsmasi, inkisafi vo somaoraliliyinin
artirtlmasi ilo bagli elmi vo nozori masalslari arasdirmaq, bu sahado
movcud voziyyati tohlil etmok vo problemlorin aradan galdirilmasi
ilo bagh catigmazliglart miioyyon etmok, eyni zamanda, aqroemal
sahosinin  inkisafinin  ddvloet  tonzimlonmasinin  totbiginin
somaraliliyinin artirilmasi istigamotindo elmi-praktik tovsiya vo
tokliflorin islonib hazirlanmasidir.

Bu mogsadin hoyata kecirilmasi ii¢iin asagidaki vozifolorin halli
nozordo tutulmusdur:

- aqroemal sahasindo dovlet tonzimlonmasina ehtiyact miioyyan
edon konkret sobablorin miioyyanlogdirilmasi;

- aqroemal sahosinin inkisafinda dovlot tonzimlonmosinin bazar
konyukturasina uygun miitomadi olaraq miiasirlosdirilmosinin
zoruriliyinin siibut edilmasi;

- beynolxalq tocriibado aqroemal mohsullarinin istehsalinin miiasir
voziyyatinin arasdirilmasi vo inkisaf meyllorinin gostorilmasi;

- 0lkomizdo aqroemal mohsullarinin istehsali vo satis1 sahosindo
movcud voziyyatin tohlil edilmasi;

- aqroemal sahasinin inkisafinda dovlst tonzimlonmasinin
movcud voziyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi;

- bazar soraitindo kond tosarriifat1 mohsullarinin emali sahasinin
miiasir soraitdo hadoflorinin gostorilmasi;

- aqroemal sahosinin  maliyyslosdirma ilo  baghi bozi
mexanizmlorinin  tokmillogdirilmosi  ilo  olagodar  tovsiyolorin
verilmasi;

- kond tosarriifatina investisiya qoyuluslarinin aqroemal sahasino
tosirinin tokmillogdirilmasi yollarinin gostorilmosi;

- dovlet  tonzimlonmasi  somoroliliyinin  yiiksoldilmasi
istigamotindo aqroemal sahasinin inkisafi tigiin perspektivli toklif vo
tovsiyalorin islonib hazirlanmasi;

Tadgiqat metodlari: Todgigat metodu kimi montiqi
imumilosdirmolor, statistik tohlil, sorgu, miisahido, miiqayisali vo
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sistemli tohlil, qruplasdirma, iqtisadi-riyazi tohlil vo riyazi 6lgmolor
(reqressiya, korrelyasiya) kimi tisullardan istifado edilmisdir.

Informasiya bazast kimi Azorbaycan Dovlot Statistika
Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin, Kond Tosorriifati
Nazirliyinin, Gomriikk Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dovlot Vergi Xidmatinin, Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta
Fondunun, BMT-nin Orzaq vo Kond Tasarriifatt Togkilatinin (FAO)
faktiki materiallar1 vo hesabatlari, o climlodon, miivafiq saholorin
idaroetmo orqganlarmin vo olagodar elmi todqigat miiossisalorinin
statistik molumatlari, hesabatlar1 vo tadqiq olunan aqroemal sahalori
miiossisolorindon  toplanmis  faktiki materiallar  vo  internet
molumatlarindan istifads edilmisdir.

Miidafiayo cixarilan asas miiddaalar:

1. Aqroemal sahosinin dayaniqli inkisafin1 tomin etmok {igiin
dovlat tonzimlonmasi sisteminin xammal vo mohsul istehsali {izro
asas strateji hadaflarinin miioyyan edilmasina ehtiyac duyulur;

2. Olkods bir ¢ox arzaq mohsullarmin idxaldan asililigmin gox
olmast aqroemal sahosinin inkigsafint vo bazarin qorunmasi
alotlorindan istifads edilmasi zoruriliyini ortaya qoyur;

3. Agroemal sahosinin davamli inkisafinin tomin edilmosi
sahibkarliq miihitinin vo ragabast gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasini
tolob edir;

4. Kond tosarriifatina ayrilan subsidiyalarin son naticoys gora,
daha dogrusu, omtoolik mohsula gbro verilmolidir ki, bu da
mohsuldarligin vo keyfiyyotin artmasi istiqgamotindo giiclii stimul
yaradar, agroemal miiassisalorinin xammal tizro idxaldan asililigini
qismoan azaldar; Azarbaycanda faktoring krediti vo vengur investisiya
sisteminin  formalasdirilmasi, inkisafi Vo onlarin aqroemal
miiassisalorindo totbiqgi zarurati giiniin talobina ¢evrilmisdir;

5. 2020-ci ildo isgaldan azad edilmis Sorqi Zongozur vo Qarabag
iqtisadi rayonlariin 6lkonin kond tasarriifatini vo aqroemal sahasini
inkisaf etdirmok baximindan boyiik potensiala malikdir. Azad
edilmis orazilordo sahibkarliq foaliyyotini stimullagdirmaq iiclin
hokiimoat torafindon bir ¢ox hovaslandirici tonzimlonma tadbirlorinin
goriilmasi vo torpaq islahatinin aparilmasi zoruridir;



6. Regional vo sektorial klasterlorin yaradilmasi 6lkodo kond
tosorriifatt vo aqroemal sahosinin inkisafi ii¢lin on ohomiyyatli
vasitolordon biridir. Ona goéro do ddvlot soviyyesindo klasterlorin
inkisafi ilo alagodar dovlet proqramlarinin islonib hazirlanmasina vo
hoyata keg¢irilmosina ehtiyac duyulur;

7. Azorbaycan Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izv olmalidir vo
bu tzvlik milli igtisadiyyatin global diinyaya inteqrasiyasina vo
ticarotin liberallagdirilmasina, timumilikdo 6lko iqtisadiyyatina, o
climladan, agroemal sahasinin inkisafina ¢ox giiclii tokan olacaqdir;

8. Olkodo aqroemal sahosinin inkisafi vo  dovlot
tonzimlomolorinin daha da optimallasdirilmas: tiglin toklif vo
tovsiyalor.

Tadgigatin elmi yeniliyi:

- Azorbaycanin aqroemal sahosinin  vo  miassisalorinin
voziyyatinin tohlili aparilmis, 6lkonin aqroemal sahosindo istehsal
hocminin azalmasmma vo bozi saholordo holo do davam edon
durgunlugun soboblorino aydinliq gotirilmig, homginin yerli
miiossisalorin somoaraliliyinin artirtlmasinin elmi-praktiki
istigamotlori formalagdirilmis vo inkisaf perspektivlori miioyyon
edilmisdir;

- Aqroemal sahasinin vo biitovliikde aqrar-sonaye kompleksinin
movcud voziyyetinin inkisaf yollarinin tohlili aparilib, onun
noticolori kond tosarriifati mohsullarinin emali sonayesinin ddvlot
dostoyino ciddi ehtiyaci olan yarimsahalorini miioyyon etmoyo imkan
verib;

- Aqroemal sahosinin mohsullarinin 6lko daxilindo vo eyni
zamanda ixracit zamani diinya bazarlarinda roqabatqabiliyyatliliyinin
tomin edilmosi movcud iqtisadi konyukturaya adekvat oldugu siibut
edilmis, movcud problemlorin kompleks hall olunmasinin yollar1 va
zoruriliyi gostorilmisdir;

- Agroemal miiossisolorinin yeni innovasiyalara osaslanaraq
maddi-texniki  bazasimin  modernlogdirilmosi  vo  inkisafinin
yiiksoldilmasino yonoldilmis tévsiyslor vo tokliflor hazirlanmigdir.
Eyni zamanda aqroemal sahosindo yeni texnologiyalar1 idaro etmok
liclin ylksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasinda dovlotin
soylorinin artirllmasi, is¢i qiivvasinin mobilliyinin artirilmasina
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maneolorin  aradan  qaldirilmast  istigamotindo  holl  yollar
gostorilmigdir.

- Azorbaycanin kond tosarriifatinin inkisafi ii¢iin hazirda mévcud
olan xammal-ixrac modelinin dlkonin aqrar-sonaye sahosinin
inovativ-investisiya modelina uygun va yiiksak rogabat gabiliyyating
malik mohsullarin istehsalina vo ixracina  istigamotlondirilmasi
strategiyasinin daha magsadouygun olmasi siibut edilmisdir.

- Olkonin agroemal sahasi miiessisalorinin rogabat qabiliyyatinin
inkisafinda problem vo maneoslor gostorilmis, bu sahonin inkisafi
licilin strateji istiqgamatlor miioyyanlosdirilmis vo bu istiqgamatlor iizra
osaslandirilmis toklif vo tovsiyalor verilmisdir.

- Kond tesorriifati  mohsullarinin  hocminin  aqroemal
miiossisalorinin dayaniqli foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilora
tosirinin riyazi-statistik modeli qurulmusdur.

- Aqroemal miiossisolorinin innovativ vo yiiksak riskli
layihalorinin hoyata kecirilmosindo digor investisiya monbalori ilo
miiqayisedo miilkiyyatgilorin vo investorlarin maraqlarin1 on yaxsi
sokildo tomin edon monbs kimi vencur kapitalindan istifadonin
prioritetliyi irali siirtiliir.

- Yingil vo yeyinti sonayesi mohsullari bazarlarinin
tonzimlonmasi sahasinde aqroemal sahosinin dovlst tonzimlonmasi
alotlorinin V) isullarinin tokmillosdirilmasi, aqroemal
miossisalorinin - maliyyslosdirilmasi  probleminin  halline  6zal
kapitalin calb edilmosi vo digor osas istigamaotlor osaslandirilmigdir.

- Aqroemal miiossisalorinin dovriyys kapitalinin giiclondirilmasi
ticlin faktoring xidmotinin gostorilmosinin zoruriliyi ortaya qoyulmus
vo faktoring maliyyslosmosinin maliyys vaziyyatlori zoif olan
miiossisolorin genis spektri {i¢lin satis hocmlorinin artirilmasinda an
yaxs1 resurs monboyi olmasi osaslandirilmigdir.

- Olkonin aqroemal sahosinin somoraliliyinin vo roqabot
gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi istigamatindo klasterlorin rolu,
inkisaf perespektivlori va totbiqinin zoruriliyi asaslandirilmisdir.

- Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT) daxil
olmasi Olko iqtisadiyyatinin inkisafi, onun diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasi, birbasa xarici investisiyalarin  ¢olb  edilmasi



masalolorinds ¢ox 6nom dasimasi gostorilmis vo 6lkonin bu togkilata
daxil olmasi zoruriliyi elmi-praktik cohotdon osaslandirilmisdir.

Tadgiqatin nazori vo praktiki shamiyyati: Umumilikdo
tadqiqatin nozori vo praktiki shomiyyati aqroemal sahosinin dovlot
tonzimlonmasinin istor idaroetms mexanizminin, istor maliyya-kredit
mexanizminin vo istorsa do digor tonzimlonmo mexanizmlorinin
tokmillogdirmoys imkan verocok osas istigamotlorin vo konkret
tovsiyalorin iglonib hazirlanmasindan ibarotdir. Todqigatin nozori
ohomiyyati aqroemal sahasinin inkisafinin dovlst tonzimlonmasinin
tokmillosdirilmasini zoruri edon konkret amillor vo iqtisadi miihit
sortlorinin sistemlosdirilmasindon vo bu tokmillasdirilmo tisularinin
islonib hazirlanmasidir.

Praktiki ohomiyyati:

- Oldo edilmis noticolor elmi miiossisolor torofindon aqroemal
sektorunun inkisaf proqramlarinin islonib hazirlanmasinda, dovlot
tonzimloma mexanizmlorinin  totbiq edildiyi gorarlarin
hazirlanmasinda,  eyni  zamanda,  roqabat  gabiliyyotinin
yiiksoldilmasi, idxalin yerli istehsal ilo ovoz edilmosi istigamotindo
foaliyyotin giiclondirilmasi vo aqroemal sahosinin inkisafinin
innovasiya-investisiya modelina kegid tigiin metodoloji vasito kimi
istifado etmok olar.

- Azorbaycanda aqroemal sahosinin inkisaf strategiyalarinda
sektorial ~klaster subyektlorinin  konseptual modellorinin  va
programlarin islonib hazirlanmasinda perspektiv istiqgamot kimi
istifada etmok olar;

- UTT-ys iizv olmaq kontekstindo aqroemal sahasinin inkisafinin
perspektivlorini  vo  osaslandirilmis  uzunmiiddotli  ssenarilorini
miioyyon etmok {i¢iin istifado etmok olar.

- Dissertasiyada faktoring krediti vo vengur investisiya sisteminin
formalasdirilmasina dair islonib hazirlanmis tokliflor agrar-sonaye
miiassisalori, banklar va vengur investisiya institutlar1 tarafindon
tocriibads istifado oluna bilar.

- Dissertasiyada yer alan tovsiyalor vo naticalor aqroemal
sahosindo dovlot tonzimlonmosi mexanizminin tokmillosdirilmosi
proseslorinda golacok inkisaf ticlin baza kimi istifads edils bilor.
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Abrobasiyas1 vo totbiqi: Dissertasiyanin  osas  nozori
miiddoalari, praktik naticolor vo tovsiyslori asagidaki beynolxalq vo
respublika konfranslarina toqdim edilmis vo homin konfranslarin
materiallarinda ¢ap edilmisdir:

Azorbaycanda torpaq islahat1-20 “Nailiyyatlor vo perspektivlor”
movzusunda imumrespublika elmi-praktik konfransi (Baki1 2016)

Azorbaycan Xalq Cilimhuriyyotinin 100 illiyino hosr olunmus
“Miistaqil Azorbaycan dovletinin orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasi aqrar sahonin rogabst qabiliyystinin  yilikssldilmosi
problemlori” movzusunda elmi-praktik konfrans (Baki 2018)

“Azorbaycan iqtisadiyyat1 qlobal diinya iqtisadiyyatinda
doyisikliklor dovriinds” movzusunda elmi konfrans (Baki 2019)

“Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin davamli inkisafinda
innovasiyalarin rolu” movzusunda respublika elmi konfransi
(Naxgivan 2020)

“Science and Global Studies” (Elm vo Qlobal Todgigatlar) V11
Beynolxalq elmi konfrans (Praqa, Cexiya 2020)

“Science and Global Studies” (Elm vo Qlobal Todgigatlar) VI1II
Beynolxalq elmi konfrans (Praqa, Cexiya 2021)

“Modern directions of scientific research development” (“ElImi
todqigatlarn inkisafinin miiasir istigamatlori”) VII Beynoalxalg elmi-
praktik konfrans (Cikaqo, ABS 2021)

“International scientific innovations in human life” (“Insan
hoyatinda beynalxalq elmi yeniliklor”) (Mangester, Boyiik Britaniya
2022)

“Miiasir tobiat va igtisad elmlarinin aktual problemloari”
Beynolxalq Elmi konfransi (Gonca 2022)

“Iqtisadi inkisafda qlobal ¢agirislar vo perspektivlor” Respublika
elmi-praktik konfrans (Baki, Qarbi Kaspi Universiteti 2022)

“Keyfiyyot tominati rogabotqabiliyyotli iqtisadi inkisafin osas
amili kimi” Beynslxalq elmi-praktiki konfrans ( Baki, Baki Biznes
Universiteti 2022 )

Todgigatin - movzusu {izro resenziyali elmi jurnallarda
timumilikdo 16 maqals, o climlodon, Scopus beynolxalq bibliometrik
molumat bazasinda indekslogdirilmis jurnallarda 1 moqalo, Web of
Science beynolxalq bibliometrik molumat bazasinda (PHUHLI) 1
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mogqalo, homginin 1 fordi vo 1 kollektiv monoqrafiya dorc edilmisdir.
Beynolxalq vo respublika elmi konfranslarda 10 ¢ixig, maqals va
tezislorlo istirak etmis vo konfrans materiallarinda ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi: Azorbaycan
Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat institutu

Dissertasiyamin struktur boélmolorinin vo isinin  hocmi:
Todqgiqatin moantiqina uygun olaraq dissertasiya isinin hocmi
codvallar, sokillor, diagramlar vo istifado edilmis odobiyyatlar,
olavalar, ixtisar vo sorti isaralorin siyahisi nozora alinmadan, comi
428304 isaro toskil edir. Strukturuna goro giris (20387 isars), dord
fosil (1-ci fasil 57764 isara, 2-ci fasil 120625 isaro, 3-cii fosil 109967
isara, 4-cii fasil 91619 isaro), notico (27942 isaro), istifado edilmis
odobiyyat siyahisindan, olavolordon, ixtisar vo sorti isarolorin
siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isinde limumilikde 49 cadval, 6
grafik vo 25 sokil tortib edilib.
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MUDAFIOYO CIXARILAN 9SAS MUDDOALAR

1-ci miiddsa: Aqroemal sahasinin dayamgh inkisafin1 tomin
etmok iiciin dovlot tonzimlonmosi sisteminin xammal vo mohsul
istehsal iizra asas strateji hadoflorinin miisyyan edilmasina
ehtiyac duyulur;

ASK-nin osas sektoru olan aqroemal boélmasi Azsrbaycan
iqtisadiyyatinin, o climlodan, kond tosarriifatinin aparici sahslorindon
biridir. Aqroemal sahasi ¢ox miixtalif ¢esiddo orzaq mohsullar vo
eyni zamanda yilingiil sonaye {giin xammal istehsal etmok
qabiliyystindadir. Emal sonayesinin dayanigli inkisafi kond
tasarriifatinin inkisafina birbasa tosir edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli
Sarancamu ilo “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlori” adli sonod tosdiq edilmisdir.® Bu soroncam osasinda
novbati (2021-2030) onillikda 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina dair
bes hodof vo bu hodoflors uygun althadsflor qarsiya qoyulmusdur. Bu
mogsadlora uygun olaraq gqarsidan golon on il arzinds 6lkanin
davamli va inkliiziv inkisafinin tamin edilmasi {i¢iin méhkom iqtisadi
baza yaradilmasi nozordo tutulmusdur. Rogabotgabiliyyatli
iqtisadiyyatin inkisafi, idxaldan asililigin azaldilmasi, qeyri-neft
sektorunda ixracin artirilmasi, isgaldan azad olunmus orazilords
iqtisadiyyatin  dir¢aldilmasi, o6lkodo yasil iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmasi osas moagsadlor kimi nozords tutulur. Agroemal sahasi
hom kond tesarriifatinin inkisafindaki roluna géra vo hom do amok
tutumlugu ytiksak oldugu tigiin bu moagsadlarin hayata kegirilmasinds
asas hoalgalordon sayilir.

Agroemal sahosinin dovlot tonzimlonmolori mexanizminin
tokmillogmolori agsagidaki asas istiqgamatlori ohato etmolidir:

1 Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor: [Elektron resurs]
/ President.az. — 02 fevral, 2021. URL.: https://president.az/az/articles/view/50474
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Cadval 1 Aqroemal sahasinds dovlot tonzimlonmalarinin

asas istigamatlori

Miiassisonin Dovlat tonzimlomo vasitolorinin tokmillagdirilmasinin
foaliyyeotindo osas istigamotlori
asas proseslor
Xammal - yerli kond tasorriifati istehsalinin hocminin vo
tominatinda keyfiyyatinin artirilmast;
- yerli kond tesarriifatt xammali bazarinda qiymatlorin
sabitlosmasi vo optimallasdirilmasi siyasati
Istehsal -aqroemal miiossisalorinin osas istehsal fondlarinin
yenilonmosinin stimullagdirilmast;
-innovativ texnologiyalardan istifadonin
stimullasdirilmasi;
Satig - tokmillagdirma:
» yerli aqgroemal mohsullar bazarinin tonzimlonmasi;
* antiinhisar tonzimlomo alatlori;
» yerli istehsalsilarin maraqlarinin miidafissi moqsadi
ilo gobmriik-tarif siyasatinin tonzimlonmasi;
- ixracyonlii mohsul istehsali moqsadi ilo effektiv
havaslandirma vasitalorinin yaradilmasi
Loqistika -yanacagin qiymatlorini sabitlogdirmoklo noqliyyat
xidmeatlorinin giymetlorinin optimallasdirilmasi;
- yeni logistik texnologiyalarm totbiqi ilo saxlama
anbarlarinin effektliyinin artirilmast;
- naqliyyat infrastrukturunun inkisafi;
Marketing - aqroemal mohsullar1 bazarinda qiymatlorin
optimallasdirilmasi veo sabitlagdirilmasi;
Maliyya - kreditlorin, o ciimlodon, uzunmiiddastli kreditlorin
tominati blcatanliginin tomin edilmaosi;

- faktoring xidmotinin yaradilmast vo inkisaf
etdirilmosi;

- aqroemal sahosinin az rentabelli vo iqtisadi cohotdon
perido qalmis alt saholorine maliyys dastoyi;

- 0zol kapitalin aqroemal sahosino daha aktiv colb

edilmasi;

Monba: miisllifin tortibati (diss. bax Cadval 4.2.1)
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Codval 1-don goriindiiyii  kimi tonzimlonmo aloti  Kimi
subsidiyalasma, subvensiya vo dotasiya verilmasi gostarilmomisdir.
Bildiyimiz kimi har ti¢ alot geyri-bazar metodudur ki, diinya 6lkoalori
bu iisullardan tadricon imtina edir vo yerini tonzimlanmonin bazar
alatlorina verir,

Fikrimizca, bu daha diizgiindiir, yani “ehtiyaci olana baliq vermo,
baliq tutmagi Oyrot” prinsipi daha effektli vo daha davamli vo
rogabstgabiliyyotli olur. Ona goéro do dovlet dostoyinin birbaga
tisullar1  yerini iqtisadiyyati tonzimlonmonin bazar {isullarina
vermalidir.

Agroemal sahosinin  osas xammal bazasi kond tosorriifati
sektorudur. Kond tosarriifat1 tarix boyu, biitlin zamanlarda har bir
dovlatin tobii, igtisadi, insani vo etnik-madoni potensialina tasir
gostoron on miithiim saholordon biri olub vo olaraq da qalir.
Azorbaycanin Baki, Sumgayit, Ganco, Mingagevir soharlori istisna
olmagla galan biitiin bolgslori aqrar xarakter dasiyir. Kond yerlorinda
holo do hollini tapmamis bir ¢ox problemlor mdvcuddur vo bu
sobabdan da kond shalisinin hoyat saviyyssi vo eyni zamanda hoyat
keyfiyyati sohorlordoki hoyat soviyyasindon vo keyfiyyatindon
ohomiyyatli daracads geri qalir.

Azorbaycanda kand tesarriifatinin imumi istehsal hocmi 2022-ci
ildo cari giymatlorlo 11,0 mld. (6,5 mld.$.) manat togkil edib. Kond
tosarriifati mosgul ohalinin saymma goro 6lkedo birinci yerdadir.
Burada 1,75 min. nofor adam ¢alisir ki, bu da masgullugun 35,8%-i
demokdir, bununla yanas1 kond tosorriifati UDM-in 4,8 %-ni taskil
edir.

Azorbaycanda 1990-2022-ci illor orzinds kond tosorriifati
mohsullarinin istehsal hocmini vo adambasma diison mohsulun
dinamikasindan goriindiiyti kimi mistoqilliyin ilk illorinde bas
vermis istehsal hocmlorinin azalmasi sonralar oksor mohsul
novlorinin  istehsal hocmlorinin  artmasi ilo ovoz olunmaga
baslanmisdir. 2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisbaton taxil istehsali 2,2 dofo,
bugda istehsali 1,8 dofa, kartof istehsali 5,8 dafo, ot istehsali 2,1 dafa,
stid istehsali 2,3 dofo, yumurta istchsali 2 dofo artmisdir. Sokor
cugunduru o6lkodo yeni saho kimi 2005-ci ildon yetisdirilmoya
baslanmis, 2022-ci ilda illik istehsal 211 min tona catdirilmisdir.
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Qeyd etmoliyik ki, son illor kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalinin artim soviyyasinda geyri-sabitlik miisahido olunur. Taxil
istehsalt 2022-ci ildo 2019-cu ilo nisboton 461 min ton, bugda
istehsal1 iso 484 min ton azalmigdir. Sokor ¢ugunduru istehsali 2017-
ci ildo daha yiiksok 410 min ton olmusdur. 2022-ci ildo bu moahsul
2017-ci ilo nisbaton 1,9 dofs azalaraq 210,6 min ton olmusdur.

Heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda artim dinamikas1 demok
olar ki, sabitdir. 1995-ci ildon sonra hor il miitomadi olaraq bu
mohsullarin istehsal1 artir. Bunun asas sabobi hom ekstensiv inkisaf,
yoni heyvandarliq siiriilorinin bag saymin artirilmasi, eyni zamanda
intensiv inkisaf, yoni siirii torkibinin daha mohsuldar cins mal-
garanin xeyrind doyisdirilmasi olmusdur.

Toosstif ki, son 32 illik dovr orzindo (1990-2022) kond
tosorriifatinin  digor saholorindo olan artim dinamikasini texniki
bitkiloro samil etmok olmur. Belo ki, 2022-ci ildo 1990-c1 ilo
nisboton pambiq istehsali 1,7 dofo, liziim istehsali 5,6 dofo, tiitiin
istehsal1 10,4 dofo, cay istehsali iso 30,7 dofo azalmigdir. Onu da
geyd etmaliyik ki, adlarim ¢akdiyimiz mshsullar daha golirlidir va bu
noqteyi nozordon onlarin istehsali artirilmali vo  1990-c1 il
soviyyesine ¢atdirilmalidir.?

Qeyd etmoliyik ki, goriilon todbirlor naticosinds son 12 ilds bu
mohsullarin istehsali siirotlo artmaga baslanmisdir. 2010-cu ilo
nisboton 2022-ci ildo pambiq istehsali 8,4 dofo, tliziim istehsali 1,6
dofa, tiitiin istehsal1 1,6 dofo, ¢ay istehsali iso 1,8 dofo artmisdir. Son
12 ilin dinamikast onu demays osas verir ki, artiq hom dovlstin va
hom do sahibkarlarin bu sahoyo maragi ciddi siirotdo artmisdir.
Ancaq bu gostaricilor 6lkonin potensiali miigabilindo ¢ox azdir.

2-ci miiddsa: Olkado bir ¢ox arzaq mahsullarinin idxaldan
asiiig@inin ¢ox olmasi aqroemal sahasinin inkisafim vo bazarin
gorunmasi alatlorindon istifado edilmasi zoruriliyini ortaya
qoyur;

Olkanin orzaq bazarinda bir ¢ox mohsullarda, o ciimladan,
unilylitmo  Sonayesindo, c¢ay, bitki yaglari, makaron vo .
mohsullarinin xammal bazarinda idxal mohsullar1 dominantliq edir,
basqa sozlo idxaldan asililiq ¢ox yiiksokdir.

2 Azarbaycan rogomlords 1995 AR DSK — Baki: “Sada” nasriyyati, - 1996. — 5.259.
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Cadval 2 2022-ci ilds aqroemal mohsullar iizrs idxaldan

asililig. min t.
Géstoricilor Comi Idxal Idxaldan
istehlak astlihiq
%-1a
Biitin név ot vo ot | 424,6 61,5* 14%
mohsullari
Karas yag: 41,8 17,3 41%
Sokar xammali 545,3 322,2 59%
Sokor 275,8 48,4 17%
Bugda 1820,7 1293,0 71%
Cay 14,1** 14,4*** | 102%
Diiyii 60,4 50,2 83%
Makaron 35,3 21,4 64%
Bitki yaglari 85,3 46,1 54%
Saflagsdirilmamis xam bitki 96,4
yaglan
Baliq vo baliq mohsullart | 76,5 17,2 22%

Monba: https://www.stat.gov.az/source/food balances/ 2023 vo
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-
olunan-mallar 2023 molumatlar1 asasinda miisllifin tortibat1 (diss.bax
Cadval 2.3.2)

*2022-ci ilda digor olkalordon 49,8 min bas iribuynuzlu mal-qara
alimmisdir. Bu mal-qaranin 88%-i (asason Giirciistandan alinan 39,8
min bas) bir miiddat saxlanilib at iiciin kasilir. Ovvalki illords bu
raqgam 2 dafadon ¢ox idi.

** Bura ixrac da daxildir.

*** Buraya fermentlagdirilmis va qismon fermentlagdirilmis, emal
tictin idxal olunmus qara ¢ay da daxildir.

Cadval 2-don do goriindiiyli kimi 6lkods qida mohsullart iizro
idxaldan asililiq kifayot qodor yiiksokdir. Bu asililiq kors yagi, sokor
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xammali, orzaq bugdasi, makaron, diiyli, ¢ay, bitki yaglarinda
xtisusilo ¢oxdur. DSK—nin bazi molumatlarinda garisiqliq var, belo
ki, bugda mohsulu iizra istehlak edilmis mohsulun torkibinds un vo
yarma istehsali birlikdo gostorilir vo ona goro do idxal olunan
bugdanin hocmindo un istehsalina sorf olunan hissasini ayird etmok
olmur. Oslinds iso idxal olunan orzaq bugdasinin demok olar ki,
hamisi un istehsalina sorf edilir. 2022-ci ildo 6lkada 1365 min ton un
istehsal edilmisdir. Idxal orzaq bugdasmin un istehsalina istifado
edildiyini nozars alsaq, demali, unilyiitmoe soanayemiz homin ildo 74%
idxaldan asili olmusdur. Bu rogom miixtalif illordo 70%-85%
arasinda doyisilir.

Bitki yaglar1 lizro asililiq oslindo 100%-dir, belo ki, birbasa
istehlak olunan mohsullarin 54%-i idxal olunur. Eyni zamanda
0lkado “Azarsun” holdings moxsus movcud bitki yagi istehsal edon
zavodlar idxal olunan saflagdirilmamis xam bitki yaglart xammal ilo
isloyirlor.

Qida mohsullari tizrs idxaldan asililiq dovletin iqtisadiyyatini da
asili edir. Olkomizda gida sonayesi iizro idxaldan qurtulmaq iiciin
cox alverisli sarait mévcuddur vo bundan 6tori dovlatin tonzimlonma
mexanizmlori igso diismoli, daxili bazarin qorunmasi vo yerli
istehsalin artirtlmasi ti¢iin ¢iddi todbirlor gériilmalidir.

Eyni voziyyat siqaret istehsalina da aiddir. Olkodo olan sigaret
zavodlar1 keyfiyyati ilo sohrot qazanmis Azorbaycan tiitliniindon
imtina edorok, daha ucuz idxal olunan tiitiin vo tiitiiniin sonaye
ovozedicilorino istiinliik verirlor. Bu zavodlar demok olar ki,
tamamilo idxal xammali hesabina faaliyyat gostarirlor.

Aqroemal mohsullarinin idxaldan asililiinin bir sobobini da
Olkoyo idxal olunan mohsullarin daxili bazarda ¢ox yiliksok qiymoto
satilmasinda axtarmaq lazimdir. Asagidaki codveldo aqroemal
sahosinin bir ¢ox orzaq vo geyri-orzaq mallarinin idxal giymatlori ilo
porakondo satig qiymatlori arasinda forq gostorilmisdir.
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Cadval 3 Bozi aqrar-sonaye mohsullarimin idxal vo satis
qiymoatlari 2022-ci il

Gostaricilor Idxal Orta parakends satis | Miiqayiso
qiymati giymati man. (+-)
man.

Mal oti kq. 7,66 12,91 +1,69 dofo

Qus aoti kq. 2,67 5,54 +2,1 dofa

Tozo vo dondurulmus | 4,09 7,75 +1,9 dofo

baliq kq.

Kora yag1 vo digor siid | 9,91 19,07 +1,9 dofo

yaglar1 kq.

Cay Ka. 8,90 22,46 +2,5 dofo

Bugda unu kq. 0,60 1,43 +2,4 dofa

Zeytun yagi- 14,14 Orta

Bitki yaglar1 1 litr. 2,85 Giinabaxan yagi- 5,27 | rogomla

Qargidali yagi- 6,79 | +3,1 dofo

Siqaret 1 qutu (20 od.) | 0,71 2,55 +3,6 dofo

Pambiq parcalar | 0,66 3,75 +5,7 dofo

1kv.m.

Ayaqqab1 1 ciit 4,72 25,80 (orta) +5,5 dofa

Kolbasa 5,26 14,75 (orta) 2,8dofa

Monba: DSK “Azorbaycanda qiymotlor” 2023 s.39. vo DGK
“Gomrik statistikast” 2022
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-
olunan-mallar molumatlar1 asasinda miuollifin tortibat1 (diss. bax
Cadval 2.3.3)

Codval 3-don goriindiiyti kimi bir ¢ox qida vo yiingiil sonaye
mohsullarinda idxal qiymatlori ilo parakondas satig qiymatlori arasinda
forq hoddindon artiq boyiikdiir. Xiisusilo do, ayaqqabi sonayesindo
voziyyot daha acmacaqlidir. Olkodo ayaqgabi istehsali {i¢iin osas
xammal olan gon-dori sektorunun cox giiclii dovlot dostoyino
ehtiyaci vardir. Olkodo bir ilds ixrac istisna olmagqla, kosilon mal-
qara gonlorinin 35%-i, qoyun-quzu dorilorinin isa 16%-i emala
verilir. Emal olunmus homin gén vo dorilorin do oksariyyat hissosi
xammal kimi ixrac olunur. Olkada ayaqqabi istehsal edon miiasir

21


https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-olunan-mallar
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-olunan-mallar

tipli, ohalinin tolobatin1 6doys bilocok ayaqqabi fabriki yoxdur.
Naticada 6lkonin ayaqqabi bazar1 tamamilo, daha daqiq desak, 98%
idxaldan asili  voziyyoto diismiisdiir. Fikrimizco, ayaqqabi
sonayesinin bu vaziyyoto diismasinin sabobini idxal vo porakonde
satis gqiymotlori arasinda olan ¢ox bdyilkk forqde axtarmaq lazimdir.
Belos ki, DSK-nin molumatlarindan malum olur ki, 6lkaya 2022-Ci
ildo 155,5 milyon manathiq ayaqqab1 idxal olunmus vo yerli bazarda
toxminon 826 milyon manata satilmisdir. Goriindiyii kimi forq
haddindon artiq boytikdiir.

Idxalin ovazlonmosi mosalasinds dévletin iizorino diison digor
vazifo dovlet satinalmalarinin yalniz yerli arzag mohsullar1 ilo tam
tomin olunmasma keciddir. Olkodo ddvlot torofindon satin alman
orzaq mallarmin hacmi Kkifayst godor boyiikdiir vo mioyyan godor
idxal mohsullarindan istifads edilir.

Olkodo agroemal sahasinin inkisaf etdirilmosi {iciin miioyyan
edilmis tendensiyalar {imumilikdo aqrar-sonaye kompleksinin
inkisafinin dovlat tonzimlonmasi mexanizmlorinin
optimallagdirilmasin1 zoruri edir ki, bu da hom optimal istehsal
strukturunun formalasdirilmasina, hom do idarsetmonin biitiin
formalarinin tarazli inkisafina yonoldilmalidir.

3-cii miiddoa: Aqroemal sahasinin davamh inkisafinin toamin
edilmasi sahibkarliq miihitinin vo roqabat qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasini talob edir;

Azorbaycanin diinya iqtisadiyyati sistemino inteqrasiyast milli
iqtisadiyyatin tohliikesizliyi masalalorini xlisusi olaraq aktual edir.
Bu tohliikosizlik o6lko daxili aqrar-orzaq bazar1 mohsullarinin
roqabotqabiliyyetliyino tamamilo aiddir. Azorbaycanin tezliklo UTT-
yo daxil olacagl perspektivi ilo olagodar go6zlonilon milli
iqtisadiyyatin  agiqliq  dorocesinin  yiiksoldilmasi  aqroemal
mohsullarinin ragabatgabiliyystliliyinin tomin edilmosi ii¢iin effektiv
mexanizmin formalagdirilmasim tolob edir. Ona goro do o6lkanin
agroemal mohsullarini istehsal edon miiassisalori nayin bahasina
olursa istehsali artirmali deyil, yalniz rogaboto davamli olan
Mohsullarin istehsalina ¢alismalidirlar.

Praktikadan ~ molumdur ki, aqroemal  miiassisalorinin
rogabotqgabiliyyatinin artirilmasi istiqgamatinds bir ¢ox ¢atinliklor vo
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problemlor dayanir. Bunun oasas sobablorindon biri miiassisalorin
doqiq strateji planlarin olmamasi, maliyya-igtisadi vo sosial
mogsadlorin  olmamasi, o ciimlodon, istehsalgidan asili olmayan
sobablor, yani biirokratiya, inhisargiliq vo momur sahibkarliginin
halolik foaliyyotdo olmasidir. Istehsal olunan mohsul komiyyot
gostoricilorinin  artirilmasina  deyil, istehlakgt momnunluguna
hesablanmalidir.  Moahz  global  alicilarin  momnunluguna
istigamotlonmis istehsal miiossisalori rogabatgabiliyystli edir. Ona
goro do istehsal edilon mohsul vo xidmotlorin diinya bazarina
cixarilmasi vo toqdim edilmasi gabiliyyati miiossisolorin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynayir.

Olkoda movcud aqroemal miiossisalorin roqabat
qabiliyyastliliyinin osas gostoricilorindon biri bu mohsullarin ixrac
qabiliyyati ilo baglidir. Son 22 ildo 6lkonin timumi ixrac dinamikasi
bu fikro aydinliq gotirs bilar.

260,3 1010,2 1950 1 1542 1452 8 1610,5 1835 1732,6 2573 3047,6

2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Umumiixrac M Qeyri-neft ixraci

Sokil 1 Azarbaycanin ixrac dinamikasi. min. dollar
Monba: DSK  Igtisads statistika “Ticarat” 2023
https://www.stat.gov.az/source/trade/ \) DGK
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=167464
4815 molumatlari asasinda muollifin tortibati (diss. bax Sokil 3.1.1)
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Sokil 1-don goriindiiyli kimi 6lkedon ixrac olunan mohsullarin
omtaa torkibi asason xam neftdon ibarotdir. Dogrudur, geyri-neft
mohsullarmin ixract 2020-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 11 dofs
artmigdir, ancaq 22 il 6nca, yani 2000-ci ilds ixrac olunan geyri-neft
mohsullarinin xiisusi ¢okisi imumi ixracin 15%-ni toskil edirdiso, bu
rogom 2022-ci ildo 7,5%-0 diismiisdiir. Umumiyyetls, 6lkanin qeyri-
neft sektorunun potensial imkanlar1 qarsisinda 3 mld. dollar ixrac ¢ox
asagl gostoricidir.

Azorbaycanin geyri-neft mohsullar1 ixracini nefti olmayan
Giirciistan vo MDB 6lkalori ilo miiqayise etsok monzors bizo daha
aydin olar. Ciinki qgeyri-neft sektorunun mohsul ixracinin hocmi,
resurs satisindan  forqli olaraq, O©lkado milli mohsullarin
roqabotqabiliyyatliliyin osas gostaricilorindon birini hesab etmok
olar.
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Sokil 2 2021-ci ilds neft istehsali olmayan Giirciistan
vdo MDB olkalari ilo Azorbaycanmin qeyri-neft ixracinin
miiqayisasi. mld. dollar

Manba: DSK Iqtisadi statistika “Ticarat™ 2023 16.
https://www.stat.gov.az/source/trade/ mslumatlari asasinda miiallifin
tortibati (diss. bax Sakil 3.1.2)

Sokil 2-don malum olur ki, neft istehsali olmayan 6lkalorin ixrac
mohsullarinin hocmi, Tacikistan istisna olmaqla, Azorbaycanin qeri-
neft sektorunun ixracini iistoloyir, hansi ki, burada elo 6lkalor vardir
ki, (Giirclistan, Ermonistan, Moldova) onlar hom orazisino goro vo
hom do ohalisinin saymma goro bizim Olkoys nisbaton ohomiyyatli
doracado kigik gostoriciloro malikdirlor.
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Azorbaycanda aqroemal sonayesi miiassisalori demok olar Ki,
tamamilo 6zal sektorda foaliyyot gostorir. Bu sektorun inkisafi
istehsal olunmus mohsullarin ragabst gabiliyyatliliyine miisbat tosir
gostorir vo paralel olaraq rogabstgabiliyyatli mohsulun da ixracini
stimullasdirir.

Cadval 4 Aqroemal sahasindo ayri-ayr1 mohsullarin ixrac

dinamikasi
Gostaricilor 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 il
2010 il
miiqayi
S +-
Cay ton 8126 | 4287 | 1367 | 150 1357 | 1116 | 1780 | -4,6dofa
6

Bitki yaglar1 | 27934 | 23469| 10842| 8219 | 14043| 11889| 7903 | -3,5dofs
ton

Sokor min ton | 204 221 44 62 61 59 55 -3,7dofa

Meyva vo | 4,7 2,9 6,7 6,9 7,2 8,5 8,5 181%
torovoz
konservlori
min ton
Meyva vo | 18,7 | 6,7 75 9,9 119 | 12,7 | 11,2 | -40%
torovoz
sirolori  min
ton

Tobii  lizim | 224 195 658 532 | 227 263 301 134%
sarablar1 min

dkl.

Tiind spirtli | 323 | 370 | 142 | 299 | 160 |259 |289 |-11%
ickilor  min
dkl.

Sigaret 116 158 134 184 | 461 316 634 5,5dofa
mlin.odad

Monbo: DSK  Iqtisadi  statistika  “Ticarot” 2023  16.
https://www.stat.gov.az/source/trade/ molumatlar1 asasinda miisllifin
tortibat1 (diss. bax Cadval 3.1.1)
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Cadval 4-do son 12 ildo aqroemal sektorunun osas mohsullarinin
ixrac dinamikast gostorilmisdir. Gorlindiiyii kimi ¢ay mohsulunun
ixracinda 2010-2015-ci illor arasinda miioyyon nailiyyatlor oldo
edilmisdirsa do son illor bu gostorici ilbail siiratlo azalir. 2022-ci ildo
cay ixrac1 2010-cu ilo nisbaton 4,6 dofs azalmisdir, ancaq oavvalki ilo
nisbaton 1,6 dofo artmisdir. Bu mohsul, asason, Giirciistan, Ukrayna
va Rusiyaya ixrac olunur.

Eyni voziyyet sokor ixracinda da movcuddur. Bildiyimiz kimi
sokor istehsali bizim 6lkomizda yeni sahodir. 2006-c1 ildon Imisli
sokor zavodu foaliyyoto baglamis vo sokor Olko ohalisinin tolobatini
O6domokls olagadar hom ds ixrac edilmoys baslamisdir. Tokco 2010-
cu ildo 204 min ton sokor ixrac edilmisdir ki, noticodo homin il
Olkoyo bu omoliyyatdan 146 mln. dollar valyuta daxil olmusdur.
Ancagq son illor sokor ixra¢1 miitomadi olaraq azalmaga baglamigdir.
2022-ci ilds ixrac 2010-cu ilo nisbaton 3,7 dofs azalaraq 55 min tona
catmigdir.

Umumilikds 6lkads osas agroemal mohsullarmin ixrac hocmi
azalmaga meyllidir. Bu oasason 6lko daxilinds istehsalin azalmasi vo
istehsal olunan mohsullariin diinya bazarinda mdvcud olan anoloji
mohsullarin  miigabilinda ragabotqgabiliyystli  olmamasi il
olagodardir. Buna goéra do bu mohsullar diinya bazarinda 6z yerlarini
tapa bilmirlor.

Ona goro do Azorbaycanda agroemal miioassisalarinin normal
foaliyyat gostormasi iiglin bazar soraiti onlarin rogabat gabiliyyati
probleminin hallina yeni strateji yanasmalar talob edir. Eyni zamanda
miiassisalorin bazar miihitindo foaaliyyatinin somoraliliyi onlarin har
birinin 6z inkisaflar {i¢iin yollar axtarisini vo ragabot gabiliyyatini
artirmagq tiglin 6z strategiyasinin islonib hazirlanmasini tolob edir.

Miiddsa 4: Kond tasarriifatina ayrilan subsidiyalarin son
naticoyd gora, daha dogrusu, omtaslik mahsula gora verilmalidir
ki, bu da mohsuldarhgin va keyfiyyatin artmasi istigamatindo
giiclii stimul yaradar, aqroemal miiassisolorinin xammal iizro
idxaldan asihiigim qismon azaldar; Azarbaycanda faktoring
krediti vo venc¢ur investisiya sisteminin formalasdirilmasi,
inkisafi vo onlarin aqroemal miiassisalarinda tatbigi zarurati
giiniin talobina ¢evrilmisdir;
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Arasdirmalar  gostorir  Ki, Azorbaycanda kond tosorriifati
sahasinda verilon subsidiyalarin tokmillosdirilmasina ehtiyac var,
c¢linki bu subsidiyalar mohsuldarhigin artmasmi, mohsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasini Vo ragabatqabiliyyatliliyin
giiclondirilmoasini stimullasdirmir. Subsidiyalar okin sahasino gora
verildiyi {iglin maraq okin sahosinin genislondirilmasing, yani
ekstensiv  inkisafa yOnolmis, mohsuldarliq, keyfiyyat Kimi
gostaricilor arxa plana diismiisdiir. Bunu 6lkada taxminan bir milyon
hektar taxil okini miigabilindo halo do keyfiyyatli orzaq bugdasi
istehsal eda bilmomayimiz va yerli arzaq bugdasi bazarinin idxaldan
asil1 vaziyyatdo olmasi vo uzun illor mohsuldarliq rogomlorinin asagi
soviyyada olmasi siibut edir. Tokca 2022-ci ildo dovlst biidcasi
vasaiti hesabina imumilikdo 159,5 miIn. manat mobloginds subsidiya
verilmisdir.

Belo naticoyo golmok olar ki, kond tosorriifatina ayrilan
subsidiyalar Dbitkigilikdo okin sahasine goéro verildiyi iglin
mohsuldarligin artmasina, moahsulun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina stimul yaratmayib.

Azorbaycanda kond tosorriifatina verilon subsidiyalarin son
noticoyo gora, Yyoni oldo edilon mohsula goro verilmasi hom
mohsuldarligi stimullagdirar vo hom do torpagdan daha effektli
istifadoys gotirib ¢ixarardi. Ona goéra do, fikrimizco, Olkods
subsidiyalarin verilmasi mexanizmina yenidon baxilmali, bitkigilikdo
okin sahasinin hocmino goro yox, heyvandarligda alinan hor bas
buzova gora YyoX, omtoolik mohsula gboro verilmasi daha
moagsadouygun olardi.

Diinya tocriibasindo kond tosorriifatina  dovlot  dastayinin
azaldilmasi, ixrac mohsullarina subsidiyalarin verilmosinin logv
edilmosi tendensiyast miisahido olunur. Kanada, Yeni Zelandiya,
Avstraliya, Latin Amerikas1 6lkolorindo kond tosorriifati ticaratinin
liberallagdirilmasina daha g¢ox fstiinliik verilir. Subsidiyalarin bazar
tonzimlonmoloari ilo avoz edilmasi fermerlorin mohsuldarlig: artirmagq,
maya doyarini asagi salmaq, komiyyat vo keyfiyyot gostoricilarini
yaxsilasdirmaq haqqinda disiinmoyo vadar edir vo adlarim1 geyd
etdiyimiz Glkolordo susbsidiyalarin logv edilmosi ilo buna nail
olublar.
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Agroemal sahosindo dovlet tonzimlonmosi mexanizmlori
icorisindo ddvlot dostoyi on tosirli vasita olaraq galir. Umumiyyatla,
dovlat dostoyino ehtiyaci olan miiossisalori 3 qrupa bolmak olar.

1. dovlat dastayins ehtiyact olan va zararls isloyan miiassisalor

2. dovriyya kapitalina ehtiyaci olan vo kigik golirlo isloyan
muoassisalor;

3. istehsali geniglondirmok tiglin investisiyalara ehtiyaci olan vo
galirla isloyan miiassisalar.

Zoararlo isloyan miiassisalor 6lke vo ya hor hansi iqtisadi rayon
ticiin yiiksok sosial-igtisadi shomiyyato malikdirsa, o zaman dovlatin
goruyucu tonzimlonms fsullar1 iso diismoli, miiassisonin ayaqda
qalmasi tiglin dastoklayici tadbirlor goriillmalidir.

Ikinci qrup miiessisolori dovriyys kapitali olmayan, ancaq kigik
rentabellik soviyyasino malik olan miiassisalordir. Bu ciir miiossisalor
tiglin dovriyya vosaitlorinin ¢atigmazligi probleminin halli effektiv
kredit sistemi vo faktoring vasitasilo tamin edilo bilar.

Miisssisalorin dovriyys vasaitlorini artirmaq mogsadi ilo dovlot
miiossisalora dastok magsadilo faktoring programi yarada bilor. Bu
mogsadlo  faktoring xidmoti gostormok iglin  regionlar {izra
yaradilmis kredit toskilatlari olmalidir vo bu is onlara havalo
edilmolidir. Homginin biitiin regionlarda filiallar1 olan va foaliyyatdo
olan istanilon banka da havalo etmok olar.

Onu da geyd etmoliyik ki, kegon asrin sonlarinda faktoring
omoliyyatlar1 Al dlkalarinda gox genis yayilmis vo hotta kommersiya
kreditlorini sixigdirmaga baslamigdir.

Miiossisoya farkoting xidmoti gostorilondo onun golocok goliri,
yani maliyyalogsmadon sonraki galiri nazors alinir, bank kreditlogmasi
zamani iso miiassisonin kegmis goliri vo miiossisonin faktiki saglam
maliyys voziyyati nozors alinir.

Azorbaycanda movcud olan aqroemal sahosindo foaliyyot
gostoron vo maliyyo monboalori ¢ox zoif olan orta va kigik tosorriifat
subyektlorinin genis spektri liclin bu ¢ox vacibdir vo onlarin istehsal
hocminin bdyiimasi tli¢lin maliyyslosmo asan vo olgatan olur.
Faktoring hom do satis hocmini artirmaq {i¢iin mogsadyonlii bir
alotdir vo satis hacminin artirilmasi da 6z névbesinds maya doyarinin
asagl diismosino vo nohayst, istehsal olunan mohsulun bazarda
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rogaboto davamli olmasina tosir edir. Biitiin bunlarin miigabilindo
faktorinq maliyyologsmasi prosesi zamani giizostli sortlorlo maliyya
resurslarinin verilmasi soffaf vo tonzimlonon olmalidir.

2 Ugiincii qrup miiossisalor ki, geyd etdiyimiz kimi istehsali
genislondirmok {iglin investisiyalara ehtiyaci olan va galirlo islayan
miiossisalordir. Bu ciir miiassisalor investisiyalar hesabina bu
moqsada nail ola bilarlor.

Sahibkarlar, is adamlari, investorlar aqroemal sahosino o vaxt
sormays qoyarlar ki, qoyulan vesait tezliklo 6z bohrasini versin vo
geri qayitsin. Investisiyanin tezliklo geri donmosi iso dévlatin diizgiin
maliyya-kredit tonzimlonmolori hesabina tomin oluna bilor. Ona gore
do yerli 6zal sektorun investisiyalar1 biitiin morhalalords, xiisuson do
ilkin morholodo dovlot torofindon dostoklonmolidir. Adoton ilkin
investisiyalar daha cox risk altinda olur vo konar doastoys, yoni dovlot
dostoyino daha ¢ox ehtiyact olur. Bunun ii¢iin ilk ndvbodo aqroemal
sahasinin istehsalgilar: tiglin olverigli investisiya miihiti yaradilmali,
saglam rogabot  dostoklonmoli, momur sahibkarligina son
goyulmalidir. Giiclii tonzimloyici baza vo optimal vergitutma
investorlar  {iclin  colbedici  miihitin  yaradilmasinda  osas
elementlordon sayilir. Olkoda diizgiin iqtisadi siyasot qurulmazsa
ohomiyyatli investisiyalar belo istonilon noticoni vermoyacok. Inkisaf
etmokdo olan O&lkolor {iglin, o cilimlodon, Azorbaycan {iclin do
xarakterik olan orta va kicik sahibkarlarin, investorlarin, fermerlorin
tizlogdiyi risklori azaltmaq ¢ox vacibdir.

Olkado mévcud banklarin kond tosarriifat: vo emali sektoruna ¢ox
da hovasli kredit vermadiyini niimayis etdirdiyi bir soraitds, dovlat
torafindan dastoklonan vo innovativ bir alot kimi xiisusi sarmayalori
calb edan 6zal investisiya fondlarinin yaradilmasi magsadouygundur.
Burada kigik sahibkarlar assosiasiyalar1 da investisiya ligiin vosait
toplamaqda faydali ola bilor.

Vencur investisiyalarint da agroemal sahosino qgoyulan on
ohomiyyatli sormayalor kimi géstormok olar. Bu investisiya formasi
birbasa innovasiya ilo baghdir vo istehsalatda olavo doyar yaratmaq
tictin riskli innovativ yiiksok galirli layihalorin vo ya siiratlo inkisaf
edon sonayelords orta hesabla ti¢ ildon bes, bazon yeddi ilodak olan
layihalarin maliyyslosdirilmasine yonaldilir.
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Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gdstorir ki, vengur biznesinin
ugurlu inkisafi G¢iin, xiisusilo do onun ilkin marhalasinds aktiv
dovlat dostoyi lazimdir. Mohz dovlet dostoyi noticasinds vengur
investisiyasi inkisaf eds bilor.

Eyni zamanda O6lkods vengur biznesini inkisaf etdirmok ti¢iin
maliyys monbaalari aragdirilmalidir. Fikrimizcoa, vengur kapitali ti¢iin
on 6namli moanbaalordon biri 6lkonin Dovlat Pensiya Fondu olardi.
Boyiik hacmli aktivlors malik dovlet qurumlarimi (mas. Dovlat Neft
Sirkati-Socar, Dovlat Neft fondu va s.) vengur kapitalinin miimkiin
monbalorino aid etmok olar. Bu strukturlar genis investisiya
imkanlarinin  olmasi  sobobindon vengur kapitalinin  prioritet
monbalarindan birina gevrils bilarlar.

5-ci miiddea: 2020-ci ildo isgaldan azad edilmis Sorqi
Zangdzur va Qarabag iqtisadi rayonlarimin o6lkonin kond
tasarriifatim vo aqroemal sahasini inkisaf etdirmok baximindan
boyiik potensiala malikdir. Azad edilmis arazilords sahibkarhq
faaliyyatini stimullasdirmaq iiciin hokiimat tarafindon bir ¢ox
havaslondirici tanzimlonmo tadbirlorinin goriilmasi va torpaq
islahatinin aparilmasi zoruridir;

Molum oldugu kimil990-1993-cii illordo Dagliq Qarabagin va
onun otrafinda olan yeddi rayonun Ermonistan horbi birlogsmalori
torofindon 1sgal edilmosi noticosindo orazilorimizin 20%-1 isgal
altinda qaldi, homin orazilords yasamis bir milyona kimi
soydaslarimiz qac¢qin voziyyoting diisorok 6lkonin digor rayonlarinda
moaskunlagdilar. Bu iggal 30 il davam etdi, naticodo 6lkonin ASK-i
liclin ¢ox 6nom dasityan vo homin orazilordo qurulmus infrastruktur
tamamilo mohv edildi, aqgroemal miiossisalori dagidildi, 6 min sonaye
vo kond tosorriifati miiossisosi, 160 korpli vo digor infrastruktur
obyektlori mohv oldu, bundan slavo, 104,3 min ha. okin sahasi, 280
min hektar meso, 1 milyon hektara yaxin mohsuldar torpaglar, 1200
kilometr irrigasiya sistemi siradan ¢ixarildi, 220 min bag iribuynuzlu
mal-gara aparildi. Bu isgal 6lkonin igtisadiyyatina, xtisusilo do, kond
tasarriifat1 vo emal1 sektoruna ¢ox agir zarba vurdu.

Nohayat 2020-ci ilin sentyabrinda Azorbaycanin Milli Ordusu
ermoanilorin névbati toxribatlarini dof edarak, oks hiicuma kecdilar vo
isgal altinda olan torpaqlarimizi tamamils azad etdilor.
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Agroemal sahasinin inkisaf etdirilmasi baximindan isgaldan azad
edilmis oarazilorimizin shomiyyati ¢ox bdyiikdiir. Tokca onu demok
kifayotdir ki, isgal zamani 6 minadok kond tosorriifatt vo emal
miiassisalari, sanaye miiassisalori mohv edilmisdir. Bu miiassisalarin
borpa edilmasi 6lkado kond tosorriifatinin vo onun lokomotivi olan
agroemal sahosinin inkisafinda ¢ox boyiik rol oynayacaqdir.

“Miiayyon edilmisdir ki, isgal altinda olmus kond tasarriifatina
vararlt  torpaglar keyfiyyat xiisusiyyatlorina vao mahsuldarlq
qabiliyyatina gora respublikanin digor regionlar: ilo miigayisada
yiiksak xtisusi ¢okiya malikdir. Orazinin torpaq-iglim xiisusiyyatlori
burada kond tasorriifatinin bitkicilik va heyvandarlq sahalorinin
yiiksak va somarali inkisafina imkan verir.” 3

Hal-hazirda isgalgilar torofindon tamamils xarabaliglara ¢evrilmis
rayonlarimizin yenidon reabilitasiyasi prosesi ¢ox siiratlo gedir. Bu
rayonlardan Adam vo Fizuli rayonlarinin igtisadiyyatinda tiziimgiiliik
Vo sorabgiliq saholorinin inkisaf etdirilmosi vo aparici movqe
tutmasini daha mogsadauygun hesab edirik, ¢iinki bu rayonun tabii
iqlim soraiti gorab sortlu liziim yetisdirilmosi ii¢lin ¢ox olverislidir.
“Agdam” portfeyn sorabinin yenidon istehsali vo kegmis ononovi
bazarlara qaytarilmasi  Olkonin ixrac mohsullart  igorisindo
ohamiyyatli yer tutardi.

Bunun {i¢iin homin orazilordo ononovi texniki sort iiziim
plantasiyalarinin ~ yenidon  salinmasi vo  miiasir  texnoloji
avadanliglarla tomin edilmis sorab zavodlarinin tezliklo tikilib
istifadays verilmasi magsadouygun olardi.

Bozon gorab istehsalgilar1 arasinda belo bir fikirs rast golmok olur
ki, artiq Rusiya istehlak¢ilarinin ¢axir haqqinda talablori doyismis,
portfeyndon ¢ox, tobii sorablara daha ¢ox meyl edirlor. Bu fikirlarlo
razi deyilik, belo Ki, agor marketinq isi diizgiin qurulsa, indi do hamin
mohsulun bazarda alicisin1 tapmaq miimkiindiir. Hor seydon 6nco
“Agdam” portfeyninin moshurlugunun soboblorini aragdirib tapmaq
Vo onlarn miasirlosdirmok lazimdir. Homin mohsul ononavi

3 Vaoliyev, A.H. Isgaldan azad olmus orazilordo kond tesorriifatinin inkisafinin
torpag-iqlim amilleri // Baki: Aqrar Tadqiqatlar Morkezi Kond tssorriifatinin
iqtisadiyyat1 elmi-praktik jurnal — 2020. Ne4 (34), - 5.38-44.
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istehlak¢ilarina ovvalki dadi vo miasir brend olarag toqdim
edilmolidir. Insanlarda nostalji hisslor yaradib, mohsulu miiasir
formada, ononovi dadda bazara ¢ixarmaq olar. Burada marketing
bacarig talob olunur. Bacariq varsa talob yaratmaq miimkiindiir.

Isgaldan azad edilmis Susa sohori dlkonin modoni paytaxt: elan
edilmisdir. Bu gahorin turizm va kurort tosarriifatt kimi perspektivi
daha boyiikdiir.

Azorbaycan orazilorinin isgaldan azad edilmosi hom do
Olkomizds orzaq tohliikosizliyino ciddi téhfo veracok. Xiisuson do
arzaq bugdasi, heyvandarliq mohsullari il 6ziiniitominetma saviyyasi
yaxsilasacaq, aqroemal sahasinin inkisafina ciddi tokan veracakdir.
Isgal orofosindo isgal olunmus rayonlarin orazisinds 45 min hektar
lizim plantasiyalari, onlarla sorab zavodlari, pambiqtomizlomo
zavodlar1 vo s. emal miiassisolori movcud idi. Bunlarin yenidon
qurulub foaliyysto baslamasi 6lko iqtisadiyyatinda ohamiyyatli
artima sobob olacaqdir. Azarbaycanin mineral su ehtiyatlariin 35-
40%-i isgal altinda qalmigdir. Bu sularin yenidon istehsala
qaytarilmasi, gablasdirilaraq istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi, hom do bu
zonalarda kurort-rekreasiya zonalarinin yaradilmasi perspektivi do
miimkiin va zoruridir.

Paralel olaraq ilk ndvbado respublikanin biitiin orazilorinds basa
catmig, isgal sobobindon burada hoyata kecirilo bilmomis torpaq
islahat1 aparilmali, digor bolgolorde oldugu kimi burada da okino
yararli torpaqlar sakinloro paylanmalidir.

6-c1 miiddoa: Regional vo sektorial klasterlarin yaradilmasi
o0lkads kond tasarriifati vo aqroemal sahasinin inkisafi iiciin on
dhomiyyoatli vasitolordon biridir. Ona gors da dovlat saviyyasinda
klasterlorin inkisafi ilo slagadar dovlst proqramlarmmin islanib
hazirlanmasina vo hayata kecirilmasina ehtiyac duyulur;

Olkonin iqtisadi foaliyyot saholorindo klasterlorin yaradilmasi vo
inkisafi “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro
Strateji Yol Xoritosi”’ndo asas istiqgamot kimi qeyd edilmisdir.*

4 Azarbaycan Respublikasinda kond tasarriifati mohsullarmin istehsalma vo
emalina dair Strateji Yol Xaritasi. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1
il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmisdir. / [Elektron resurs] / Baki: 2016. -
177s. URL: https://president.az/az/articles/view/22110
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Beynolxalq alomdo klasterlor iqtisadiyyatda kecon osrin 90-c1
illorindon totbiq edilorok genis miqyas almaga baslamisdir. inkisaf
etmis Olkolordo klasterlor ¢ox aktualdir vo bu yanagsmaya ¢ox 6nom
verilir. 2000-ci ildon baslayaraq AB-nin 26 0lkosindo klasterlorin
inkisafi tizro milli programlar islonmoys baslanmisdir. Bozi Avropa
Olkolorindo (Norveg, Danimarka) klaster menecerlori hazirlanmasi
istigamatindo xiisusi proqramlar foaliyyst gostorirlor.

“Artig AB olkalari tizro masgul ahalinin 38%-i klasterlora daxil
olan miiassisa va taskilatlarda islayirlor. Bu raqam bazi regionlarda
50% haddini asir. ABS-da iqtisadi faal ahalinin 36%-i bu taskilatda
birlasmis miiassisalorda caligirlar. Italivada sanaye klasteri sanaye
masgullugunun 40%-ni, Boyiik Britaniyada 154 regional klaster,
regional masgullugun 40%-ni taskil edir, Niderlandiyada 12 klaster
sonaye iizro UDM-in 30%-ni verir. Diinyamn an nahong klasteri
Italiyada faaliyyat géstorir ki, bura 9000 miisssisa va taskilat
daxildir

Klasterlorin osas prinsipi dovlst, iqgtisadiyyat vo elm arasinda
torofdaglhiq olagolorinin inkisaf etdirilmosidir. Bundan olava,
klasterlordo mohsullarin  islonmosindon, ilkin istehsalindan,
emalindan satisa qodor biitiin proseslor bir zoncirdon kegir.
Klasterlor iigiin innovativ xarakterli olmasi, aktorlar arasinda olago
va qarsiligh tosirin olmasi, rogabat vo kooperasiyanin mdévcudlugu
xarakterik xiisusiyyotlordondir. Son mohsula goro mosuliyyat vo
6hdolik onlar arasinda kooperasiyan1 formalasdirir.

Olks iqtisadiyyatinda, xiisusilo do, ASK sferasinda klasterlarin
boylik ohomiyyatini nozors alaraq, dovlot regionlarin klaster osasinda
inkisafi strategiyasin1 hazirlamali  va totbiqine baglamalidir.
Klasterlorin osas meyarlarinin, prinsiplorini  vo  naticolorini
giymatlondirmays imkan veran, perfomans gostoricilorini oks etdiron
strategiya vo  xoritolorin  olmamast  soraitindo  klasterlorin
miifovvoqiyyat gazanmasi vo genislonmasi ¢otin olar. Bunun ii¢iin ilk
novbado 6lkonin biitlin regionlarinin klaster potensiali tohlil edilmali
vo ohomiyyatli klaster hodofi olan regionlar miioyyanlogmalidir.
Olkonin elmi todgigat institutlari, universitetlori vo digar elm ocaglar

> European Clusters alliance The common voice for european clusters / [Electronic
resource] / URL: https://clustersalliance.eu/
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bu mosalalors calb edilmolidir. Moshz, beynslxalq tocriibadon
yararlanaraq, AB Olkolori kimi klasterlor lizro milli proqramlarin
islonib hazirlanmasi daha somarali naticolors gatirib ¢ixarardi.

Hesab edirik ki, Azorbaycan soraitinds aqroemal sektorunda
movcud potensialdan daha dolgun istifado etmok mogsadilo
regionlarda "Taxil", "Sokor", "Bitki yagi", "Ot", “Sid”, "Pambiq",
"Tiitiin", “Meyvo”, “Ipak”, “Serab” va s. kimi sektorial klasterlorini
yaratmaq miimkiindiir. Bu klasterlords “istehsal-saxlama-emal-satis”
prosesi bir ¢otir altinda birlogocok Vo qarsiligli faaliyyotlori
noticasindo maya doyori azalacag, xammal tominati vo satis
problemlori aradan qalxacaqdir. Burada aqroemal miiossisalori
yuxarida geyd etdiyimiz klasterlorin markozi aktoru rolunda olur vo
hom istehsala, hom loqistikaya vo hom do istehlaka tosir gostoro
bilirlor. Klasterlor hom sektorial vo hom do ¢ografi orazilor {izro
toskil edilo bilarlor.

Asagidaki sokildo “Sorab” klasterinin optimal hesab etdiyimiz

struktur qurulusunu vermoys calismisiq.

Sakil 3 “Sarab” klasterinin struktur qurulusu
Monba: miisllifin tortibati (diss.bax Sakil 4.3.2)
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Sakil 3-da sektorial klaster kimi miiallif torafindon tortib edilmis
“Sorab” klasterinin strukturu verilmisdir. Burada emal miiossisosi
morkozi aktor rolundadir, eyni zamanda, klasterin torkibindo olan
subyektlorin foaliyyatini tonzimlayir.

Aqgroemal klasterlorinin togkili 6lkodo aqroemal sektorunun
davamli va siiratli inkisafina sobob olacaqdir. Bir ¢atir altinda iri
istehsal birlosmolori yaranacaq ki, bu da kond tosorriifati
mohsullarinin =~ vo xammalin  dorindon  emali  soviyyasinin
yiiksolmasina, maya doyorinin azalmasina va sonda somaorsliliyin
yiiksoldilmosino  sobab  olacaqdir. Olkonin ixrac  potensiali
ohomiyyatli dorocods artacaq, daxili orzaq bazarinda idxal
mohsullarinin mdvgeyi zoifloyacok, osas mohsullar iizro tolobat
(¢corok vo c¢orok mohsullari, ot, siid, sokor, bitki yag, trikotaj,
ayaqgabi, geyim vo s.) osason yerli istehsal hesabina tomin
olunacaqdir.

7-ci miiddoa: Azarbaycan Umumdiinya Ticarat Taskilatina
iizv olmahdir va bu iizvliikk milli iqtisadiyyatin qlobal diinyaya
inteqrasiyasina vo ticaratin liberallasdirilmasina, iimumilikds
olks iqtisadiyyatina, o ciimlodon, aqroemal sahasinin inkisafina
¢ox giiclii takan olacaqdir;

Olkonin UTT-ys daxil olmas1 akademik dairalords fikir ayriligina
sobob olmusdur. Bozi alimlor hesab edirlor ki, bu toskilata daxil
olmaq yerli istehsalgilart ¢otin duruma sala bilor vo idxal olunan
mohsullar ilo bazarda roqabot aparmaq ¢ox ¢otinlogor.

Bu yanagsmani diizgiin hesab etmirik vo hesab edirik ki, qisa
miiddat orzindo miioyyon ¢otinliklorin olacagi gozlonilso do, bunlar
cox tez aradan qalxacaq vo nozoro almaq lazimdir ki, diinyanin
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorinin boyiik oksoriyyati
bu iizvliikdon ohomiyyatli siirotdo yararlanirlar. Ona goro do hesab
edirik ki, 6lkomizin UTT-yo {izvliiyiiniin orta vo uzunmiiddotli
perspektivinda alds edocoyi monfoat va iqtisadiyyatin artim templori
vo rifahin daha da yaxsilagsmasi baximindan bu toskilata daxil
olmamiz toxirasalinmaz masolo kimi zoruri edir.

UTT-ys daxil olmaga vo ticaratin liberallasdirilmasina gars1 ¢ixis
edonlar {igiin 6lkonin ixrac mohsullarinin strukturu daha tutarli cavab
olardi.
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B Xam neft
H Neft mahsullari
Tabii qaz

W Qeyri-neft mahsulu

2%

Sokil 4 Olka ixracimin omtas qurulusu 2022-ci il
Monbo: DGK Statistik hesabatlar 2022
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022 12.pdf?v=167464
4815 osasinda miallifin tortibati (diss. bax Sokil 4.3.1)

Sokil 4-don goriindiiyli kimi 6lkonin ixraci asason tabii resurslarin
vo neft mohsullarindan ibarotdir. Ixracin comi 8%-i geyri-neft
mohsullarinin paymna diistir. Onu da qeyd edak ki, ixrac olunan geyri-
neft sektoru asason xammaldan (pambigq, tiitiin, ipok, asilanmis dori
va emal olunmamis gén vo s.) vo kond tosorriifatinin emal olunmadan
birbasa istehlaka gedon mohsullarindan (pomidor, xurma, gilas,
findiq vo s. meyva-torovoz mohsullari) ibaratdir, yoni, meyvo-torovoz
23%, pambiq lifi 6%, pambiq iplik 1%, elektrik enerjisi 4%, digorlori
iso 66% toskil edir. Ona goro do UTT-yo daxil olmaq milli
mohsullarin ixrac yoniimlii olmasina qorxu yaratmir, oksino, kond
tosorriifatt mohsullarinin emal1 vo ixrac yoniimlii olmasi ii¢iin daha
boyiik perspektivlor vod edir.

Molumdur ki, UTT-yo iizvlik zamani ticarot rejiminin
liberallagdirilmast ilo olagodar koskin giymaot doyisikliklorine sobab
olmayacaq, oksino bazi mohsullarin qiymatlori asagi diisocok. Ciinki
bu mohsullarin qiymatlori yerli bazarda diinya bazar qiymatlorindon
yiiksokdir.

UTT iizvii olmaq iqtisadiyyatin digor saholori kimi agroemal
sahosinin inkisafina da tosirsiz Otiismayagok. Ik ndvbado geyd
etmaliyik ki, 6lkonin trikotaj, geyim, xiisusilo do gon-dari vo ayaqqabi
sonayesi mohsullari {izra idxaldan asililiq ¢ox yiiksokdir. Bu sahanin
restrukturizasiyasina, yenidon qurulmasina ehtiyac boyiikdiir va bunun
liclin 0sas monbo birbasa xarici investisiyalar ola bilor. UTT iizv

36


https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=1674644815
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=1674644815

dovlatlorina qoyulan investisiyalarin qorunmasi 6hdaliyi tokco hamin
dovlat torafindon deyil, eyni zamanda bu niifuzlu beynoalxalq toskilat
torafindan do hoyata kegirilir.

“Azorbaycanmin UTT-ya daxil olmasi oldugca vacibdir, ¢iinki
daxili bazarda miiayyan stabillik yaranar, mahsul bollugu yaranar,
mamur inhisar¢iliginin va monopoliyamin miiayyan qadar qarsisi
alinar. UTT-ya daxilolma 6lka ticaratini, iqtisadiyyatimn tamamila
liberallasmasina gatirib ¢ixara bilor. ™

Azorbaycan UTT-ys daxil olarken dévlotdon verilon subsidiyalarin
azaldilmasina raziliq vermoya macbur olacaq, ¢iinki bu toskilat kond
tosarriifati subyektlorina subsidiya verilmasini yox, onlarin bazar
alatlorindon daha diizgiin istifadoys etmasina dstiinlik verir. Bu o
demakdir ki, 6lks istehsalgilart omok mohsuldarligint siiratlo artirmagq
va mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaq istigamotindo daha aktiv
faaliyyat gostormolidirlor.

Biitiin bu tohlil vo analizlori nazors alaraq son olaraq deys bilorik
ki, UTT-y» iizv olmagmuz, iqtisadiyyatm acilmasi vo ticaratin
liberallagdirilmasi  imumilikdo 6lko igtisadiyyatina, o climlodon
agroemal sahasinin inkisafina giiclii tokan olacaqdir.

Olkado  aqroemal  sahasinin  inkisafi  vo dovlat
tonzimlomalorinin daha da optimallasdirilmasi iiciin toklif vo
tovsiyoalar.

Dovlat tonzimlonmasi haqqinda toriflorin  miixtolif sorhlorini
analiz edarok belo naticays golmoak olar ki, xarici va 6lko alimlarinin
aragdirmalar1 oyani olaraq siibut edir ki, dovlotin ASK-nin
tonzimlonmosindon tamamilo konarlasdirilmasi monfi noticalors,
bohran hadisoalorinin intensivlogsmasino vo koskinlogmosino gotirib
¢ixarar.

Igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmosi haqqinda miixtolif elmi
moktoblorin vo ayri-ayri alimlorin fikirlorini imumilogdirorok ona
verilon torifi doqiqloagdirmok olar:

Iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi iqtisadiyyatin dayaniqli vo
hortorofli inkisaf etdirilmosi mogsodilo miixtolif saholordo gedon

6 Sadiqov, Y. M. Agrar sahadd dovlot — 6zol omekdashigmm inkisafinda dovlotin
yeri vo rolu // - Bakt: AMEA Iqtisadiyyat institutunun “Elmi asorlor” jurnals, -
2019. NeS. - s. 222-230. (Avtoreferatda “Osarlorin siyahis1” bolmasine bax)
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iqtisadi  prosesloro tosir gostoron, dovlot orqanlar1 torofindon
tosarriifat  subyektlori arasinda qarsiligli  olageni reallagdiran
koordinasiyali foaliyyetlorin kompleks sistemidir.

1. Aqgroemal sahasino qoyulan investisiyalarin 6zlorini tez bir
zamanda dogrultmalar1 bu gonaoto gotirir ki, aqroemal sahosinin
inkisafi liclin innovasiya-investisiya modelinin totbiginin hoyata
kecirilmasi miimkiin vo zoruridir. Yeyinti vo yiingiil sonayenin
yenidon qurulmasi vo bu sahays investisiyalarin calb edilmasi miinbit
investisiya miihitindon ¢ox asilidir. Hesab edirik ki, investisiyalarin
gorunmasi, sigortalanmasi, sormaya qoyulmus miiossisalorin istehsal
giicling ¢atmasi tigiin homin miiddat orzinds bir ¢ox giizostlorin totbiq
edilmosi zoruridir.

2. Azorbaycanda kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalar imumon
aqrar sektorda komiyyot gOstoricilorine goro verildiyi {iclin
mohsuldarligin artmasina, mohsulun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina stimul yaratmir. Ona gora do, fikrimizco, 6lkado
kond  tosorriifatina  subsidiyalarin = verilmosi ~ mexanizmi
tokmillogdirilmali, komiyyot gdstoricilorine gora deyil, omtoolik
mohsula goro verilmosi daha mogsadouygun olardi. Bu hom do
mohsuldarligin vo keyfiyyotin artmasi istigamotindo giiclii stimul
yaradarda.

3. Azorbaycanda aqroemal miiossisolorine birbasa dovlot dostoyi
vo vergi giizostlori verilmir, hanst ki, bu saho kond tosorriifatinin
inkisafinda on Onomli rol oynayir, eyni zamanda Olkonin orzaq
tohliikasizliyindos rolu avozedilmozdir.

Fikrimizco, aqroemal sahosinin bir ¢ox sektorlar iizro ¢okilon
xorclorin miioyyon bir hissosino dovlot birdofolik dostok vermolidir
ki, bunlar asagidakilardir:

- ¢oOrok, yag-piy, ot, sid, gon-dori, sorabgiliq sonayesi
miiossisolorinin, taxil, kartof, torovoz vo meyvolorin emali vo
saxlanmast  miiossisolorinin - modernlogdirilmosi  {iclin  yiiksok
texnologiyali masin vo avadanliglarin alinmasinda;

- tomizloyici qurgularin  qurulmasi, bioloji tullantilarin
utilizasiyasi, o ciimlodon, biogaz qurgularmin ii¢liin avadanhqlarin
alinmasi;
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- mal-garanin vo quslarin bioloji tullantilarinin alinmasi va
dasinmasinin tagkili tiglin xiisusi naqliyyat vasitolorinin alinmast;

- ckoloji tomiz mohsul istehsal edon miiossisoloro omtoolik
mohsul satigina goro;

4. Agroemal sahosindo foaliyyat gdstoron bir qrup miiossisolor var
ki, onlarin dovriyye kapitali ¢ox azdir vo ona goro do kigik
rentabellik soviyyosino malikdirlor. Malum masoladir ki, hal-hazirda
6lko banklarmin toklif etdiyi yiiksok faizli vo qisa miiddatli kreditlor
bu problemin kredit vasitasi ilo hollini istisna edir. Ona gora do bu
clir miiossisolor faktiki olaraq bu imkanlardan mohrumdurlar, ¢iinki
¢ox zaman bankin faiz doracalori miiassisonin rentabellik saviyyasini
iistoloyir.

Bu problemi effektiv kredit sisteminin bir niimunasi olan
faktorinqg xidmoti vasitosilo holl etmok daha mogsodomiivafiqdir.
Agroemal sahosindo foaliyyat gostoron vo maliyys monboolori ¢ox
zoif olan orta vo kigik tosorriifat subyektlorinin genis spektri {igiin
faktoring xidmsti ¢ox vacibdir vo bu xidmat naticosindo onlarin
istehsal hocminin bdyiimosi ii¢iin maliyyslogmo asan vo olgatan olur.

Fikrimizco, dovlst torofindon bu ¢iir problemlorin  halli
istigamatindo dostok maogsadilo faktoring proqrami yaradilmasi
maqgsadouygun olardi. Faktoring xidmoti gostormak ti¢lin regionlar
tizro yaradilmis kredit toskilatlar1 olmalidir vo bu is onlara hovalo
edilmolidir. Homginin biitiin regionlarda filiallar1 olan vo foaliyyatdo
olan istonilon banka da bu isi hovals etmok olar.

5. Vencur kapitalin1 aqroemal sahosine qoyulan on shomiyyatli
sormayolor kimi gostormok olar. Bu investisiya formasi birbasa
innovasiya ilo baghdir vo istehsalatda olave doyer yaratmaq iiclin
riskli, innovativ, yiiksok golirli layihalorin va ya siirotlo inkisaf edon
sonayelordo orta hesabla 3-5, bozon 7 ilodok olan layiholorin
maliyyolosdirilmosino yonaldilir.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibasi gdstorir ki, vengur biznesinin
ugurlu inkisafi {i¢ilin, xiisusilo do onun ilkin maorholosindo aktiv
dovlot dostoyi lazimdir. Mohz dovlot dostoyi noticosindo vengur
investisiyasi daha yaxsi inkisaf edor, risq soviyyesi azala bilor.

Bunun {igiin ilk novbado 6lkads vengur foaliyyatini tonzimloyon
normativ - hiiquqi baza yaradilmalidir. Fikrimizca, vengur kapitali
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liclin on 6nomli monbaslordon biri 6lkenin Pensiya Fondu olardi.
Boyiik hocmli aktivlers malik dovlet qurumlarini da (mes. Dovlot
Neft Sirkati-Socar, Dovlot Neft fondu vo s.) vencur kapitalinin totbiq
edilmosi tligiin miimkiin monbolora aid etmok olar. Bu strukturlar,
xtisusilo do, Dovlat Neft fondu genis investisiya imkanlarina malikdir
vo bu sobobdon do vengur kapitalinin osas monbolorindon biring
¢evrilo bilarlar.

6. 2020-ci ildo isgaldan azad edilmis Dagliq Qarabag vo otraf
rayonlar1 kond tosorriifatim1 inkisaf etdirmok baximindan bdyiik
potensiala malikdir. Bu orazilordo ASK-nin istehsal strukturlar1 barpa
edilorkon ilk ndvbado rayonlarin kond tosorriifati mohsullarmin
strukturuna vo istehsal potensialina uygun aqroemal miiossisolori
yaradilmalidir. Clinki, mohz aqroemal miiassisalori kond tosorriifati
mohsullarinin istehsal-istehlak zancirinds asas markoazi halgoani toskil
edir. Bu rayonlarda pambiq emali zavodlari, iplik va tikis, trikotaj
fabriklori, ot vo siid kombinatlari, sorab zavodlari, yun emal
zavodlari, sonaye tipli xalcagiliq fabriklori, dori emali zavodlari,
ayaqqabi fabriklori, uniiylitmo vo yem doyirmanlarinin qurulmasi,
mineral su zavodlar1 va s. inkisaf perspektivi {iclin on 6nomli saholor
sayila bilor. Xankandi soharinds ayaqqabi fabrikinin barpa edilib
istismara buraxilmasi ¢ox magsadouygun olardi.

Bu todbirlor goriilmasi nainki azad edilmis orazilorin yerli ohalisi,
eloca do respublikanin digor orazilorinds yasayan is adamlarinin bu
regionda sahibkarliq foaliyyotini stimullagdiracaq, eloco do aslon bu
zonadan olan xeyli imkanli soxslor, 6z bizneslorini azad edilmis
orazilora koc¢lirmokdo maraqgl olacaglar.

7. Paralel olaraq ilk ndvbado respublikanin biitiin orazilorindo
basa catmis, isgal sobobindon burada hoyata kegirilo bilmomis torpaq
islahat1 aparilmali, digor bolgoslorde oldugu kimi burada da okina
yararli torpaqlar sakinlora paylanmalidir. Isgaldan azad edilmis
rayonlarin sakinlorino paylanacaq torpaq saholori tobii ki, bos
galmayacaq, sahiblori torofindon istifado edilocok, kond tosorriifati
mohsullart istehsal edilocok vo bu da hamin orazilorin daha stiratlo
moskunlagmasina ¢ox giiclii tokan olacaqdir.

8. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT) daxil
olmas1 6lke iqtisadiyyatinin inkisafi, onun diinya iqtisadiyyatina
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inteqrasiyasi, birbasa xarici investisiyalarin ¢olb edilmosi iiglin ¢ox
onomlidir. UTT-yo daxil olmanin 6lko iqtisadiyyati, o ciimlodon,
aqgroemal sahosinin inkisafi {i¢lin ¢ox zoruridir.

Fikrimizco, UTT-ys daxil olmag:

- Daxili bazarda movcud qiymaetlorin xarici bazar qiymotlorine
nisbaton yiiksok olmasinin garsisini alacagq;

- Qagagmal (mallarin gémriikk rusumundan yayinmasi, mal
hocmlorinin - miioyyan hissasinin  sonadlosdirilmomosi, mallarin
giymat tohriflori vo s.) idxalinin garsis1 almacagq;

- Emal totinath yerli kond tosorriifati mohsullarinin emal
miiossisalori torofindon aldigi cox asagi alis qiymatlorinin miioyyon
godor qgarsisi alinacag;

- Bozi idxal mallarinin qiymot tohriflori aradan qalxacaq,
sorhad-gomriik xidmatlorinds soffafliq olacaq;

- Idxalin inhisarlagmasi, yoni ayri-ayri mal vo mal gruplarma
lobbigilik faaliyyatlori miisyyon qador aradan qalxacagq;

- Olkoyo birbasa xarici investisiyalarin hocmi artacaq;

9. Azorbaycanda klasterlorin formalagsmasi vo inkigafi 6lkonin
iqtisadi nilifuzunun artirilmast vo diinya bazarinda movqeyinin
yaxsilagdirilmasi ii¢lin mithiim ohomiyyot kosb edir. Hesab edirik ki,
Azorbaycanda yerli aqrar istehsalin vo emalinin genislondirilmasi,
resurs potensialindan daha somorali istifado edilmosi, roqgabot
qabiliyyatinin yiiksaldilmesi, ixrac potensialinin giiclondirilmasi
mogsadilo "Taxil", "Sokor", "Bitki yag", "ot", “Sid”, "Pambiq",
"Tittin", “Meyva”, “ipak”, “Sorab” vo s. regional vo sektorial
Klasterlorini yaratmaq moagsodouygundur. Bu Klasterlords “istehsal-
emal-saxlama-satis” prosesi vahid bir ¢otir altinda birlogacokdir.
Burada aqroemal miiossisolori yuxarida qeyd etdiyimiz klasterlorin
morkozi aktoru rolunda olur vo hom istehsala, hom loqistikaya vo
hom do istehlaka tosir gdstoro bilirlor. Toklif etdiyimiz bu klasterlor
hom sektorial vo hom do ¢ografi arazilor {izrs toskil edilo bilorlor.

Eyni zamanda hesab edirik ki, 6lko iqtisadiyyatinda, xiisusilo do
ASK sektorunda klasterlorin bdyiik ohomiyystini nozoro alaraq,
dovlat regionlarin klaster osasinda inkisaf strategiyasin1 hazirlamali
vo konkret olaraq, inkisaf etmis Olkolordo oldugu kimi klasterlorin
inkisafi ilo slagodar dovlst programi qabul edilmalidir.
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10. Dovlat tonzimlonmolorindo sort vergitutma siyasotindon
miilayim soraito kegirilmalidir vo problemin bu ciir hollinin bagqa
alternativi yoxdur. Xiisusilo do, yeyinti sonayesindo miilayim
vergitutmaya kecid zoruridir vo bu sektorun ohalinin gidalanmasi
ticlin ohamiyyatini asas gotiirmok lazimdir.

11. Aqroemal miiossisalorindo asagida gostorilon hallarda vergi
glizastlarinin totbiq edilmasi daha magsadouygundur vo zoruridir.

- miiossisonin oldo etdiyi golirin yeni innovasiyalarin totbiqi vo
texnoloji inkisafi {i¢lin investisiyalara, yoni yeni islonmolora vo
texniki cohatdon yeni tochizata sorf olunan hissasinin tam vergitutma
bazasindan ¢ixarilmasi; Belo forz edok ki, hor hansi bir aqroemal
miiassisasinin bir milyon manat goliri olmus vo bu golirin 300 min
manat1 yenidon miiossisoys miiasir texnoloji xattlorin alinmasina
xorclonmisdir. O zaman golirdon vergi tutulmasi tigiin baza rogom 1
mln. manat deyil, miiossisonin inkisafi iiclin xorclonon hisso
cixildigdan sonra yerds qalan 700 min manat olmast daha
mogsadouygun olardi. Bu da sahibkarlarin 6z bizneslorini
genislondirmayi va innovasiyalarin totbiqini stimullagdirardi.

- miiossisodo istehsalin azalmasi bas verorso, onun garsisinin
alinmas1 mogsadils, is yerlorinin qorunmasi vo yaradilmasi namina
tam, gismon vo miioyyon miiddoto vergidon azadetmolor totbiq
edilmasi moagsadamiivafiqdir;

12. Agroemal sahasinda gomriik tonzimlonmalori
tokmillosdirilmasi magsodouygun olardi vo zoruridir:

- 0lkonin daxili bazarimi keyfiyyotco yeni asaslarla Azorbaycanin
aqroemal sahosinin mohsullar1 ilo doldura bilon yerli istehsalgilar
ticiin daxili bazarin gdmriik vasitosilo miihafizesi zoruridir. Gomriik
miihafizosi demok olar ki, aqroemal sahosinin biitiin mohsullarina
samil edilmoalidir;

- istehsal edon Olkodon asili olmayaraq ayri-ayri aqroemal
mohsullarina, o ¢limlodon, orzaq mohsullarina tarif kvotalarinin
totbiqi, habelo xiisusi tariflor totbiq olunmas1 mogsadomiivafiq olardi.
Xiisusi tariflorin totbiqinin osas moqsadi daxili bazarin qorunmasi vo
bununla da yerli istehsal¢ilarin inkisafina nail olmaqdir.

13. Azorbaycanda sorab sortlu {iziim plantasiyalarinin okin
sahasinin genislondirilorak, 1985-1990-c1 illor saviyyosino
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catdirilmasi daha mogsadomiivafigdir. Azorbaycan sorabinin ovvalki
sOhrotinin qaytarilmasi {igiin Olkodo potensial boyiikdiir vo bu
potensial iso salinarsa, 6lkoyo sorab vo iizlim mohsullarn ixracindan
hor il toxmini hesablamalara goro 2,5-3 mld. dollar vosaitin daxil
olmasina imkan verardi. Fikrimizco, asagidaki tovsiyyalor bu sahonin
yenidon borpa edilorok gostorilon soviyyaye catdirilmasinda
ohomiyyatli rol oynaya bilar:

- Olko iizro sorab sortlu iiziim plantasiyalarmin okin sahasini 220
min hektara c¢atdirmaq. Fikrimizco, {iziim plantasiyalariin
genislondirilmosi iqtisadi somorasi ¢ox az olan taxil sahslorinin
hesabina olmalidir, neco ki, vaxtilo iiziim plantasiyalart mohv edilib,
taxil altina verilmisdir. Taxil okini sahosinin azalmasi hesabina
yaranmis taxil itkisini taxilin mohsuldarligini inkisaf etmis 6lkslorin
soviyyasing yaxinlasdirmagqla borpa etmok olar.

- Olkodo miiasir tipli sorab zavodlarmin sayr yetorinco deyil.
Miasir toloblora cavab veron, yeni texnologiyalara malik sorab
zavodlarinin  saymin artirilmasina ciddi ehtiyac var. Sorab
zavodlarinin sahiblorinin oksoriyyati mohdud da olsa yerli bazarla
kifayatlonirlor. Azorbaycan gorabinin ovvellor ixrac olundugu
ononovi Rusiya bazarinda movgelorini borpa etmok iiglin dovlot
tonzimlonmasi sistem soklindo islonmolidir. Hor seydon 6nco bu
sahodo Olkodo rogabotli miihit yaradilmali, hagsiz rogabot vo
inhisarc¢iliq hallar1 aradan qaldirilmali, sorab istehsali ilo moggul olan
sahibkarlar T{i¢lin bir c¢ox hovoslondirici amillordon istifado
edilmolidir. Sorab istehsalinda sahibkarliq vo rogabst miihitinin
diizglin qurulmasi, gorab emali zavodlarinin saymin artmasi
demokdir, sorab zavodlarinin saymin artmasi sorab sortlu liziim
xammal1 bazarinin béyiimosi demokdir, bazarin boyiimasi iso sorab
sortlu liziim plantasiyalarin artmasina sobab olacaqdir.

- Azorbaycanin ononovi ilizlimgiililk bolgolorindo, miiasit tipli
innovativ becarilmo sistemina malik olan rayonlasdirilmis ananavi vo
mohsuldar texniki {iziim tinglorini yetisdiron tosorriifatlarin
qurulmasinin ohomiyyoti boylikdiir. Rayonlasdirilmis mohsuldar,
ononavi texniki sortlar somoraliliyin yliksoldilmosindo osas amildir.
Ona gora do dovlot himayasi altinda respublikada yliksok mohsuldar
liziim tinglorini yetisdiron tinggcilik tosorriifatlarinin yaradilmasi
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isinin yenidon qurulmasi vo inkisaf etdirilmosi mogsodouygun vo
zoruridir.

- Hazirda uzun miiddot qorunub saxlanila bilon siifro {iziimiino,
qurudulmus kismis vo moviic, homginin abqora, sirko, miixtolif
siralorin, miirabbalorin, liziimdon hazirlanan spirtsiz igkilorin yiiksok
keyfiyyatlo sonaye miqyasinda istehsalina bdyiik tolobat vardir. Ayri-
ayr1 bolgolords miiasir tipli innovativ becorilms sistemino malik olan
yeni {izlimliiklorin salimmasinda moqsadyonlii  sokildo miixtolif
vaxtlarda yetison, diinya standartlarina uygun ayri-ayri mohsullarin
istehsali liglin tam yararli olan siifro vo texniki sortlardan istifado
olunmasi respublika shalisinin belo mohsullarla dolgun sokilds tomin
olunmasina sorait yaradar, tiziim mohsullar1 ixracatinin artirilmasina,
naticoados yiiksok iqtisadi golirin aldo olunmasina imkan verar.

14. Todqgiqat isindo tiitiingiiliik sahasi otrafli arasdirilmis bu
sahonin inkisaf etdirilmosi {iclin asagidaki tokliflorin hoyata
kecirilmasi magsadauygun hesab edilmisgdir.

- Olkado faaliyyot gostoron siqaret fabriklorinin xammal bazarlari
elo tonzimlonmolidir ki, yerli tiitiino daha cox istiinliikk verilsin.
Hazirda siqaret fabriklorindo yerli xammala maraq demok olar ki,
yoxdur vo ucuz basa golon idxal xammalina vo tiitiiniin sonaye
ovazedicilorine daha cox iistiinliik verilir. Olkodo tiitiin istehsali ilo
mosgul olan fermerlor bundan ¢ox ziyan ¢okir, minlorlo tiitlingiiliiklo
mosgul shali macburon basqa faaliyyat ndvlerina iiz tuturlar.

- Xaricdon gotirilon tiitin momulatlarinin  vo xammalinin
keyfiyystino noazarot edon bir qurum vo miivafiq laboratoriyanin
yaradilmast mogsodomiifaviq olardi. Keyfiyyotsiz vo ucuz tiitiin
xammallarinin idxalina mohdudiyyastlor qoyulmalidir.

- Titlinlin satinalma giymotlori on azindan iki dofo qaldirilmali,
siqaret fabriklori golirlorin boliisdiiriilmosindo kondli vo fermer
tosarriifatlarinin xeyrino giizosto getmolidirlor.

- Tiitlingtiliiklo moasgul olan rayonlarda miiasir tipli tiitiin qurutma
qurgularinin va talvarlarinin, o ¢iimlodon, fermentasiya zavodlarinin
barpa edilib istifadoys verilmasi magsadsuygun olardi.

15. Pambigin okin sahalori 2 dofo artirilmagla 1981-1985-ci illor
soviyyasino olmasa da, 6lko ii¢iin optimal variant kimi 200 min
hektara catdirmaq olar. Pambiq okinlorinin sahasi mohz vaxtilo
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pambiq okilmis vo sonradan toyinati doyisdirilorok taxil vo basqa
bitkilor okilmis okinlorin hesabina olmalidir. Fermerlorin vo digor
pambiq istehsal¢ilarinin taxil vo digor bitkilors istiinliik vermolori
pambigin alis qiymoti vo suvarma problemlorindedir. Ona goérs do
pambigin satinalma qiymotlori on azindan 2 dofo qaldirilmals,
pambiq emali zavodlar1 golirlorin bdoliisdiiriilmosindo odalatlilik
prinsipi  gOstororok pambiq istehsalgilarinin - xeyrino  giizosto
getmolidirlor.

Pambiq sahslorinin suvarma islori yenidon togkil olunmali, kiilli
miqdarda su itkisino vo torpaglarin duzlasmasina sobob olan
“sellomo” suvarma tusulundan imtina edilmoli, miiasir vo daha
gonastli olan suvarma (damci iisulu) sistemlori totbiq olunmaluir.
Eyni zamanda pambiqgiliqda, xiisusilo do, pambiq y1§im1 zaman ol
omoyi tamamilo aradan qalxmali vo bunun {i¢iin pambiqyigan
kombaynlarin say1 artirilmalidir.

16. Azorbaycanda, har seydon 6nco, ¢ay plantasiyalarinin sahasi
artirtlmalidir. Fikrimizco, imumilikds 6lks iizro ¢ay plantasiyalarinin
sahosini 6 min hektara ¢atdirmaq olar. Bunun {i¢lin 6lkonin ¢onub
bolgalarinde mdvcud torpag-iqlim soraiti ¢ay bitkisinin yetigdirilmasi
talablarins tam cavab verir.

Cay okildikdon 7-8 il sonra mohsul vermoyini nezoro alaraq,
dovloet torofindon homin miiddst orzindo fermerlors yasayis
minimumu hacminds kompensasiya 6donilmali, giizostli kreditlor,
subsidiyalar vo basqa hovoslondirici vo tosviqlondirici todbirlor
goriilmalidir.

Azorbaycan ¢ay1 ekoloji baximdan daha tomiz vo daha faydali
cay sayuir. Eyni zamanda, gomriik tonzimlonmolori, bazarin
gorunmasi siyasoti hoyata kegirilmolidir ki, cayimiz1 yerli bazarda
sata bilok.

Miiasir tipli ¢ay plantasiyalarinin = salinmasi  mogsadilo
rayonlasdirilmig okin materiallart diizgiin se¢ilmolidir. Bunun {i¢iin
dovlot hesabina bu sahoyo xidmot edon xiisusi tinggilik tosorriifati
yaradilmali vo fermerlori rayonlasdirilmis vo keyfiyyatli ¢ay tinglori
ilo tomin etmalidir.

17. Azorbaycanda uniiyiitma sonayesinin do idxaldan asililig1 ¢ox
boyiikdiir. Bunun osas sabobi odur ki, yerli bugdalarin keyfiyyot
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gostaricilori ¢orok istehsali {i¢lin lazzim olan tolobloro tam cavab
vermir vo buna goro do az hissasi arzaq {igiin istifado edilir. Yerli
istehsalin asas hissasi mal-gara vo qus yemina sorf edilir.

- Hor seydon Onco rayonlasdirilmis orzaq bugdasi toxumu
yetigdirilon, elmi todqigatlara sdykonon toxumguluq tosarriifatlarinin
yaradilmast magsadouygun olardi.

- Paralel olaraq yiiksok mohsuldarliga nail olmaq ii¢iin orzaq
bugdasinin okin sahalorinin suvarma problemlori hall edilmalidir.

18. Azorbaycanda makaron momulatlarinin idxaldan asililigini
ohomiyyatli siirotdo azaltmaq olar vo bu istigamotdo 6lkodo imkanlar
boyiikdiir. Hor seydon Onco makaron istehsali {igiin lazzm olan
stisovari, bark bugda sortlarini yetisdirmok lazimdir ki, bunun {i¢lin
6lkods potensial movcuddur. Eyni zamanda un istehsalinda idxaldan
asililiga son qoymaq Tlg¢iin verilmis tovsiyyalor hom do makaron
istehsalina da aid etmok olar.

19. Meyva vo torovoz sektorunu arasdirarkon molum oldu ki,
burada on bdyiik problem genis istehlak potensialina malik olan
qurudulmus meyvolorin vo bu sahonin asas xammali olan piire vo
konsentrantlarin idxaldan asililigidir. Fikrimizca, bu asililigi aradan
galdirmagq ti¢iin asagidaki todbirlor goriilmolidir:

- 0lkodoki movcud meyve baglart genislondirilmali, xtisusilo da,
sonaye (intensiv) meyvaciliyin inkisafi {li¢lin hovaslondirici vo
tagviqlondirici tadbirlor goriilmalidir.

- Istehsal¢ilar torofindon meyvo emali zavodlarina satilan
omtoalik mohsullara goro subsidiyalarin verilmasi totbiq olunmaga
baslanmalidir.

- Sonaye meyvagiliyinin salinmast Ugiin giizostli kreditlor
verilmolidir.

- Meyvogilik rayonlarinda kigik hocmli meyvo emali zavodlarinin
qgurulmasi1 daha mogsadouygun olardi vo hokiimoatin giizostli
kreditlorin  vo s. hovaslondirici  todbirlori  bu istigamoto
yonlondirilmalidir.

20. Azorbaycanda sokor istehsali ticlin lazim olan gsokor xammali
idxaldan asili voziyyotdadir. Olkodo soker xammalmin idxaldan
asililigini aradan galdirmagq ti¢lin sokor ¢gugundurunun okin sahasinin
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artirilmasi imkanlar1 boylikdiir vo hokiimotin diizgiin tonzimlonmo
mexanizmi isa salinarsa, problem hollini tapa bilor:

- Sokor c¢ugundurunun okin sahosi genislondirilorok 35 min
hektara catdirilmalidir. Bunun {igiin fermerlordo maraq yaratmaq
mogsadi ilo bu mohsulun alis giymotino yenidon baxilmali vo
artirtlmalidir.

- Sokor cugunduru istehsalinda on boyiik problem olan suvarma
maosalasi dovlatin dastoyi ilo tam hall edilmalidir.

- Sokor ¢ugunduru istehsalinda ol amoyinin aradan galdirilmasi
liclin vo mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi mogsadi ilo
cugunduryigan kombaynlarin sayi artirtlmalidir.

21. Azorbaycanda ot-siid mohsullarinin adambasina istehlaki
UST-nin  tdvsiyyo etdiyi rasion normasindan ¢ox asagdir.
Azorbaycan insani hoyati vacib olan bu mohsullar ilo yetorinco
gidalanmir. Olkads bu problemi holl etmok iiiin imkanlar var:

- Movcud mal-qara siiriisiiniin torkibinds az moahsuldar olan yerli
heyvanlar oksoriyyot togkil edir. Moveud mal-qaranin siirii torkibi
osasli siirotdo mohsuldar cins mal-qaranin xeyrina dayisdirilmasi
mohsuldarligin yiiksalmosino vo 6lko ohalisinin ot vo siid mohsullar
ilo  tominatinin ohomiyyatli siirotdo artmasina sobab  olar.
Aragdirmalar gostorir ki, ogor 6lkods movcud mal-Qaranin siirii
torkibini tamamilo cins heyvanlarin xeyrino doyisdirilorse, o zaman
strlinlin bas sayint ohamiyyatli doracods azaltmaq, istehsali iso
toxminon 2-2,5 dofs artirmagq olar.

- Heyvandarlifin intensiv texnologiyalar osasinda inkisaf
etdirilmosi, iri vo miiasir texnologiyalarla tomin edilmis heyvandarliq
komplekslorinin  togkili, diinyada modvcud olan miitoraqqi
tocriibolordon istifado edilmoklo yem bazasinin yenidon toskili,
otlaglarin ~ mohsuldarliginin  artirilmasi, bazar qiymatlorinin
tonzimlonmasi, siirli torkibinin yiiksok mohsuldar cins mal-qaranin
xeyring  doyisdirilmosi  {iglin  hovoslondirmo  vo  togviglondirmo
todbirlorinin goriilmoasi vo naticodo mohsuldarligin artirilmasi qarsida
duran asas mogsadlor kimi qobul edilmalidir.

22. Baliq vo balig mohsullar1 insan ii¢lin zoruri qida sayilir.
Biitovliikkdo dovlstin baliggiliga miinasibati doyismalidir.

47



- Hor seydon 6nco korps baliglarin yetisdirilorok su hovzslorino
buraxilmasi isi giliclondirilmoali, say1 on azindan 2000-ci ilin
soviyyasino ¢atdirilmalidir. 2000-ci ilodok, baliq vatoagalorindo har il
orta hesabla 530 min. korpo baliglar yetisdirilorok tobii su
hovzaloring va su anbarlarina buraxilirdi.

- Neftcala vo digor bolgoalords Sovet dovriindos foaliyyat gdstormis
baliq vo baligyetisdirms zavodlarinin islori barpa edilmali, bu sahado
hor bir sahibkarin normal faaliyyst gostormasi li¢iin saglam rogabot
mihiti yaradilmali, baliq¢iliq sahosinds monopoliya aradan
qaldirilmalidir.

23. Azorbaycanda gon-dori emalinda voziyyot iirokagan deyil.
Olkodo ayaqqabi sonayesindo idxaldan asililigdan qurtulmagq iiciin
imkanlar ¢ox bdoyiikdlir vo bu potensialdan istifado etmok {igiin
asagidaki tovsiyslorimizi magsadouygun hesab edirik:

- Hor seydon 6nce dlkonin har bir regionunda miiasir avadanliqlar
va texnologiyalar asasinda isloyan ki¢ik hocmli dori emali zavodlari
qurulmali vo foaliyyoto baglamalidir. Bu ciir mini zavodlar
regionlarda kosilmis iri vo xirdabuynuzlu mal-qara doarilorinin
yigilmasinda daha ¢evik foaliyyat gdstoracok vo bu sahads itkilorin
azalmasi minimum soviyyoyo diisocokdir. Kigik hacmli bu
zavodlarin hor bir rayonda olmasi daha magsodouygun olardi. Bunun
tclin gilizostli kreditlor, miiddatli vergi giizostlori va s. hovaslondirici
tonzimlonmo metodlarindan istifads edilmolidir.

- Miiasir innovativ texnologiyalara osaslanan ayaqqgabi
fabriklorinin  qurulmasi istigamotindo  dovlotin  hovaslondirici
tonzimlonmo todbirlorinin  hoyata kecirmosi tamamilo bdhran
voziyyatdo olan bu sahonin dir¢oldilmosi tigiin giiclii tokan olardi.
Isgaldan azad edilmis Xankondi soharindo ayaqqabi fabrikinin
miiasir texnologiyalar osasinda yenidon boarpast bu sahanin
dir¢aldilmasi tigiin boyiik tohfs olardi.

- Ayaqqgabr idxali zamam1 bazarin qorunmasi vo yerli
istehsalsilarin monafeyino uygun gomriikk tonzimlonmolori hoyata
kegirilmalidir.

24. Yun istehsali vo xalcaciliq aqroemal sahosinin miihiim
sektorlarindan biridir. Baxmayaraq ki, 6lkado 16 min ton civarinda
yun istehsal olunur, yerli xalga vo xalca momulatlar1 bazarinda
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demok olar ki, tamamilo idxal mohsullar1 dominantliq edir. Olkado
xalca sonayesi bohran voziyyatdoadir, eyni zamanda bu voziyystdon
c¢ixmaq Uc¢ilin imkanlar da ¢ox bdyiikdiir. Bunun {i¢ilin asagidaki
tovsiyyelorin reallagsmasini magsadsuygun hesab edirik:

- Azorbaycanda xalga istehsalinda osason ol omoyindon istifado
edilir. Bu da mohsulun baha basa golmoyino sobob olur vo qiymot
amilinds anoloji idxal olunan mohsullarla ragabstde uduzur. Ona
g0ra do 6lkodo miiasir texnoloji avadanliglara malik olan fabrik iisulu
(konveyer) ilo xalga istehsali kiitlovi hal almalidir. Hokiimatin
tonzimlonmo siyasoti fabrik tisulu ilo istehsal edilon xalgagiliq
istigamotino yonoaldilmalidir. Olkads mévcud olan vo xiisusilo do,
son illordo istifadoyo verilmis xalga fabriklorinin istehsal
texnologiyalar1 yenidon qurularaq bu istigamoto yonlondirilmalidir.
Bu istigamotdo giizostli  kreditlorin  verilmosi, vergi totillori,
avadanliglarin alinmasi {igiin dovlot dastayi va s. kimi havaslondirici
todbirlor goriilmalidir.

- Olkodo mévecud qoyun siiriilorinds qaba yunlu yerli qoyunlar
oksoriyyat toskil edirlor. Zorif yunlu qoyun cinslorinin sayi
artirtlmalidir. Zarif yunlar hom xalga istehsalinda vo ham das trikotaj,
geyim sonayesindo qiymotli xammal sayilirlar. Dovlotin dostoyi ilo
zorif yunlu qoyunguluq tesarriifatlarinin yaradilmas: mogsadouygun
olardi.

- Zorif yun istehsalinin artirilmasinda stimul yaratmaq moqsadi
ilo omtoolik zorif yuna goro subsidiyalarin verilmosi daha
mogsadouygun olardi.

Hazir yemoklor istehsali ilo olagodar geyd etmoliyik ki, artiq
diinyada hazir yemok istehsali (“Food Tech”) bazari ¢ox siiratlo
boyliyiir. ABS, Cin vo Avropanin iri soharlorindo hazir yemok
istehsal edon zavodlar foaliyyot gdstormoya baglamisdir.

Hesab edirom ki, qlobal diinyanin kicik bir pargasi olan
Azorbaycandan bu inkisaf tendensiyast yan kegmoyocok vo
hokiimatin Baki, Gonco vo Sumgayit kimi boyiik sohorlorindo hazir
yemoklor istehsali ilo olagar mini zavodlarin qurulmast vo bu
istigamotdo  hokiimotin  miioyyon tonzimlonmo foaliyyati vo
programinin olmasi magsadouygun olardi.
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