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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhg va islonma daracasi. Turizm sonayesi
stirotlo inkisaf edon vo dinamikliyino goro forglonon Xidmot
sahoalorindon olmagla, yerli icmalarin  mosgullugunun tomin
olunmasinda, oslave doyor yaradilmasinda miihiim rola malikdir.
Miiasir diinyada va global igtisadi sistemds turizm har bir 61ks tiglin
iqtisadiyyatin an dinamik inkisaf edon va golirli sahalorindon biridir.

Diinya Soyahst vo Turizm Surasinin (WTTC) pandemiyadan
ovvalki son hesabatina goérs, Sayahot vo turizm sektorunda global
miqyasda 10,4% UDM olmagqla 319 milyon is yeri yaradib vo diinya
iqtisadiyyatinda 0.7% artim tomin edilib!. Turizmin iqtisadiyyatda
rolu igtisadi siyasotdo vo 6lkanin beynalxalq slagealorinds 6z xiisusi
cokisi ilo miiayyanlasir. Turizmin galirlori dovlat galirlarinin, shali vo
sahibkarlarmn galirlorinin torkib hissasidir. Bu sabablordon do 6lkadaki
turizm onun igtisadi vo sosial potensialinin inkisafina vo idaro
olunmasma tosir edir. Olkods turizmin inkisafi vo iqgtisadiyyatdaki
payin1 artirmaq mogsadilo dovlet torofindon miixtalif siyasst vo
programlar hoyata kegirilir. Olkads turizm sektorunun inkisafinda iki
dovlst programi (2002-2005 vo 2011-2014), strateji yol Xoritosi
(2016), 2023-2026-c1 illari ohato edan turizm strategiyasi vo isgaldan
azad olunmus orazilordo TRZ yaradilmasi istigamatlorin geyd etmoak
olar. Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikast Prezidentinin
“Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik
Qayidisa dair I Dovlst Program1” haqqinda sarancaminda regionda
igtisadiyyatin tarazli inkisafi, kigik vo orta sahibkarli subyektlorinin
dostoklonmasi, digar tosorriifat saholori ilo paralel turizm
infrastrukturunun barpasi, movcud potensialdan somarali istifado
etmoklo rogabsto davamli turizm destinasiyalarinin  inkisafi
dastoklonir.

Onu da geyd edok ki, postpandemiya dovriinds turizm
sektorunun borpasi dayanigli xarakter almig, golmo turizmin pay1
2023-cii ilda 2,1 mIn nofor, UDM-da pay1 2,5% -2 catmusdir. Bu artim

L WTTC cities economic impact 2022: [Electronic resource] / URL:
https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2023/WTTC-Cities-Economic-
Impact-Final.pdf
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6lkadoa turizmin pandemiyaya goadar 2019-cu il gostaricilorinin galma
turizm iizro 80,9%, UDM iizro 80% toskil etmisdir?.

Todgigat regionunda 687 qgeyds alinmis, bir ne¢o yiiz geydo
almmamis arxeoloji vo memarliq abidoalorina rast golinir. Bolgado
modoani irs abidalori biitiin orazilor do yayilsa da, onlarin daha ¢ox
comlondiyi destinasiyalara Susa sohori, Tug-Azix-Taglar yasayis
montagalari, Kalbacar rayonun Ziilfiigarh vo Vang kondlori, Agdamda
Sahbulaq qalasi va atrafinda olan arxeoloji abidalori geyd etmak olar.
Onu da geyd edok ki, regionda tarixi madoni irsin resurslarinin gox
kriteriyali qiymatlondirilmasine goro Susa, Xocavond, Agdam,
Agdaro rayonlart yiiksok, Lagin, Kolbocor rayonlari orta, Fiizuli,
Cobrayil, Zongilan rayonlari nisboton orta gostoriciys malikdir®.

Bolganin zangin turizm potensialinin tobii irss aid olan ekzotik
landsafti, tobiot abidolori, ¢aylari, gollori, eko-saglamliq irsino daxil
edilon zongin mineral vo termal sulari, fitobitkilari, oksigenlo zongin
saf havasi, madani, tarixi-dini, etno-madoni irsino beynslxalq 6lko
ohomiyyatli tarixi-memarliq, arxeoloji, dini abidslor vo onlarin bir gox
yasayls mantagalorinds yigcam yerlosmosi, icmalarin etno anoanalari,
gonagparvarlik va qurman turizm imkanlari bir ¢ox turizm ndvlarinin
inkisafini sortlondirmis olur.

Isgaldan azad olunmus orazilordo turizmin inkisafini
sartlondiron amillordan biri do beynalxalq tocriibanin dyranilmasi vo
yerli amillori nazoro almagla ondan bohralonmokdon ibaratdir. Bu
baximdan todgigat orazisindo beynolxalg analoglarin tohlili
naticasinds “boz” zonalar vo on yaxsi tocriibalor kimi totbiglorin
oyranilmasing istiinliik verilmisdir. On yaxsi tocriibalorinin totbigds
moveud potensialdan somoarali istifado etmoklo davamli turizmin
inkisafina nail olunmasi, madoni, eko-madani, etno-modoani, aqro-eko,
eko-saglamliq, istirahot, todbir, kreativ sonayeyo osaslanan turizm,
aclq hava turizm foaliyyatlorinin formalasdirilmasi, homginin
regionun Olko iqtisadiyyatina reinteqrasiya {¢iin olavo doyarin

2 Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasi. Azarbaycanda turizm statistik macmusa. —
Baki, - 2023, - 101 s.

3 Azorbaycan Respublikasi orazisinds dévlot miihafizesine gotiiriilmiis dasmmaz
tarix vo madaniyyst abidslorinin shomiyyat doracalorine gors bolgiisiiniin tasdiq
edilmasi haqqinda: [Elektron resurs] / 02 avqust, 2001. URL: https://e-
ganun.az/framework/2847
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yaradilmasi miimkiindiir. ©On yaxs1 tocriibalorin Gyranilmasinda
modoani Vo tabii irsin birge istifado edilmasindo maraqli toraflorin
analizi, turizm Klasterlorinin formalasdirilmasimin somoaraliliyinin
osaslandirilmasi, golocok maskunlagsmada turizm potensialindan
istifadonin prioritet olmasi todqiqat isinin aktualligini sartlondirir.

Turizmin iqtisadiyyatinin miixtalif saholori vo digor elmlarlo
qarsiligh slagads inkisaf etdiyino goéra bir ¢ox todgiqatgilarin elmi
aragdirmalarinda 6z oksini tapmisdir. Turizmin iqtisadiyyati vo
regionlarda turizmin inkisafi sahosinde N.Imanov, ©.Nuriyev,
O.Olirzayev, T.Oliyev, T.Hiiseynov, A.Osodov, A.Saoforov,
R.Sultanova, R.Abdullayeva, M.Mammoadov, E.Mommadov,
V.Qasimli, F.Rahmanov, turizm-rekreasiya potensialinin
oyranilmasinda A.Salmanov, H.Soltanova, A.Ozizov, V.Dargahov,
Z.Imrani, A.Hasonov, C.Haciyev, U.Mammadova va s. elmi tadgigat
islorinds genis arasdirilir.

Regionlarda turizmin iqtisadiyyati vo orazi toskilinin
oyranilmasinda MDB mokaninda  olan  todqiqatgilarda
A.Aleksandrova, M.Birjakov,  A.Drozdov,  Y.Yefremenko,
M.Morozov, D.Usakov, i.Dragilyeva, Y.Cernyavskiy, A.Cudnovskiy
Vo s. aragdirmigdir. Regionlarda turizmin inkisafi  xarici
todgiqatgilarindan: R.Martin, A.Liu, A.Jabbari, E. Freeman, F.Kotler,
J.Baidal, F.Oliver, D.Sanford, C.Tosun, D.Timothy, T.Toivonen,
Y Klein, S.Khalil, N.Kadir, J.Kelly, G.Kandela, Y.Oztiir, H.Kim,
O.Bahar, E.Beceren, J.Baidal, O.ic6z, M.Kozak, M.Sarikaya va s.
onomli todgiqat islorini geyd etmok olar. Lakin homin todqiqatlarin
naticalorini yiiksak giymatlondirarok onu da geyd etmok vacibdir ki,
isgaldan  azad  olunmus  orazilorin  turizm  potensialinin
giymotlondirilmasi  vo  golocokdo dayanigli  turizmin inkisaf
istigamatlorinin miiayyanlosdilmasi bir todgigat obyekti olmamis va
dissertasiya isinds ilk dofa olaraq tadgiq olunur.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyektini
isgaldan azad olunmus orazilorin turizm potensiali togkil edir.
Predmeti iso isgaldan azad olunmus orazilorin turizm potensialinin
miixtalif tohlil metodlarindan istifado etmoklo giymatlondirilmasi,
sosial-igtisadi problemlarin miiayyan edilmasi “Boyiik Qayidisa dair |
Dévlat Programi”nin icrasi ¢argivasinds mosgulluq probleminin halli
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ilo yanasi, galocokdo formalasacaq rogabst gabiliyyatli TRZ-lor va
turizm Klasterlorinin =~ miiqayisali iistinliklorinin, regionun o6lko
iqtisadiyyatina reinteqrasiyasinin tomin edilmasindan ibaratdir.

Tadqigatin magsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin magsadi
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus arazilorinds turizm potensialinin
giymotlondirilmasi, miivafiq ehtiyat imkanlarinin agkara ¢ixarilmasi
Vo regionda sosial-igtisadi inkisafa hadaflonan somarali elmi cahatdon
osaslandirilmig  toklif vo tdvsiyalorin iglonilmasindan ibaratdir.
Qarsiya qoyulmus magsadin hoyata kegirmoak {igiin asagidaki vazifalor
miioyyon edilmisdir:

-Turizmin inkisafinin sosial-iqtisadi aspektlori, konseptual
modellari va togkilinin innovativ metodlarinin miisyyanlosdirilmasi;

-Beynolxalq turizm bazarmin inkisaf istigamatlori va ragabot
miihitinin gqiymatlondirilmasi;

-Azorbaycanda turizm ssnayesinin miasir voziyyati, mikro vo
makroigtisadi tasirlori;

-Isgaldan azad olunmus orazilords turizm potensialinin
giymatlondirilmasi vo sosial-iqtisadi inkisafda turizmin rolunun
miiayyan edilmasi;

-Isgaldan azad olunmus orazilordo turizmin toskilinin
problemloari vo maraqli taraflarin miioyyan edilmasi;

-Isgaldan azad olunmus orazilorda beynolxalq tocriiba nozars
alinmagqla turizmin togkili, inkisafi, turizm novlori tizro klasterlorin
yaradilmasina dair toklif vo tovsiyslorin iglonilmasi.

Tadgigatin metodlari. Todgigat isindo riyazi statistik,
miiqayisali tohlil, empirik tadgigat (sosioloji sorgu), reyting, inteqral,
Klaster, cox kriteriyali qiymatlondirmo, barcet, linear metodlar
homginin SWOT, PESTLE vo maraqli toraflorin analizi iizra todgiqgat
metodlarindan istifads edilmisdir.

Miidafiaya tagdim edilon asas miiddaalar

- Azorbaycanda turizm sonayesinin daha ¢ox paytaxt vo yaxin
orazilordo comlonmosi tarazli inkisafin tomin edilmasina imkan
vermir. Buna gora do regionlarin iqgtisadi inkisafinda innovasiya va an
yaxs1 tacriibalorin tatbigi ohalinin maggullugunun va yerli icmalarin
igtisadi foalliginin artirtlmasinda turizm sonayesinin
sistemlosdirilmasins ehtiyac vardir.
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-Turizm sonayesinin UDM-do paymin 2,5%-don ¢ox olmamasi
bu sahaya dovlatin prioritet istigamat kimi tatbiqi etdiyi stimullagdirici
todbirlor vo yonaldilon investisiya ilo tors miitonasibdir. Belo ki,
Azorbaycanda turizm  sonayesinin igtisadiyyata makro vo
mikroiqtisadi tosirlorinin artim dinamikas1 ilo UDM vo masgulluq
arasindaki olagalorin tohlili bu sahodo movcud dinamikanin zoif
olmasi tiza ¢ixarilmisdir.

- Regionun tobii vo modoni turizm resurslarinin zanginliyi
rogabst qabiliyyatli turizm sonayesinin yaranmasma imkan verir.
Isgaldan azad olunmus orazilorin calbedici turizm potensialinin gox
kriteriyali qiymotlondirmo, reyting, inteqral vo klaster yanasmasi
dovlatin doastayi ilo somarali istifadoni vo rogabat gabiliyyatli turizm
novlarinin formalasmasini tomin edacakdir.

- Regionda turizmin inkisaf impluslarinin miiayyan edilmasinda
maraqli toroflorin (stakeholders), PESTLE vo SWOT analizinin
naticalori arazi vahidi daxilinds ixtisaslasmis TRZ-lorin yaradilmasi,
investisiya imkanlar1 vo sahibkarliq subyektlorinin colb olunmasin
tomin etmis olacaqdir.

- Beynalxalq tocriibays asaslanmagla isgaldan azad olunmus
arazilardo ekoturizm, eko-madani, etno-madani, a¢iq hava, saglamliq,
istirahat, isgiizar, aqro- eko turizm Kklasterlorinin yaradilmasi
innovasiyalt mohsullarin formalagdirilmasina imkan vermis olacaqdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi

- Turizmdo “boz” zonalarin borpasinda alternativlerin vo
innovasiyalarin totbiqi osasinda potensialdan somorali istifado
istigamotlori miiayyan edilmisdir [9, s. 540-543].

- Regionda turizmin toskili vo potensialinin iqtisadi
giymotlondirilmoasi  miixtalif ~ metodologiyalara  asaslanmagla
islonilmisdir [4, s. 43-47].

- Isgaldan azad olunmus orazilordo cox  kriteriyal
giymotlondirmo osasinda colbedici turizm névlori, TRZ-lorin
formalagmas1 vo sahibkarliq subyektlorinin  somarali  toskili
mexanizmi formalasdirilmigdir [3, s. 72-78].

- isgaldan azad olunmus orazilords ekoloji, eko-madani, etno-
modoni, eko-saglamliq, istirahat, aqro-eko, agiq hava turizm
Klasterlorinin yaradilmasinin magseds uygunlugu osaslandirilmis va
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prognozu islonmisdir [1, s. 68-70], [6, s. 704-713].

- Isgaldan azad olunmus orazilorin &lko iqgtisadiyyatina
reinteqrasiyanin tomin edilmasinds tohliikasizlik vs alt infrastrukturun
barpasi, tobii Vo madani irs resurslarindan turizmdas istifads imkanlari
tizro elmi cohatdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyalor islonib
hazirlanmigdir [10, s. 1974-1977].

Tadgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Todgigatin praktik
ohamiyyatina alds edilon konseptual miiddoalar, natica va tokliflordon
isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi inkisafinda, Boyiik Qayidis
zamani ohalinin masgullugunun tomin edilmasinds istifads edils bilar.
Bununla yanasi, alds edilmis naticoalordon Dovlat Turizm Agentliyi,
Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda turizm resurslarinin
giymotlondirilmosi  vo  istifado  olunmasinda, iqtisadiyyatin
inkisafinda, ohalinin mosgullugu, regionda turizm strategiyasina
uygun olaraq turizm destinasiyalar1 va Klasterlorin formalagmasinda,
maraqli toraflorin calb olunmasinda istifads oluna bilar.

Tadgiqatin aprobasiyas1 Vvo isin naticalarinin tatbiqi.
Dissertasiyanin mazmunu nosr edilmis 9 moqgalo vo tezisdo, 0
ctimladan, biri Web of Science bazasinda yerlogon jurnalda 6z oksini
tapmisdir. Dissertasiya isinin mdvzusuna uygun aparilan todqiqatin
naticalari beynalxalq vo 6lko daxilinds toskil olunan elmi praktik
konfranslarda, elmi seminarlarda sorh edilmis, miizakirs olunmus,
problems yanasma metodikasi va elmi naticalori boyanilmisdir.

Dissertasiya Azorbaycan Memarliq Vo Insaat Universitetindo
yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi - giris, 3
fasil, 9 paragraf, natica, toklif, adobiyyat siyahisi vo oalavadan ibarat
olmagla timumilikdo 166 sshifodon va giris 10964 isara; birinci fasil
69847 isaro; ikinci fasil 79728 isaro; tictinct fasil 73365 isara; natico
va tokliflor 4079 isaro; odobiyyat siyahis1 19553 isaro olmagla 295507
isaradon ibaratdir. Cadvallar, sokillor, diagramlar, istifado edilmis
odobiyyatlar vo olavo nozoro alinmadan dissertasiya isinin hocmi
237983 isara toskil edir. Bibliografik siyahis1 128 adda adsbiyyati
ohato edir.
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TODQIQATIN BSAS MOZMUNU
Dissertasiyanin “Giris” hissasindo mévzunun aktualligi, islonmo
soviyyasi vurgulanmis, todqigatin obyekti, predmeti, mogsod vo
vazifolori, tadqiqat metodlar1 oks olunmus, miidafisys ¢ixarilan osas
miiddoalar vo isin elmi yeniliyi gostorilmis, dissertasiyanin yerino
yetirildiyi toskilatin adi, onun qurulusu vo hacmi adlanan
yarimbasliglarda miivafiqg molumatlar verilmisdir.

Dissertasiya iginin “Turizm sonayesinin inkisafinin sosial-
igtisadi vo regional aspektlori” adlanan birinci fasil ii¢ paraqrafdan
ibaratdir. Turizmin tagkilinin iqtisadi giymatlondirilmasinds innovativ
metodiki yanasmalar bu sahanin togkilinin iqtisadi
giymoatlondirilmasinds innovativ metodlardan istifado olunmasi, bu
sahodo movcud olan innovativ yanagmalarin turizm destinasiyalari
lizro on yaxst tocriibalorin paylanilmasi, kreativ mohsullarin
formalasdirilmasindan ibaratdir. Olkenin inkisaf etmomis bolgasindo
turizmin inkisafi ilo hamin bdlgonin iqtisadiyyatina yeni resurslar
daxil edilir, yeni is yerlori, mosgulluq saholori yaradilir vo har bir
sektorda rayon iqtisadiyyatinin verdiyi golir paralel olaraq artir.
Modellosdirma innovasiyaya miioyyan yanasmani, onun inkisaf etdiyi
formalari, sadslosdirilmis vo formal sokildo doyisikliya Sabab olan
qivvalori ifado edir. Hortorofli iddialara nozor salmadan bozi
yanagmalar1 geyd etmok olar:

Sintetik yanagsma Barcet modeli kimi tanian bu {isul miistari
ilo xidmot tominatgisin1  birlosdiron ardicil prosesi  (miistori
gozlontilorindon provayder torafindon istifado edilon vasito vo
resurslara godor) dord seviyyayo boliir:*

1 va 2-ci saviyyalor xidmota olan tolabati tomsil edir: miistori
sistemindoki yenilik (provayderlorin imkanlart xaricinda) vo mahsul-
xidmat innovasiyasi. Burada diqqot mistorinin gozlontilorine
yonaldilir.

3 Vo 4-cii saviyyalor xidmatlorin tochizatidir: Daxili vo ya
mistori-Xidmot provayderi miinasibatlorini doyisdirmays yonalmis
proses innovasiyasi, ¢ox vaxt daxili ig soraitinin rasionallasdirilmasina
Vo ya miiayyan bir xidmatin imumi toklif daxilindo daha strateji

4 Bahar, O. Turizm Ekonomisi / O.Bahar, M.Kozak. - Ankara: Detay Yaymgilik, -
2006. - 344 s.
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yerlogdirilmasina yonoaldilir.

Bununla yanasi turizm sanayesinds struktur, miintozom, nis vo
ingilabi innovasiyalarda movcuddur ki, bu da turizm sonayesinds vo
comiyyatds bas veron doyisikliklori shato edir. Turizm sektorunda
miintozom innovasiyalar IKT totbiqi, keyfiyyost standartlarinmn
artirilmasi, calbedici mohsullarin toklif edilmasindan ibaratdir. Nis va
ya hodafa yonalon innovasiyalarda iss bu sektorda foaliyyat gostaran
mioassislorin yeni biznes vo ya mohsul todariikgiilorlo birlikda
omokdaslhq, ixtisaslagsdirilmis marketing, moahsul va xidmatlorin yeni
kombinasiyalarinin togkiling asaslanir. Struktur innovasiyalar iso yeni
destinasiyalarin calb edilmasi, agro-eko turizm, yasil otellor, mohsul,
xidmat, marketing, toskilati, miitoragqi vo radikal, sosial, davamli vo
dagidict kimi bir ¢ox farqli addimlardan ibaratdir.

Turizmin inkisafinin sosial-igtisadi aspektlari va konseptual
modellarinda turizm vo kapital qoyulusu, enerji va kond tasarriifatinin
inkisafi, yoxsulluq arasindaki olagolor, timumi iqtisadi artim,
destinasiyalar tizra forgli igtisadi artima sabab olur. Turizm va igtisadi
inkisaf modellorinin tohlili gostarir ki, masgulluq vo galirlorin
artirtlmasi, amtos, ticarot, xidmot vo digor sahaloro birbasa tasir
gostorir ki, bu da stimullagdirict tosirlorlo birbasa baghdir.
Todgiqat¢ilar turizmin inkisafinin iqtisadi tosirini 6lgmok {iglin
miixtolif metodoloji yanasmalar totbiq etmislor. Mosolon, Khalil vo
Kakar apardigi arasdirmalar noaticosindo turizmin qisa miiddotdo
Pakistanda iqtisadi artima sobob oldugunu ortaya ¢ixarmislar.
Miiayyon etmisglor Ki, turizm va igtisadi artim Qrencer modelinin
spesifikasiyasindan asili olmayaraq bir-birino tasir edir. Turizmin
inkisafi va onun icma soviyyasindo tosiri iqtisadi artim vasitasilo milli
soviyyada yoxsullugun azaldilmasi ilo alagelondirils bilar.

Turizm vo kapitalin inkisafina tosirlori 6lkays birbasa xarici
investisiyalarm (BXI) miioyyonedici amili kimi aragdirlir.
Destinasiyanin calbedici amillori turistlorin sayinin artmasina tokan
verir ki, bu da daha g¢ox investisiya tolob edon turizmla olagali
obyektlora vosaitlori yonaltmis olur. Masalon, Qrencer modelindan
istifado etmis vo Cindo BXI ilo turizm arasinda bir istiqamatli alago
tapmis vo turizmdoki siirotli artimin BXI hesabma oldugunu iroli
siirmiislor.
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Turizm va enerjinin inkisafi tadgiqatgilar torafindon giindalik
omoaliyyatlar1 hoyata kegirmok ti¢iin hor addimda enerji talab edir. Bu
aragdirmanin noticalori turizm vo enerji inkisafi arasinda bir
istigamatli olagoni gostorir. Uzunmiiddatli perspektivda turizmin
inkisafindaki 1% artim enerji inkisafin1 0,13% artirir vo Qrencer
modeli turizmdon enerji inkisafina qador uzanir®.

Turizm vo kond tosorriifatinin inkisafi istiqgamatindo olan
aragdirmalar icmalarin inkisafinin birbaga dostoklonmasini ohato edir.
Qrencer sobab-natico mexanizmindon istifado edon ¢oxvarianth
tohlildo Kosta Rika vo Nikaraquada turizmin inkisafindan kond
tosarriifatinin inkisafina uzanan bir istiqamotli slageni toklif edorak,
turizmin kond toSarriifatinin inkisafina sabab oldugu miioyyan
edilmisdir. Kond tesarriifat1 vo turizm arasinda giiclondirilmis alagalor
yerli istehsali stimullagdirmaq, turizmdon alds olunan galirlori yerli
orazido saxlamaq vo turizmin iqtisadi faydalarmin kond ohalisi
arasinda boliisdiiriilmasini yaxsilagdirmagq tigiin shamiyyatli imkanlar
toqdim edir®.

Turizm vo yoxsullugun azaldilmasi istiqgamotinds olan
aragdirmalar daha ¢ox icmalarin va yerli shalinin turizm sonayesins
colb edilmosini  dostokloyirlor. Turizm inkisaf etmokds olan
iqtisadiyyat ti¢lin nozara ¢arpacaq daracada xarici valyuta oalds etmok,
beynalxalg sarmayalori calb etmok, vergi golirlorini artirmaq va is
imkanlarini tomin etmok ti¢iin miihiim alot hesab olunur.

Beynalxalq turizm bazarimin inkisaf tendensiyasi va iqtisadi
gostaricilarinin tahlili 2020-ci ilds bas veron covid 19 pandemiyasi
daha ¢ox zoror vurmusdur ki, bu da 305 min insanin daimi is yerini
itirmasina sobob olmusdur. Son g ilds isa turizm harakatinin tadrican
barpa olunmus vo beynalxalq turizmds istirak edonlorin say1 2023-cii
ildo 1,286 miIn (2019-cu illo miigayisada 88,08%), turizm galirlari isa

®Tang, S. Foreign Direct Investment and Tourism: Empirical Evidence from China
/ Tang S., Selvanathan E.A., Selvanathan S. // Tour. Econ., - 2007. Ne13. — p.25-39.
® Vanegas, M. Tourism and Poverty Reduction An economic sector analysis for
Costa Rica and Nicaragua / M.Vanegas, W.Gartner, B.Senauer // Tour.Econ., -
2015. Ne21, - p.159-182.

12



1,380 mlrd. dollar (2019-cu illo miiqayisado 93,2%) toskil etmisdir’.
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Sakil 1. Beynolxalq turizmin dinamikasi®

Apardigimiz ~ tohlillor  gdstorir ki, turist axinlarinin
giymotlondirilmoasinds ononavi destinasiyalarla yanasi yeni turizm
markazlarinin tagdim olunmasi talabatin yiiksalmasini tomin etmis, bu
da igtisadi canlanmaya sobob olmusdur. Beynoalxalq saviyyados turizm
industriyasinin perspektiv inkisaf istigamotlori Kimi madani, etno-
modoani, agiq hava faaliyyatlori, isgiizar va tadbir turizming, kruizlara
tolobatin  artdigint  gérmok miimkiindiir. Beynolxalg turizm
industriyasinda sahil zonalarinda (Araliq, Adriatik, Egey, Karib
hovzasi va s.), dagliq vo tobiot orazilori (Alp, Balkan olkolori,
Skandinaviya 6lkalori) turizm klasterlorinin daha ¢ox mohsul taqdim
etmasi ilo xarakterizo olunur. Beynolxalq turizm bazarinda xarakterik
tendensiyalariin tohlilindon aydin olur ki, turizm mohsullarinin
diversifikasiyasi, daxili turizmin inkisafi, {iglincii yas qrupu (60
yasdan yuxari) turistlorin say1 vo Xidmatlorin artmas, kiitlavi turizmin

"Travel Market Report 2024 Outlook: [Electronic resource] / November 2023. URL:
https://www.bcdtravel.com/wp-content/uploads/BCD-Travel-Travel-Market-
Report-2024-Outlook.pdf

8 Tourism and the Sustainable Development Goals-Journey to 2030: [Electronic
resource] / January 25, 2018 / URL:
https://www.unwto.org/global/publication/tourism-and-sustainable-development-
goals-journey-2030
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postpandemiyadan sonra  populyarliginin barpasi, yeni
destinasiyalarin formalagmasina tokan vermisdir.

“Azarbaycanda turizmin inkisaf istiqamatlori vo sosial-
igtisadi naticalori” adlanan ikinci fasil {i¢ paraqrafdan ibarat olmagla
6lkado turizmin inkisafinin asas istigamatlori, makro va mikroiqtisadi
tosirlori, iggaldan azad olunmus orazilorin turizm potensialinin
mioyyan edilmasindon ibarotdir. Azarbaycanda turizm sonayesinin
miiasir voziyyesti vo inkisaf istigamotlori iqtisadiyyatin qeyri-neft
sektorunun asas sahalarindan biri olmasi, slave is yerlari yaradan, yol
Vo mehmanxana tikintisinin inkisafim1 stratlondiron, ononavi
sonatkarligin vo milli madaniyystimizin qorunub saxlanmasina tohfs
veran saho kimi tahlil edilir. Eyni zamanda, 2012-ci ildon baslayaraq
Eurovision Mahn1 Miisabiqasi, FIFA-nin U-17 Qadinlararasi Diinya
Kubokuna ev sahibliyi, 2016-c1 ilds iso ilk dofo Avropa Oyunlari
Azorbaycanda kegirilmasi, Baki1 2016-c1 ildo Baki Sohor Halgasinda
bes Formula 1 Qran Prisi todbiri, 2017-ci ildo Islam Homroyliyi
Oyunlar1, 2019-cu ilds iso 5-ci Umumdiinya Madaniyyatlorarasi
Dialoq Forumu, 2023-cii ildo Beynolxalg Astronomiya todbirlori
Olkoda beynslxalq turizmin inkisafina tokan veran amillordondir.
Azaorbaycanda turizm strategiyasinin 2023-2026-c1 illords asas turizm
istigamotlorinin miioyyan edilmigdir. Turizm strategiyasinin doqquz
tomal istiqgamoti miioyyon edilmisdir ki, turizm sektorunun UDM
paymin artirilmasi, iqtisadiyyata birbasa tasirlorinin yiiksaldilmasi va
shalinin mosgullugunun tomin edilmasi kimi istigamotlori ohato edir.
Eyni zamanda, strateji yol xaritasindo miioyyan edilon hadoaf 6lkalorlo
hava nogliyyati alagslorinin tokminlogdirilmasi va slgatanligin tomin
olunmasi istigamatindo todbirlor goriiliir.

DSX verdiyi malumata gora 2021-ci ilds diinyanin 165-don ¢ox
6lkasindan goalonlorin say1 791,8 min nafor olmusdur ki, bu da 2019-
cu ilin naticalorinin 28,6%-ini toskil etmisdir. 2022-ci ilds iso bu
ragom 1,6 min nafars gatmisdir ki, 61kays daha ¢ox vatondaslarin daxil
oldugu 2019-cu ilds iso 3,8 mln nafor toskil etmisgdir. 2022-ci ildo
6lkaya galonlar 2019-cu illo miiqayisads 42,1% toskil etmisdir. 2021-
2023-cii ilin son doqquz aymin hesablamalara goro 6lkoya galon
turistlorin say1 artsa da, bunun osas hissasi Rusiya vo digor MDB
Olkolorinin paymna diismiisdiir. Bununla yanasi, Tiirkiyodon golon
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turistlorin sayinin artmasi bu sahado miisbot tendensiya sayila bilor®.
Olkaya golon turistlorin orta galma miiddati 3-6 giin toskil edir
ki, bu da yaxin region olkalari ilo miiqayisods miisbat gostarici sayila
bilar. Galan turistlarin magsadine gora tahlil edildikdo malum olur ki,
isgiizar magsadlarla galonlar tistiinliik toskil etsa do, istirahat, moadoni-
dorketma, saglamliq moarkazlorini segon turistlorin say1 artmigdir.
Istirahoat, saglamliq, modoni-dorketmo mogsadlori ilo golon turistlorin
dinamikliyinin tomin olunmasi onlarin 6lkads galma miiddatinin
artmasina sabob olmusdur.
Cadval 1.

Azarbaycanda galma turizmin dinamikasi (min nafar) ©

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 |2021 | 2022

Azarbaycana
golon xarici 6lka
votondaglarinin | 2006,2 |2 248,8|2,696.7 | 2,849.6 |3170,4 (795.7 [791,8 | 1,602.3
say1- comi (min
nafar)

safarlorin magsadlori tizra:

turizm moqgsadilo| 1 921 90 D 044,7 [2,454.0 [2,605.3 [2,863.50 |519.4 |461.7 [1,058.1

onlardan:

istirahot, ayloncs

S 668.8 697.1 |839.3 |1,042.4 |1,164.00 {164.9 [132.4 | 398.5
turizmi

isgiizar turizm | g3 3 691.7 |834.4 | 7874 850.5 |177.5 |196.7 | 400.5

miialico turizmi | 365 | 415 | 491 | 631 | 639 | 104 | 83 | 14.0

dini turizm 115 | 126 | 147 | 153 | 166 | 30 | 09 | 22

qohumlarn, | 54 | 5600 | 6749 | 6516 | 719.9 |133.2 |100.7 | 184.8
dostlarin ziyarati

digar turizm 308 | 398 | 416 | 455 | 486 | 304 | 227 | 581

mogsadilo

digor mogsadlo | g43 | 2041 | 242.7 | 2443 | 3069 P76.3 [330.1 | 544.2

® Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasi. Azarbaycanda turizm statistik macmusa. —
Baki, - 2023, - 101 s.
10 Azarbaycan Dévlot Statistika Komitosi. Azorbaycanda turizm statistik macmusa. —
Baki, - 2023, - 101 s.
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Postpandemiya dovriindo turizm sektorunda inkisafin tomin
olunmast 2019-cu il saviyyasina golib ¢atmasini tomin etmomisdir.
Belo ki, 2021-ci ildo UDM-da pay1 1,3%, 2022-ci ilda iso 1,6% toskil
etmigdir. Onu da qeyd edok ki, 6lkado quru yollarin pandemiya
sobabindon bagli olmasi, hava noaqliyyatinda qiymatlorin yiiksok
olmasi ilo bagli olaraq galmo turizmds artim tomin etmoys imkan
vermomisdir.

Mehmanxana va ona barabar tutulan yerlosma miiassisalarinin
dinamikasinda bas veran artim bu sahayas olan talobatin yiiksalmasi ilo
baghdir. Olkodo gecolomoa yerlorinin say1r 2015-ci illo miiqayisoda
2022-ci ilds 35,6% artima nail olunmusdur. Onu da qeyd edok ki,
otellarin birdofalik tutumu 60 mins catir ki, bununda 42,8%-1 Baki
soharinin payina diisiir. Otellarin galirlori dinamik olaraq yiiksolmigdir
Ki, bununda asas hissasi birbasa otaq satisindan alds olunmusdur. Belo
ki, 2015-ci illo miiqayisado 2022-ci ilds otellorin galirlori iki dofoys
yaxin artmisdir. Olkays on yiiksok turist axinlarinin miisahido edildiyi
2019-cu ilds 450,2 mIn manat toskil etdiyi halda, 2022-ci ilds 21,0 %
azalaraq 355,3 mIn manat toskil etmisdir. Dovlot biidcasine 6domalor
2019-cu ilds 42,3 mln manat oldugu halda, 2022-ci ilds bu ragem
40,1% azalmisdirt®,

Azarbaycanda turizm sanayesinin mikro va makroigtisadi
tasirlori Olkonin iqtisadi inkisafinda turizm sektorunun rolu,
dinamikliyinin tomin edilmosi iqtisadiyyatin {imumi inkisafi ilo
birbaga miioyyon edir. UDM-do turizm sonayesinin birbasa tosirlori
son illor dinamik olaraq artsa da, bu iqtisadi inkisaf {i¢iin stimul rolu
oynamigdir.

UDM turizm sonayesindo paymin artmast daha ¢ox
mikroiqtisadi tosirlorde 6ziinii gdstorir ki, bu da regionlarda ohalinin
golirlorinin  formalagsmasinda ohomiyyotli olmusdur. UDM-do
turizmin birbasa tosirlorinin osason 3,5-4,5% arasinda doyismosi
iqtisadiyyatin strukturunda yanacaq energetika balanst ¢ox olan
oOlkalar {iglin normal gostarici sayilir.

11 State Tourism Agency of the Republic of Azerbaijan’s Post: [Elektron resurs] /
URL: https://tourism.gov.az/en/page/statistics
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Sokil 2. Turizm sektorunun UDM-in hacmina birbasa tasirlari vo
dinamikas:'?

Belo ki, UDM osas hissasi yanacaq energetika sonayesindon asil1
olan oksariyyat Glkelorde turizm sektorunun payr 3,5-5% arasinda
doyisir. Pandemiya miiddetinda turizm sektorunun UDM tosirlori
1,2%-5 qodar azalmisdir. Onu da qeyd edok ki, 2022-ci ildo UDM
birbasa tasirlor 2,5% -0 yaxin olmusdur ki, halo do bu gostoricinin
2015-ci soviyyesina g¢atmamigdir. Diinya Turizm vo Ekskursiya
Surasimin 2022-ci il hesabatinda Azorbaycanda turizmin UDM-da
imumi payinin (investisiya, istehsalat zonciri va galirlori ¢ox olan
tosirlor do daxil olmagla) 1,2 milyard dollar yaxin oldugu qeyd
edilmisdir.

Turistlorin yerlosdirilmasi vo iaso sektorunun UDM-do payinin
dinamikliyi miixtolif iqtisadi soboblor, inflyasiya, manatin
devalvasiyasi, pandemiya ilo bagli olaraq azalmasi da miisahido
edilmisdir. UDM-do geyd olunan sektorun payinin on yiiksok dévrii
2,4% toskil etmis, 2013-2015-ci ildo manatin devalvasiyasi ilo bagl
olaraq 1,8%, 2020-ci ildo pandemiya ilo bagli olaraq 1,1%-9
diismiisdiir. ©On yiiksok artim iso 2016-2018-ci illor arasinda iki
dofodon ¢ox olmusdur. Turizmds otellor, istirahat moarkazlori, iaso
miiossisaloring tolobatin artmasi yerlosmo Vo iaso miiassisalorinin
tikintisini  stirotlondirmisdir. Turistlorin  yerlogdirilmasi vo iaso

2 Tyrizmin UDM-in hacmina va artim tempina birbasa tosiri: [Elektron resurs] /
URL: https://sdg.azstat.gov.az/az/indicators/437/turizmin-udm-in-hecmine-ve-
artim-tempine-birbasa-tesiri

17


https://sdg.azstat.gov.az/az/indicators/437/turizmin-udm-in-hecmine-ve-artim-tempine-birbasa-tesiri
https://sdg.azstat.gov.az/az/indicators/437/turizmin-udm-in-hecmine-ve-artim-tempine-birbasa-tesiri

sektorunun yaratdigi doyor timumi iqtisadi fealiyyot noviiniin 4,04%-
ini togkil edir.

Turizm sektorunda yerlogsmo miiassisalori vo iagso xidmatinds
mosgulluq asagi olaraq qalir. Postpandemiya dovriindo iso barpa
prosesi nisbaton long getmis vo Masgul shalinin paymnin artmasi az
miisahids edilmisdir. 2022-ci ilds post pandemiya dovriinds turizmdo
mosgullug 153,1 min nofar togkil etmisdir ki, bu da masgullugun an
yiiksok oldugu dovrdon (2018-ci il) 4,1% asagidir.

Isgaldan azad olunmus regionlarda turizm potensialinin
giymatlondirilmasinda  reyting, miiqayiso, integral, klaster
yanasmalarindan istifado olunmusdur. Turizm faaliyyatinin orazi
toskili potensialini giymatlondirms yeni yanagmalari ortaya qoyur Ki,
bu da ¢ox kriteriyali Vo strateji inkisaf istiqgamotlorini sortlondirir.
Reyting qiymatlondirilmasinds turizm potensialinin bdyiikliiyiina
g0ra hansi rayonun daha prioritet hesab olundugu miioyyan edilir vo
orazilor homin géstoriciys géro miivafiq sokildo siralanir. Isgaldan
azad  olunmus  orazilorin  turizm  potensialina  reyting
giymatlandirilmasinds onlarin név miixtalifliyi, rayonlar tizra tominat
saviyyasi va coxkriteriyali qiymatlondirmadan alds olunan naticalor
asasinda miiayyan edilmisdir. Belo ki, saglamliq turizm potensialina
gora Kolbacar, Lagin, Susa rayonlar1 digor regionlarla miiqayisado
iistin movqeys malikdir. Bu rayonlarda termal mialicovi sular,
balneoloji-iglim resurslari, fito miialico imkanlar1 vo calbedici landsaft
amillori digor rayonlardan istiindiir vo daha perspektivli sayilir.
Ekoloji vo agiq hava turizm foaliyystlori ilo bagli resurslarin
giymatlondirilmasinds biitiinliiklo isgaldan azad olunmus orazilordos
potensialin olmasina baxmayaraq bazi destinasiyalar xiisusilo segilir.
Belo destinasiyalara Xocavond rayonunda Hadrut gosobosi, Tug,
Taglar, Azix kondlori va otraf orazilor, Kalbacar rayonun yaylaqlari,
Ziilfiiqarl, Comord, Istisu, Kesdok vo digor daglq vo dag otoyi
arazilori, Lagin rayonun Minkand, Mirik, ©hmadli, homginin Hakari
cay darasindos olan arazilor, Suqovusan qasabasi strafinda olan arazilor
ekoloji turizm baximindan daha olverigli arazilor kimi geyd etmok
olar. isgaldan azad olunmus orazilords geyd olunan metodikaya uygun
olaraq turizm potensialinin ¢ox kriteriyali giymotlondirilmasinda
asagidaki amillar nazors alinmisdir:
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Isgaldan azad olunmus orazilordo 687 geyds alinmuis, bir nego
yiiz qeydo alinmamis arxeoloji vo memarliq abidslorina rast galinir.
Abidoalor barads codvaldo geyd olunan statistik malumatlara asason
geyd edo bilarik ki, bolgade madani irs abidslori biitiin orazilor do
yayilsa da, onlarin daha ¢ox comlondiyi destinasiyalara Susa sohori,
Tug-Azix-Taglar yagayis montagalori, Kolbacar rayonun Ziilfiiqarli vo
Vong kandlari, Agdamda Sahbulaq galas1 va atrafinda olan arxeoloji
abidalari geyd etmok olar. Onu da geyd edok ki, regionda tarixi madani
irsin resurslarinin ¢ox kriteriyali giymotlondirilmoasine goro Susa,
Xocavand, Kalbacar rayonlar yiiksak, La¢in, Agdam rayonlar1 orta,
Fiizuli, Cobrayil, Zongilan rayonlar1 nisbaton orta gostariciya
malikdir®,

Toabioatls bagh turizm resurslar: vo aktivitilori. Isgaldan azad
olunmus orazilorin iglim xisusiyyatlori saglamliq istirahot, qis
turizmi, ekoturizm vo digor agiq hava turizm faaliyyatlori tigiin
olverisli hesab edilir. Qis turizminin inkisafi {iclin olverisli olan
arazilar asason 1500 m-don yiiksok olan orta vo algaq daglig: ohato edir
vo qarli giinlorin say1 102-150 giino catir. Kolbacor rayonun Istisu,
Domirgidam, Zivel, Soltan Heydor, Ziilfiigarli, Qamish, Kegiqaya,
Bagirsaq, Lagin rayonun dag kondlori, Cilgoz vo Qixqiz daglarinin
otraf kondlorinin otrafindaki yaylaqlarda vo dagliq orazilordo qar
Ortliylinlin Gistiinliiyli qis turizmi {ligiin olverisli sorait yaradir.

Su idman faaliyyatlari iigiin alverisli resurslar. Isgaldan azad
olunmus orazilor six hidroloji sobokaya malik olmagla, turizm
baximindan yiiksok ohomiyyat kosb edon gursulu, soffaf caylari,
biokiitls ilo zongin olan gollarine gora forglonir. Tortor ¢ay1 vo qollari
olan Tutqun, Agdaban, Levgay, homginin, Hokari ¢ayi, qollart olan
Borglisad vo Hogaz ¢aylari rafting va digar su idman novlarinin toskili
liciin olverislidir. Isgaldan azad olunmus orazilords bir ¢cox vulkanik
Vo ugqun band gollori vardir ki, bu da qis-yay, istirahot vo agiq hava
turizm faaliyyatlorinin miixtalif névlarinin inkisafi tiglin alverislidir.

Saglamhq turizminin resurslarl. Isgaldan azad olunmus

13 Azorbaycan Respublikas: orazisinds dovlot miihafizosine gétiiriilmiis dasinmaz
tarix vo madaniyyst abidslorinin shomiyyat doracalorine gors bolgiisiiniin tasdiq
edilmasi haqqinda: [Elektron resurs] / 02 avqust, 2001. URL: https://e-
ganun.az/framework/2847
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orazilords saglamliq turizm resurslarina zongin mineral vo termal
sulari, mialicavi mikroiglimi, oksigenls zongin tomiz havasi, ekzotik
landsaft1 saglamliq turizminin inkisafi iiclin olverisli sorait yaradir.
Regionda 400-dan ¢ox mineral va termal su manbalari vardir ki, bunun
da osas hissasi Koalbacor, Lagin, Susa rayonlarinda camlanib.
Koalbacarin Istisu, Ziilfliqarli ve Zar kendlorinde, La¢inin Minkand,
Ohmadli, Qizilga, Korbulaq yasayis montagolori otrafi, Susa
rayonunda Turssu, Sirlan mineral sulart vo S. geyd etmok olar.
Xisusilo Kalbacar va Lagin rayonunda olan mineral miialicavi sular
beynslxalq analoglar1 ilo miiqayisada iistiin oldugu tasdiq olunmusdur.

Orazide mesalar, kolluglar, yasilhq sahoalori. Isgaldan azad
olunmus orazilorin zongin bitki oOrtliyli, mesalori, ekzotik landsafti,
xtisusilo dag-¢comon landsafti turizm {igtin calbedici amillordan sayilir.
Regionda dag-meso landsafti imumi orazinin 19%-ini toskil edir ki,
bununda asas hissasi Kalbacar, Lagin, Susa, Xocavond rayonlarini
ohato edir.

“Isgaldan azad olunmus arazilarda innovativ turizm
sonayesinin inkisaf perspektivlori va Kklasterlarinin toskili
imkanlar1” adlanan tgiincii fasildo regionda turizm potensialindan
istifado imkanlar1, turizm Kklasterlorinin yaradilmasi, daha yaxsi
beynalxalq tocriibonin Oyranilmasi, TRZ formalasdirilmasi tadqiq
olunur. Isgaldan azad olunmus orazilordo maraqgl toroflor dévlot
orqanlart ilo yanasi, turizm sonayesinin subyektlori, idaroetma
organlari, QHT, icmalar vo s. maraqli toraflorin matrisino daxil ola
bilor.

DTA isgaldan azad olunmus orazilords turizm strategiyasinin
miioyyan  edilmasindo  regionda  ixtisaslagdirilmis  turizm
destinasiyalarinin, TRZ vo Klasterlorin togkilindo maraqlidir. Bu
baximdan ixtisaslagdirilmis destinasiyalar saglamlig, eko-saglamliq,
madani, etno-madani, eko-modoni, biznes-turizm vo agiq hava turizm
foaliyyatlorini ohato edir ki, bu da rayonlar iizro yaradilan TRZ
daxilinds planlasdirilir.
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Manba. Miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Belo ki, Koalbacor vo Lagin rayonlarinda saglamlig, eko-
saglamliq, saglamlig-istirahat, eko-aqgro turizm, Xocavand rayonunda
ekoturizm, eko-modoni, eko-agro, istirahot, Susa sohari madoni,
istirahat-saglamliq, todbir, etno-madoni, kreativ turizm, Qubadli va
Zongilan rayonlarinda ekoturizm, saglamlig-istirahot, Agdam
rayonunda madoni, etno-moadoni turizm, Agdoroa rayonunda eko-
madani, istirahot-saglamliq turizm novlori tizro Klasterlorin togkili
potensiali vardir. Hazirda regionun calbediciliyi yiiksok turist
axmlarinin tomin olunmasina imkan verir. DTA verdiyi malumata
g0ra Susa vo Agdama gedonlorin say1 2022-cii ilds sofor edonlarin say1
21 min nafori kegmisdir. Bunun 17 min naforindon ¢oxu Susa soharing
sofar etmigdir. 2023-cii ildo Susa soharina safar edanlorin say1 18357,
Lagin gohoarino 16830, Agdam soharins iso 6320 nofar togkil etmisdir.
DTA verdiyi malumata gora hazirda Susa sohoarinds tig otel (Susa otel-
kongres morkozi-154 nomrs, Xar1 Biilbiil oteli-48 nomras, Qarabag
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oteli-96 nomra), bir otel-restoran (Yasamon otel-restoran-20 némrs),
Lagin gaharinda 45 kottecdon ibaroat “Abdallar”, 4 kottecdan ibarot
“Hokori” istirahot kompleksi, Agdamda bir otel (Agdam City Hotel-
130 ndmra), bir kongres markazi (Agdam konqres moarkazi-36 nomro),
Xankandi saharindo iki otel (Palace otel-54 némro, Qarabag otel-62
nomra) foaliyyat gostorir. Umumilikdo regionda némro fondu 649
catan yerlogsmo miioassislori faaliyyat gostorir ki, bu da regiona galon
turistlorin gecolomalari va istiraheti iiciin alverisli sorait yaradir.

Ozoal vo dévlet sektorunda qurum va toskilatlar torafindon tez-
tez istifado edilon bir analiz novii olan PESTLE analizi, qurumlarin
ugur va ya ugursuzlugunda tasirli ola bilor. Bolgads iqtisadi inkisafi
stimullasdiracaq asas amillara son tig ilds yeni idaroetma sistemlarinin
totbiqi, xiisusi niimayandaliklorin tasis olunmasi, sahibkarlar {igiin bir
cox giizostlorin totbigi, ganunvericilikds stimullagdirict amillarin
nozordo tutulmast vo dovlotin birbaga infrastrukturun barpasina
shamiyyatli miqyasda biidco vesaitlorinin yonaldilmasini geyd etmok
olar. Regionda iqtisadi inkisafi dinamikliyin tamin edilmasi tiglin vergi
glizostlori, rezident vo geyri-rezidentlorin ASAN xidmot vasitasilo
geydiyyati, sosial sigorta giizostlori xiisusilo geyd etmok olar. Bélgada
sahibkarliq mihitinin yaxsilagdirilmas:1 vo sosial-igtisadi inkisafi
stiratlondirmok tigiin 2023-cii ildan etibaran 10 il miiddatinds manfaat,
amlak, torpaq, sadslosdirilmis vergi, hamginin ©ODV &dayicisi olan
sahibkarlarin idxal etdiklori texnika vo texnoloji avadanliqlar,
xammal, materiallar vergidon azad edilmigdir. Bununla yanasi,
regionda vergi ugotuna alinmis hiiquqi va fiziki soxslorin ticarat, tikinti
vo xidmat saholori do vergidon azad olunmasi tasdiq olunmusdur.
Bura, turizm, porakonds ticarat vo iaso obyektlorinin aid edilmosi
bolgads turizmin inkisafinda kigik sahibkarliq subyektlorinin aktiv
istirakint tomin edo bilor. ©mok haqqmnin birgo maliyyslogsmasini
nozords tutan giizostlords iso Dovlot Mosgulluq Agentliyinin isgaldan
azad olunmus orazilor tgiin peso hazirligi {izro tolim kegmis
kadrlarmin amak haqqinin 50% dovlat torafindon 6donilmasi tamin
edilocokdir.

I[sgaldan azad olunmus regionlarda innovativ turizmin

14 State Tourism Agency of the Republic of Azerbaijan’s Post: [Elektron resurs] /
URL: https://tourism.gov.az/en/page/statistics
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inkisafinda beynalxalq tocriibonin todgigat regionunda turizmin
inkisafinda yenilonmis modellor vo coalbedici turizm mokanlarinin
formalasdirilmasinda tomin edilo bilor. Belo innovativ hall
modellorinin agilli yasayis montagolarinin tikintisinds, Susa soharinds
olan otellards taqdim olunur. Bels ki, geyd olunan otellords isgiizar vo
istirahot imkanlarinin birgo toqdim olunmasi, homginin miixtolif
todbirlorin kegirilmosi ti¢iin soraitin yaradilmasi Susa saharinin kreativ
turizm destinasiyasi kimi formalagmasina sorait yaradir.

Beynolxalq tocriibonin isgaldan azad olunmus arazilords totbiqi
daha ¢ox kond tosarriifat1 vo turizm sektoru arasinda slagalorin tomin
olunmasi vo inkisafa yonolon todbirlordon ibarstdir. Beynolxalq
tocriibados kond tesarriifatinin inkisafinin 1% artimi, turizm sektorunda
0,26% artimda &ziinii biiruzo verir. Isgaldan azad olunmus orazilords
kond tosarriifatinin prioritet olmasini nazors alaraq aqro tesarriifatlarin
Vo icmalarin turizm sektoruna xidmot gostormoklo yasayisin
stimullasdirilmasina gorait yaradacaqdir.

Buna goro do, regionda turizmin inkisafinin SWOT tohlili bu
sahoads asas indikatorlarin miisyyan edilmasina imkan verir. Bununla
yanasli, beynalxalq tacriibaya asaslanaraq potensialin idaraedilmasinin
strategiyasinda SWOT tohlilin aparilmasi inkisaf impluslarinin
miayyanlosdirilmasina, problemlarin tohlilina, investisiyalarin colb
edilmasing, iqtisadi inkisafin optimallagdirilmasina sorait yaradir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo golocokds formalasacaq
turizm destinasiyalarinda saglamliq, eko-saglamliq, ekoloji, agiq hava
turizm faaliyyatlori, istirahat, eko-madani va etno-madani, festival vo
kreativ istigamotli Kklasterlorinin toskili miimkiindiir. Isgaldan azad
olunmus orazilordo saglamliq, eko-saglamliq klasterlori Kalbacar,
Lagin vo Susa rayonlarini, agiq hava turizm klasterlori Kalbacar,
Lagin, Xocavand, Tartar, Zongilan, Qubadl rayonlar1 daxilinds, eko-
agroturizm, eko-modoni vo etno-modoni Klasterlori Susa sohari,
homginin Agdam, Xocavond rayonunda Tug-Azix-Taglar yasayis
moantagalarinda ragabste davamli klasterlor formalasdira bilar.

Bolgada ekoturizm va agiq hava turizm faaliyyatlori iigiin
Kalbacar rayonunda vulkanik gollorin otrafi, Tortor vo Tutqun gay
kanyonlari, salalalori, Xocavond rayonun Hadrut, Azix, Tug, Taglar
yasayls mantoagalorinin otrafinda olan mesalik orazilor, speleoturizm
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iclin alverisli magaralar, geomorfoloji abidslor, Lagin rayonunda
qirmizi yarpaq palid mesalori, dag silsilolori vo vulkanik gollar,
Hokori, Borglisad c¢aylarmin kanyonlari, solalalorin, Zongilan
rayonunda Oxgu va Basitgay otrafindaki mesolik arazilor, Susa sahoari
Vo Dasalti otrafindaki mesalik orazilor, ¢otirli solalo, Xan magarasi,
daga dirmanma, yamac parasiitii imkanlari, Suqovusan otrafindaki
ekoturizm imkanlarin geyd etmok olar. Bu orazilords ixtisaslasmis
ekoturizm saholorindon olan piyada turizm, speleoturizm, daga
dirmanma, yamac parasiitii, ziplaing, rafting vs su turizminin mixtalif
novlorinin inkisafi ti¢lin olverisli sorait moévcuddur. Ekoturizm
beynolxalq miqyasda iimumi turist axinlarinin 30%-don ¢oxunu
(Azorbaycanda 2,5%) toskil edir vo dinamik olaraq artir.

Bolgads bir ¢ox miialicovi sularin olmasi, alverigli mikroiglim
soraiti, fitobitkilorin mévcudlugu saglamliq turizminin inkisafina
olverisli sorait yaradir. Kolbacar gohorinin bas planinda kurort-
saglamliq amillorino iistiinliik verilmosi, 2022-ci ildo “Isti su”
sanatoriyasinin tomolinin qoyulmasi rayonun termal saglamliq vo eko-
saglamliq destinasiyas1 kimi Istisu, Ziilfiiqarli, Minkond, Turssu
formalasa bilor. Saglamliq turizm sahosinds beynolxalg trendlorin
aragdirilmasi gostarir ki, son on ilds bu sahays talabat yiiksok olsa da,
imumi turist axmlarinin 10-14%-ini (Azarbaycanda 2%) toskil edir.
Buna goro do iggaldan azad olunmus orazilords saglamliq turizm
Klasterlori termal turizmlo yanasi, tibbi moarkozlorin formalasmasi,
fitoteriya vo eko-saglamliq imkanlarindan yararlanmagq birgs istifado
olunmasi onun ragabst imkanlarini artirmis olard.

Madoni turizm klasterlori Susa sohori, Azix-Tug, Agdam-
Sahbulaq yasayis montagalarinds toskili miimkiindiir. Susa soharindo
madoni-dorketmo ekskursiya marsrutlari, Azix-Tug-Taglar, Agdam,
Xocavond, Cobrayil, Qubadli, Lagin rayonlarmin tarixi-moadoani irs
potensialindan istifadoys osaslanan turizm dohlizlarinin toskili onun
calbediciliyini artirmis olacaqdir. Regionda milli va yerli motbox
niimunalaring aid bir ¢ox qidalanma mohsullar1 hazirlanir ki, bunlarda
qastronomik turizmin inkisafi ticiin baza ola bilor. Eyni zamanda,
Koalbacor vo Lagin bali, digor ar1 mohsullari, Sorqi Zongozurun
fitobitkilorindon hazirlanan mialicovi ¢aylar, Koalbocorin siid
mohsullar1 turizmin inkisafinda bioqida istehsalinda vo qablagdirilmig
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sokildo turistlors satilmasi icma turizmin inkisafina tokan veracokdir,

Regionda turizmin inkisafinda osas istigamatlordon bir do
istirahat va aylonca xidmatlorinin togkili ilo baglhidir ki, bu da hom
Sorgi Zongoazur va Qarabag iqtisadi rayonlarinin oksSariyyst yasayis
montagalarinds toskil etmok miimkiindiir. Bu moagsadlo Susa rayonun
Dasalt1, Turssu kondlari, Hadrut gosobasi, Tug kondi, Agdars rayonun
Sugovusan qosabasi, Talis vo Heyvali kondlori, Agdam rayonun
Imarat Qoarvont kendi, Cabrayil rayonun Dag Tumas kondi, Zongilan
rayonun Qaragol otrafi orazilori, Lagin rayonun Minkond, Agbulaq
kondlori, Kalbacar rayonun Vang, Ziilfiiqarli kondlarinds istirahst va
aylanca turizm klasterlori daha colbedici imkanlara malikdir. Qeyd
olunan turizm novii beynalxalg turizmds 55 %, 6lkomizds iss 35%
toskil edir ki, bu da regionun potensialindan samarali istifads etmoklo
rogabatgabiliyyatli mahsullar taqdim etmays sabab olacaqdir.

Regionda mithim noaqliyyat qovsaqlarinin formalasmasi,
avtomobil, damir yolu, hava noaqliyyatinin inkisafi, homginin
galacokds miihiim ticarat yollarinin kasismasi, logistika markazlarinin
yaradilmasi isgiizar turizmin inkisafina tokan verocokdir. Xiisusilo
Zongilan rayonu Mincivan gosobasi, Cobrayil rayonun Arazyani
logistika moarkozi, Qubadli rayonun Xanliq goSebasi geyd olunan
govsaqlarda yerlogmaosi isgiizar turizmin inkisafi ticlin slverisli yasayis
montagalarindan ibarat olacaqdir. Isgiizar turizm iizro beynslxalg
turist axinlarinin tohlili gostarir Ki, bu saha timumi turist axinlarinin
11-13% (Azorbaycanda 30%) toskil edir.

Bolgadoa ohalinin - maskunlagsmasi, agilli kond vo sohor
konsepsiyalarinimn totbigi agqro vo icma turizminin inkisafina tokan
veracokdir. Aqroturizm Klasterlori  Zongilan, Qubadli, Lagin,
Kalbacar, Xocavand rayonlarinin yagayis montagalorinds planlagdirila
bilor. Isgaldan azad olunmus orazilordo agro-eko vo icma osash
turizmin inkisafi ham kond tosorriifati hom do, otraf miihit, yerli
ananalara asaslana bilor.

Regionda qis turizminin inkisafi ti¢iin Kalbacar, Lagin vo Susa
rayonlarinin dagliq orazilori daha olverisli hesab edilir. Koalbacor
rayonunda Damirgidam, Soltan Heydor yasayis moantagalori, Boyiik
Alagol, Kicik Alagol vo Kesdok daginin otoklori, Lagin rayonunda
Minkond vo otraf orazilor, Farmagtopa, Qiziltopa daglarinin otoklori

25



daha olverislidir. Diinya Soyahot vo Turizm Surasinin verdiyi
molumata gors qis turizminda istirak edon 30-35% toskil edir ki, bu da
turistlorin - colb edilmoasi baximindan olverisli hesab edilir.
Azorbaycanda isa qis turizm markazlori olan Sahdag (Qusar rayonu),
Tufandag (Qabals), Agbulaq (Sahbuz) 2021-2022 qis movsiimiinda
galonlarin iimumi say1 gecalomolorlo birlikds 230 min nafordon ¢ox
olmusdur ki, bu da timumi turist axinlarinin 10,9% togskil etmisdir.

NOTICOLOR

- Todgigat regionunda innovasiya modellarinin tatbiqi turizm
destinasiyalarinin  colbediciliyinin  artirllmasina, daha  yaxs1
tacriibalorin tatbigine va iqtisadi inkisafda slava doyar yaradilmasina
imkan verir. Homg¢inin, turizm potensialindan somorali istifads
etmokloa infrastrukturun boarpasi, yeni istehsal vo Xidmat saholorinin
yaranmasi hesabima ohalinin moasgullugunun tomin olunmasi, slave
galir manboaloari aldo etmosi vo icmalarin turizmds istirakini tomin
edacokdir.

- Inkisafdan geri qalmis vo ya “boz” zonalarin barpasi yeni
innovativ va iqtisadi hall modellarinin tatbigini zaruri edir. Bu da
turizmdo alternativlorin axtarilmasinda, innovasiyalarin totbigi vo
igtisadiyyatin digor sahslori ilo birgo inkisafin tomin edilmasindo
turizm sektorunun tamamlayici rolunu nozora almagla todgigat
regionunda investisiya miihitinin  yaxsilasdirlmasi, homginin
sahibkarlarin stimullagdirilmasi ilo icmalarin vo geri gayidacaq
ohalinin turizm sektoruna calb edilmosi igtisadi tarazligin barpasina vo
mosgullugun artirilmasina tokan varacakdir.

- Azorbaycanda turizm  sektorunun  dovletin  prioritet
istigamatlorindan biri olarag stimullasdirilmasi, miixtalif beynalxalq
todbirlari kegirmoklo 6lkanin calbedici turizm mokanina g¢evrilmasi,
miivafiq hiiquqi bazanin vo olverisli bazar imkanlarinin yaradilmasi
onun inkisafin1 sartlondirmisdir. Bela Ki, hadaf 6lkalara istigamatlonan
turizm foaliyystindo olgatanligin artirilmasi, Baki sohori ilo yanasi
regionlarda turizm infrastrukturunun genislonmasi, postpandemiya
dovriinda golmo turizmin 2 min-a yaxinlagmasi, gecoloma miiddatinin
artaraq 3-5 giino catmagqla, istirahot saglamliq vo modoni motivli
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golmo turistlorin 37,6% toskil etmosi UDM-do 2,4% olavo doyor
yaratmisdir.

- Isgaldan azad olunmus orazilordo turizmin inkisafinda boz
zonalar va an yaxst tocriibalorin tatbigi asasinda turizm sektorunun
planlasdirilmasinin samaraliliyi hom turizm destinasiyalari, hom do
turizm  klasterlorinin formalagsmasinda ohomiyyatli totbiglordon
sayilir. Turizmds on yaxsi tocriibalorin totbiginds iso orazinin
colbedici amillorini  nozaro almaqgla ixtisaslagdirilmis turizm
destinasiyalarinin formalagdirilmasi ilo miimkiindiir.

- Regionda turizmin inkisafinda calbedici amillorin nazars
alinmasi ila ¢ox kriteriyali tohlil asasinda yeni yaradilacaq TRZ asas
colbedici komponentlori nazors almagla, onlarin miivafiq ixtisaslasma
sahalori {izro ekoloji, eko-moadoni, tarixi-madani, etno-madoni,
saglamliq vo eko-saglamliq, eko-aqro, todbir, agiq hava turizm
Klasterlarinin toskili asaslandirilir.

- Isgaldan azad olunmus orazilords turizmin inkisafinin maragl
toroflorin (STAKEHOLDERS), PESTLE, SWOT analizi aparilaraq bu
sahonin inkisaf istiqgamatlori miiayyanlosdirilmisdir. Belo Ki, regionda
turizmin inkisafinin  digor tesorriifat subyektlori ilo  birge
planlagdirilmasi, moaskunlasmada vo yasayls montagolarinin
layihalondirilmasindos turizm-rekreasiya potensialinin nazors alinmasi
sahibkarliq subyektlorinin vo icmalarin slavo doyor yaratmasina imkan
veracokdir.

- Isgaldan azad edilmis orazilordo saglamliq vo eko-saglamliq
Kolbacor rayonun Istisu, Ziilfiiqarli, Lagin rayonunda Minkond,
modoani, eko-madani, tadbir vo kreativ turizm klasteri kimi Susa sohori,
Tug vo Hadrutda sorab festivali, madani, tarixi-madani, eko-madani
turizm destinasiyas1 Xocavond rayonunda Hadrut, Tug, Azix, Taglar,
Agdam rayonunda Sahbulaq qalast vo Qarvand kondinds olan
arxeoloji irs niimunalori, eko-agro turizm Kalbacar, Lagin rayonlarinin
yaylaglari, Tug kandinds iiziim baglar1 vo sorab istehsal (Xindogni
lizim sortu) tizrs ixtisaslagdirilmis turizm destinasiyalarinin togkilinin
igtisadi effektivliyi miioyyonlosdirilmisdir.
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TOKLIFLOR

- Isgaldan azad olunmus orazilor mdvcud potensialin
istifadoesindo otraf miihit qorunmas: vo Yyarana bilocok ekoloji
tohdidlarin garsisinin alinmas;

- Isgaldan azad olunmus orazilordo turizm sonayesinin
inkisafinin digor tosorriifat sahalori ilo qarsilight slagads inkisafinin
tomin edilmasi;

- Regionda turizmin inkisafinda beynalxalq tocriibani nazors
alarag daha yaxs1 tocriibolorin totbiginds yerli amillarin nozors
alinmasi;

- Turizm sonayesinin inkisafinda icmalarin istirakinin tomin
olunmasi va geri gayidan shalinin masgullugunda peso yonimlii
islorin aparilmast;

- Turizm sahasinda foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorina
olave imkanlarin yaradilmasi, onlarin layihalorinin dostoklonmoasi;

- Olkonin digoer regionlarinda forgli olaraq turizmdo
innovasiyalarin vo miiasir texnologiyalarin totbigino 6nom verilmasi;

- Toklif olunacaq turizm marsrutlarinin toskilindo tohliikasizlik
qaydalarina amal olunmasi vo planlagdirilmis turist sayahatlarinin
toskili.
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