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TODQIQAT iSININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhigr va isloanma daracasi. Son illar igtisadi
artima nail olan vo sonayenin inkisaf dinamikasini tomin edon
olkalor diinya iqgtisadiyyatinda qabaqcil mévqelors yiyslonmok iigiin
ciddi todbirlor hoyata ke¢irmokdodir. Ona goro do miiasir
igtisadiyyatin  ehtiyaclar1 nozors  alinmaqla iqtisadiyyatin
modernlosdirilmasi  sonaye sferalarinin, xiisusilo do  ylingiil
sonayenin dayanigli vo davamli inkisaf mexanizmlorinin
yaradilmasi masalalorini giindomdas saxlayir. Bu miistavido optimal
naticalora nail olmaq tgilin yiingiil sonayeds miiasir idaraetmonin
toloblorina cavab veroan strateji mexanizmlorin islonib hazirlanmasi
Vo onun samoarali reallasdirilmasina zaruroat yaranir. Movcud bazar
tendensiyalariin vo istehlak¢i ehtiyaclarmin otrafli  tohliling,
istehsal proseslorinds yeni texnologiyalarmm vo innovativ hallorin
totbigino, tochizat zoncirinin somarali idars edilmasina, movcud
bazarda doyisiklikloro vo yeni sortloro tez uygunlasma bacarigina
diggat yetirilmolidir ki, bu da qlobal iqtisadiyyata ugurlu
inteqrasiyanin osas sorti hesab edilir. Bu baximdan qloballagma
proseslorinin genislonmasi iqtisadi sabitliyi poza bilacok biitiin
maneslorin aradan qaldirilmasini talob edir, eloca do, ylingiil sanaye
miiassisalarinin idarsetma mexanizmlarinin daim
modernlosdirilmasini, yeni strategiyalarin, metodlarin, texnikalarin
Vo qabaqcil texnologiyalarin togkilini vo totbigini nazordo tutur.
Biitiin bunlar yiingiil sonayenin dayanigli vo davamli inkisafinin
tomin edilmasina yonalir ki, bu da hamin sahanin saxolondirilmis vo
perspektivli inkisafi ti¢lin boyiik shomiyyat kasb edir. Bu ¢argivodo
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do
miioyyon edilon bes istiqgamotdon ikisi xiisusilo diqgeto layiqdir:
“dayaniqli artan ragabatgabiliyyatli igtisadiyyat "
formalasdirilmas1  vo  “roqabatli insan kapitali vo miiasir
innovasiyalar mokan: "nm yaradilmasi®. Eyni zamanda “Azorbaycan

! Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlorin tasdiq edilmosi
haqqinda Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469
nomrali Seroncaminda doyisiklik edilmasi barade Azsrbaycan Respublikasi
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Respublikasinin  2022-2026-c1  illordo  sosial-igtisadi  inkisaf
Strategiyasi”nda “dayanigli artan raqabatqabiliyyatli igtisadiyyat
lizra strateji ¢ar¢iva” miayyon edilmis, vo bu ¢argivada “ragomsal
texnologiyalarin tatbigi imkanlarimin genislondirilmasi”, “inhisar
subyektlarinin ragabata moanfi tasirlorinin garsist alinmast va biitiin
bazarlarda ragabatin giiclondirilmasi” kimi miithiim masalalor 6z
oksini tapmusdir?. Dayaniqli inkisafi tomin edan bu strategiyalara
uygun sahovi proqramlarin osaslandirilmasi yiingiil sonaye
saholorininin inkisafina da 6z asasli téhvalarini veracokdir.
Idaroetma, bu proses istirak¢ilarin inteqrasiyasi osasinda
hoyata kegirilmoklo biitiin elementlarin sintezini, integrasiya
olunmus va spesifik sosial mexanizm kimi &yranilmasini zarurato
cevirir. Idaroetmo problemi tokco bu aspektlorlo mohdudlasmur,
istisnasiz olaraq biitiin elementlorin maksimum rasionallig1 vo
idaratetma subyektlori arasindaki miinasibatlorlo xarakteriza olunur.
Idaroetmo xiisusi bir mexanizm olmasina baxmayaraq, tam miistaqil
bir proses kimi foaliyyot gostora bilmir vo o, idaroetmonin
spesifikliyini miioyyon edon daha genis bir sistemo inteqrasiya
edilmosini 6ziinde gostorir ki, bu da idaroetmods totbiq olunan
imumi prinsip vo spesifik xiisusiyystlorde 6z oksini ifads edir.
Iqtisadi inkisafa yonolmis miiossisalorin idaroetma modelinin
formalagmasi  Gigiin  elmi nozori Vo praktik miiddealarin
formalagdirlmasi idaraetmoanin tokmillogdirilmasi baximindan son
doraco aktualdir. Bu iso idaroetma modelinin idaroetma obyektino
tosir gostormasi, xarici mithitdoki doyisiklikloro uygunlagmasi, idara
olunan miiassisalarin magsadlarina ¢ata bilmasi vo davamli inkisaf
etmosi proseslori ilo xarakterizo olunur. Buraya idaroetmonin asas
prinsiplori, strateji baxis, hazirlanmis dayarlor, onun elementlorinin

Prezidentinin Seroncami: [Elektron resurs] / E-ganun. — Baki, 2022. URL:
https://e-ganun.az/framework/50014

2 Azorbaycan Respublikasmin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasinin tosdiq edilmasi haqqinda Azasrbaycan Respublikasi Prezidentinin
2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 ndmrali Serencaminin icrasinin tomin edilmasi
barado Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2022-ci il 2 avqust tarixli
453s noémroli Soroncaminda dayisiklik edilmesi haqqinda Azasrbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Soroncami: [Elektron resurs] / E-ganun. —
Baki, 2022. URL.: https://e-ganun.az/framework/51339
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qarsiliglt olagesi vo qurulusu, noazarst, inkisafin horokatverici
quvvalari vo motivasiya siyasati daxildir.

Qeyd edilonlari nozars alsaq, yiingiil sonaye miiassisalarinin
idaro edilmasi tg¢iin elmi nozori modellorin islonilmasi vo onun
totbiqi xUisusi aktualliq kosb edir. Bu zaman, strateji idaroetmo
problemlarinin hallinds innovativ texnologiyalar vs istehsalin idars
edilmasi masalalorine xiisusi diqqoet yetirilir ki, bunlar da 6z
novbasinds miiassisalorin ragabstgabiliyystinin artirilmasina xidmat
edir.

Gostarilon problemlorin tadqiqi bir ¢ox iqtisad¢ilarin daim
diggat markazinds olmusdur. Respublikamizda bu istiqgamotds
A.Abbasov, Q.Manafov, Q.Soforov, V.Riistomov, T.Hiiseynov,
F.Mommodov, M.Tagiyev, G.Ylizbasiyeva, M.Forzaliyev vo
basqalar1 genis todqiqatlar aparmislar.

Sonaye saholarinin idaro edilmasi problemlarina xarici 6lko
alimlorindon A.Z. Turkov, A.V. Davidov, V.L. Makarov, V.V.
Afanasyev, V.. Knorring, L.P. Gorbunov, E.S. Andryugenko,
E.F.Miscenko, Tompson V., Foster R., Xammer M., H. Fayolle, F.
Taylor va basqalarinin elmi asaarlarinds rast galinir.

Bu miolliflorin  osorlorindo senaye miiassisalorinin idaro
olunmasinin nazari vo metodoloji problemlari tohlil etmisdir. Lakin
ylinglil sonaye miiassisalorinin idars edilmosi mexanizminin
tokmillosdirilmasi problemlarinin todqiqi istigamatinda
aragdirmalara kifayot qodor genis yer verilmomisdir. Halbuki
yiinglil sonaye miossisolorin inkisafi vo idaro edilmasi
strategiyalarinin formalagdirilmasi mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasi ilo bagh nozari, metodik vo totbigi todgiqatlarin
ardicil  gokildo  hoyata  kegirilmosi  elmi  yanasmalari
sistemlogdirmaya imkan vers bilor. Bu baximdan dissertasiya isinda
ylingiil sonayeds idaroetmoanin tokmillogdirilmasi problemlarin halli
ticlin nazori-metodoloji miiddoalarin arasdirilmasi, idarsetmanin
biitiin elementlarinin garsiligli alagesinin tadqigi vo miiassisalarin
iqtisadi inkisaf perspektivlorinin miisyyonlogdirilmasi noazardo
tutulmusdur.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todqiqatin obyekti yiingiil
Sonaye sferasi miiossisalori miioyyan edilmisdir. Yiingiil sonaye
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miiossiselorinin  idaro  edilmesindo istifado edilon modellor,
idaraetma strukturu vo mexanizminin tokmillogdirilmasi tizra hoyata
kegirilon tadbirlar tadqiqatin predmetini toskil edir.

Tadqgigatin maqgsad va vazifalari. Todgigatin moagsadi yiingiil
Sonaye miiassisalarinin idaroetma mexanizminin tokmillasdirilmasi
strategiyasini hoyata kegirmok {i¢iin metodoloji miiddealarin elmi
cohatdon osaslandirilmasidir. Qarsiya qoyulmus moQsads uygun
olaraq dissertasiya isindo asagidaki vazifalor miioyyanlosdirilir:

- yiingiil sonaye sferasinin idara edilmasi voziyyastina tasir
gostaran monfi vo miisbot amillori miiayyan edon {imumi nazari vo
metodoloji problemlarin dyranilmasi;

- yiingiil sonaye miiassisalarinin idaroetmo mexanizmlarinin
mozmunu Vo funksiyalarinin miioyyon edilmasi;

- yingiil sonaye miiossisalorinin iqtisadi inkisafinda
idaraetmonin rolunun miiayyan edilmasi;

- ylingiil sanayesinin mévcud vaziyyatinin tadqiq edilmasi;

- yiingiil sanaye miiassisalorinin idara edilmasina tosir edon
daxili vo xarici amilloarin giymotlondirilmasi;

- yiingiil sonayenin idara olunmasinda togkilati vo iqtisadi
mexanizmlorin  tokmillogdirilmasi  istigamatlorinin =~ miioyyan
edilmosi;

- yiingiil sonayenin strukturunun modernlogdirilmoasi vo idars
edilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin miioyyon
edilmasi.

Tadqgigatin metodlari. Yiingiil sanaye miiassisalorinin idars
edilmasi mexanizmi vo inkisafi problemlorini dyronmok magsadilo
analiz, sintez, iqtisadi analiz, miiqayiso, ekonometrik tohlil va s.
metodlarindan istifado edilmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddealar:

1. Yiinglil sonaye miiossisalorinin idareetmo mexanizminin
tohlili metodologiyas1 idaroetmo strukturlarinin vo proseslorinin
foaliyyotinin vo somoraliliyinin hartorafli qiymstlondirilmasine
imkan veron sistemli yanagmani ehtiva edir.

2. Yingiil sonaye miiassisalorinin ragaboatqgabiliyyatliyinin
yiiksaldilmasinda, bazar movqgeyinin  mohkamlondirilmasinds,
resurslardan rasional istifado edilmosinds, dividentlorin oldo
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olunmasinda, davamli vo dayanigh inkisafinda idaroetmo
mexanizmlarinin somoarsliliyinin artirilmasi, formalasdirilmas: vo
tokmillagdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

3. Yiingiil sonaye sektorunun mdvcud voziyyeti vo inkisaf
dinamikasinin tohlilinin aparilmasi onu demays osas verir ki,
miistori toloblorinin, texnoloji iraliloyislarinin vo bazar sortlorinin
nozora alinmasi mioassisolorin miioyyan edilmis hodafloring
catmasina imkan yaradir.

4. Yiingiil sonaye miiossisalorinin idarsetmo voziyyoting tosir
edon  amillorin  miioyyon  edilmosi  vo  ekonometrik
qiymoatlondirilmasi osas doyisonlorin (mohsuldarliq, keyfiyyot,
bazar, osas kapitala yonoldilmis investisiyalar, insan resurslarinin
idaro edilmosi vo s.) Oyronilmosini vo bu amillori nozoro alan
ekonometrik modelin qurulmasini ohato edir.

5. Yiingill sonaye miiassisalorinin idarsetmo qurulusunun
tokmillosdirilmosi miiassisalorin ragabat gabiliyyatliyinin vo onun
somaraliliyinin artirilmasinin asas vozifalordandir.

6. Yiingil sonaye miiossisolorinin togkilati strukturunun
inkisafinin miiasir tolablora uygunlasdirilmasi, onun
koordinasiyasinin yaxsilagdirilmas1 vo somersliliyinin artirilmasi
vasitalorindondir.

7. Yingil sonaye miossisoalorinin istehsal strukturunun
modernlosdirilmasi idaroetma mexanizmlarinin daha da rasional
tokmillagdirilmasine kompleks yanasma talob edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya iginin elmi yeniliyi
asagidaki istiqgamatlordo 6z oksini tapir:

- ylngll sonayesinin strateji inkisafi T{g¢lin idaroetmo
proseslorina yeni yanasma idaraetms subyektlorinin inteqrasiyasinin
tomin edilmasinin zaruriliyini osaslandirmisdir;

- yilingiil sonaye miiassisalorinin idaroetma mexanizminin
parametrlorinin miisyyanlosdilmasinin shomiyyati asaslandirilmisdir;

- yilingiil sanayenin iqtisadi vaziyyatinin va inkisaf meyllarinin
tohlili osasinda bu miihiim sonaye sahosinin inkisafi potensiali
mioyyanlosdirilmisdir;



- ylingiil sonayenin idaroetmo mexanizminin tokmillagdirilmasi
t¢lin  modernlogsdirma  strategiyasinin  hazirlanmasi  tadbirlori
miioyyan edilmisdir;

- yilingiil sonayenin strateji idars olunmasi, o ciimlodan yiingiil
Sonaye miiassisalorinin  rogabsto davamliliginin  yiiksaldilmasi
moqsadilo idarsetmoanin somarsliliyinin artirilmasi ilo bagl tadbirlor
hazirlanmigdir;

- yingill sonaye miiossisalorinin idaroetms mexanizminin
modernlosdirilmasi  liglin ~ dovlst  dostoyinin  vo  beynolxalq
omokdasligin inkisaf perspektivlori miioyyon edilmisdir;

- mioassisalorin idara edilmasinin tokmillogdirilmasino dair
elmi cohatdon asaslandirilmis tokliflor hazirlanmisdir.

Tadgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Todgigat nazori
ohomiyyati alda olunan naticalorin yiingiil sonaye miiassisalarinin
idaro edilmosindo daha tokmil modelin formalagmasi ilo bagh
miiddealarin osaslandirilmasinda 6z oksini tapir. Eyni zamanda
miiossisalorin idarsetmo  mexanizminin tokmillogdirilmasi  uzun
miiddatli doévrdo rogabat tstiinliiklorini tomin etmok {iglin osas
proses vo mexanizmlaorin inteqrasiyasi nozoriyyasino osaslanir. Bu
da naticalorin nozari effektivliyini oks etdiron asas miiddealardandir.

Tadqiqat naticolorinin praktiki shomiyysti yiingiil sonaye
miuassisalorinin idaro edilmosinin tokmillogdirilmasi asaslandirilmis
todbirlorlo  xarakterizo olunur vo yiingiil sonaye sferasinda
idaroetmonin tokmillosdirilmasi problemlorinin halli ilo bagh
miivafiq strategiyalarin hazirlanmasinda istifado oluna bilor.

Aprobasiyas1 Vo totbigi. Dissertasiyanin mozmunu nosr
edilmis 14 moqgalo vo tezisdo 6z oksini tapmisdir. Dissertasiya
movzusu iizra tadgiqatin naticalari elmi-noazari va praktiki konfrans-
larda miizakiro edilorok bayanilmigdir. Todqigatin naticalorini oks
etdiron asas elmi oasarlor sirasinda “Yiingill senaye miiossisalorinin
idaro edilmosi prosesindo marketinqdon istifade” (Baki, 2018),

“IIytn 3¢ PEeKTUBHOTO MCIIOJIb30BaHUs MIOTEHIIUAJIOM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPEINPUSATAN JIETKOH MPOMBIILICHHOCTH
(Moskva, 2017), “Miiassisanin idaroetma sisteminin

tokmillogdirilmasindos  informasiya  texnologiyalarinin  2sas
istigamoatlori” (Ganca, 2023) vo s. gostormok olar. Tadqigat isinin
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noticalori “Gonca Tekstil” Aciq Sohmdar Comiyyati torofindon
istifads tigiin gobul edilmisdir (16 iyul 2020-ci il tarixli 218 sayli
arayis).

Tadqgigat isinin  yerino yetirildiyi toskilatin  ad:
Dissertasiya isi Azorbaycan Texnologiya Universitetinda yerinoa
yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihigda hacmi
geyd olunmagla dissertasiyanin isara ilo iGimumi hacmi.
Dissertasiya isi miindaricat, giris (13583), 3 fasildan (I fasil — 62114
isars, Il fosil — 83208 isara, 11 fasil — 52169 isars), natico (6877) vo
istifado edilmis 140 adda odobiyyat siyahisindan ibarat olmagqla isin
imumi hacmi cadvallar, sokillor, sxemlor, diagramlar, grafiklor,
odobiyyat siyahisi istisna olmaqgla isin imumi hacmi 217951
isaradon ibarotdir.



DISSERTASIYA ISININ STRUKTURU

GIRIS

I FOSIL. YUNGUL SONAYE MUOSSISOLORININ
IDARO EDILMOSIi MEXANIZMININ FORMALASMASININ
NOZORIi-METODOLOJI MOSOLOLORI

I.1.  Yingil sonaye miossisolorinin idare edilmosi
mexanizminin elmi-nazari osaslari

1.2. Idaraetmo metodlari, onlarin mozmunu vo funksiyalari

1.3. Yiingiil sonaye miiossisolorinin iqtisadi inkisafinda
idaraetmaonin rolu.

II FOSIL. YONGUL SONAYE MUOSSISOLORININ
ISTEHSAL FOALIYYOTININ VO IDARD EDILMOSI
VOZIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Yiingiil sonaye miiossisalorinin iqtisadi gostaricilorinin
tohlili

2.2. Yiingil sonaye miiossisolorinin iqtisadi inkisaf
parametrlori

2.3. Yiingiil sonaye miiossisolorinin vo istehsal resurslarinin
idara edilmosi: daxili, xarici amillorin idaroetmayo tasiri vo onlarin
ekonometrik qiymatlondirilmasi

III FOSIL. YUNGUL SONAYE MUOSSISOLORININ
IDARD EDILMOSI MODELLORI VO IDARJETMO
MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Yiingiil sonaye miiassisalorinin idarsetmo strukturunun
tokmillogdirilmasi

3.2. Yingiill sonaye miiossisolorinin togkilati strukturunun

inkisaf istigamatlori

3.3. Yiingiil sonayenin istehsal strukturunun
modernlosdirilmasi %) idara edilmaosi mexanizminin
tokmillogdirilmasi

NOTICO

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI
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DISSERTASIYA ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasinde modvzunun aktualligi
osaslandirilmis, todqigatin  obyekti vo predmeti, mogsed Vo
vazifolori, miidafisys ¢ixarilan asas miiddoalar sorh edilmis, isin
elmi yeniliklori, nazari-praktiki shamiyyati 6z oksini tapmuisdir.

Dissertasiya isinin “Yiingiil sonaye miiassisalorinin idars
edilmasi mexanizminin formalasmasinin nazari-metodoloji
masalalori” adlanan 1-ci foslindo yiingiil sonaye mioassisalorinin
idaro edilmasi mexanizminin elmi-nozori osaslari, idaroetmo
metodlari, onlarin mozmunu Vo funksiyalart vo yiingiil sonaye
miiossisalorinin iqtisadi inkisafinda idarsetmonin rolu masalalori
sorh edilir.

Yiingiil sonayedo miiossisonin idarosetma nozoriyyslorinin
Oyronilmosi bu sahodo forqli elmi-nozori yanagmalart vo onlarin
forqli xiisusiyyatlorini izo ¢ixarmaga imkan verir. A.V. Davidov vo
VI Knorring 6z elmi islorindo idaroetmo sahosindo 6z
Olkolorindoki todqiqatlari, hom do xarici todqgiqatlarin yekun
naticalorini nozori cohotdon ilimumilogdirmislor. Onlarin goldiyi
gonasto goOro, idaroetmo nozoriyyesi biitiin iqtisadi sistemlorin
metodlarint  vo vasitolorini, eloco do onlardaki bas vermis
proseslorin qanunauygunluqglarint inkisaf etdirmokds olan bir
mexanizmdir. Digor torofdon idaroetmo nozoriyyosi yalniz mohsul
istehsali proseslori ilo deyil, hom ds insanlarin foaliyyatlorinin osas
saholori olan toskilati- inzibati idaraetma, elmi todqigat, informasiya
xidmotlari, tohsil va s. ilo s1ix baghdir®,

Biitovlikdo idaroetms, idaro edilon obyekto fokuslanan
tosirlor vo onun reallagdirilmasi elementini ifads edir. Buna rogmen
idarsetmays ikinci bir mofthum kimi do yanasmaq olar. Belo ki,
idaroetmo - idarsetmo subyektinin idaroetmo obyektino idarsedici
tosiridir ki, naticado boazi idaroetmo funksiyalari, eloco do idaroetmo
qorarlar1 yerino yetirilir. Idaroetmo obyekti, hor bir hadisonin
horakatinin istiqgamatlondiyi vo ya idars edilon bir prosesdir.

Mpitkun , A.H. Kirouesbie HanmpaBieHus: NPUMEHEHUS TEOPHHU YIPABICHUS B
MEHEDKMEHTE MPOMBIIUICHHBIX npeanpusatuii, // — MockBa: DxoHomuka — 2012.
Ne24, —c. 79-82
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F. Hedouri, M. Meskon, M. Albert kimi todqiqatcilar
idaroetmo funksiyalarim1 asagidaki kimi tosniflosdirmislor: strateji
planlasdirma; strategiyanin hoyata kecirilmasi yollart; toskilati
tomollorin ~ formalasdirilmasi;  qarsiligh  faaliyyetlorin =~ vo
solahiyyatlorin miioyyon edilmosi vo togkili; motivasiya; nozarot
funksiyasi®.

Elmi todqiqatlarda yiinglil sonaye sahasinds idarsetma
mexanizminin toskili vo inkisaf etdirilimosindo baslica prinsiplor
asagidakilardir:

- ardicillig prinsipi — idaroetmo alotinin determinantlari
arasinda tonzimlonon vo strukturlagdirilmis qarsilighh olagolorin
olmasi;

- yiingilil sonaye obyektinin potensial imkanlarmin optimal
soviyyads hoyata kecirilmasi;

- uygunlagsma — otrafda bas veron hadiso va proseslora ¢evik
reaksiya verilmasi;

- biitiin vozifalorin toplum sakilds yerina yetirilmasi;

- idaroetma mexanizminin subyektlorinin maraqlart;

- yiingiil sonayedo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinin
hovaslondirilmasi;

- yenilik prinsipi — idarsetmo mexanizmindo osaslh
doyisikliklorin aparilmast vo onun ylingill sonayedo davamli
inkisafinin tomin edilmosine istigamotlondirilmasi®.

Qeyd edok ki, idaroetmodo molumatlarin tohlili asagidaki
praktiki tosira malikdir:

- foaliyystin qiymetlondirilmesi: garsiya qoyulan magsad va
vozifalorin hansi soviyyado effektiv sokildo oldo olundugunu
miioyyan etmaya sorait yaradir.

- problemin miiayyanlosdirilmasi: ugursuzlugun sabablorini
vo magsadlara ¢catmag longids bilon vo ya garsisini alan manealori
milayyan etmaya komak edir.

% https://studfile.net/preview/2915536/page:2/
5 ArabaeBa, ®.A. TeopeTuueckue acmeKTbl MeXaHu3Ma (HYHKIIMOHHUPOBAHUS
OPOMBIIUICHHBIX npennpusatuii // — MockBa: Dxonomuka, CTaTHCTHKAa U
Wndopmarnka, — 2015. Ne2, — ¢. 67-73.
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- gorarlarin gobulu: idarsetmo noticalorinin tohlili osasinda
strategiyalarin tonzimlonmasi, resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi
vo proseslorin tokmillosdirilmasi zarurati ilo bagli qorarlar qobul
edilir.

- mohsuldarligin tokmillasdirilmasi: istehsal proseslorini
optimallasdirmaga, mohsulun keyfiyyotini yaxsilasdirmaga vo
istehsal xarclorini azaltmaga imkan verir.

Bununla bels, idaroetmo noticolori hagqinda molumatlarin
toplanmasinda bir sira ¢atinliklor var:

- avtomatlagdirmanin yetorsizlik doracosi: agor molumatlarin
toplanmas1 proseslori avtomatlasdirilmirsa, bu, gecikmolora vo
geyri-daqiqliya sobab ola bilar.

- molumatlarin natamam olmasi: Idaroetmo noticolori
haqqinda tam va etibarli molumat aldo etmok hor zaman miimkiin
olmur vo bu da tohlilin aparilmasini, qorar gobuletmo prosesini
cotinlosdirir.

Gostorilon problemlorin halli {iglin malumatlarin toplanmasi,
idaraetmonin tokmillogdirilmasi, miiasir informasiya
texnologiyalarinin ~ totbiqgi  vo  molumatlarin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi istiqgamatinds miivafiq islorin aparilmasi zoruridir. Bu
da miiossisado daha ¢evik idarsetmoyo sorait yaradir.

Idaroetmo mexanizmi digor sferalarda oldugu kimi yiingiil
sonaye miiossiSalori arasinda da maraqlarin  uygunlagdirilmasi
prinsiplori, yiingiil sonayenin inkisafi {li¢lin ddvlst siyasatine
osaslanan istehsal prosesloring tasir tisullart vo vasitalorinin totbiqi
Vo idaraetmo orqanlarinin effektiv foaliyyati ilo alagsli olan igtisadi
mexanizmin alt sistemidir.

Yuxarida gostorilonlor onu demays osas verir ki, idarsetma
mexanizminin tohlilinde sistemli yanasmadan istifado miixtalif
idaroetmo komponentlori arasinda olagolori miioyyon etmoys vo
onlarin somaraliliyinin hartorafli giymetlondirilmasini tomin etmoys
imkan verir. Bu da miiossisodo idaroetmo proseslorinin  vo
strukturlarinin  tokmillosdirmosine vo optimallagdirmasina gorait
yaradir, osaslandirilmis optimal qorar gobuletmo proseslorini
asanlasdirir.
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Yiingiil sonaye miiossisolorindo idaroetmo mexanizmlorinin
formalasdirilmasinin osas istiqamatlori agagidakilardir:

1. Innovasiya vo inkisaf. Innovasiyalarin idaro edilmasi yeni
ideyalar1 praktiki naticolors effektiv sokildo ¢eviron genis metod vo
yanagmalar1 ohato edir. Bunlara marketingin, texnologiyalarin, otraf
miihitin idaro edilmosi, toskilati, strateji, estetik idarsetmoa va s.
daxildir. innovasiyalarin idars edilmosi miiessisalorin bazar payinin
Vo satis hocminin artirilmasina, ragabat stiinliiyii aldo edilmasina
Vo istehlake¢ilarin artan tolobatlarinin 6donilmasine yonolmis bir
yanasmadir.

2. Informasiya texnologiyalari. Buraya program tominatmin
secilmosi vo hoyata kecirilmosi, avadanligin konfiqurasiyasi vo
miixtolif sistemlor arasinda uygunlugun tomin edilmosi, qorara
dostok sistemlorini (DSS), biznes kosfiyyatinin (BI) vo digor
alotlorin istifadosi daxildir. Bu istiqamotlor idaroetmo sisteminin
tokmillosdirilmasinde informasiya texnologiyalarindan somaorali
istifado etmok ii¢iin kompleks yanasma vo koordinasiya tolob edir.

3. Istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi. Bu mogsodo
catmaq Ugiin istifado edilo bilon bazi asas tisullar bunlardir: axin
tohlili; lean metodologiyast; istehsal proseslorinin
avtomatlagdirmasi; verilon molumatlarin tohlili (Data Analytics).
Gostorilon  {isullar  xorclorin  azaldilmasina vo  somoraliliyin
artirtlmasina komak etmoklo yanasi, hom do mohsulun keyfiyyatini
yaxsilagdirmaga imkan yaradir ki, bu da son neaticado miistori
momnuniyyatinin artmasina vo bazarda miiossisonin daha giiclii
mdvgeyinin formalagmasina sabab olur.

4. Keyfiyyotin idaro edilmosi. Bu yanasma, miasir
beynolxalqg  standartlara  uygunlugu  saxlamaga,  miistori
momnuniyyatini artirmaga vo rogabat iistlinliiylinii tomin etmoyd
komok edir.

Dissertasiya isinin “Yiingiil sanaye miiassisalarinin istehsal
faaliyyatinin va idara edilmasi vaziyyatinin giymatlandirilmasi”
adlanan 2-ci faslindo yiingiil sonaye miiassisalorinin igtisadi
gostaricilori  arasdirilir, onlarim iqtisadi inkisaf parametrlori
giymoatlondirilir, yiingiil sonaye miiassisalorinin  vo istehsal
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resurslarinin idaro edilmasino daxili va xarici amillarin tasiri vo
onlarin ekonometrik giymatlondirilmasi tahlil edilir.

Yiinglil sonaye miiossisalorinin osas iqtisadi gostaricilorinin
tohlili gostorir ki, bu sahado sonaye mohsulunun fiziki hocm indeksi
geyim istehsalinda 64,1%, dori vo dori momulatlari, ayaqqabi
istehsalinda 50,8% artmis, toxuculugda 1,9% azalmisdir. Sonaye
mohsulunun timumi hocm indeksindos sahalorin xiisusi ¢okisi 2018-
ci illo miiqayisads 2022-ci ilds toxuculugda 20% azalmis, geyim vo
dori momulatlar1 vo ayaqqabi istehsalinda osasli doyisiklik bag
vermomisdir. ~ Sonayeys yoOnoldilon investisiyalarin hocmindo
sahoyo qoyulan investisiyalarin payi gostoricisindo toxuculugda
40% azalmis, geyim vo dori momulatlar1 vo ayaqqabi istehsalinda
pay artimi olmamisdir (cadval 1).

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda yiingiil sonaye sahalorinin inkisaf
dinamikasi

Gostaricilor 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Sonaye mohsulunun fiziki hacm
indeksi, avvalki ilo nisbaton, faizla:
toxuculug 142,4 | 133,2 84,2 127,2 98,1
geyim istehsali 98,3 1226 | 135,8 87,0 164,1
'dari, dori momulatlart vo ayaqqabi 1233 971 1168 | 1164 | 1508
istehsall
Sonaye mohsulunun imumi
hacminds sahanin payi, faizlo:
toxuculug 0,5 0,7 0,7 0,7 0,4
geyim istehsali 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
flsn, dari mamulatlar1 va ayaqqabi 0.1 0.1 01 0.0 0.0
istehsali
Sonayeyo yonoldilon nvestisiyalarin
hacminds sahayas qoyulan
investisiyalarin payi, faizlo:
toxuculug 0,5 0,9 0,2 0,3 0,3
geyim istehsali 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
(.19r1, dori momulatlart vo ayaqqabi 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
istehsali

Monba: Cadval DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilmigdir.
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Texnoloji innovasiyalara ayrilan xorclorin dinamikasinin
novlar tizra tohlili gostorir ki, 2021 va 2022-ci illor istisna olmagla,
biitiin illorda biitovliikdo Senaye {izro 2018-ci illo miiqayisada bu
gostoricido davamli artim miisahido olunur. Belo ki, 2018-ci illo
miigayisado 2019-cu ildo 39,8%, 2020-ci ildo 4,6% artim geydo
almmigdir. 2021 -ci il istisna olmagla biitiin sonaye iizro mohsul
innovasiyalarina ¢okilon xorclor proses innovasiyalarina nisboton
istiinliik toskil etmisdir. Emal sonayesindo 2021-ci ildon basqa
digor illordo mohsul innovasiyalarma ¢okilon xorclor proses
innovasiyalarina nisbaton {istlinliik togkil etmisdir. Toxuculugda
innovasiyalarin tiplorino goro texnoloji innovasiyalara ¢akilon
xorclor yalmiz mohsul innovasiyalarina yo6noldilmis, proses
innovasiyalarinda vasait qoyulusu qeyda alinmamisdir (cadval 2).

Cadval 2
Azarbaycan Respublikasi iizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon
xarclor, min manat

2018-ci ilo
o 2018 2019 2020 2021 2022 | nisbaton 2022-
Gostaricilor ii

ci ilda, %-lo
Biitiin sonaye | 34353,6 | 48037.1 | 35910.8 | 58483 | 225404 -34,4
mohsul inova- | 537987 | 383435 | 20050.2 | 19863 | 181543 -221
siyalari
PTOSES INNOVA™ | 11054,9 | 96936 | 15860.6 | 3862,0 | 4386,1 - 60,3
siyalar1
Emal sonayesi | 32967,6 | 47658.5 | 34918.7 | 53185 | 225211 -317
mohsul inova- | 55194 | 380535 | 194210 | 18689 | 181350 -198
siyalar1
PTOSSS INNOVE™ | 10348,2 | 9605.0 | 15497.7 | 34496 | 4386,1 -57,6
siyalar1
Toxuculug
sonayesi ) ] 2500 ] ] i
mohsul innova- ) . 250.0 - - -
siyalar1

Moanba: Cadval DSK malumatlart asasinda miiallif tarafindon tortib olunmugdur.

Respublikamizda yiingiil sonaye saholori {izro sormays
goyulusu, fordi sahibkarliq subyektlorinin say1 vo emal sonayesindo
calisan isgilorin nominal orta ayliq emok haqqi arasinda yaranan
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olagoni  Eviews-12  program  paketinin  istifadesi  ilo
giymatlondirilmis vo asagidaki natica olds edilmisdir.

Cadval 3
Azarbaycan Respublikasinda yiingiill sonaye sahoslorindo
sarmay? qoyulusu, fordi sahibkarhq subyektlorinin say1 vo emal
sanayesinda orta ayliq amak haqqi vo emal sanayesi iizrd ilmumi
mohsul buraxihis1 arasindaki slaga

Dependent Variable: YN
Method: Least Squares
Date: 05/22/22 Time: 15:12
Sample: 2005 2020

Included observations: 16

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LN 0.418735 0.098229 4.262852 0.0011

KN 0.052303 0.027830 1.879353 0.0847

IN 1.820673 0.632617 2.878003 0.0139

C -47.97023 33.72155 -1.422539 0.1803
R-squared 0.866224 Mean dependent var 175.0438
Adjusted R-squared 0.832780 S.D. dependent var 126.2324
S.E. of regression 51.61964 Akaike info criterion 10.93800
Sum squared resid 31975.04 Schwarz criterion 11.13115
Log likelihood -83.50399 Hannan-Quinn criter. 10.94789
F-statistic 25.90075 Durbin-Watson stat 1.308673
Prob(F-statistic) 0.000016

Monba: Eviews-12 totbigi program paketino osason miiollif
torafindon hazirlanmigdir.
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Eviews-12 totbigi program paketino asason alinmis naticays
goro reqressiya tonliyi asagidaki kimi olacaqdir:
Y = 0,41874L, + 0,052303K,, + 1,82067i, — 43,9702, R>=0,866 (3) (1)
(4263)  (1879) (2878)  (-1,422) DW=1,309

Olago tonliyindo izahedici doyisonlorin (Ly,
K,, vo I,,) omsallar1, bu amsallarin xotalarindan shomiyyatli dracods
yiiksok olduguna gora (3) modeli statistik shamiyyatlilidir

F-Fiser kriteriyasinin komokliyi ilo reqgressiya tonliyinin
statistik ohomiyyatliliyini yoxlamagq mogsadi ilo F-Fiser kriteriyasi,
Froaver (@ m;n—m — 1) giymoti ilo miiqayisa edilmis vo F-Fiser
kriteriyasi (25,9) > F_,4p5; (3,99) alinmigdir. Alinmis miiqayise onu
gostorir Ki, regressiya tonliyi iimumilikde F- Fiser kriteriyasina
asason statistik shomiyyatlidir.

Darbon-Uotson  statistikast  Eviews-12  totbigi  program
paketino osason DW=1,309-a, 95%-1i inamli intervalla, « = 0,05
ohomiyyatlilik saviyyasinds ti¢ izahedici dayison (m=3) vo n=16
miisahido dovrii tizro Darbon-Uotsonun bohran noqtalarinin d; =
0,857 d,, = 1,728 oldugundan,

d; = 0,857 < DW = 1,309 < d,, = 1,728 alinir ki, bu da todqiq
olunan gostoricilor arasinda avtokorrelyasiyanin  mdovecudlugu
haqqinda naticonin toyin edilmomomis olmas1 demokdir. Darbon-
Uotsonun béhran noqtalorinin xarakeristikalarina asasn hesab etmok
olar ki, regressiya tonliyi statistik shamiyyatli xaraktero malikdir vo
qurulmus Y =0,41874L, + 0,052303K,, + 1,82067i,, —
43,9702 modeli adekvat modeldir.

Modelin kriteriyalar iizro adekvatligi miioyyon edildiyindon
elastiklik omsali {izro sobob amillorinin 1% artmasimin natico
amilino tosirini miioyyon eds bilorik. Bu baximdan elastiklik omsali
modelo osason hor bir amil iizro hesablanmgis vo asagidaki natico
alimmigdir.

ay X L, _0,41874 x 362,0438

Egmal senayesi iizro orta ayliq emak hagqi )Kl) = % 175 0438 = 0,866082
ap X I:l 1,82067 x 26,47063
Easas kapitala yonaldilen investisiya(in) = v = 175.0438 =0,275327
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a; XK, 0,052303 x 443,9375
EFordi sahibkarlarin say1 (Kn) = v = 175 0438

Elastiklik omsalinin  hesablanmis  qiymatlorina  asasen
miioyyan edilmisdir ki, tadqiq olunan dovr tizro Azarbaycanda emal
sonayesi iizra orta ayliq nominal omak haqqinin 1% artmasi, yiingiil
sonaye lizro mohsul istehsalinin hocminin 0,87% artmasi ilo, osas
kapitala yonoldilon investisiyalarin 1% artmasi ylingiil sonaye izra
iimumi mohsul buraxilisinin hacminin 0,28% artmasi ilo, yiingiil
sonaye lizro fordi sahikarlarin saymin 1% artmasi iso ylingiil sonaye
lizro imumi mohsul buraxilisinin 0,13% artmasi ilo naticolonir.

EViews tothigi program paketino osason vy =0,41874L, +
0,052303K,, + 1,82067i, — 43,9702 regresiya tonliyi yiingiil sonaye
tizro imumi mohsul buraxiliginin illor tizro giymotlori vo standart
sahvlori, habels tonliyin prognoz mogsadi tigiin istifado edilmasinin
bir sira xarakteristikalar1 asagidaki qrafikde gostorilmisdir.

=0,132648

Forecast: YNF
Actual: YN
Forecast sample: 2005 2020
/ ™~ Included observations: 16
// Root Mean Squared Error 44.70392

Mean Absolute Error
- / Mean Abs. Percent Error
/ Theil Inequality Coef.

g Bias Proportion
Variance Proportion
Covariance Proportion

Theil U2 Coefficient

Symmetric MAPE

32.45297
24.17109
0.105870
0.000000
0.035887
0.964113
1.180344
22.13538

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

—— YNF +2S.E.

Qrafik 1. Azarbaycanda yiingiil sonaye iizra iimumi mohsul buraxilisinin
illor iizra giymatlari va standart sahvlori, proqnoz iiciin xarakteristikalar

Moanba: Eviews-12 tatbigi program paketina asasan miiallif torafindan
hazirlanmigdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi modelin prognoz xarakteristikalari
Azorbaycan Respublikasinda yiingiil sonaye {izro @imumi msahsul
buraxilisinin prognoz qiymetlorini hesablamaq ii¢lin istifado edilo
bilor.
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“Yiingiil sanaye miiassisalarinin idara edilmasi modellari
va idarsetma mexanizminin tokmillasdirilmasi” adlanan 3-cii
fosildo yiingiil seonaye miiassisalorinin idarsetmo strukturunun
tokmillogdirilmasi, yiingiil sonaye miiassisalorinin  toskilati
strukturunun inkisaf istiqamotlori vo yilingiil sanayenin istehsal
strukturunun modernlosdirilmasi vo idaro edilmasi mexanizminin
tokmillagdirilmasi istigamatlori 6z oksini tapir.

Bazar miihitindo miiossisolorin sabitliyini tomin etmok {igiin
miivofoqiyyotlo rogabot aparmaga imkan veron  innovasiya
strategiyalarint islonib hazirlanmasi on vacib mosalslordondir.
Miiossisolorin somorali foaliyyat gOstormosi ona yeni mohsul vo
texnoloqiyalarin axtarisi vo ya islonib hazirlanmasi ilo mosgul
olmaga imkan verir. Innovasiya siyasatinin hazirlanmas1 potensial
imkanlarinin  qiymotlondirilmasindon vo miivafiq resurslarla
tominatindan irali golorak onun perspektivds inkisafinin magsod vo
strategiyasinin miioyyan edilmosini nozordo tutur®.

Vurgulayaq ki, miossisonin  idaroetmo  strukturunda
bolmalorin vo saviyyslorin saymin artmasi idaroetmos Vo Qorar
gobulu ilo bagh iinsiyystin miirokkablogsmasi, informasiya itkisi
riski, blirokratiyanin artmasi, ¢evikliyin azaldilmasi kimi bir sira
problemlora gotirib ¢ixara bilor. Bu problemlorin  6hdasindan
golmok 1iglin ylinglil sonaye miiossisalor idaroetmonin qeyri-
morkazlosdirilmasi, kommunikasiya vo informasiya texnologiyalari
sistemlorinin tokmillogdirilmasi, yerli muxtariyyat vo mosuliyyatin
artirilmasi kimi miixtolif yanagmalardan istifado edo bilor.

Aragdirmalar  gostorir ki, strateji mogsadlorin  hoyata
kecirilmasini tomin edon somorali idarsetmo dominanthig: yiingiil
sonaye miiossisalarinin idara edilmasi tacriibasinda
tokmillogdirilmis metodiki tominatin komaoyi ilo totbiq oluna bilor.
Bu model struktur modernlogsdirmonin metodoloji asasini toskil edir,
metodoloji vo tocriibi totbiq arasinda olaqo yaradir, digor torofdon
189 nozoriyyonin vo metodoloji vasitolorin iqtisadiyyatda totbiqi
yollarin1 miioyyon etmoyo imkan verir.

6 A6mueBa, I'.3. Ilytu »5bGEKTUBHOTO HCIOIb30BAHUSA  MOTEHLIUAIOM
&

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEANPUATHI JIETKOW MPOMBINIIEHHOCTH // — Mockaa:
DKOHOMHMKA M IIpenpuHUMarenseTBo, — 2017, Ne7, — ¢, 1172-1174.
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Yiingiil sonaye miiassisalorinds idaroetma mexanizmlarinin
blok-sxeminin qurulmasi, miiassisonin strateji mogsadlorine gatmaq
ticlin mithiim bir vasitadir. Bu sxem tonzimlomo, planlasdirma vo
nozarat proseslorinin  daha somorsli hoyata kegirilmoasi tigiin
ohomiyyatlidir. Belo strukturlar, miiassisalorin ¢evikliyini artirir vo
resurslarin somarali istifadoasini tomin edir. Bu sxem idaroetmo
sisteminin 9sas komponentlorini vo onlarin bir-biri ilo slagolorini
gostorir. Asagida idaroetmo mexanizmlorinin blok sxeminin osas
komponentlori verilmisdir.

Blok I. Yiingiil sonaye miiassisalari iiglin strateji planlagdirma
bazar rogabstino uygunlasma, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo
igtisadi dayanigligin tomin olunmasi baximindan shamiyyatlidir.
Strateji planlagdirmanin osas morholoalori asagidakilardir: mévcud
vaziyyatin - tohlili  (SWOT  Tohlili); strateji  mogsadlorin
mioyyanlosdirilmasi; strategiyalarin se¢ilmasi; strateji planin hoyata
keg¢irilmasi; Naticalorin monitoringi va giymatlondirilmasi.

Blok Il.  Mogsadlorin  miiayyanlogdirilmasi igtisadi
idaroetmonin  osas olmaqla miiesSiSonin  Gimumi  foaliyyat
strategiyasini  toskil edir. Yiingil sonaye miiassisalori tigiin
moqsadlor strateji vo operativ olmagla iki asas istigamatdo miioyyan
edilir: uzunmiiddotli iqtisadi dayaniqliq, bazarlarda
rogabatgabiliyyotliliyin ~ artirllmast  vo  mohsul  ¢esidinin
genislondirilmasi; istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi, qisa
miiddotli monfoot hadoflari va resurslarin somorali idars olunmasi.

Blok III. Yiingiil sonaye miiassisalorinin foaliyyatindos
resurslarin effektiv idars olunmasi vacib istiqgamatlordon biridir. Bu
proses insan, maliyys, material vo texnoloji resurslarin
inteqrasiyasini ohato edir.

Blok IV. Istehsalin optimallagdirilmasi, miiossisalorda
resurslarin  daha somorali vo effektiv istifadasi ilo mohsul
istehsalinin ~ keyfiyyotini  artirmaq, xorclori  azaltmaq vo
mohsuldarligi maksimum soviyyays catdirmaq {igiin proseslarin
tokmillogdirilmasini nazords tutur. Optimallasdirma prosesi gorar
gobuletma modellorino osaslanaraq istehsal planlamasi, proses
axinlari, avadanliglarin idaro olunmasi vo resurslarin bolgiisiintin on
uygun hallorini tapmaga yonalir.
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Blok V. Maliyyanin idaroedilmasi yiingiil sonaye
miiossisalorinin davamli faaliyyatinin asas elementlorindan biridir.
Buraya asagidaki proseslor daxildir: biidco planlasdirilmast vo
maliyys resurslarinin bolgiisii; manfast vo zorarin tohlili; likvidlik
gostaricilorinin - monitoringi  vo  kapitalin  optimallagdirilmast;
investisiya  Qorarlarinin ~ gobul  edilmasi  vo  risklarin
giymatlondirilmasi.

Blok VI. Rogabatli bazarda yiingiil sonaye mohsullarinin
bazara c¢ixarilmasi marketing strategiyalarmin effektivliyindon
asithidir. Marketing idars edilmasi asagidaki morhalalori shato edir:
bazar arasdirmasi; mohsul strategiyasi; qiymot siyasati; reklam vo
tosviqat.

Blok VII. Igtisadi idarsetmonin miihiim elementlorindan biri
texnoloji yeniliklorin totbigidir. Bu komponent miiassisalorin
istehsal giiciiniin artirillmasi vo istehlakgilara daha keyfiyyatli
mohsul toqdim etmosi iigiin vacibdir vo bunlar asagidakilardir: yeni
texnologiyalarin totbiqi ilo istehsal xarclorinin azaldilmasi; rogomsal
avtomatlagdirma vo 10T hallorinin totbigi; Ar-Ge (elmi todgiqatlarin
vo texnoloji inkisafin birgo hoyata kecirildiyi proses) foaliyyatlori
vasitosilo yeni mohsul vo xidmotlorin yaradilmasi; ekoloji cohatdon
tomiz texnologiyalarin tagviqi.

Blok VIII. Yiingiil sonaye miiassisalorinin iqtisadi inkisafinda
potensial risklorin idars olunmasi miihiim yer tutur. Risklorin idaro
olunmasi asagidaki marhalalords hayata kegirilir: risklorin miioyyan
edilmasi; risklorin tohlili, minimallagdirilmas1 va monitoringi.

Blok IX. Igtisadi idaroetmo mexanizmlorinin effektivliyinin
Olgiilmasi vo tohlili iglin davamli monitoring tolob olunur. Bu
komponent asagidakilart ohato edir: performans gostaricilorinin
tohlili; keyfiyyat gostaricilori vo onun monitoringi; gorar gobulunun
tokmillagdirilmasi.

Belaliklo, yiingiill sonaye miiossisolorinin  idareetma
mexanizmlorinin ~ blok-sxem modeli miiossisolorin  iqtisadi
foaliyyotlorinin somorali gokildo idaro olunmasmi tomin etmok
moqsadilo sistemli yanasmani niimayis etdiron miithiim bir alotdir.
Bu model miiossisolor arasinda garsiligli alagalorin tonzimlonmaosi,
resurslarin  optimal istifadesi, qorar qobuletmo proseslorinin
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strukturlagdirilmas1 vo oldo olunan naticolorin qiymatlondirilmasi
tictin kompleks ¢argiva yaradir.

Eyni zamanda, modelin totbiqi miiossisalords strateji
planlasdirmanin  giiclondirilmosi,  omoliyyat  effektivliyinin
artirtlmas1 vo miasir idareetmo texnologiyalarinin totbiqi ii¢lin
olverisli miihit formalasdirir. Bu yanasma roqabot iistiinliiyii oldo
etmok, risklorin idars olunmasini tokmillogdirmok vo dinamik
igtisadi miihitdo ¢evik qorar qobuletma qabiliyyatini artirmaq ti¢lin
strateji ohamiyyat kasb edir. Natico etibarilo, blok-sxem modeli
miiassisalorin yalniz movecud iqtisadi foaliyyatlorini
optimallagdirmaqla kifayatlonmir eyni zamanda golocok inkisaf
strategiyalarin1 formalagdirmaq iiclin do miihiim bir vasits kimi
cixis edir.

Strateji planlasdirma

v
Magsadlorin miiayyanlasdirilmasi

\ 4 >
>
Resurslari idars edilmosi Istehsalin
/ \mi:‘allaq,{m]ma“
Maliyyanin idars edilmosi Marketingin idars edilmasi
v l
Texnoloji yeniliklorin Risklorin idars edilmasi
tathinig
‘“/

Monitoring va tohlil

Sxem 1. Yiingiil sanaye miiassisalorinin igtisadi idarsetma
mexanizminin blok - sxemi
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NOTICO

Yiingiil sonaye miiossisalorinin idars edilmosi mexanizminin
movcud voziyyotinin aragdirilmast bir sira Umumilosdirilmis
naticalor oldo etmoyo imkan yaradir.

1. Yiingil sonaye sahoalorinin mévcud voziyyotinin tohlili
gostorir ki, bazi saholords inkisaf dinamikasi qonaotboxs soviyyado
deyil. Belo voziyyotin yaranmast bir sira sabablorlo baglidir: daha
tokmil idaroetmo mexanizmlorindon lazimi soviyyoado istifado
edilmomaosi, bazi hallarda istehlak¢ilarin asagi 6demo qabiliyyati,
maliyyo  c¢atismazligt  hallarinin ~ mdvcudlugu, investisiya
qoyulusunun azligi, yeni texnologiyalardan istifado meylinin asagi
soviyyasi, moahsullarin satisinda ¢otinliklor, igtisadi slagolorin geyri-
sabitliyi va s.

2. Igtisadi miihitin dinamizm soviyyesinin artmasi ilo
idaroetmo sistemlorinin osasinda qurulan prinsiplor do doyismolidir.
Bu vo ya digor sokilds, inzibati idarsetmoni 6ziindo comlogdiron
kohna prinsiplar, tabecilik va togobbiiskarliq prinsiplorinin qarsiligh
olagosini ohato edon yeniliklori sortlondirir. Ugurlu idarsetmo
sisteminin yenidon qurulmasi ticlin osas sortlordon biri idarsetmo
mogsadlorinin  daha somorsli reallagdirilmasina  xidmot edon
mexanizmlorin  formalasdirilmasidir. Daha tokmil idaroetmo
sisteminin yaradilmasi ylingiil sonaye miiossisalorinin iqtisadi
voziyyatino miisbat tosir etmoklo bir ¢ox toskilati, texniki, maliyys,
igtisadi, sosial, psixoloji vo digar problemlorin aradan qaldirilmasini
tomin edir.

3. Hazirda yiingiil sonaye miiossisolorindo movcud olan
idaroetmo sistemi miioyyon dorocodo tosirsizdir vo bu, biitiin
problemlori ¢evik sokildo holl etmok iqtidarinda deyil. Bozi
sahalorde malumatlarin 6tiliriilmoms qabiliyystinin asag1 saviyyasi,
somarasiz molumat va toskilati qurulusun mévcudlugu bu baximdan
daha oOndo durur. Bunun noticosidir ki, yiinglil sonaye
miiossisalorinin  idaroetms sistemi tez bir zamanda optimal
idaroetmo ilo bagl ¢evik gorar1 vermok igtidarinda deyil.

4. Sonaye 4.0 istehsal sonayesinds osasli ingilabi doyisiklik
yaratmagla, kiber-fiziki istehsal sistemlori va agilli fabriklor istehsal
proseslorinin  ¢evikliyini tomin edir. Bu sistemlor rogomsal
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transformasiya vo texnoloji yeniliklor vasitasilo, ansnavi istehsal
modelindon miasir, intellektual istehsal modellorino kecir. Bu,
istehsalin somaraliliyini artirtlmasina 6z tohvasini vermoklo daha
dayaniqgli vo inovativ biznes miihitinin yaradilmasina sorait yaradir.

5. Yingill sonayenin daxili vo xarici investorlar {igiin
colbediciliyinin asagi soviyyado olmasi, bir sira kompleks vo
qarsiliglt tesir edon amillorlo olagolidir. Bu amillore maliyya
resurslariin mohdudlugu, daxili infrastruktur problemlori, bazar
saturasiyasi (doyma), tonzimloyici maneolor, ticarat ¢otinliklori vo
iqtisadi sabitliyin pozulmasi ilo yanas1t hom do dovlst dostoyi vo
qanunvericilik miihitinin qeyri-sabitliyi, bazar rogabatinin sortliyi,
insan kapitalinin keyfiyyoti vo iqtisadi sabitlik masalslorini ohato
edir. Bu problemlorin aradan galdirilmasi tiglin dévlatin vo miivafiq
instansiyalarin strateji yanagmalarla miivafiq tosobbiislor iroli
stirmasi zaruridir.

6. Respublikada yaradilan sonaye parklar1 vo texnoparklar,
ylingilil sonaye miiossisolorinin inkisafinda vacib rol oynayir. Bu,
miiasir istehsal miihitlori, innovativ ideyalarin reallagdirilmasi,
resurslarin  somorali  istifadosi  vo omokdasliq imkanlarinin
genislonmosi baximindan miihiim imkanlar sorgiloyir. innovasiya
vo miiasir texnologiyalarin totbiqi yiingiil sonaye sektorunun qglobal
miihitdo bazar payinin artirilmasina gorait yaradir.

7. Azaorbaycanda yiingiil sonaye saholori lizro orazi-istehsal vo
sonaye Klasterlorinin yaradilmasi, yalniz istehsalin inkisafi deyil,
hom do OGlkonin iqtisadi miixtolifliyinin giiclondirilmosi, sosial
rifahin  artinlmast  vo  beynolxalq bazarda mdvqgeyinin
mohkomlandirilmasi tigiin zaruridir.

8. Yiingiil sonaye miiossisolorinin aqrar sektorda, xiisusilo
kond tosorriifatt mohsullarinin emali sahasindoki omaokdasliq,
mohsuldarligin  artirllmast vo homin sahonin iqtisadiyyatinin
giiclonmosi iiglin vacib sortdir. Aqrar sektordan oldo edilon
xammalin ylingiil sonaye miiossisalorindo istifads olunmasi, yerli
istehsalin  tolobata uygun artirilmasinm1i  vo rayonlarin iqtisadi
inkigafinin dostoklonmasini tolob edir ki, bu da tobii materiallarin
emali (pambiqg, yun, dori vo dori momulatlari) tizro omokdashgin
osas istiqamaotlorindon hesab edilir.
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9. Qiymotqoyma strategiyalari, bazarda modvcud olan
rogiblorin  giymot siyasatlorini  nozoro alaraq formalasmagqla
miiossisonin  bazar payinin artirilmasina vo miistori  bazasinin
geniglondirilmasine  imkan yaradir. Bazar konyunkturasinin
doyismasi, miiassisalorin mohsullarinin qiymatlorinin ¢evik sokilda
doyisdirilmasini talab edir.

10. Yiingiil sonaye sahslorinds texnologiyalarin transferi,
miiossisalorin miiasir dovrds miitoraqqi inkisafin1 tamin edir va bu
prosesin ugurlu hayata kegirilmosi ii¢lin yaradilan miihitin, iqtisadi
Vo siyasi doastayin, homginin strateji planlamanin toskili vacibliyini
sortlondirir.

Qeyd edilon noticoloro  osaslanaraq yiingiil sonaye
miiossisalorinin idars edilmosi mexanizminin tokmillogdirilmasi,
daha miiasir vo ¢evik idaroetmo modelinin formalasdirilmasi va
idaroetmo  sisteminin somaraliliyinin  yiiksaldilmasi mogsadilo
asagidaki tokliflori iimumilagdirmak olar:

1. idaroetmo sisteminin 1s proseslorinin xarakterino
uygunlasdirilmasinin  tomin edilmesi. Bu, Uimumi inkisaf
strategiyasina uygun olaraq, davamli inkisaf strategiyasina
soykonir ki, bu da uzun miiddst orzindo ardicil olaraq satis
hocmini vo monfasti artirmaga imkan yaradir.

2. Yingiil sonaye miiossisolori iiclin toskilati inkisafa yonolmis
istehsalin idaro edilmosinin osas miiddoalari, elementlori vo
funksiyalarinin slagelondirilmasi.

3. Miiossisonin zomanotli ugur qazanmasi ti¢lin asagidaki prioritet
istigamatlordon istifads toklif olunur:

- roqgabot istiinliiklorino nail olmaq {igiin resurslardan innovativ
foaliyyot mogsadilo optimal sokildo istifadoni 6ziindo ehtiva
edon, qisamiiddatli vo uzunmiiddatli mogsed veo vozifalori
optimal  sokildo  birlogdiron  idaroetmo  strategiyasinin
hazirlanmasi1 vo hoyata kegirilmosi;

- marketing konsepsiyasinin ham omoliyyat, hom do strateji
idaroetmo  sistemlorindoki rolunu kokli  sokildo artirmaq
istigamatindo strategiyasinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi.
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Yiingiil sonaye sferasinda istehsalin idarsetmo modelinin osas
elementlorinin, xiisusilo strateji planlagdirma, somorali idaroetmo
va togkilati mexanizmlorin formalagdirilmasi.

. Yiingiil sonaye miiossisolorindo iqtisadi artim meylini

giiclondirmoak {iglin idarsetmonin mdvcud potensialinin tolob
olunan parametrlorino nail olmagqla struktur modernlosdirmo
programlarinin islonib hazirlanmasi va icrasinin tomin edilmasi.

. Strukturlasdirilmis xarici vo daxili melumatlarin sistemli sokilda

toplanmasi, islonmosi vo tohlil edilmasi islorini yerino yetiron
marketing informasiya sisteminin formalasdirilmasi.

. Miiossisalorin rogabot vo innovativ mohsullar istehsalini somorali

sokildo hoyata keg¢irmok qabiliyyotini oks etdiron potensiali
miloyyonlosdirmok ii¢lin idaroetmo alt sisteminin foaliyyatinin
davamli olaraq qiymatlondirilmasi.

. Yingill sonaye miiossisolorinin qlobal iqtisadiyyata vo

beynolxalq informasiya sobokosina inteqrasiyasi iiglin elmi vo
praktik molumatlarin  islonmasinin  miiasir mexanizm vo
vasitalorinin isloyib hazirlanmasi va totbiqins nail olunmasi.
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