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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi vo islonmo daracasi: Todqigat isinin
aktualligi Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinin tomin
edilmosi zoruroti ilo sortlosmisdir. Olkodo homin sektorun
inkisafinin siirotlondirilmasinds, tarazli regional vo davamli sosial-
igtisadi inkisafin tomin edilmoasinds shalinin qida mohsullarina olan
tolobatinin =~ ddonilmasinda, onlarin  hoyat  soviyyesinin
yiiksoldilmosindo aqrar-emal miassisolorinin rolu danilmazdir.
Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair qobul edilon dérd Dovlot
Programinin ugurla hoyata kegirilmosi biitiinliiklo aqgrar sferanin vo
onun lokomotivi sayilan aqrar-emal miiossisolorinin vo onlarin
xammal bazasinin borpa olunmasinda, arzaq tohliikssizliyinin tomin
edilmasindo miihiim rol oynamisdir.

Son 20 il orzinde Azorbaycanda kond tesorriifatinin vo onun
agrar-emal miiassisolorinin inkisafina dair qobul edilon ¢oxsayl
qanunlar, dovlot proqramlari, strateji yol xaritolori, Azorbaycan
2030: sosial iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor, Azorbaycan
Respublikasinin = 2022-2026-c1  illordo  sosial-igtisadi  inkisaf
Strategiyast vo digor normativ xarakterli aktlar biitiinliikdo adi
cokilon sferanin hiiquqi bazasint moéhkomlotmisdir. Onlarin
osasinda Azorbaycanda davam etdirilon genis miqyash iqtisadi
islahatlar ¢argivasindo aqrar sahado istehsal infrastrukturunun
yenilosdirilmasi,  kooperasiya  olagolorinin  vo  inteqrasiya
proseslorinin siiratlondirilmasi yolu ils daxili orzaq bazarinda aqrar-
emal mohsullarinin idxalinin xiisusi ¢okisinin azaldilmasi vo ixrac
imkanlarinin geniglondirilmasi, aqro-biznesin inkisafi daha da
stiratlondirilmisdir. Biitlin bunlarin icrasi naticasinds aqrar sektorda
imumi mohsul istehsali vo ixracda kond tosarriifati, eloco do aqrar-
emal mohsullarinin xiisusi ¢okisi gézo carpacaq doracado artmus,
ohalinin bir ¢ox orzaq mohsullart ilizro Oziiniitominetmo soviyyasi
yiiksolmisdir.

Oldo edilon nailiyyotloro baxmayaraq holo do aqrar sferada
yiiksak texnoloji inkisafa osaslanan sonaye yoniimlii, doysr zanciri
sistemino inteqrasiya olunmus aqrar-sonaye kompleksi togkil
edilmomisdir. Mohz bunlarin noaticosidir ki, 6lkonin emal sonayesi



miiossisalorinin anbarlarinda hazir mohsul galigiin hacmi yiiksolon
xattlo artmigdir.

Digor torofdon, son illor foaliyyotine xitam veron bir sira
sahibkarliq subyektlori igorisindo aqrar-emal miiossisolorinin xiisusi
¢okisi do yiiksokdir. Tadqiq edilon Lonkoran iqtisadi~ rayonunda
hazirda kond tosorriifat1 vo aqrar-emal miiossisalorindo istifads edilo
bilon ¢oxsayli digar ehtiyat imkanlar1 da movcuddur.

Azorbaycanda regional iqtisadiyyatin vo aqrar sahonin inkisaf
problemlori, orzaq tohliikasizliyi, aqrar sahado struktur doyisikliyi,
onun modernlosdirilmasi, investisiya tominati, bu sahodo
sahibkarligin inkisafi, onun dovlot tonzimlonmosi, aqrar-emal
miiassisalorinin  raqabat qabiliyyoti problemlori: Z.9.Somodzado,
A.F.Abbasov, B.X.Atasov, V.9.Qasimli, E.O.Quliyev, F.A.Quliyev,
O.X.Nuriyev, S.V.Salahov, [.H.ibrahimov, R.P.Sultanova,
T.H.Hiiseynov, $.T.Oliyev, G.9.Gonciyev, A.l.Qurbanzado vo
basgalarmin  osorlorindoe  arasdirilmis  vo  elmi  cohotdon
osaslandirilmis, 6nomli tovsiyyalor verilmisdir.

Marketingin toskili vo idaro edilmosinin nozori vo praktiki
aspektlori iso Azorbaycanda S.9.Axundov, I.H.Aliyev, T.9.Quliyev,
T.l.imanov, T.N.Oliyev, F.9.Quliyev, F.V.Quliyev, Z.M.Hiiseynova,
MDB &lkalorinin tadqiqatgilarindan - Y.A.Qolikov, T.P.Danko,
S.A.Dyomin, V.A.Aleksunin uzaq xarici 6lkolordo - M.Porter vo
basqgalar1 torafindon kifayst godor arasdirilmis vo iqtisad elmins 6z
tohfasini vermisdir.

Homin todqigatlarin ohomiyyotini azaltmadan onu da qeyd
etmok lazzimdir ki, Lonkoran iqtisadi rayonunda kond tosorriifati
bitkilorinin okin sahalori ildon-ilo azalir. Miiassisalords salahiyyatli
marketing xidmati olmadigindan bazarlar tadqiq edilmir, yeni nov
mohsulun monimsonilmasi prosesi do zoifdir, onlarin ixrac
imkanlar1 asagidir. Iqtisadi rayonda otlik-siidliik inok, qoyun vo
toyuq cinslorinin saxlanilmasi isi zoif hoyata kecirilir. Burada
meyvo, torovoz, ot, siid, yumurta, yun, cir meyvo todartikii

* Qeyd: A R Prezidentinin 07 iyul 2021-ci il tarixli Formani ils torkibi vo ohats
dairasi dayisilmoadan Lankaran-Astara igtisadi rayonu adlanir.
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montagolorinin toskilini qonastbaxs hesab etmok cotindir. Inzibati
rayonlarda agrobiznesin innovativ inkisafina dostok infrastrukturu
lazimi soviyyado formalasmamis, kond tesorriifati vo aqrar-emal
mohsullarinin istehsalgilari, vasitogilorin vo istehlakgilarin maraqlari
lazzminca balanslasdirilmir. Biitiin bunlar homin iqtisadi rayonun
agrar-emal miiassisalorinde marketing foaliyystinin formalasdirilmasi
mosalolorinin  kompleks sokildo Oyronilmosi zorurotini 6n plana
cokorok, elmi cohotdon osaslandirilmis tovsiyolorin islonilmasini vo
movzunun aktualligini sortlosdirmisdir.

Taodqiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqat iginin obyekti -
Lonkoran iqtisadi rayonunda ASC, MMC statusunda foaliyyot
gostoran aqrar-emal miiassisaloridir. Todqgigat isinin predmeti iso -
agrar sferada emal miiossisolorinin  marketing foaliyyotinin
formalagdirilmast  vo inkisafi {lizro iqtisadi miinasibatlor vo
proseslordir.

Tadqgigatin maqsad va vazifalari. Todqiqat isindo asas magsad
- Lankaran iqtisadi rayonunun aqrar-emal miiossisalorinds marketinq
foaliyyotinin somarali toskili vo idaro edilmasi {izro elmi cohotdon
osaslandirilmis metodiki vo togkilati-iqtisadi xarakterli tovsiyyolor
islonib hazirlamaqdan ibarotdir.

Homin mogsado nail olmaq iiglin todqigat isindo asagidaki
vozifolor qarsiya qoyulmus vo montiqi ardicilligla  yerino
yetirilmigdir:

- Respublika vo xarici 6lko alimlorinin tadqiq edilon mévzuya
dair osorlorinin dyronilib timumilosdirilmosi asasinda aqrar-
emal miiossisalorindo marketing foaliyyotinin  somorali
togkili vo idaro edilmasinin noazari-metodoloji osaslarinin
tadqiq olunmasi;

- Agrar-emal miuisssisalorinds marketing faaliyyatinin logistik
tominatinin toskilinin nazari aspektlorinin sorh olunmasi;

- Coxillik statistik, 1ilkin ugot vo hesabat sonadlorinin
molumatlart osasinda Lonkoran iqtisadi rayonunun aqrar-
emal miiossisalorindo vo onlarin xammal bazasi kimi ¢ixis
edon kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo satisi
prosesinds marketing foaaliyystinin toskilinin modvcud



voziyyatinin tohlil edilib qiymotlondirilmasi, miivafiq
ehtiyat imkanlarinin agkara ¢ixarilmasi;

- Sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasinin hodoflorine uygun
igtisadi rayonun agrar-emal miiossisalori ti¢lin marketing
strategiyasinin iglonilmasi;

- Tadqiq edilon igtisadi rayonda aqroparklarin, klasterlorin vo
sonaye xidmot mohallolorinin yaradilmasi naticasinda
marketing foaliyyatinin  genislondirilmosi  imkanlarinin
miioyyon edilmasi;

- Agrar-emal miiossisolorindo istehsal vo ixrac potensialinin
genislondirilmosi, marketingin somorali togkili lizro omoli
xarakterli tovsiyyslorin islonib hazirlanmasi.

Tadqiqatin metodlari. Todqigat prosesindo iqtisadi statistik
gruplagdirma, miisahibo, miisahido, miiqayisoli tohlil, qrafik,
sistemlogdirmo vo ekspert qiymatlondirmo metodlarindan istifado
edilmisdir.

Miidafisys cixarilan asas miiddaalar:

1. Sistemli vo kompleks yanasma osasinda aqrar-emal
sferasinin ~ spesifik  xiisusiyyatlori nozoro alinmagla
marketingin toskili vo idaro edilmosinin nozari-metodoloji
bazasinin tokmillosdirilmasi, inkisafa hodoflonon marketing
konsepsiyasinin  formalasdirilmast  vo  onun icrasina
yonaldilon strateji mogsadlora ¢atmaq yollarinin miioyyon
edilmasinog ehtiyac duyulur.

2. Marketing yoniimiino  kegidin metodoloji  aspektinin
tokmillogdirilmasi kontekstindo aqrar-emal miiassisalorinin
yaradilmasinin  ilkin morholosinde {imumi faaliyystin
algoritminin islonilmasi, onlarin operativ vo strateji
funksiyalarinin tesniflogdirilmasi vo hayata kegirilmasi iizra
miivafiq strategiyanin formalagdirilmast zarurati
yaradilmigdir.

3. Agrar-emal miiossisolorindo marketing faaliyyotinin logistik
tominatinin  yaxsilagdirilmas1  kontekstindo  marketing,
logistika vo idaraetmo funksiyalarinin inteqrasiyasinin tomin
edilmosini, 06ziina ehtiva edon miivafiq strategiyasinin
hoyata keg¢irilmasi torofimizdon toklif edilon alqoritmin
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regiondaki aqrar-emal miiossisolorinin  problemlorinin
hallinds birbasa istirak edacakdir.

4. Todgiq edilon igtisadi rayon agrar-emal miiassisalarinin
xammal tominati kontekstindo, agrar-emal miiassisalorinds
mohsullarin istehsali, ehtiyatlari, onlarin daxili vo Xarici
bazalarda satisginin  togkilinin - mdvcud  vaziyyatinin
giymatlondirilmasi, hor istigamot iizro chtiyat imkanlarinin
askara c¢ixarilmas: vo onlardan somorali istifado orada
istehsal giiclorindon somoarali istifado olunmasina, hazir
mohsul qaliginin minimuma endirilmasing, shalinin arzaq vo
geyri orzag mohsullar1 ilo Oziiniitominat Saviyyasinin
yiiksaldilmasine imkan vermis olacaqdir.

5. Olkonin  uzunmiiddotli ~ dévr  ii¢lin  sosial-iqtisadi
strategiyasinin hadoflorino uygun iqtisadi rayonun aqrar-
emal miioassisalorinin rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi
strategiyasinin formalagdirilmasi vo onun hayata kegirilmasi
noticasinds agrar-emal mohsullarmin istehsal hacminin vo
¢esidinin artirilmasina, idxaldan asililigin azaldilmasina,
ixrac imkanlarmin yiiksaldilmasins imkan vermis olacaqdir.

6. Lonkoran igtisadi rayonunun inzibati rayonlarinda
ixtisaslasan vo qarisiq tipli aqroparklarin, aqro-sonaye
Klasterlorinin  vo todariik montagalorinin  yaradilmasi
naticasinds yeni is yerlorinin yaradilmasina, asas ndv aqrar-
emal vo orzag mohsullart tizro bollug yaratmagla
Ozlinlitominat saviyyasini yliksoltmoys imkan yaradacaqdir.

7. Regionun agrar-emal miiossisolorinin istehsal va ixrac
potensialinin  genislandirilmasi, idxaldan  asililigin
azaldilmas1 istiqamotindo omoli xarakterli tovsiyalorin
islanilmasins ehtiyac duyulur.

Tadqgigatin elmi yeniliyi. Todqiqat isinin elmi yeniliyi osason
onunla baghdir ki, 6lkado aparilan ugurlu islahatlar naticasinde bu
sahonin formalasdirilmasi isinin siiratlondirilmasini tomin edacok
baxislar ifado edilmis vo inkisafi ilo baglh toklif vo tovsiyyslor irali
stiriilmiisdiir. Todqiqat isinin osas elmi yeniliklori asagidakilardan
ibaratdir:



- Agrar-emal miisssisolorinin vo biitlinlikde aqrar sferanin
spesifik  xiisusiyyatlorini nozoro almaqla sistemli vo
kompleks yanasma oasasinda, sosial-igtisadi kateqoriya kimi
miiasir dovriin ¢agrilarina uygun marketingin konsepsiyasi
doqiqlosdirilmisdir (7. soh. 65-67);

- Agrar-emal miiassisolorindo marketinqin  togkili  {izro
movcud idarsetma problemlori risk deracesine  gore
stralanmugdir (6. sah. 191-192; 7. sah. 64-66);

- Marketing  strategiyasinin  hoyata  kegirilmosi  {izro
yanasmalar tosniflosdirilmisdir (16. soh. 318-320);

- Iqtisadi rayonda aqrar sahonin yenidon formalasdig: soraitdo
agrar-emal miiossisolorinin faaliyyatinin genislondirilmosi
prosesing tosir gostoron toskilati-igtisadi vo sosial amillor
askar edilorak qiymatlondirilmisdir (11. soh. 99-101);

- Agrar-emal  miiossisolorindo  rogabot  strategiyasinin
islonilmosi vo hoyata kegirilmasinin alqoritmi  toklif
edilmisdir (13. soh. 133-135);

- lIqtisadi rayonda yeni aqrar-emal miiossisolorinin,
klasterlorin, aqroparklarin vo sonaye-xidmot mohallolorinin
yaradilmasinin moagsadouygunlugu osaslandirilmis, hor bir
inzibati rayon iizra onlarin miimkiin say1 va iqtisadi rayonun
golacok sosial-iqtisadi inkisafina tosiri miioyyon edilmisdir
(5. soh. 40-42; 17. soh. 103-106);

- Lonkoran iqtisadi rayonunda aqrar-emal miiassisalorinin
doyor zonciri lizro istehsal vo ixrac potensialinin baslica
istigamatlori miioyyon edilmisdir (4. soh. 176-177; 9. soh.
181-183; 13. soh. 133-135; 19. soh. 46-47).

Tadqgigatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqat isindo
aparilan tohlil vo giymatlondirmolor, todqigat isi lizro oldo edilon
naticolor bu sahonin miiasir inkisaf istiqgamatlorinin miioyyon
olunmasina miithiim imkanlar yaradir. Todqiqatin naticalarindon
Lankoran iqtisadi rayonu vo onun inzibati bolgolorinds aqrar sahanin
inkisafina dair uzunmiiddotli dovr iiglin sosial-igtisadi inkisaf
planlarinin tortibinda, innovativ inkisaf proqramlar1 hazirlanmasinda,
regional  marketing  sisteminin  formalasmasi  vo  inkisaf
konsepsiyasinin  iglonmosinds,  aqrobiznes  infrastrukturunun



formalagmas1 istigamotindo aqrar-emal miiossisolori iizro yeni
mohsulun istehsalina dair mogsadli investisiya layiholorin tortibindo,
regional  innovasiya  proqramlarinin  islonilmesinds,  saho
miiossisalarinin istehsal vo ixrac potensialinin genislondirilmasi tizra
tovsiyyoalorin hazirlanmasinda, regionun mévcud iqtisadi durumunun
tohlil edilib giymotlondirilmoasinds istifado etmok olar.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Todqiqat isinin osas miiddoalari
miollifin ¢ap etdirdiyi li¢ii xaricdo olmagla 19 (on doqquz) moaqals
va tezis soklindo AAK-nin tovsiyys etdiyi elmi jurnal vo konfrans
materiallarinda 6z oksini tapmisdir. Todqigatin osas naticolori 6lkodo
ixtisaslagmig 5 (bes) elmi jurnalda, o ciimlodon xaricds nosr olunmus
2 (iki1) elmi moaqals vo 2 (iki) Beynolxalq Konfransda moruzo edilmis
tezislords 6z oksini tapmigdir.

Disertasiyanin struktur bolmolorinin ayriliqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hocmi. Disertasiya
isinin iimumi hacmi 292391 isars togkil edir. O climlodon titul voraqi
vo miindoricat 2078 isars, giris 18578 isaro, I fasil 60672 isaro, 11
fosil 100792 isara, III fasil 77196 isara, notico 12453 isaro, istifado
edilmig odobiyyat siyahist 19639 isaro vo ixtisarlar siyahisi 982
isarodon ibarotdir. Isin hocmi sokillor, codveller, qrafiklor vo
odobiyyat siyahis1 istisna olmaqla 251206 isaro toskil edir.
Dissertasiya isindo 168 sohifodon ibarst olmaqla 171 menbadon
istifado edilmis, isin mozmuna uygun 28 sokil, 30 cadval vo 12
diagram tortib edilmisdir.
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EMAL MUOSSISOLORINDO MARKETINQ FOALIYYOTININ
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MUDAFi9Y® TOQDIM OLUNAN 9SAS ELMI
MUDDOALAR

Miiddosa 1. Sistemli vo kompleks yanasma asasinda aqrar-
emal sferasimin spesifik xiisusiyyatlori nozara alinmaqla
marketinqin toskili vo idars edilmasinin nozari-metodoloji
bazasinin tokmillosdirilmasi, inkisafa hadaflonoan marketing
konsepsiyasinin formalasdirilmasi vo onun icrasina yonaldilon
strateji moaqsadlora catmaq yollarinin miidyyon edilmasind
ehtiyac duyulur.

Torofimizdon aparilan aragdirmalar gostorir ki, marketing
kegcon osrin ovvellorindon baslayaraq tokamiil yolu ilo inkisaf edib
tokmillogsa do, onun toskili vo idars edilmasine hasr edilmis miiasir
iqtisadi  odobiyyatlarda marketingin ohomiyyoti vo mahiyyati
haqqinda iqtisad¢1 alimlorin vo miitoxassislorin miixtolif baxislar
ifado olunur. Igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolorde marketingin
totbigindon uzun miiddst kegmosino baxmayaraq, holo do bu
Olkolordo marketingin hami torofindon birmonali sokildo izahma vo
yaxud konkret torifino rast golinmir. Biitiinlikds marketinq
miirokkob sosial-igtisadi kateqoriya olub bir ¢cox aspektlora malikdir.
Onlara togkilati, texniki-texnoloji, idaroetma, iqtisadi, sosial, siyasi,
ideoloji vo digor aspektlori aid etmok olar.

Marketinglo moggul olan miitoxassislorin oksariyysti marketingi
hom biznes folsofosi kimi, hom do miisssisonin bazar faaliyyetinin
metodologiyasi kimi gabul edirlor. Bu baximdan marketingin toriflori
coxdur. Hotta marketinqin toskili, idars edilmasinin elmi-nozari vo
omoli aspektlori ilo mosgul olan miitoxassislorin fikrino goro,
marketinqgin torifi marketinglo masgul olanlar qodardir. Yanagmalarin
bir ¢oxu ist-listo diisiir, bazilori saho xiisusiyystlorini nozors alir,
digorlori ona folsofi baxisdan yanasir, bir qrup alimlor iso
marketinglo logistikani bir miistovido aragdiraraq onlarin bir-biri ilo
iizvi alagalorini qeyd edirlor.

F.Kotler haqli olaraq qeyd etmisdir ki, marketinqin idars
olunmasint miixtolif bazarlarda arzulanan satis soviyyasinin oldo
edilmasi ti¢iin lazim olan bir sira vozifolorin yerina yetirilmasi vahid
konsepsiyaya osaslanmalidir. Homin alimin osorinds kommersiya
toskilatlart iiclin marketinq konsepsiyasinin formalagmasi bes osas
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yanagma bazasinda qurulur. Onu rohbor tutaraq, isdo marketingin
idaro olunmasi konsepsiyasinin qurulusunu tortib etmoys istiinliik
verilmigdir (Sakil 1).

Marketing faaliyyatine samil Marketinga samil Marketingin tekilati
edilan qanunauygunluglar va funksiyalar,metodlar va strukturlart
prinsiplar vasitalar
|
Istehsalin takmillagdirilmasi : Kommersiva saylarinin
konsepsiyast Mark_e fing 'iclauﬁirilnﬁasi
konsepsiyasimun g :
- — formalagmasi va konsepsivasi
Méveud 11119]_151lllar1?1 gegl_dl_nm Vo ohata dairasi
keyfiyyatinin takmillagdirilmasi Bazar konsepsiyast
konsepsiyasi
Marketingin daxili, xarici mithiti Sosial-etik marketing Marketinga
vo informasiya taminati konsepsiyast institusional va
funksional yanagmalar

Sokil 1. Marketingin toskili vo idaro edilmesi konsepsiyasina
sistemli yanagma (miiallif torafindon tortib edilmisdir).

Marketing konsepsiyast — mogsaddir. Ona ¢atmaq Tgiin
miixtolif seqmentli bazarlarda satis soviyyosinin yiiksaldilmaesi ilo
olagadar gdzlonilon naticoys nail olmaq lazimdir. Bu o demokdir ki,
1 sayli sokildo oks etdirilon konsepsiyalar bu vaxtadok 06z
ohamiyyatini itirmamisdir. Onlarin hor biri miixtalif dovrlori ohato
etmis vo 6z xarakterik xiisusiyyatlori ilo forqlonmisdir. Isdo inkisafa
hadaflonan marketinq konsepsiyasinin formalagmasinin prinsipial
qurulusu verilmisdir.

Lakin agrar-emal miiossisolorinin istehsal-satis foaliyyatinin
idara olunmasimin yeni konsepsiyasit anonavi konsepsiyalardan 6z
xtisusiyyatlori ils forglonir.

Isdo homin konsepsiyasiyalarin ohato dairesi, onun icrasina
yonaldilon magsadlors gatmaq {igiin zoruri hadaflorin  torafimizdon
islonilon tosnifatt sxem soklinds oks etdirilmisdir. Homin strateji
hodoflorin ugurlu icrast todqiq edilon iqtisadi rayonda aqrar-emal
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miiossisalorin dayanigh inkisafina tominat yaratmis olacaqdir. Hesab
edirik ki, hamin miiossisalorde marketing konsepsiyas1t GZIT vo ABC
tohlillarin naticasinds formalasdirilmalidir.

Lonkaran iqtisadi rayonu ii¢iin gayciligin, ¢altikgiliyin tam
borpasi vo inkisafi marketing konsepsiyasinin tizvii torkib hissasini
togkil etmoklo hamin mohsullarin idxalim1 azaltmaq vo ixracini
artirmaqla uzun miiddatli dovriin asas hadafina ¢evrilmalidir.

Agrar-emal sferasinin marketing konsepsiyasi baximindan
inkigafi istehsal vo emal proseslorinin diizglin toskili vo idaro
edilmasi sahoasindo gabaqcil 6lkalorin is tocriibasindon genis istifado
etmokdon asilidir.

Miiddoa 2. Marketing yoniimiind kecidin metodoloji
aspektinin tokmillogdirilmasi  kontekstinda aqrar-emal
miidssisalorinin  yaradilmasmin ilkin  marholasinds  limumi
foaliyyatin alqoritminin islonilmasi, onlarin operativ vo strateji
funksiyalarimin tosniflosdirilmasi vo hayata Kkecirilmasi iizra
miivafiq strategiyanin formalasdirilmasi zarurati yaradilmisdir.

Bazar miinasibatlori goraitinds doyison tosarriifat mexanizminin
somoarali alotlorindon biri kimi marketing sistemi ¢ixis edorok,
bazarin slgatanligin1 vo tonzimlonmasi siyasatini 6ziindo comlosdirir.
Lonkoran iqtisadi rayonunda foaliyyot gostoron aqrar-emal
miiossisalorinde son illor torafimizdon aparilan aragdirmalar zamani
birmonali sokildo miioyyon edilmisdir ki, mohz marketing
foaliyyotinin somorali togkili vo idaro edilmosi iizro homin
miiassisalords hals do bir sira bosluglarin mévcud olmast qida v igki
istehsali miiassisolorinin anbarlarinda hazir mohsul qaliginin
artmasina, bir c¢ox sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatlorinin
dayanmasini sortlosdirmisdir.

Homin miisssisalorin rohbarlori tosis etdiklori mikro vo kigik
miiossisalorin idareetmo strukturunun se¢ilmosi, tikintinin layihe-
smeta sonadlorinin hazirlanmasi, biznes-planin islonilmasi, tikintinin
aparilmasi, avadanliglarin alinmasi, onlarin qurasdirilmasi, iso
salinmasi, maddi-texniki tochizat, logistika, marketinq foaliyyastinin
toskili va digar toskilati-hiiquqi masalalorin hallinds adaten saristosiz
olurlar. Bu sahads onlara amali vo metodiki kdmok gdstormak {igiin
agrar-emal miiossisalorinin yaradilmasmin ilkin morhalslorinde
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foaliyyotin iimumi alqoritmini tasvir etmoys istiinliik verilmisdir

(sokil 2).

Idaraetma
markazi

Umumi is planina

tartib edilmasi

Sahibkarliq ideyasinin texniki-
iqtisadi cahatdan asaslandirilmasi

v

Isci qrupunun

Marketing tedqiqatlar tizre

Maketing

formalasdirilmas tapsiriin verilmasi firmasi
Ayrilmis torpaq olorin ok Naticalartizra
sahasinda miiassisanin || L?yl a'ati eXsp er.t hesabatin hazirlanmasi
yerinin miieyyen giymatlandirilmasi
edilmasi
$ Layiha-smeta idarsetma
Layihanin ilkin > senadlarinin ) morkazi

razilasdirilmasi islanilmasi /

Biznes-planin

Tikintinin aparilmasina
dair gararin gabul edilmasi

1lkin smetamin tartib
edilmasi

1slanilmasi

Sokil 2. Agrar-emal miiossisolorinin yaradilmasinin ilkin
morholosindo  foaliyyotin  imumi alqoritmi (miisllif torsfindon
islonilmisdir).

Yeni miiassisalorin yaradilmasi tizra bir cox qabaqcil firmalarin
is tocrlibosinin Oyronilib ilimumilosdirilmasi osasinda adi ¢okilon
morhalolor torofimizdon asagidaki kimi tosniflosdirilmisdir: 1.
Maliyyolosdirmadon avvalki marhals; 2. Maliyyslosdirma morhalosi;
3. Postinvestisiyalasma morholosi; 3. Isgiizar marhalo.

Isdo homin morhololorin mezmunu, xarakteristikast her
morholo iizro strateji vo marketing funksiyalarinin ohato dairosi
formalasdirilmisdir.

Marketingin idars edilmosi sistemli yanagmaya sdykonmalidir,
clinki marketinq foaliyyotinin miixtolif oShdolikleri: — moagsadi,
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funksiyasi, obyekti, metodu vo vasitolori miiossisodo marketing
konsepsiyasinin somorali hoyata kegirilmosino tominat yaradir.
Homin sistemli yanasma bir-biri ilo qarsiligh olagodo olan
asagidakilar1 6ziindo oks etdirir:

1. Marketingin informasiya sistemini (marketinq iizro xarici
informasiyalar, daxili hesabat, marketinq todqiqatlar);

2. Marketinqin idaro edilmosi sistemi (bazar imkanlarinin
tohlil edilmosi, marketing miihiti, bazarlar, raqiblor, qaydalar,
maogsadli bazarn secilmoasi, marketing kompleksinin iglonilmasi,
marketing todbirlorinin hoyata kegirilmasi);

3. Idaroetmonin prinsiplori vo metodlar1 (tohlil metodlari,
planlasdirma  vo  prognozlagdirma  metodlari, nozarot vo
stimullagdirma metodlari, eloco do moagsadsuygunlug, gonasteilik vo
adaptasiya olunmagq prinsiplori).

Biitin bunlar onu gostorir ki, marketingin idaro edilmasi
sistemi — marketing funksiyalariin amali sokildo hoyata kegirilmasi
vo marketing strukturunun formalasdirilmasi zamani gergoklosdirilon
idaraetma prinsiplorinin mogsadyonlii macmusudur.

Homin tosnifata marketing todqiqatlarinin aparilmasi marhoalosi
do daxil edilmolidir. Isdo homin todgiqatlar prosesindo istifadosi
zaruri hesab edilon modellorin tosnifati verilmisdir.

Miiddsa 3. Agqrar-emal miidssisalorinde marketing
foaliyyatinin logistik taminatinin yaxsilasdirilmasi kontekstindo
marketing, logistika \C) idarsetma funksiyalarinin
inteqrasiyasinin tomin edilmasini, 6ziino ehtiva edon miivafiq
strategiyasinin hayata Kkecirilmasi torofimizdon toklif edilon
algoritmin regiondaki aqrar-emal miiassisalorinin
problemlarinin hallinds birbasa istirak edacokdir.

Todgigatin naticasi olaraq saha iizro xidmot miiassisalori
sobokosinin  genislondirilmasi,  aqrar-sonaye  inteqrasiyasinin
inkisafinin dostoklonmosi, satis vo istehsal vasitolori bazarinda
rogabot miihitinin daha da saglamlasdirilmasi, ixrac bazarlarina ¢ixis
imkanlarinin artirilmasi istigamstinds slava dayar yaradan todbirlorin
hayata keg¢irilmosine zoruri ehtiyac duyulur.

Bu mogsadlo aqrar-emal miiossisolorindo  marketingin,
logistikanin somaroli toskili, onlar arasinda qarsilighh olagelorin
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yaradilmas: vacibdir. Isdo marketing logistikasinin ohato darosi,
miuasir marketinqg konsepsiyasinin osas funksiyalar1 “marketing-
loqgistika” sisteminin elementlorin, onun idareetmo funksiyasina
inteqrasiyasi torofimizdon tortib edilon 1 sayli codvaldo, qarsiligh

olagosi iso 3 sayli sokilds oks etdirilmisdir.

Cadval 1.

Agrar-emal miiassisalorinin asas foaliyyot istigamatlori lizro
logistika, marketinq vo idaraetmo funksiyalarinin inteqrasiyasi

Funksiyalarin xarakteri

Logistika

Marketing

Miiassisonin yerlogdirilmasi

+

+

Mohsulun, ¢esidin, istehsal strukturunun vo
gablagdirilmasinin iglonilmasi

+

Istehsal prosesinin idaro edilmoasi

Avadanhglarin ~ segilmosi  va  texnoloji
proseslarin iglonilmasi

Miiossisonin  istehsal-tasorriifat  foaliyystinin
planlagdirilmasi

Noqgliyyat-anbar sobokasinin planlagdirilmasi

+

Daxili vo xarici nogliyyat sisteminin idars
edilmasi

+

Material ehtiyatlarinin idars edilmasi

Hazir mohsul ehtiyatlarinin idars edilmasi

Istehsalin maddi-texniki tominati

Istehsal prosesi ii¢iin mohsullarin hazirlanmasi

Bolgii sisteminds naqliyyat modelinin segilmasi

Gostarilon xidmatlorin planlagdirilmasi

Servis sisteminin idara edilmasi

Istehsalin dispetgerlosdirilmosi

+ |+ |+ |+

Tachizatin dispetcerlosdirilmasi

Satisin dispetcerlasdirilmasi

|+ |+ |||+ |+ +]+

Istehsalin  vo nogliyyat-anbarlarin  giiclorinin
layihslondirilmasi

*) Coadvel mdvzuya dair odobiyyatlarin sistemlogdirilmasi noticosinde miiallif

torafindon tortib edilmisdir
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Xarakterik funksiyalar Xarakterik funksiyalar

-

Miiassisanin
strategryasi

H

Mbahsul harakatinin
strategiyasi

Marketing
sistemi

Logistika

[ [ h
sistemi

~ A

Birgs funksiyalar

Sokil 3. Strateji gorarlarin islonilmasi prosesindo marketing vo
logistikanin funksional qarsiligli olaqoesi (miollif torofindon tortib
edilmisdir).

Fikrimizco, son illor istehsal — tosorriifat, tochizat, xidmot vo
satig lizro geriloyon aqrar-emal miiossisolorinin rohbor iscilori vo
miitoxassislori iiglin homin alqoritm metodiki yanagsma kimi istifado
edilo bilor. Aqrar-emal miiossisolorindo marketing, logistika vo
roqabot  strategiyalarinin islonilmosi prosesino regional elm
morkozlorinin vo ali maktoblorin alimlarinin colb olunmasi da elmlo
istehsalat arasinda {izvii olagonin genislondirilmasino tokan vermis
olacaqdir.

Miiddea 4. Toadgig edilon iqtisadi rayon aqgrar-emal
miiassisalorinin - xammal tominati kontekstinda, aqrar-emal
miiassisalarinda mohsullarin istehsal, ehtiyatlari, onlarin daxili
Vo xarici bazalarda satisinin toskilinin mévcud vaziyyatinin
giymatlandirilmasi, har istigamat iizro ehtiyat imkanlarimn
askara c¢ixarilmasi vo onlardan samarsli istifade orada istehsal
giiclorindan samarali istifads olunmasina, hazir mahsul qaliginin
minimuma endirilmasing, ahalinin arzaq va (qeyri arzaq
mahsullan ils éziiniitaminat saviyyasinin yiiksaldilmasina imkan
vermis olacaqdir.

Hor bir iqtisadi regionun (rayonun) istehsal potensiali
formalasan istehsal miinasibatlori soraitinds yerli resurslara séykonan
kond tosorriifati vo Sonaye mohsullarinin  hocminin  miioyyon
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kamiyyati vo keyfiyyati ilo xarakterizo edilir. Bu baximdan agrar-
emal miioassisalorinin istehsal potensialinin osas elementlorine —
material, omok Vva torpaq resurslari, sahibkarligi vo kapitali aid etmok
olar. Onlardan samarali istifads isa har bir rayonun cografi-igtisadi,
tobii resurslari, iqlimi, ohalinin vordisi vo onlarin moasgulluq
saviyyasindon asilidir. Bu moagsadls isdo agrar-sanaye kompleksinin
saho vo funksional strukturunun prinsipial sxemi verilmis vo
Lonkaran igtisadi rayonunda iqtisadiyyatin prioritet istiqgamotlori
tosniflogdirilmis, regional daxili mahsulun qurulusu, onun vo Sanaye
mohsulunun inzibati rayonlar tlizra torkibi va istehsal edilon asas nov
kond tosarriifatt moahsullarinin respublika saviyyasinds xiisusi ¢okKisi
miuoyyon edilmisdir.

Hor bir rayonun istehsal potensiali bir sira osas gostoricilorin
komaoyi ilo xarakterizo edilir. Onlara sonaye vo kond tosorriifati
mohsullariin, tikinti islorinin, perakonds ticarst ddvriyyesinin
hacmi, masgul ohalinin, foaliyyot gdstoron miiossisolorin vo fordi
sahibkarlarin sayi, ohaliys gdstorilon 6donigli xidmotin doyeari vo
digor gostoricilori aid etmok olar. Homin  gdstoricilorin
dinamikasinda bas veron doyisiklik asagidaki kimi formalasmisdir
(bax cadval 2.).

Isdo todqiq edilon iqtisadi rayonda osas fondlarmn istifadoyo
verilmasi vo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin mablogi,
mosgul ohalinin say1 vo masgulluq saviyyasi, orada kond tesarriifati
bitkilorinin okin sahasinds bas veron doyisikliklor, eloco do kond
tosarriifat1 bitkilorinin mohsuldarligi regionun inzibati rayonlari {izro
tohlil edib giymotlondirilmis, heyvanlarin, quslarin vo arilarin
sayinda bas veron doyisiklik tohlil edilorok onlarin aqrar-emal
miiassisalorinin faaliyyatine tosiri gostorilmisdir.

Isdo todgiq edilon igtisadi rayonda aqgrar-emal miiassisolorinin
istehsal-tosorriifat faaliyyotini xarakterizo edon gostoricilorin tohlili
aparitlmis vo miioyyon edilmisdir ki, iqtisadi rayonda 130 sonaye
miiossisasi foaliyyast gostorir. Onlarm igarisinds miiasir texnika vo
texnologiya ilo tochiz edilmis ¢orok — bulka momulatlari, siid emals,
konserv zavodlari, ¢ay fabriklori ¢oxgesidli mohsullar istehsal edirlor.
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Lankaran iqgtisadi rayonunun istehsal potensialini
xarakterizo edon osas gostaricilor

Cadval 2.
Gostoricilor llor 2010-2022-ci
illordo artim
2010 | 2015 | 2016 | 2022 tempi %-1o
Sonaye mohsulunun hacmi, milyon manat | 49,5 74,7 | 102,2 | 361,0 7,3 dofa
Kgnd tosarriifati mohsulunun hacmi, 385 | 6084 | 602,0 | 999,7 2.6 dofa
milyon manat
Tikinti islorinin hacmi, milyon manat 20,7 | 318 | 26,1 | 107,1 5,2 dofo

Parakonds ticarot dovriyyesinin hocmi,

. 799,8 [1266,3 | 1485,0 | 2273,7 2,8 dofo
milyon manat

Ohaliys gostorilon ddonisli xidmatlorin

7T e 1751 | 270,5 | 2859 344,7 196,9
doyaeri, milyon manat
Reglon.lqtlsadlyyatmda magul shalinin 3810 | 4160 | 4239] 4374 114.8
say1, min nafor
Iqtisadi rayonda foaliyyat gostaran 4637 | 6071 | 6413 | 7658 165,1
miiossisa vo toskilatlarin sayi, vahid
Onlardan: Kig¢ik miiossisolorin say1, vahid | 3847 | 4869 5232 | 6034 156,8
Fordi sahibkarlarin sayi, min nafor 225 43,0 64,1 | 116,7 5,2 dofa

Monba:  “Azarbaycanin regionlar1”, Baki, DSK, 2018, s.301-306; 2020, s.320-323, 2023,
s.25 “Sosial iqgtisadi inkisaf”’, Aylq statistik macmuo Nel2, Baki, DSK, 2010, s.109-113, 2015,
s.115-120, 2016, 5.112-117, 2017, 5.109-114; 2022, s.111-114

https://www.stat.gov.az/source/lobour/az/009-1

Igtisadi rayonda senaye foaliyyati ilo mosgul olan 1531 fordi
sahibkar vardir Ki, onlarin say1 2010-2022-ci illor orzinds 3,9 dofa
artmigdir. Lakin ayri-ayr1 inzibati rayonlar iizro onlarin artim tempi
daha yiiksokdir. Hesablamalar gostorir ki, 2022-ci ildo iqtisadi
rayonda sonaye foaliyyati ilo mosgul olan biitiin fordi sahibkarlarin
36,3 %-i Masalli, 26,6 %-i Loankaran, 19,5 %-i Colilabad, 8,2%-i
Astara, 6,1 %-i Lerik, 3,6 %-i iso Yardimli rayonunda foaliyyot
gostarirlor.  Igtisadi  rayonda 2010-2020-ci illordo  sonaye
miiossisalorinin say1 38 vahid artmasi, istehsal edilon mohsulun (isin,
xidmatin) hocminin 7,3 dofs, o ciimlodon, emal sonayesi
mohsullarinin  hacminin 13,9 dofo artmasina imkan yaratmas,
sonuncunun xiisusi ¢okisi 23,3 punkt, 6zol sektorun sonaye
mohsulunun tarkibindoki pay1 iso 22,3 punkt yiiksalmisdir. Toassiiflo
geyd etmok lazim golir ki, foaliyysti tohlil edilon sonaye
miiossisolorinin anbarlarinda hazir mohsul qaliginin hacmi tahlil
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dovriinds 2,6 milyon manatdan 19,8 milyon manata yiiksolmis vo
onun hacmi 7,6 dofa ¢oxalmisdir (cadval 3).

xarakterizo edon asas gostaricilor

Lonkoran iqtisadi rayonunda sonaye miiassisolorinin foaliyyatini

Cadval 3.
illor 2010-2022-ci
No Gostaricilarin adlar illords artim
B 2010 (2014 | 2015|2016 | 2020 | 2021 | 2022 | tempi, faizlo
(konarlagma =)
Faaliyyot gostoran
1. miiossisolorin say1, vahid 92 | 77 | 90 | 95 | 107 | 118 | 130 141,3
Sonaye faaliyyati ilo mosgul
2. Ola}n fordi sahibkarlarin say1,| 390 | 871 | 944 | 943 | 1396 | 1486 | 1531 3,9 dofo
natar
3| propauthun (st ot | 495 | 71,0 | 74,7 102,2/1920(3409(361,0) 73 dao
Emal sonayesi mohsullarinin|
4.| hocmi. milvon manat 26,1 41,2 | 44,6 | 685 128,3/270,3(280,6| 10,8 dofo
Emal sanayesi mohsullarinin
biitiin sonaye mohsulunun
5. torkibindaki xiisusi coKisi, 52,7 | 58,0| 59,7| 67,2| 66,8 79,3| 77,7 +25,0
faizlo
Ozal sektorun timumi sana-
6.| ye mohsulunun hacmindaki | 56,2 | 58,7| 60,6| 67,4 68,5 80,3| 78,5 +22,3
xiisusi ¢akisi, faizlo
Hazir mohsul qaliginin
7| hacmi. milyon manat 26| 47| 29| 90| 206| 190| 198  7.6dof>
Qaliq mohsulun biitiin sona-
8.| ye mohsulunun torkibindoki | 5,3 | 66| 39| 88| 10,7 53| 55 +0,2
xﬁgusi_gskisi, faizla
g.| Iscilorin ontasiyahi sayi, | 5895|5877 (5537 5978 6741 (7316 (7800 | 2 dofo
Iscilorin orta ayliq amok
10. hagqi, manat 212,5| 285 320 | 339 |416 | 465 |509 2,4 dofo
Osas kapitala yonoldilon
11. investisiyalar, milyon manat 10,9 (27,4 |27,9 |28,1 (15,8 |12,1 32,9 3 dofo
Osas istehsal fondlarinin
12. doyori, milyon manat 172,4| 218 | 226 [237,4 284,4301,5 |322,6 187,1
13.| Fondverimi, manat 0,29 0,33 (0,33 |0,43 0,68 |1,13 [1,12 3,86 dofo
14.| Fond tutumu, manat 3,48 | 3,07| 3,03 2,32| 1,48 0,88 0,89 25,6
15. E%?]‘;'tas”ah'a”ma' min 443| 37,4 408 39,7| 422 41,2 414 935

Monba: Cadvol “Azorbaycanin sonayesi” statistik macmuoasinin malumatlart ssasinda miiallif
torofindon tortib edilib hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2013, s. 207, 208; 2018, s. 202; 2020, s.
101-107, 2023, s. 150-158

Iqtisadi rayonun aqrar sonaye kompleksinin funksional
strukturunda kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali baslica yer tutur
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Vo onlar agrar-emal miiassisalorinin xammal bazasi kimi ¢ixis edir.
Adambasma dison osas nov kond tosorriifati mohsullarinin
respublika vo todqiq edilon iqtisadi rayon iizro miigayisali tohlili
gostorir ki, kartof, stid istehsali tizra Lonkaran igtisadi rayonunda
Soviyyosi daha yiiksokdir. Ot istehsali, meyvo Vo gilomeyvo,
yumurta, bugda istehsalinda gerilik miisahids edilir.

Isdo igtisadi rayonda ohalinin illik golirlori vo inzibati
rayonlarin reytingi miioyyan edilmisdir. Hesablamalar gostorir Ki,
2010-2022-ci illordo Astara rayonunda shalinin galirlori 2,1 dofo,
Colilabadda 2,34 dofs, Lerikdo 1,7 dofo, Masallida 1,82 dofo
Yardimlida 1, 9 dofs, Lonkaranda iso 2,43 dofo artmisdir. Homin
inzibati rayonlar igarisinds shalinin oan asagi illik goliri Yardimli, an
yiiksok galiri isa Lonkeranda miisahido olunmusdur. Homin gostarici
tizra tohlil dovriinds rayonlarin reytingi do doyismomisdir (codval 4).

Olverisli cografi soraito vo zongin tobii sorvata malik
Azorbaycanda ¢oltiyin, ¢ayin, sitrus meyvalarinin, kartofun, donli
bitkilorin, bitki yaglarimin boyilk hocmdo davamli idxali
yolverilmazdir. Bu fakt1 ot, siid vo onlardan hazirlanan mohsullara da
samil etmok olar. Isdo iqtisadi rayonda foaliyyat gostoran 15 orta va
iri agrar-emal miiassisalorin foaliyyati otrafli tohlil edilorok istehsalin
hocminin  vo  ¢esidinin  azalmasina  tosir  edon  amillor
tosniflosdirilmisdir.

Bunlarla yanagi hamin miiassisalorin istehsal etdiyi, eloco do
idxal edilon mohsullarin miqdari da nozoro alinmagla regionun
inzibati rayonlar1 {izro porakondo ticarot miiossisolorinds orzaq vo
geyri-orzag mohsullarinin  ehtiyatlari, yerli oshalinin  homin
mohsullarla tominati, yerli istehsalla idxalin nisbati, idxaldan asililiq
saviyyasi, ixrac edilon kond tosarriifat1 vo orzag mahsullarinin hacmi,
eloco do osas nov bitkigilik vo heyvandarliq mohsullar ilo
Oztinlitominetma  soviyyasinin - hoddi  gostorilmis, aqrar-emal
mohsullarinin  istehsali, ehtiyatlarinin  formalasdirilmasi, kond
tosarriifatt vo emal mohsullar1 ilo 6ziiniitominat istigamatindo
coxsayli ehtiyat imkanlarindan somorali istifado edilmasine
hodoflonan kompleks xarakterli tovsiyalor verilmigdir.
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Lankaran iqtisadi rayonunda ohalinin illik galirlori va inzibati
rayonlarin reytingi (tutdugu yer)

Cadval 4.
2010 2015 2022
Ohalinin | Ohalinin | ©hali- Ohalinin Ohalinin | Shalinin
golirlori |gslirlorine | nin golirloring goalirlori |galirloring
No |Ravonlarn | =y gora  |golirle- gora min. gora
adlart man. |rayonlarin |rimin. | rayonlarm man. |rayonlarin
reytingi man. reytingi reytingi
1. | Astara 1425 4 204,0 4 304,3 4
2. | Colilabad | 337,6 3 524,5 1 720,2 2
3. | Lerik 91,3 5 117,8 5 155,6 5
4. | Masalli 3718 2 483,2 2 676,4 3
5. | Yardimli 64,2 6 84,0 6 116 6
6. | Lonkoran 373,4 1 519,2 2 908,6 1

Monba: Codval miisllif torafindon
https://www.stat.gov.az/cource/system_nat.../az/035.xls manbayin molumatlari
torafindan tartib edilib, hazirlanmusdir.

Miiddoa 5. Olkonin uzunmiiddatli dévr iigiin sosial-igtisadi
strategiyasimin hadaflorina uygun iqtisadi rayonun agrar-emal
miiassisalarinin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi
strategiyasinin formalasdirilmas1 va onun hayata kegirilmasi
naticasinda agrar-emal mahsullarimin istehsal hacminin va
cesidinin artirillmasina, idxaldan asihiligin azaldilmasina, ixrac
imkanlarmin yiiksaldilmasina imkan vermis olacaqdir.

Lonkaran igtisadi rayonunda agrar-emal sferasinda marketingin
toskili vo idaro edilmosi iizro askara ¢ixarilan coxsayli ehtiyat
imkanlarindan  laziminca istifads  olunmasi1 {i¢lin  miivafiq
marketingin strategiyasi istiqgamotlor iizro formalasdirilmigdir.

Homin strategiyanin hoyata kegirilmasi {igiin aqrar-emal
miiassisalorinds rogabat strategiyasinin islonilmasinin algoritminin
“marketing-logistika” olagesinin xammal bazasindan somorali
istifado  etmok Kkontekstindo baxilmast 6nomli hesab edilir.
Fikrimizco, homin sferada rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi ii¢
morholodo  hoyata  kegirilmasi movcud  bosluglarin  aradan
galdirilmasina imkan vermis olacaqdir. (Sokil 4.)
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Agrobiznes infrastrukturunun inkizaf maqsadinin
formalasdinimas

Agrar-emal mua::l:alarmm ratﬁabat qabiltyyati  saviyyasine
tasir edon amillarin askar edilmasi, tohlili  wva “onlarin
bazardak: mévaevinin miiavven olunmas

Ragabat qabiliyyating tasir edsn an baghica amilin tosir
daracasinin givmatlandirilmasi  ve  naticalarin  baza
malumatlar: il2 migavise olunmast

i

=

=

2 | GZIT va ABC - tahlilin aparilmas: |

=

% I Ragabat iistiinlitklerinin siralanmasmin  aparilmas: I
I Strategivanin segilmasi I

Xarici muhitin_ tasiri va muassisalarin imkanlarimn nazars
altnmast sarti ila segilan strategivanin tahlili

I Strategivanin dagiqlagdirilmasi

Mijossisalorin -~ ragabat  gabiliyyatinin  yiksoldilmosi
strategivasin havata kecirilmosi -

Sokil 4. Kond tosaorriifati mohsullarinin istehsali vo emali
miiassisalorinin ragabst gabiliyyatinin yiiksoldilmasi strategiyasinin
formalasdirilmasi alqoritmi (miiallif torafindon isladilmisdir).

Agrar-emal miiassisalorinda rogabat gabiliyyatini yiiksaltmak
tigtin zoruri hesab edilon todbirlori asagidaki kimi tosniflogdirmok
olar:

- Beynalxalq tocriibado yaradilan yeniliklordon agrar-emal
sahasinda fasilasiz istifado edilmasi;

- Istehsal edilon agrar-emal mohsullar1 iizro miitoraqqi
formalarin axtarilmasi;

- Yiiksok keyfiyyatli xammal vo materiallardan, kond
tosarriifatt mohsullarindan istifada edilmasi;

- Milli vo beynolxalq standartlarin toloblorino cavab veran
aqgrar-emal mohsullarin istehsal hacminin va ¢esidinin artirilmast;
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-Daxili  vo xarici bazarlarda fasilosiz  marketing
todgiqatlarinin aparilmast;

- Rogiblorin - foaliyyatinin  dyranilmasi, tohlil naticasinda
onlarin musbat vo manfi cahatlorinin nozors alinmasi;

- ©n samarali reklam novlarindan istifada etmok;

- Istehsal edilon mohsullar iizro “Omtos nisan1”, “brend
mohsul”un qeydiyyatdan kegirilmasi;

- Oz mohsulunun vo roqib miiessisonin istehsal etdiklori
mohsullara olan tolobatin qiymot amili iizro askar olunmasi,
giymotin, miiddatin vo zomanatin tonzimlonmosi (asagi salinmasi)
tizra aksiyalarin kegirilmasi;

- Kadrlarin 6yradilmasi, yeniden hazirlanmasi va ixtisaslarin
hazirlanmasi;

- Iscilorin  omayinin motivlesdirilmesi vo is soraitinin
yaxsilasdirilmast;

- Biitlin bunlarin naticasinds aqrar-emal miiossisalorinda
istehsal edilon mohsullarin bazarda rogabst gabiliyystini tomin edon
texniki, igtisadi vo keyfiyyat gostaricilorine nail olmag.

Hesab edirik ki, homin todbirlordean somarali istifads
noticosinds aqrar-emal miiossisolori 6z rogabst qgabiliyyatini
yiiksaltmokls yanas1t maliyys dayaniqligini da tomin etmis olacaqdir.

Agrar-emal miiassisolorinds ugurlu marketing strategiyasinin
formalasdirilmasini  sortlogdiron istigamotlordon biri do — kond
tosorriifatt  mohsullar1  {izro logistik infrastrukturunun inkisaf
etdirilmoasidir.  Lonkoran igtisadi rayonunda kond tosorriifati
mohsullarmin miasir taloblora cavab veron topdansatis vo logistika
morkazlori yaradilmali, gosabalords vo iri kondlords iso porakonds
satig sobokalori geniglondirilmalidir. Bu vacib masalonin hallinda,
dovlat-6zal torofdashigi ¢orgivasinds “Orzaq mohsullari todariikii vo
tochizatr” ASC-nin imkanlarindan genis istifade olunmalidir. Igtisadi
rayonda kond tesarriifatt mohsullart {izro logistik infrastrukturunun
vacib elementlori sirasinda — yiiksok baytarlig-sanitariya taloblorino
uygun yeni ot Kasimi montagalari vo meyva-taravaz, kartof vo bostan
mohsullarinin saxlanilmasi {igiin soyuducu anbarlarin toskilini vacib
hesab edirik. Fikrimizca, inzibati rayonlarin hor 2-3 iri kond orazi
dairalarinin birinda (toxminon 20 vahid) vo gasabolords (13 vahid)
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kigik vo orta hocmli soyuducu anbarlarin tikilmasi shalinin il boyu
homin mohsullara olan tolobatin1  6domoklo  yanasi, emal
miiassisalorinin  fasilosiz isi do tomin edilocok, idxalin hacmi
azalamagla gqiymotlorin bahalasmasinin qarsist alinmis olacaqdir.
Bizim fikrimizca, yerli sahibkarlarin toqdim etdiyi layihalor asasinda
giizostli  kreditlordon istifado etmoklo, iqtisadi rayonun 13
gasabasinda va iri kand orazi dairalorinds “Yasil market” vo “Fermer
magazasi” sobokalorinin yaradilmasi mohsullarin todariikiino osasli
tokan vermis olacaqdir. Olkomizdo ugurla icrasma baslanilan
“Elektron kond tasorriifati” portali (proqrami) kontekstinds iqgtisadi
rayonun aqrar idarslorinds elektron mslumat bazasimin yaradilmasi
vo informasiya-moslohat Xidmoti sobokoasinin formalasdiriimasi,
mohsullarin ticarati iizro ugot sisteminin tokmillogdirilmasi natica
etibart ilo istehlakgilara xidmotds miihiim rol oynayacaqdir.

Miiddea 6. Lonkaran iqgtisadi rayonunun inzibati
rayonlarinda ixtisaslasan v qarisiq tipli aqroparklarin, aqro-
sanaye Kklasterlarinin va tadariik moantagalorinin yaradilmasi
naticasinda yeni is yerlorinin yaradilmasina, asas nov agrar-emal
Vo oarzaqg mohsullar1 iizra bolluq yaratmaqla oziiniitaminat
saviyyasini yiiksaltmaya imkan yaradacaqdir.

Olko ohalisinin toxminan yarisinin kond yerlorindo yasamasi
faktlar1 orada aqrar sferanin biitiin alt saholorinin davamli inkigafini
tokidlo tolob edir. Bu mogsadlo homin strateji innovativ meyarlar
osasinda qurulmasi, o ciimlodon aqroparklarin vo agrar-ssnaye
klasterlorinin yaradilmasi asas hadoflordandir.

Hesab edirik ki, yiiksok igtisadi naticalor oldo etmays imkan
veron Rusiya vo Belarus tocriibasini rohbor tutaraq aqroparklari
todqgiq edilon iqtisadi rayonun inzibati orazi dairslori tizro pay
torpaqglarinin birga istifads prinsipi asasinda yaratmaq yiiksok Samara
vera bilor. Lonkoran iqtisadi rayonun movcud inzibati orazi
dairalorindo mosgul shalinin say1 on az1 1200 nafar, an ¢oxu iso 4200
nofar toskil edir. Bu potensialdan somarali istifado etmok vo onlarin
stirotli miqrasiyasinin garsisini almaq ti¢iin dovlot dastoyi asasinda
mogsadli layihalori hoyata kegirmoaklo vo yaxud investorlar1 faal calb
etmoklo todgiq edilon iqtisadi rayonda miixtolif tipli aqgropark
yaratmaq olar. Lakin bu miirokkob proses marhalalorls, fermerlor
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arasinda genis maariflondirms isi aparmaq, giizostlor totbiq etmok
osasinda mumkiindiir. Bu vacib masalonin hollino: Ki¢ik vo Orta
Biznesin Inkisaf Agentliyini, Azorbaycan Respublikas: Sahibkarligin
Inkisafi Fondunu, eloco do Sahibkarliq Toskilatlart Milli
Konfederasiyasini, zoruri hallarda iso xarici firmalar1 mistorok
foaliyyat mogsadilo calb etmok olar. Qeyd edilanlori nazars alaraq,
yaxin goalocokds iqtisadi rayonun kond teSorriifatinin strukturuna
uygun Astara rayonunda 13, Masallida 15, Lonkoranda 10,
Colilabadda 17, Lerik vo Yardimli rayonlarinin hor birinde 18
aqropark yaratmaq tovsiyys olunur. Arasdirmalar gostorir ki, 6lkods
hazirda faaliyystdo olan agroparklarda il arzinds 6 milyon manatliq
mohsul istehsal edilir ki, burada orta hesabla 80 is yerinin
yaradilmasini nazars alsaq, onda aqroparklarin tosgkili basa ¢atdigdan
sonra iqtisadi rayon tizro kond tesarriifati mohsullarinin alave hacmi
546 milyon manat vo 7280 is yeri artmis olacaqdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda aqroparklart cox vaxt klasterlo
eynilagdirirlor. Lakin bu fikirlo razilasmaq ¢otindir, ¢iinki aqropark
klasterin az sayda olan lokal funksiyasini yerino yetirir. Agrar-emal
kompleksinin davamli inkisafinin zomanatgisi kimi doayar zancirini
oziinds ehtiva edon agrar-sonaye klasterlori ¢ixis etmolidir vo onun
ozayini daxili va xarici bazarda taninan, niifuzlu, alicilarin rogbatini
gqazanmig, miasirliyi ilo secilon kond tosorriifati mohsullariimn
istehsali, emal1 va satisi ilo masgul olan miiassisalor toskil etmalidir.
Alternativ variant kimi, klasterin 6zoyi statusunda innovasiya
yoniimlii iri aqrar-emal miiossisosi ¢ixis eda bilor. Isdo onun
alqoritmi islonmis, iqtisadi rayon {izro yaradilmasi miimkiin olan
saho Klasterlorinin tosnifati verilmis (sokil 5.) vo agrar sonaye
klasterinin imumilogdirilmis prinsipial qurulusu, eloco do inzibati
rayonlar izro orta 6l¢iilii, yerli xammal bazasina vo omak resurslarina
osaslanan miiasir taloblora cavab veron sonaye xidmoat mohallalarinin
yaradilmasinin magsads uygunlugu asaslandirilmigdir.
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Caltikeilik

I Cavcilig Aqgrar-emal
Agac emah va tikinti Saha .'-‘u'tomub.illar; texniki
materiallar klasterlari xidmat
— - i
Yeyinti sanayesi | Turizm | Maisat xidmati

Sokil 5. Lonkoran iqtisadi rayonu iizro perspektivdo
yaradilmast miimkiin olan saho klasterlorin tosnifatt (miollif
torafindon islonilmisdir).

Bizim fikrimizca, yaxin golocokdo yuxarida tovsiyo edilon
biznes infrastrukturlarin yaradilmasi noticasinds igtisadi rayonun
agrar sahalorinds “tarladan siifroys” prinsipi tizro ehtibarli “istehsal-
sat1is” doyar zoncirinin formalasmasina, miassisalords salahiyyatli
marketing strukturunun yaranmasina, ¢oxgesidli mohsul istehsalina,
miossisalorin il orzindo fasilosiz isino, daxili bazarin orzaq
mohsullar1 ilo tam tomin edilmasine, ixracin artmasina, itkilorin
minimuma endirilmasine, servis Xidmotinin yaxsilasdirilmasina
miinbit sorait yaranacaqdir.

Miiddea 7. Regionun agrar-emal miiassisalarinin istehsal vo
ixrac potensialimin  genislondirilmasi, idxaldan asiiligin
azaldilmas1 istiqgamoatindo omoli  xarakterli  tovsiyalorin
islanilmasina ehtiyac duyulur.

Olkonin iqtisadi regionlarmin dayanigl vo tarazli inkisafinin
tomin olunmasi ti¢iin yerlords tobii resurslardan somorali istifadoni,
otraf mihitin etibarli miihafizosini, movcud olan istehsal
potensiallarindan somarali istifadani talob edir. Bu baximdan, hoyata
kecirilmasi labiid olan todbirlor sirasina asagidakilart aid etmak olar:

- Elmi-texniki taragqginin son nailiyyatlorinin istehsal vo emal
sahasinda genis totbiqi;

- Istehsal potensialinin genislondirilmosi;

- Agrar-emal sferasina yerli vo xarici investorlarn colb
edilmasinin stimullagdirilmast;
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- Homin sferada daxili vo beynslxalq konyuktura uygun
mohsullar istehsal1 izra Somarali ixtisaslagsmanin aparilmasi;

- Yerli kond tesarriifati mohsullarinin beynalxalq standartlara
uygunlasdirilmasi;

- Yerli kond tosorriifat1 vo arzagq mohsullariin ixrac hacminin
artirtlmasi.

Fikrimizco, todqiq edilon igtisadi rayonda kond tosorriifati vo
orzag mohsullarmin istehsal potensialin1 genislondirmok {igiin
movcud imkanlar yenidon giymatlondirilmali vo har bir inzibati
rayon {i¢lin innovativ inkisaf planlar1 vo yaxud regional innovativ
inkisaf proqramlari islonilmolidir. Igtisadi rayonda bostan, toravez vo
meyvo mohsullarinin doayar zanciri (becoarms — ilkin emal — tokrar
emal — satig) istehsalinin intensiv yollar1 gostorilmali vo satisin
stimullagdirilmasinin tokmil mexanizmi islonilmoalidir. Umumiyyatlo,
kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin togkiline “iqtisadi rayon —
coxcesidli mahsul — dayar zanciri” elementlorini 6ziinds oks etdiran
{icol¢iilii mokan prizmasindan baxmagq lazimdir. Olkads, o ciimladan,
igtisadi rayonda ohalinin kond tosorriifati vo orzaqg mohsullarina
Oziiniitominat saviyyasini yiiksaltmok, idxaldan asililig1 azaltmaq vo
ixrac imkanlarim1 artirmaq ti¢lin bugda, kartof, faras torovoz
mohsullari istehsali istiqgamatinda foaliyyat giiclondirilmalidir. Meso
mohsullarindan genisgesidli ickilor, cemlor, qurudulmus meyvalor,
tobii dorman bitkilari hazirlamaq {iglin todariik-dayaq montagolorinin
yaradilmast vo onlarin komoyi ilo toplanmig xammal toyinath
mohsullarin =~ emal  miiassisalorine  tohvil ~ verilmasi  arzag
tohliikasizliyinin ~ tomin  edilmasine, igtisadi  rayonun ixrac
potensialinin giiclondirilmasina imkan vermis olacaqdir.

Lonkoran iqtisadi rayonunda adambagina diigon qus oti Vo
yumurtanin orta respublika gostaricisindon asagi oldugunu nazars
alaraq gostorilon gida mohsullarinin istehsali vo ixraci tizra tosirli
todbirlorin icrasina ehtiyac duyulur. Bu moagsadlo igtisadi rayonda
yeni toyuq cinslorinin saxlanilmasina tstiinlik verilmolidir. Hesab
edirik ki, igtisadi rayonda mal oti vo ot mohsullart {izro idxaldan
asililiq saviyyasini minimuma endirmok tigiin otlik-siidliik cins xirda
Vo iri buynuzlu heyvanlarin saxlanilmasi prosesi intensiv xarakter
almalidir. Onun gergoklosdiyi soraitdo heyvan darilorinin toplanmast
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prosesing islok tosviq mexanizmi totbiq etmoklo fordi sahibkarlart vo
mikro miiassisalari homin prosess faal calb etmok lazimdir.

Igtisadi rayonun agrar-emal sonaye miiossisalorinda iifiiqi,
coxkanalli, kombinasiya edilmis marketinq sistemindoan, eloco do
frangayzer firmalarinin ticarot markasindan vo nisanindan istifads
etmoklo onlarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini  vo iXrac
potensialini yiiksaltmok olar.

Tadgqiiqat isi lizra formalasan natica va tovsiyyalar

Lonkoran iqtisadi rayonunun inzibati bolgalori {izro kond
tosorriifati  mohsullarinin  istehsali  vo emal mioassisalorinds
apardigimiz sistemli tahlil vo giymatlondirma noticasinds ¢oxsayli
toskilati-iqtisadi, texniki-texnoloji, sosial-ekoloji xarakterli istifado
edilmayan ehtiyat imkanlarinin mévcud oldugu askara ¢ixarilmigdir.
Onlardan somorali istifado edilmosi lizro asagidaki omoli xarakterli
tovsiyalarin hayata kegirilmasini mogsadsuygun hesab edirik.

Istehsal potensialindan somarali istifads edilmasi mogsadilo:

- Istehsal ~ edilon mohsullarin  miqyasmin  (hacminin)
optimallasdirilmasi hesabina qaliq moahsullarin hacminin va ¢esidinin
minimuma endirilmasi;

- Miiassisonin yerlosdiyi orazido ohalinin miixtalif név arzaq
(gida) mohsullarna olan tolobatinin  maksimum  soviyyado
odanilmasi;

- Istehlakgilarn  yiiksok tolobatina cavab veron yiiksok
keyfiyyatli mohsullarin istehsali,

-Idxali ovoz edon vo ixrac yoniimli ¢oxcesidli gida
mohsullarinin istehsal edilmasi;

- Rayonlararas1 qida mohsullarinin miibadilosinin hoyata
kegirilmasi.

Marketing strukturunun tokmillagdirilmasi izra:

Agrar-emal miiassisalorinin miqyasindan (kigik, orta vo iri)
asili olaraq marketing xidmatinin asagidaki toskilati formalarindan
istifado etmok mogsadouygundur: funksional, istehsal-funksional,
bazar regional.

Lakin toskilati struktur secilorkon minimum idarsetma xarclori
prinsipina riayst olunmalidir. Kigik aqrar-emal miiassisalarinda
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marketing funksiyasi saristoli, lakin genis solahiyyoto malik, geyri-
miioyyan soraitdo gorar gobul etmok igtidarina malik marketologa

(miito

XasS1Sa) hovals edilmasi magsadouygundur.
Iqtisadi rayonda sanaye Vo kond tosarriifati sahalorinin siiratli

inkisafi magsadilo:

Astara rayonunda balim  emali vo  gablasdirilmasi
miiossisasinin yaradilmasi;
Lerik rayonunda ¢ay¢iligin inkisafinin dostoklonmasi va yeni
agrar-emal miiassisalorinin yaradilmasi;
Lonkaran vo Masalli rayonlarinda ¢ay plantasiyalarinin, sitrus
Vo tut baglarinin, ¢altik sahalarinin genislondirilmasi;
Masalli rayonunda faaliyystini dayandirmis sanaye va agrar-
emal miiassisalorinin iginin barpa edilmasi;
Yardimli rayonunda findiq saholorinin inkisafi vo kigik
hocmli findiq emali miiassisasinin togkili;
Iqtisadi rayonun biitiin  orazilorinds  kond  tosorriifati
mohsullarinin istehsali vo emalinin dastoklonmasi, onlara
xidmat edon infrastrukturun  maddi-texniki bazasmnin
mohkomlandirilmasi.

Igtisadi rayonun tobii resurslarinda vo iqgtisadi potensialindan

somorali istifado etmok vo davamli sosial-igtisadi inkisafina nail
olmaq tgiin, MDB o6lkolorinin gabaqcil is tocriibasindon istifado
etmoklo:

Inzibati rayonun kond vo gosabalorin orazilorinds, onlarin
igtisadiyyatinin ~ xiisusiyyatine vo qurulusuna uygun
ixtisaslagdirtlmis  vo  qarisiq  tipli  aqroparklarin
(agrosoharciyin) yaradilmast,

Ozoyi orta vo iri agrar-emal miiossisesi olmagla, elm, tohsil,
sigorta, maliyyo-kredit, kommunikasiya, lizing, tikinti vo
digor zoruri toskilatlarin istiraki ilo Lonkoran, Astara,
Masalli vo Coalilabad rayonlarmin har birinds 2, Lerik va
Yardimli rayonlarmin har birindo iss 1 aqrar-sonaye
Klasterlorinin yaradilmast;

Iqtisadi  rayonun iri  qosobolorinds  sonaye-xidmot
mohallalorinin yaradilmast;

30



Hor bir inzibati rayonda aqroparklarin vo klasterlorin
yaradilmasi notica etibari ilo “tachizat — emal — satis —
dasinma — saxlama — kadr taminati” sxeminin ugurlu
icrasina imkan vermis olacaqdir;

Agrar-emal miiassisalorinin xammal tachizatini
yaxsilagdirmaq liciin iqtisadi regionun inzibati rayonlarmin
biitlin iri qasaba va kandlarinds shalinin istifadesindon artiq
galan meyvo, toravaz, siid, yumurta, ot, toyuq vo digar gida
mohsullarinin  toplanmasi tiglin todariik montagalarinin
yaradilmast,;

Igtisadi rayonun aqrar-emal miiossisalorinin investisiya
tominatinin  yaxsilagdirilmasi, innovasiya  aktivliyinin
yiiksoldilmasi, mohsul ¢esidinin artirilmasi, idxali ovoz
edon, ixracyoniimlii mohsul istehsalina nail olmaq, xarici
bazarlara c¢ixis1 asanlagdirmaq, qabaqcil firmalarin mohsul
brendindon istifadoys olgatanligi tomin etmok, biitiinliikdo
istehsal modoniyyatini yiiksoltmok maqsadi ilo miistorak
miiassisalorin (foaliyyatin) toskili;

Igtisadi rayonda ovvallor faaliyyot gdstoron vo sonradan
0zollogdirilon aqrar-emal miiossisolorindo genis istifado
edilon Texniki Sortlorin (TS) beynolxalq standartlarla ovoz
edilmosi Tliglin miitoraqqi amok, material, elektrik va istilik
enerjisi normalarinin islonilmasi vo hoyata kegirilmaosi,
Caymin vo ¢oltiyin becorilmasi vo emalr {izro innovasiya
texnologiyalarinin totbiqi vo gabaqcil tocriibadon istifadays
uistiinliik verilmasi;

Igtisadi rayonda ¢oltiyin, ¢ayin, sitrus meyvalorinin istehsali
vo emali sahalorinds elmi vo kadr potensialini giiclondirmak
ticiin iqgtisadi rayonda foaliyyat gostoron ali vo orta ixtisas
miiassisalorindo marketing vo logistika ixtisaslar1 tizro kadr
hazirliginin hayata kegirilmasi;

Agrar-emal  mohsullarinin  istehsali  vo  ixracinin
stimullasdirilmas1 ii¢lin xarici bazarlarda milli regional
mohsula gorait yaradilmali, ixracin kreditlogdirilmasi sistemi
inkisaf etdirilmali, iqtisadi rayonda ixrac mohsullarinin

31



pasportu, onlara texniki dostok proqrami, milli brendlarin
horakatinin dastoklonmasi strategiyasinin islonilmasi;

- Inzibati rayonlarda foaliyyat gdstoron mikro va kicik
miiossisalorin, fermer tosarriifatlarinin  dayaniqli inkisafi
ticiin onlarin informasiya texnologiyalari, kredit, investisiya
Vo material-texniki resurslar bazarmna agiq ¢ixiginin yerli
icra orqanlarimin kémayi ilo tomin edilmasi.

- Agrar sahonin biitiin idarsetmoa soviyysalorinds, agrar-emal
miiossisalorinin - funksional  bolmolarinds  mohsullarin
tochizati, satis1, saxlanilmasi, dasinmasi prosesindo
informasiya-kommunikasiya vasitalarindan Vo
texnologiyalarindan genis istifado edilmasi.
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