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Dissertasiya isinin iimumi xarakteristikasi

Movzunun aktualligi vo islonma daracasi. Insan amili
comiyyatin va igtisadiyyatin faaliyyetinds insanin bilik, bacariq,
pesokarliq, saglamliq, motivasiya, doyarlor sistemi, yaradiciliq
va sosial davranis kimi xiisusiyyatlarinin mocmusunu ifads edir.
Bu anlayis insanin yalniz istehsal prosesindo istirakini deyil,
hom do gorarverms, innovasiya, idarsetmo, sosial miinasibaotlor
vo institusional miihito tesir imkanlarmni xarakterizo edir. Bu
baximdan insan amilindon somoroli istifado olunmasi biitiin
dovrlords igtisadi inkisafin tomal sorti olmusdur.

Elm, texnika-texnologiya va biliklor inkisaf etdikco, insan
amilinin rolu da ohomiyyatli doracodo doyismisdir. Insanliq
tarixi boyunca bas veran iqtisadi vo sosial inkisafin dayaniqlig
vo mohsuldarligr birbasa insan amilindon istifado olunmasi
soviyyasindon asili olmusdur. Bu baximdan milli igtisadiyyatin
inkisafinda insan amilinin rolu ilo bagl arasdirmalar daim
aktualligini vo shomiyyatini qoruyub saxlamigdir.

Miiasir soraitdo dévlatin, comiyyatin vo biznesin insan ami-
lindon samarali istifadoyo hodaflonmasi xiisusi shomiyyat kasb
edir. Texnika-texnologiya na godor inkisaf etso do, insan amili
onlarm {izorindo dayanir. Insan amilino qoyulan investisiyalar
tokco keyfiyyat gostaricilorinin yiiksalmasino xidmaot etmir, hom
do  oOlkonin  sosial-igtisadi  inkisafinin  davamliliginin,
somaraliliyinin vo mohsuldarliginin tomin edilmosing, rifahin
yaxsilagmasina yol acir.

Insan amili milli iqtisadi inkisafin strateji resursu kimi ¢ixis
edorak ugurlu naticalorin vo yliksok amok mohsuldarliginin sldo
olunmasina, roqabat qabiliyyotinin artirilmasina yonalmis
hadasflorin reallasdirilmasinda holledici rol oynayir. Milli iqtisa-
diyyatin inkisafinda moévcud olan problemlor insan amilindon
istifadeds somaraliliyin giiclondirilmasina ehtiyacin oldugunu
gostorir. Bu da 6z novbasindos insan amilinoe qoyulan investisiya-
larm  somaraliliyinin  dyronilmosi vo qiymotlondirilmasinda
sistemli yanasmadan istifado edilmosini tolob edir. Beloaliklo,
Olkonin iqtisadi inkisafinda insan amilindon istifadonin
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sistemliyinin vo somoraliliyinin dyronilmosi xiisusi aktualliq
qazanmis olur.

Insan amilinin somoroliliyinin artirilmasi potensialinin
dovlat torafindon dostoklonmasi inkliiziv iqtisadi yiikssliso vo
davamli inkisafa ke¢id iigiin olverigli sorait yaradir. Bu iso 0z
ndvbasinds dlkenin iqtisadi inkisafinin davamliliginin vo ¢evik-
liyinin tomin edilmasino imkan verir. XXI osr iqtisadiyyatinda
“bilik igtisadiyyat1”, “siini zoka” vo tomassiz texnologiyalar kimi
anlayislarin ochomiyyastinin getdikco artmasi insan amilinin
somoarali istifadasi ilo bagli masalslarin hallinin aktualligini bir
daha 6n plana ¢ixarir.

Insan amili, insan potensiali, insan kapitali, omok ehtiyatlari
vo s. istigamotlordo coxsayli arasdirmalar aparimsdir.
Azarbaycanin N.Goancovi, ©.Xaqani, I.Nesimi, M.Fizuli, N.Tusi
va s. bu kimi miitofokkirlori insan amili ilo bagl doyerli fikirlor
sOoylomiglor. Onlar insanin monavi vo keyfiyyot doyarlorini
folsofi, siyasi, sosial vo odobi moasalalar sistemins daxil edirdilor.
Belo ki, onlar bu masalolor sistemino vo doyarloro iqtisadi
vaziyyatin basa diisiilmosi, onun yenidon toskili vo inkisafinin
Oyranilmasinin ayrilmaz elementlori kimi baxirdilar.

Klassik iqtisad¢ilardan U.Petti insan amiline “monetar do-
yar”, A.Smit, D.Rikardo “insanin faydal xiisusiyyatlori”, “insa-
na vo biliklore mohsuldar qiivvalarin an vacib torkib hissasi”,
K.Marks, F.Engels vo basgalar1 “insanin omiir boyu tominati
xarclorinin, ona sorf edilon investisiyalarin comi” kimi baxirdi-
lar. Bu tadqiqatlar insan amilini istehsalin vo milli iqtisadiyyatin
somorali inkigafinin baslica amili kimi qobul edilmasino
ohomiyyatli tosir gostordi. Daha sonralar J.B.Sey, C.Mill, F.List,
C.S.Uols “insan amili” anlayisini “insanlarin keyfiyyati vo baca-
riqlart kapitali olaraq, kapitalin bir formas1” kimi osaslandi-
rirdilar. I.Fiser, V.Pareto “insan amili” anlayisini “insanin 6z
kapital” kimi osaslandirirdilar. A.Marsall, C.Keyns, P.Drukker,
D.Tobin, M.Blaut, L.Dublin, F.Kram, I.Fiser, S.X.Forsit,
L.Valras, C.M.Klark, C.Mak-Kulloha, H.D.Makleod, I.F.Tiinen
“insan amili” anlayisinin inkisaf etdirilmosi vo genislondirilmaosi
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ilo “insan kapitali” anlayis1 kimi dork edilmosinin ¢ox vacib
oldugunu osaslandirirdilar. T.Suls, Q.Bekker insan kapitalini
investisiya kimi qoabul edirlor. E.C.Dolan, D.E.Lindsey, C.Koul-
man insan kapitalini insanin galir gotiron biitlin qabiliyyatlorinin,
bacariglarinin va biliklarinin toplusu kimi qobul edirlor.

Azorbaycanin iqtisadg¢r alimlori do insan amili, insan po-
tensiali, omok ehtiyatlari, ohali, insan kapitali vo s.
istigamotlordo arasdirmalar aparmis, Azorbaycan iqtisadiyyatina
ciddi  tohfolor vermislor. Onlardan: ©.S.Sumbatzado,
S.M.Muradov, R.S.Muradov, S.S.Xslilov, A.K.Olssgorov,
S.S.Qafarov, T.9.Quliyev, T.S.Valiyev, G.Z.Yiizbasiyeva,
C.B.Quliyev, S.A.ibadov, Y.H.Hosonov, A.N.Farruxov,
X.S.Korimov, G.A.Ozizova, S.S.Somondorov, A.N.Muradov,
S.M.Seyidova, R.C.Ofondiyev, F.Q.Musayeva, R.Q.Talibov,
E.N.Korimov, B.O.Osmanov va digarlorinin adin1 ¢okmak olar.

S.M.Muradova goro “ictimai istehsal prosesinin asasini va
subyektini taskil edon miiayyan fiziki vo zehni gabiliyyato yoni
fiziki inkisafa, saglamhiga, tohsila, bacariga, manavi keyfiyyat-
lora, ixtisasa, pesa hazirligina, madaniyyata, vatondasliq movge-
yina sahib olan insanlar, iqtisadi formasiyasindan asili
olmayaraq biitiin comiyyatlorda ictimai istehsalin zaruri sorti,
olkanin milli sarvatinin hacmini miiayyan edon miihiim amil Kimi
cixis edir”!

Rusiya alimlori arasinda insan amilini isigqlandiran alimlor
1.Y.Zadorojnyuk, Q.X.Sinqarov, V.Psetinin, A.l.Dobrmnin,
S.A Dyatlov, Y.D.Tsirenov, R.1.Kapelyusnikov,
S.A.Kurqganskiy va basqalarinin adlarini gokmak olar.

Bu todqiqatlarla tanisliq gostorir ki, insan potensialinin
inkisafi, iqtisadi proseslords insan amilindon somaorali istifadoya
miixtolif yanasmalar olsa da, bu moévzu daim aktualligini
saxlayir. Ciinki biitlin sosial-iqtisadi proseslor mohz insan amili
ilo ayrilmaz sokildo baghdir, diinyanin indiki geyri-miioyyon
inkisafi soraitindo insan amilindon istifadonin somorsliliyinin

!'Sahbaz Muradov, Insan potensiali: osas meyllar, realliglar, problemlor Baki,
Elm, 2004, soh.10
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yiiksoldilmasine boyiik ehtiyac vardir. Belo ki, insan amilinin
keyfiyyot komponentlorino monfi tosir gdstoron bir sira
problemlor vardir ki, bunlar da 6z névbasinds 6lkonin iqtisadi
yiiksalisi vo inkisafinin keyfiyyat gostoricilorinds do 6z oksini
tapmaqdadir. Biitiin geyd olunanlar “Milli iqtisadiyyatda insan
amilindon  istifadenin somoraliliyinin  yiiksaldilmasi”
movzusunda aragdirmalarin aparilmasin1 aktuallagdirir. Bu
baximdan bu dissertasiyanin movzusu aktual hesab olunur.

Tadqiqatin obyektini — milli iqtisadiyyatin formalasmasi
vo inkisafinda insan amilindon istifadonin toskilati-igtisadi
mexanizmlori, tadqigatin predmetini — bu mexanizmlor
corgivosindo insan amilindon istifadonin  somaraliliyinin
yiiksoldilmasi ilo bagli iqtisadi miinasibatlor togkil edir.

Tadqiqatin maqsadi: Todqgiqatin osas mogsadi milli iqtisa-
diyyat goraitindo insan amilindon istifadonin nozori osaslarini
aragdirmaq, Azorbaycanda insan amilindon istifadonin mdvcud
soviyyasini demogqrafik, tohsil vo omok bazar1 gdstoricilori osa-
sinda tohlil vo giymatlondirmak, habels insan amilindan istifa-
donin somarsliliyinin yliksaldilmasi istiqgamatlorini elmi cohot-
don osaslandirmaq vo praktik tokliflor hazirlamaqgdan ibaratdir.

Bu mogsado catmaq lciin asagidaki vozifolorin yerino
yetirilmosi nozards tutulur:

- iqtisadi inkisafda insan amilinin rolu vo mahiyyati ilo baglh
nozori baxiglarin tokamiiliinii sistemlosdirmok vo {imumi-
lasdirmok;

- insan amilindon istifado vo insan resurslariin idars edil-
maosinin nazari asaslarini sistemlogdirmok vo timumilosdirmak;

- insan amilinin somorali istifadosinin dévlot tonzimlonmo-
sinin nazori asaslarini aragdirmagq;

- demogqrafik proseslorin vo omok bazarinda bas veran doyi-
sikliklorin insan amilindan istifadoys tasirini qiymatlondirmok;

- insan amilindan somarali istifadads tohsilin rolunu va tasir
mexanizmlarini tahlil etmak va qiymatlondirmok;



- insan amilindon somorali istifadonin iqtisadi artimin tomin
edilmasindo rolunun togkilati-iqtisadi mexanizmlorini qiymat-
loandirmoak;

- insan kapitalindan istifadonin somorsliliyinin yiiksoldil-
mosi istigamatlorini miioyyonlosdirmok;

- rogomsallagdirmanin insan amilindon istifadonin somoro-
liliyina tasirini giymatlondirmak;

- insan amilinin somaraliliyinin artirtlmasinda
investisiyalarin rolunu tohlil etmok vo prioritet istigamatlori
miloyyon etmak;

- aparilmig tohlillor osasinda milli iqtisadiyyatda insan
amilindon somorali istifado olunmasi istigamoatindo elmi osas-
landirilmis natico vo praktik tokliflor hazirlamag.

Tadqiqat metodlarl. Todgigat isindo riyazi-statistik,
analiz-sintez, tarixi-montiqi, miiqayisoli limumilogdirmo vo s.
metodlardan istifado edilmigdir.

Miidafiays cixarilan asas miiddsalar:

- Insan amili sado amak resursu deyil, bilik, bacariq, motiva-
siya vo sosial davraniglar1 birlesdiron kompleks kateqoriya kimi
iqtisadi  arttmin  vo dayaniglh inkisafin osas harokatverici
qiivvosino ¢evrilmigdir. Miasir morhalods insan amili milli
iqtisadiyyatin raqabat tistiinliiklorini formalagdiran strateji faktor
kimi ¢ixis edir.

- Insan resurslarmin idaro edilmosi osason amoyin komiy-
yot-keyfiyyot toskili ilo mohdudlasdigi halda, insan amilindon
istifado yanasmasi insanin davranig, motivasiya, yaradiciliq vo
sosial-madoni xiisusiyyatlorini iqtisadi qorarverma prosesing
inteqrasiya edon daha genis metodoloji ¢or¢ivoni ifads edir.

-insan amilindon somoroli istifado yalniz  bazar
mexanizmlori ilo tomin olunmur vo ddvlotin tohsil, sohiyyo,
innovasiya, mosgullug vo institusional miihit {izro
olagalondirilmis tanzimlayici rolunu tolob edir.

- Iqtisadi artim ilo mosgulluq arasinda zoif olago forma-
lagsmigdir ki, bu da iqtisadiyyatin struktur transformasiyasi vo
mohsuldarliq yoniimlii artim modeli il izah olunur. Bu soraitdo
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insan amilinin somoraliliyinin artirilmasi asason keyfiyyat vo
institusional amillorlo baglidir.

- Tohsil sistemi insan amilindon somorali istifadonin osas
institusional mexanizmi olmagqla, iqtisadi inkigafa tosiri tohsilin
keyfiyyati, omok bazarina uygunlugu vo innovativ bacariqlarin
formalagdirilmasi saviyyasi ilo miisyyon olunur.

- Miiasir iqtisadi artim soraitindo insan amilindon somorali
istifado mosgullugun komiyyat artimi ilo deyil, amok mohsul-
darliginin, innovasiya foalliginin vo insan kapitalinin keyfiyyst
gostoricilorinin yiiksoldilmasi ilo tomin edilir.

- Insan kapitalindan istifadenin somoroliliyi tohsilo ayrilan
maliyys resurslarinin hocmi ilo deyil, bu resurslarin omok
bazarmmin tolablori, institusional idaroetms mexanizmlori va
innovativ miihitlo uygunlasdirilmasi soviyyasi ilo miioyyon
olunur.

Dissertasiya tadqigatinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Iqtisadi nozeriyyodo insan amilino dair klassik, neoklassik,
keynsgi, institusional vo miiasir yanagmalar vahid tokamiil xatti
corcivasinda sistemlosdirilmis, insan amilinin iqtisadi inkisafda
yalniz istehsal amili deyil, eyni zamanda innovasiya, institu-
sional transformasiya vao sosial doyar yaradan kompleks subyekt
kimi ¢ix1s etdiyi elmi cohotdon osaslandirilmigdir.

- Insan resurslarinin idaro edilmosi ilo insan amilindon
istifado anlayislar1 metodoloji baximdan forqlondirilmis, insan
resurslarinin osason komiyyat vo funksional yanagmaya, insan
amilinin iso davranis, motivasiya, yaradiciliq vo sosial-modoni
komponentloro  soykonon  keyfiyyot xarakterli  oldugu
osaslandirilmigdir.

- Dovlot tonzimlonmosinin  insan amilindon somorali
istifadoyo  tosiri birbasa vo dolayr mexanizmlor {izro
strukturlasdirilmigdir.



- Insan amilinin semoraliliyinin fordi bacariqlarla yanasi,
institusional mihitin keyfiyyasti, roqomsal infrastruktur vo inno-
vasiya yonimlii dovlot siyasotinin uzlasdirilmasi ilo miioyyon
olundugu ssaslandirilmigdir.

- Demogqrafik proseslor, omok bazarinin komiyyat vo
keyfiyyat gostaricilori, omokhaqqi dinamikasi, peso hazirlig
xorclori vo mosgullugla UDM arasinda olagonin sobablori
gostorilmisdir.

- Tohsilin inkisaf morhalslori, beynalxalq tohsil indekslori,
bilik iqtisadiyyat1 gostoricilori osasinda somarsliliyi mohdud-
lagdiran osas amillor (tohsilin asagi keyfiyyoti, ali vo peso
tohsilinin omok bazarinin tolablori ilo uygunsuzlugu, tohsil—-
innovasiya—istehsal inteqrasiyasinin zoif oldugu) miisyyon
edilmigdir.

- Azarbaycan iqtisadiyyatinda resurs asaslt inkisaf modelin-
don innovasiya yontiimlii inkisaf morholosino kegidin togkilati -
iqtisadi mexanizmi miioyyan edilmisdir.

- Azarbaycanda insan kapitalindan istifadonin somarsliliyi-
nin yiiksoldilmosi ti¢lin holledici amil kimi tohsilo investisi-
yalarin keyfiyyst-mohsuldarlig—institusional uygunluq zonciri
izra idara olunmasinin shamiyyati asaslandirilmigdir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji dsasim iqtisadi elmin
klassiklorinin osorlori, insan amilinin inkisafi problemlori iizra
yerli vo xarici alimlorin aragdirmalar togkil edir. Azorbaycanin
Igtisadiyyat Institutunun omokdaslarmin elmi islorindon istifado
olunmusdur. Olkenin iqtisadi inkisafinda insan amilinin inkisafi
problemloari ilo bagli yerli va xarici 6lks alimlorinin elmi asarlori,
monoqrafiyalari, moqalolori vo elmi-praktiki konfranslarin
materiallar1 6yronilmisdir.

Tadqiqatin informasiya vo faktiki bazasim yerli vo
beynalxalq toskilatlarin rosmi materiallari, statistik mocmuslori
vo iqtisadi sahodoki nasrlorinin materiallari, BMT-nin “Insan
Inkisafi Proqrami” toskil edir. Miigayiso, iimumilasdirmo,
sobab-notico olagosi vo iqtisadi-statistik tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir.



Tadqgiqgatin aprobasiyasi vo naticalorin tatbiqi. Todqgiqat
isinin ayri-ayr1 miiddsalari, aldo olunan naticalor vo isdo irali
stiriilon  toklif, tovsiyolor Olkomizdo vo xaricdo niifuzlu
jurnallarda, hamg¢inin respublika vo beynolxalq shomiyyatli
konfrans materiallarinda imumi hocmi 11,25 ¢.v. hacmindo, 25
adda elmi moqalo vo tezislor dorc edilmisdir. Konfrans
materiallarindan “Roagomsallagsmanin insan amilinin
somoaraliliyinin artirilmasina tosiri” (19-22/06/2025 Varsava-
Polsa); “Alimlorin 6lkonin iqtisadi inkisafinda insan amilinin
rolu vo ohomiyyati barads baxiglarin tokamiili™ (08-12/11/2025
Dubay-UAE); “Insan amilinin somarsliliyinin artirilmasina
investisiyalar” (20-22/06/20-25 Ankara); “OueHka BIUSHHS
cdepsl 00pa3oBaHUS HAa SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHUE CTpPaHbI”
(2025. I'pysus); «CoBeplilieHCTBOBaHHME HCMOIb30BaHus YD B
NpOLIeCCe  YNpaBJICHHUS  IMPOM3BOJACTBOM B YCIIOBHSX
riobamuzanum» (15/09/2013); «AHaIU3 COCTOSTHUS MMOATOTOBKU
Hay4HbIX KaJpoB B (popmupoBanuu YD» (18-19/05/2012).

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilat. Dissertasiya
isi Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyinin
Iqtisadiyyat Institutunda yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur boélmslarinin ayrihiqda hacmi
geyd olunmagqla dissertasiyanmin isars ilo iimumi hacmi.
Dissertasiya isinin I fasli 77 459 simvol, II fasli 63 779 simvol,
I fosli 52 551 simvol olmaqla, giris, notico vo tokliflor,
odabiyyat siyahisi ilo birlikds 234 063 simvolu ohato edir.
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Dissertasiya isinin strukturu

GIRIS

I  FOSIL. INSAN AMILINDON  SOMOROLI
ISTIFADONIN KONSEPTUAL OSASLARI

1.1. Igtisadi inkisafda insan amilinin roluna vo mahiyyatine dair
nazori baxiglarin tokamiilii

1.2. Insan amilindon istifado vo insan resurslarinm idaro
edilmosinin nozori asaslari

1.3. iqtisadiyyatda insan amilindon somaroli istifadonin dévlot
tonzimlonmasinin xiisusiyyatlori

II  FOSIiL. MILLI IQTISADIYYATDA INSAN
AMILINDON ISTIFADO SOVIYYOSININ MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda demogqrafik proseslor vo omok bazarinda bas
veran dayisikliklorin qiymatlondirilmasi

2.2. Insan amilinin somorali istifadesindo tohsilin rolunun
qiymatlondirilmasi

2.3. Igtisadi artimin tomin edilmasindo insan amilindon
istifadonin qiymatlondirilmasi

III FOSIL. AZORBAYCANDA INSAN AMILINDON
ISTIFADONIN SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Insan kapitalindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
istiqgamatlori

3.2.  Rogomsallagdirmanin  insan amilindon istifadonin
somaraliliyinin yiiksaldilmaesing tasiri

3.3. Insan amilinin  somoraliliyinin  yiiksaldilmosindo
investisiyalarin rolu

Natica va takliflor

Istifads olunmus adobiyyat siyahisi
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TODQIQAT ISININ 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissosindo mdvzunun aktualligi
osaslandirilmis, todqigatin obyekti vo predmeti, mogsad vo
vozifolori, metodlari, miidafioys ¢ixarilan osas miiddoalar sorh
olunmus, isin elmi yeniliklori, nozari-praktiki ohomiyyati,
aprobasiyasi vo totbiqi 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiyanin “Insan amilindon somorali istifadonin
konseptual asaslar1” adli birinci faslindo iqtisadi inkisafda
insan amilinin roluna vo mahiyyatino dair noazori baxislarin
tokamiilii aragdirilaraq nozori miiddealar {imumilosdirilmis,
insan amilindon istifads vo insan resurslarinin idaro edilmasinin
nozori asaslari tadqiq edilmis, insan amilinin somarali istifadonin
dovlat tonzimlonmasinin nozari asaslart arasdirilmigdir.

Nozori aragdirmalar gostorir ki, klassik iqtisadi moktabin
niimayandolori olan A.Smit vo D.Rikardo insan amilini asason
omok bolgiisii vo istehsal prosesindo funksional istirak prizma-
sindan giymatlondirmis, amok moahsuldarliginin artimini iqtisadi
inkisafin baslica monboyi kimi qobul etmislor. Bu yanagmada
insan amili daha ¢ox komiyyat xarakterli omok resursu kimi ¢ixis
etmisdir.

Sorq iqtisadi-falsafi fikrinds, o ciimlodon Azarbaycan miito-
fokkirlorinin asorlorindo insan amilino daha genis vo doyor
yoniimlii yanagmalar formalagsmisdir. N.Goncovi vo N.Tusi
insan1 yalniz maddi istehsal subyekti deyil, oxlaqi mosuliyyat
dasiyan, biliyi va davranisi ilo comiyyatin inkisafina tosir gostoe-
ron osas qiivvo kimi togdim etmislor. Bu baxislar insan amilinin
sosial vo monavi Olgililorinin iqtisadi proseslorlo six bagh
oldugunu gostormisdir.

Sonraki morhoalodo neoklassik vo keyns¢i nozoriyyalordo
(A.Marsall, J.M.Keyns) insan amili moasgulluq, golir bolgiisii vo
dovlatin iqtisadi proseslordo rolu kontekstindo izah edilmis,
institusional yanasmada iso (T.Veblen, D.Nort) insan davranis-
lar1, sosial normalar vo institutlarin igtisadi inkisafdaki tosiri 6n
plana ¢okilmisdir. Bu yanasmalar insan amilinin yalniz istehsal
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faktoru deyil, hom do iqtisadi qgorarvermo vo institusional
doyisikliklorin dasiyicist oldugunu ssaslandirmigdir.

Klassik igtisadi nazoriyyado A.Smit, D.Rikardo vo K.Marks
istehsal prosesindo insanin aparict rolunun vurgulanmasi,
sonraki moarholodo iso A.Marsall torafindon insanin bilik vo
bacariglarinin iqtisadi doyar yaradan amil kimi doyarlondirilmasi
insan amili anlayiginin formalagsmasinin nozori osasini togkil
etmisdir.

XX osrdo bu yanagmalarin davami olaraq, H.Zordabi vo
O.Hiiseynzadonin osorlorindo insanin maariflonmaosi, bilik vo
peso hazirliginin iqtisadi toraqqinin asas sarti oldugu ideyasi irali
striilmigdiir. Bu baxiglar insan amilinin inkisafinin milli
igtisadiyyatin davamlilig1 vo modernlogmasi ilo birbasa slagasini
ortaya qoymusdur.

Isdo igtisadi nozeriyyanin tokamiilii fonunda insan amili
sado omok resursu anlayisindan konara ¢ixaraq, bilik, bacariq,
motivasiya vo sosial davraniglari birlogdiron kompleks iqtisadi
kateqoriya kimi formalagsmigdir. Xiisusilo miiasir dovrdo insan
amili iqtisadi artimin asas harokotverici qlivvesi olmaqla yanasi,
milli igtisadiyyatin raqabat {istiinliiklorini miioyyon edon strateji
faktor kimi ¢ixis edir.

Miiasir transformasiya, rogamsallagma vo geyri-miioyyanlik
soraitindo insan amilindon somarali istifadonin ohamiyyati daha
da artmig, bu amilin amok mohsuldarliginin yiikssldilmasi,
innovasiyalarin totbiqi veo iqtisadi inkisafi intensiv xarakter
almigdir. Insan amili idaroetmo prosesindo ¢eviklik, koordina-
siya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafini tomin etmokls
Olkonin rogabat gabiliyyatinin yliksaldilmasinds rolunu durma-
dan artirir. P.Burdye, F.Fukuyama, A.Giddens vo M.Arger kimi
todqgiqat¢ilarin yanagmalarinda insan amilinin fiziki, intellektual,
madoni vo foaliyyat komponentlorinin qarsiligli olaqesi kimi
geyd olunur. Onlar “Fiziki soxslorin iqtisadiyyati”ndan “sistemli
iqtisadiyyat”a kecidin zoruriliyi osaslandiraraq, bu ke¢idin
inkliiziv vo dayanigli inkisaf {i¢iin ohomiyyatini géstormislor.
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Azorbaycan iqtisad¢i alimlorindon S.Muradovun insan
potensialini ictimai istehsalin aparici qlivvasi vo milli sarvatin
formalagmasinin asas amili kimi, C.Quliyev iso iqtisadi isla-
hatlarin naticalarinin insan amili prizmasindan dayarlondirilme-
sinin zoruri saorti kimi qiymatlondirmisdir. Bu baximdan insan
amilinin yalniz istehsal amili deyil, eyni zamanda iqtisadi yiik-
solisin vo inkisafin subyekti oldugu elmi cohotdon osaslandiril-
migdir. Son illords insan resurslarinin idaro edilmosi proqram-
moqsadli yanasma osasinda hoyata kecirilir. Bu bir ne¢o blok
izra reallagir: elmi-analitik; normativ-hiiquqi; toskilati-idaraet-
mao. Hor bir blok {izro miioyyon mogsadlaer qarsiya qoyulur ki,
bunlar da xiisusi idaroetmo imkanlart ilo reallasir. (bax sokil 1).

Idareetms | Idarsetms Idarsetma Idarsetms subyekti
bloklar: magsadi tasirlari
Elmi- vaziyyatin tovsiya  va | informasiya-analitik
analitik sistemli tahlili takliflarin Markaz, ayri-ayri
islenilmasi miitaxassislar
ekspertlar
Normativ- | amak veziyyet idaraetma orqam
hiiquqi kollektivinin talimatlar Direktorlar surasi
normal  sosial- | normalar
igtisadi geraitinin
yaradilmasi
Taskilati- | kollektivin asas | amrlar idarsedici wva onun
idarsetma | sosial inkisaf | gdstarislar komakgilari, istehsal
istiqamatlarinin komplekslerinin
reallagmasi rahbari, ayri-ayri
sexlarin va bélmalarin
miidirlari
Resurs sosial-iqtisadi biidca va | Maliyya xidmati ve
maqsadlerin digar miihasibatliq.
reallasmasi maliyyalesma
monbaleri
Sakil 1. insan resurslarindan istifadonin sosial-iqtisadi
strukturu

Moanba: Sakil miiallif torafindan tortib edilmisdir. [33,36,40,54,78]
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Goriindiiyli kimi tosorriifat subyektlorindo insan resursla-
rindan istifadenin somoraliliyinin artirtlmasi {igiin miitloq sosial
inkisafin planlasdirilmasi hoyata kegirilmalidir. Nozoro almaq
lazimdir ki, insan resurslarindan istifads vo idara edilma on ¢ox
mikroiqtisadi soviyyado hoyata kegirilir. Cilinki, 6z x{isusi ¢okisi
va iqtisadiyyatin shataliliyine géra shomiyyatli yer tutan mikro-
igtisadiyyat 6zliiyiindo ev tosarriifatlarini, miiossiso vo toskilat-
lar1, bazar subyektlorini, biitovliikdo tokrar istehsal fazalarinda
istirak edan har bir insan1 birlesdira bilir.

Insan amilindon somorali istifadenin tomin edilmosinda asas
yeri dovlatin tonzimlayici va sistemqurucu rolu oynayir. Cilinki
insan  potensialiin  inkisafi, omok  mohsuldarliginin
yiiksoldilmasi vo fordin pesokar dziiniiifadosi {i¢lin zoruri baza
soraiti asason dovlot institutlar1 torofindon formalasdirilir. Bu
baximdan insan amilinin somarali istifadesi bazar mexanizmlori
ilo mohdudlasmir vo dovlostin birbasa vo dolayr tonzimloma
mexanizmlari ilo miimkiin olur.

Dissertasiyada insan amilinin dovlat tonzimlonmasi istiqa-
matlari tohsil vo peso hazirligi, sohiyys sistemi, elm vo innova-
siyalarin stimullasdirilmasi, mosgulluq vo sahibkarligin dostok-
lonmasi, amak ganunvericiliyi, institusional miihit vo roqomsal
infrastrukturun inkisafi kontekstindo sistemlosdirilmisdir. Gos-
torilir ki, bu saholor iizro hoyata kecirilon tonzimloyici siyasot
insan kapitalinin keyfiyyatinin yiliksaldilmasina, smok bazarinin
toloblorine uygunlagsmaya va iqtisadi artimin dayaniqli xarakter
almasina xidmat etmalidir.

Isdo insan amilino sistemli vo kompleks yanasmalarin nozori
osaslar1 agiglanmig, insanin sosial-texniki sistemin torkib
elementi kimi diger komponentlarlo qarsiliqlt alagads foaliyyat
gostordiyi geyd edilmisdir. Sistemli yanagsma insan—texnologi-
ya—miihit alagoalorinin uzlagdirilmasini, kompleks yanasma iso
insanin fizioloji, psixoloji, sosial va institusional xiisusiyyatlo-
rinin birgs nazoro alimmasini nozords tutur. Bu yanasmalarin
vohdati insan amilindon istifadonin somaraliliyinin yiiksoldil-
masi liglin zaruri metodoloji baza kimi toqdim edilmisdir. Bunlar
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insan amilinin potensialinin {izo ¢ixarilmasi vo somorali isti-
fadosi tiglin kompleks yanasma vo hoyata kecirilon todbirlorin
somoraliliyinin giymatlondirilmasi asagidaki kimi verilmisdir.

Daovlatin istirakinin asas istiqamatlori:

Istigamatlar

Natica

Tahsil sisteminin
inkisafi:

biitin saviyyslerda tahsilin slgatanlig: va keyfiyyati
— moktabagadsrden baglayaraq ali ve pegs tahsiline
gedar;

Elm va | elmi tadgigatlarin v tecribs-konstruktor iglerinin

innovasiyvalarmn (ETTI) maliyyslagdirilmasi; innovativ

dastaklonmasi: infrastrukturun yaradilmas1 (texnoparklar,
inkubatorlar, akseleratorlar); texnoloji sahibkarlifin
tagvigi;

Samarali sohiyya | shalinin  saglambigmin  desteklenmasi  smek

sisteminin mahsuldarhginin asas: kimi; saglam hayat tarzinin

yaradilmasi tebligi, =xestaliklsrin  profilaktikas:; psixoloji
yardumin va mental saglamhigin inkigafi

omak amak garaitinin  tanzimlanmasi, ig¢ilarin

ganunvericilivinin | hiquglarinin =~ gorunmasy;  g¢evik  meaggullug

formalasdirilmasi | mexanizmlarinin, o ciimladsn meosafaden iglams

imkanlarinin balansinin

dastaklanmasi

tatbiqi;  1g-hayat

Moasgullugun va

maggulluq programlar xiisusila gancler, yasghlar va

sahibkarhgin hassas qruplar figin; i3 yerlsrinin manbayi kimi
stimullasdirilmas: | kicik va orta biznesin dastaklanmasi; inzibati
maneslarin azaldilmas: ve vergl giizagtlert
Ragamsal biitin regionlarda internets vo ragamsal xidmatlars
infrastrukturun gixigin - temin  edilmesi; shalinin - ragemsal
inkisafi savadliginn dasteklanmasi; vetandaglarla qarsiligh
alageni sadalagdiran dovlat onlayn xidmsatlarinin
yaradilmasi.
Sosial  siyvasatin | sosial adalstin temin edilmssi ve barabarsizliyin
formalagdirilmas1 | azaldilmasi; pensiya sisteminin inkigafi, ailslorin,

alillarin va igsizlarin dastaklanmasi; sosial dastak
sistemi vasitesils oztntifads veo amsk faaliyyati
lighn motivasiyann yaradilmas:

Moanba: Sakil miiallif torafindan tortib edilmisdir [195].
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Notica etibarilo dovlot birbasa vo dolayr miidaxils todbirlori
vasitasilo insan amilinden istifadonin samarsliliyinin artirilmasi
iiclin gorait yaradir. Birbasa miidaxiloys tohsil, sohiyys vo sosial
miidafis, dolayr miidaxiloys iso stimullagdirma, insan kapitalinin
somoraliliyinin artirilmasi {i¢iin olverisli miihitin yaradilmasi
daxildir.

Umumon insan amilinin somorali istifadesi dovlotin faal
istirak1, institusional miihitin keyfiyysti vo hoyata kegirilon
siyasatlorin kompleksliyi ilo bilavasits baglidir.

Dissertasiyanin “Milli iqtisadiyyatda insan amilindan
istifado saviyyasinin movcud vaziyyatinin tahlili va qiymoat-
londirilmasi” adli ikinci foslindo Azorbaycanda demoqrafik
proseslor vo omok bazarinda bas veron doyisikliklor, insan
amilinin somorali istifadosinda tohsilin rolu, insan amilindan
somorali istifado ilo iqtisadi artimin tomin edilmosi arasinda
olago giymaotlondirilmisdir.

Demogqrafik proseslor strateji ohomiyyat kosb edir. Son
illordo diinyada vo Azorbaycanda omok potensialinin azalmasi
va qocalma prosesinin siiraotlonmasi 6lkonin iqtisadi inkisafina,
omok bazarina monfi tosir gostorir, ddvlatin sosial ylikiinii artirir,
ixtisasl is¢i qlivvasinin ¢atismazligina sabab olur.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda da ohalinin artim tempinin
asagl diismosi vo qocalma prosesinin siirotlonmosi miisahido
olunmaqdadir. Belo ki, ohalinin tobii artim gostaricilorinin
uzunmiiddatli dinamikas1 ohomiyyatli azalma meyli ilo
saciyyalonir. 1970-ci ilds tobii artim 116,5 min nafor (hor 1000
noforo 22,5) oldugu halda, 2024-cii ildo tobii artim 43,4 min
nofor, hor 1000 noforo comi 4,2 nofor toskil etmisdir. Bu
gostaricilor demoqrafik yanagmanin uzunmiiddotli vo davamli
xarakter dasidigini gostorir.

Ohalinin yas strukturunda bas veron doyisikliklor omok
potensialinin golocok dinamikasi baximindan risk formalasdirir.
Hazirda shalinin orta yas1 33,1-dir vo 65 yasdan yuxari ohalinin
xUisusi ¢okisi toxminon 9 faiz toskil edir. Dogulanda gdzlonilon
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Omiir uzunlugu 2000-2024-cii illordo 71,8 yasdan 76,9 yasa
catmigdir.
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Qrafik 2.1. Dogulanda gozlanilon 6miir uzunlugu (yas sayi)
Manba. DSK-nin 2000-2024 illorin malumatlar:. B.

Omok bazarinin mdvcud voziyysti lizro aparilan tohlil
gostorir ki, 2010-2024-cii illords is¢i qiivvaesinin say1 15,8 faiz
artaraq 4587,4 min nofordon 5312,1 min nafors yiiksolmisdir.
Mosgul shalinin say1 iso 16,2 faiz artaraq 4329,1 min nofordon
5029,8 min nafars ¢catmisdir. Bununla yanasi, issiz shalinin say1
2010-cu illo miiqayiseds 9,3 faiz artmis vo pandemiya dovriindo
(2020-ct 1ldo 368,7 min nofor) maksimum soviyyaya catmisdir.

Omokhaqqr gostoricilori iizro nominal artim ohomiyyatli
olmusdur. Orta ayliq nominal omakhaqqt 2010-cu ildo 331,5
manat oldugu halda, 2024-cii ildo 1009,4 manata yliksolorok
toxminan iki dofo artmisdir. Lakin real amokhaqqi indeksinin
2021-ciilde 96,9 faizo enmosi nominal artimin inflyasiyaya tosiri
ilo tam reallasmadigin1 gostorir. Insan kapitalinin keyfiyyot
gostoricilori lizro tohlil kadrlarin peso hazirligi sahasinda geyri-
sabit dinamikani {izo ¢ixarir. 2010-cu ilds peso hazirligindan
keconlorin sayt 4792 nofor oldugu halda, 2020-ci ildo bu
gostorici 3478 noforo enmis, 2024-cii ildo iso 5265 nofor togkil
etmisdir. Peso hazirligina ¢okilon xorclor nominal ifadods 1,6
dofa artsa da, onlarin iimumi amak xarclarinda xiisusi ¢akisi 0,09
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faizdon 0,06 faizo enmisdir ki, bu da insan kapitalina yonolon
investisiyalarin nisbi shamiyyastinin azalmasini gostarir.

UDM artimi ilo mosgullugun artimi arasindaki paralel dina-
mikanin tohlili gosterir ki, Azerbaycanda iqtisadi artim osasan
mohsuldarliq, texnologiya va kapital intensivliyi hesabina tomin
olunur. Xiisusilo 2005-2007-ci illordo UDM artimimin 120135
faiz intervalina yiiksoldiyi halda, mosgullugun artim tempinin
100-102 faiz soviyyesindo galmast “az mosgulluglu artim”
modelinin formalagdigini tosdiq edir. Bu meyl sonraki illordo do
davam etmisdir. Beloliklo demoqrafik yanasma, dogum soviyyo-
sinin azalmasi, ohalinin yaglanmasi vo omok bazarinda insan
kapitalinin keyfiyyot gostaricilorinin zoifliyi insan amilindon
istifadonin somorsliliyini mohdudlasdiran osas amillordir. Bu
soraitdo iqtisadi siyasotin prioriteti mosgullugun komiyyaot artimi
deyil, insan kapitalinin keyfiyyastinin yiiksaldilmasi, peso hazirli-
gma investisiyalarin paymin artirilmasi vo omoak mohsuldar-
liginin davamli yiiksalisinin tomin edilmosi olmalidir.

Mohsuldarligin artmasi tohsillo birbasa baghidir. Aparilmis
tohlil gostorir ki, miiasir marholods tohsil insan kapitalinin asas
formalagma mexanizmi olmaqgla yanasi, iqtisadi artimin
keyfiyyatinin, amok mohsuldarliginin vo milli rogabetqabiliy-
yatliliyin halledici determinantina ¢evrilmisdir.

Beynolxalq miiqayisalor gostorir ki, tohsil saviyyasi indeksi
ilo insani inkisaf vo mosgulluq gostoricilori arasinda miisbot
olage méveuddur. 2024-cii il {izro Almaniya, Isvegra, Norveg va
Boyiik Britaniya kimi 6lkalords tohsil saviyyasi indeksi 0,90-dan
yuxart olmaqla yanasi, insani inkisaf indeksi 0,94-0,97
intervalinda doyisir. Azorbaycan iso tohsil soviyyasi indeksi tizro
0,711 gostarici ilo 76-c1 yerda qorarlagsmisdir ki, bu da 2014-cii
illo miigayisado iroliloyiso baxmayaraq, tohsilin keyfiyyot
komponentlorinin halo do zoif oldugunu gostarir.
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Cadval 1.
2024-cii ilda olkalarin tohsil saviyyasi indeksi iizra reytinqi

g = E )Eﬂ i E % .';: .
= -4: i QD L S
23 :E = & 3 E = e =
23 = z z £5 £
N 5| Ea| &= 5= ER =
Almaniya 1 143 |17.3 0.943/1 0.893/7 10.959/5 |63/73
isvecra 2 139 [16.6 0.900/14 |0.866/14 [0.970/2 |64/44
Kanada 3 139 [16.0 0.894/17 [0.874/10 [0.939/16 |62/63
ABS 5 13,6 |164 0.900/15 |0.889/8 |0.938/17 |60/76
Estoniya 6 13.,5 |15.9 0.882/21 [0.874/11 |0.905/36 |61/65
Litva 7 13.5 |164 0.898/16 |0.868/12 [0.895/39 |58/92
Israil 8 134 [15.0 0.883/19 [0.861/17 [0.919/27 |63/55
Boyiik 9 134 |[17.6 0.928/3 0.885/9  10.946/13 |60/75
Britaniya
Norvec 12 [13.1 [18.6 0.930/2  [0.907/5 ]0.970/2 [63/50
Finlandiya |18 [129 [19.2 0.927/4  |0.817/26 [0.948/12 |56/106
Giirciistan |25 [12.7 [16.7 0.862/26 |0.787/40 |0.844/57 |55/115
isvec 26 (127 [19.0 0.918/10 [0.842/19 [0.959/5 |62/62
Qazaxistan |33 [124 |14.8 0.830/35 [0.798/37 |0.837/60 |65/38
Rusiya 34 124 |15.7 0.823/39 |0.806/32 [0.832/64 |59/77
Belarus 40 (122 [14.0 0.838/32 [0.834/20 |0.824/65 |[63/56
Qirgizistan |42 [12.0 [13.0 0.730/70 |0.700/72 ]0.720/117 |63/47
Ozbakistan 44 |119 |12.0 0.729/71 |0.862/82 [0.740/107 |54/124
Tacikistan 59 [11.3  ]10.9 0.682/96 10.658/91 [0.691/128 |38/175
Tiirkmanistan |63 11.1 13.2 0.653/111 ]0.629/108 |0.764/95 |46/158
Ukrayna 64 [11.1 13.3 0.799/47 10.799/36 |0.779/87 |49/148
Azorbaycan |76 [10.6  [12.7 0.711/80 |0.704/69 [0.789/81 |66/31

https://gtmarket.ru/ratings/education-index (193 6lka)
https://www.tehsil.biz/news/ru/5793/
https://sites.google.com/site/genkonproject/home/001/002/01

Statistik tohlil gostorir ki, Azorbaycanda savadliliq soviy-
yasi beynolxalq miqyasda yiiksokdir (2025-ci il iizra 100% vo 3-
cli yer), lakin bilik igtisadiyyat1 indeksi iizro 6lko 2024-cii ildo
42,4 bal ilo 100-cii yerde qgorarlagsmigdir. Bu fakt insan kapi-
talinin komiyyot gostoricilori ilo keyfiyyat gostoricilori arasinda
ciddi uygunsuzlugun moévcudlugunu tosdiq edir. Miigayiso {iglin,
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Latviya vo Litva savadliliq soviyyasino goro Azorbaycanla eyni
movqgeds olsa da, bilik igtisadiyyat1 indeksi iizro miivafiq olaraq
31-ci vo 33-cii yerlori tutur.

Tohsilo ¢okilon xorclorin UDM-doki payimin tohlili gostorir
ki, 2015-2024-cii illordo Azorbaycanda bu gostorici 2,95%-don
3,6%-o yiiksolmisdir. Lakin beynolxalq reytinqde 6lko 130-cu
yerds qorarlagir. Halbuki Isvecdo bu gostarici 7,6%, Israilda
6,5%, ABS-da iso 5,4% toskil edir. Bu miiqayise gostorir ki,
Azorbaycanda tohsilo ayrilan vasaitlorin hocmi nisbaton artsa da,
onlarin iqtisadi noticolora ¢evrilmo somoraliliyi asagidir. Ali
tohsilli ohalinin xiisusi ¢okisi lizro gostoricilor do bu naticoni
tosdiglayir. 2023-cii ildo Azaorbaycanda ali tohsilli ohalinin pay1
17,7% taskil etdiyi halda, bu gostorici ABS-da 38,6%, Israildo
38,1%, Litvada iso 41,4% olmusdur. Bu forq amok bazarinda
yiiksok ixtisasli ig¢i qilivvesinin mohdudlugunu vo tohsilin
struktur ~ baximmdan  iqtisadiyyatin  toloblorine  tam
uygunlasmadigini gostorir.

Qlobal Bilik Indeksinin alt komponentlori iizro miigayiso
gostarir ki, Azarbaycanda universitetoqador tohsil gostaricilori
nisbaton yiiksak (66,75 bal) olsa da, ali tohsil lizra gostorici 32,77
bal ilo 116-c1 yeri tutur. Eyni zamanda, elmi tadqiqatlar vo
innovasiyalar sahasinda gostoricilorin agag1 olmasi tohsilin insan
amilinin mohsuldarlifa vo innovasiya foalligina ¢evrilmesindo
institusional bosluglarin mévcudlugunu ortaya qoyur. Tohsilin
somoarolilik indeksinin hesablanmasi naticosindo miioyyon
edilmisdir ki, Azorbaycanda bu gostorici 2015-c1 ildo 34,49
oldugu halda, 2024-cii ildo 27,81 toskil etmisdir. Bu azalma
tohsilo yonolon xorclorin artmasina baxmayaraq, aldo olunan
igtisadi noticalorin adekvat olmadigini gostorir. Miigayiso Tli¢iin,
Almaniya va Estoniya kimi 6lkalords tohsilin somaoralilik indeksi
daha sabit vo yliksok naticalor niimayis etdirir.

Bu yarimfasilds insan amilinin iqtisadi artimin tomin edil-
masinds halledici sort kimi rolu nazari-metodoloji vo empirik
osaslar lizro arasdirilmigdir. Todqiqatda insan amilinin yalniz
omok resursu vo ya istehsal faktoru deyil, tohsil, saglamliq,
pesokarliq, motivasiya, innovasiya foallig1, sosial davranis vo
institusional miihitlo garsiligh olagods formalasan kompleks
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sosial-igtisadi kateqoriya oldugu osaslandirilmisdir. Miioyyon
edilmisdir ki, insan amilinin mahiyyati insan resurslarinin tokrar
istehsali, bolgilisii vo istifadosini ohato edon biitdv bir sistem kimi
cixis edir vo bu sistem iqtisadiyyatin miixtolif soviyyalorindo
forqli funksional formalar alir. Is¢i qiivvesi, insan resurslari,
omok resurslart vo insan kapitali anlayislari bir-biri ilo six bagh
olsa da, mahiyyat etibarilo forqli kateqoriyalar olub, insan amili
bu anlayislarin inteqrativ mezmununu ifads edir.

Statistik tohlil gosterir ki, insan amilinin somaraliliyi yalniz
mosgullugun komiyyst artimi ilo deyil, amok mohsuldarliginin,
innovasiya potensialinin vo institusional uygunlasma qabiliy-
yatinin yiiksoldilmasi ilo miioyyan olunur. Azorbaycanda masgul
ohalinin ohomiyyatli hissosinin muzdlu is¢i kimi ¢alismasina
baxmayaraq, omok miinasibatlorinin geyri-formal xarakter dasi-
mast insan amilinin somaraliliyini mohdudlasdiran osas amil-
lordon biri kimi ¢ix1s edir. Miigayisali beynoalxalq gostaricilor
omok miiqavilosi olmadan ¢alisanlarin paymnin inkisaf etmis
Olkalords 1,5-4% oldugu halda, Azerbaycanda vo bir sira inkisaf
etmokds olan dlkalordo bu gostaricinin xeyli yiiksok oldugunu
tosdigloyir. Beloliklo, insan amilindon somarsli istifads iqtisadi
artimin hom asas sorti, hom do davamli monbaoyi kimi ¢ixis edir.
Igtisadi artim insan inkisafi {igiin maliyyo vo institusional
imkanlar yaradir, insan amilinin keyfiyyatco inkisafi iso iqtisadi
artimin intensiv, innovasiya yonimli vo dayanigli xarakter
almasini tomin edir. Bu qarsiligh olago miiasir iqtisadi inkisaf
modelindo insan amilinin strateji rolunu miioyyon edon osas
konseptual natico kimi ¢ixis edir.

Dissertasiyanin “Azarbaycanda insan amilindan istifa-
donin somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori” adlh
liciincli faslinde insan kapitalindan istifadenin somaraliliyinin,
rogomsallagdirmanin insan amilindon istifadonin somoralili-
yinin, insan amilinin somarsliliyinin yiiksoldilmasinds investisi-
yalarin rolunun artirilmasi yollar1 gostorilmisdir.

Statistik miigahidolor siibut edir ki, insan kapitalina yonolon
investisiyalarin hacmi ilo yanasi, onlarin somaraliliyi vo insti-
tusional idaro olunmasi holledici oshomiyyat dasiyir. ADSK
molumatlart iso 2015-2022-ci illordo tohsil vo informasiya
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texnologiyalar1 sahslorinds mosgullugun 35%-don ¢ox artdigini
gostorir ki, bu da insan kapitalinin struktur baximindan
yenilondiyini, lakin keyfiyyat vo mohsuldarliq komponentlarinin
giiclondirilmasino ehtiyacin galdigini ortaya qoyur. Aparilan
tohlillor asasinda insan kapitalindan istifadonin somaersliliyinin
artirtlmasi ti¢lin agagidaki istiqgamatlorin prioritet hesab edilmasi
mogsadouygun sayilir:
tohsil vo pesa hazirligi sisteminin omak bazarinin real

m) tolablorino uygunlagdirilmasi, xiisusilo STEAM va
ragamsal bacariglarin genislondirilmasi

=Y dual tohsil ve dmiirboyu tohsil mexanizmlorinin totbiqi

insan yolu ils ixtisas uygunsuzluglarinin azaldilmasi

kapitalindan . ..

<ap . omok faaliyyatinin rogomsallagdirilmasi vo avtomatlagdi-

istifadonin < . . :
S rilmasi hesabina amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi

somoaraliliyini

n artirilmast = soffaf vo stimullagdirict amokhaqqi vo motivasiya
ti¢lin prioritet mexanizmlorinin formalasdirilmasi

istiqgamatlor
4 geyri-rasmi masgullugun azaldilmasi vo insan kapitalinin

» igtisadiyyata tam inteqrasiyasinin tomin edilmasi

insan kapitalinin inkisafina yonalmis dovlot
m) programlarinin koordinasiyali va 8l¢iilobilon naticalor
osasinda hoyata kegirilmosi.

Moanba: Sakil miiallif tarafindan tortib edilmisdir

Azorbaycan soraitinde insan kapitalindan istifadonin samoe-
roliliyinin artirilmast iqtisadi artimin ekstensiv manbalarindon
intensiv, mohsuldarliq vo innovasiya osasli inkisaf modelino
kecidin osas sortlorindon biridir. Bu magsadls insan kapitalina
yonalon siyasatin yalniz xarclorin artirilmasina deyil, onlarin
keyfiyyat, natico vo institusional uygunluq baximindan idars
olunmasina asaslanmas1 magsadouygun hesab olunur.

Beynolxalq tocriibs siibut edir ki, rogomsal texnologiyalarin
totbiqi amok mohsuldarliginin 20-40% artmasina, idarsetma va
omoliyyat xorclorinin azalmasina, insan resurslarinin daha
magsadyonlii va ¢evik istifadesine imkan yaradir. Beynolxalq
statistikaya (ITU) osason, Azarbaycan 2024-cii ildo IKT Inkisaf
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Indeksi iizro 175 6lko arasinda 58-ci yeri tutmus vo indeks
gostoricisi 80,4 bal toskil etmisdir ki, bu da ovvalki illorlo
miiqayisedo shamiyyatli ireliloyisdir. Eyni zamanda, IKT sekto-
runun golirlori 2023-cii ilde 3,2 mlrd manat olmus vo UDM-da
pay1 1,8%-o yliksalmisdir. Bu gostaricilor rogomsallasdirmanin
igtisadiyyatda artan rolunu vo insan kapitalinin roqomsal
bacariqlarla transformasiyasinin zoruriliyini tosdigloyir.

Bununla yanasi, tohlil gosterir ki, roqamsallagdirmanin in-
san amiling tasiri birmanali deyil vo miioyyan risklorlo miisayist
olunur. Rogamsal bacariqlar iizro nesillorarasi forqlor, ucqar
bolgalordo IKT-yo ¢ixisin mohdudlugu vo bozi pesolorin
transformasiya noticosindo siradan ¢ixmasi insan kapitalinin
inkliiziv inkisafi iiclin olavo cagiriglar yaradir. Rogomsal xidmaot
ixracinin hocminin Azaorbaycanda holo do mohdud qalmasi
(2023-cii ildo adambasina 1,4 min ABS dollar1) bu sahado
istifado olunmamis potensialin mévcudlugunu gostarir. Aparilan
tohlillor osasinda osaslandirilir ki, rogomsallagdirmanin insan
amilindon istifadonin somoraliliyini artirmast liglin asagidaki
istiqgamatlor prioritet hesab olunmalidir:

ragemsal savadliliq vo IKT bacariglarimin {imumi vo
= pesa tohsili sistemindos genislondirilmasi

» siini intellekt vo molumat analitikasi asasinda HR

Ragomsallas- idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi
dirmanin
insan rogomsal texnologiyalarin amak mshsuldarligina
amilinden m) tosirinin 6l¢iilmesi tigiin noticoydniimlii gostaricilor
istifadonin sisteminin formalasdirilmasi
somoaraliliyini ) T

Y ucqar bolgalords rogomsal infrastrukturun inkisaf
artirmasi = = : . .
e etdirilmasi va barabar ¢ixis imkanlarinin tomin
ucun prioritet T
istigamatlor

rogomsal transformasiya prosesinds insan kapitalinin

= yenidon hazirlanmasi vo sosial risklorin yumsaldilmasi
tizra magsadyonlii dovlst programlarinin hayata
kecirilmasi

Moanba: Sakil miiallif torafindan tortib edilmisdir.
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Umumiyyatla, insan amilino ydnoldilon investisiyalar miiasir
igtisadi inkisafda istehsal amillari arasinda halledici rol oynayir
vo dayanigli artimin asas monbolorindon biri kimi ¢ixis edir.
Tohsil, sohiyyo vo sosial miidafio sistemino yatirilan inves-
tisiyalar insan amilinin somaraliliyini yiliksoltmoklo yanasi, omok
mohsuldarliginin, innovativliyin ve raqabetqabiliyyatliliyin
artmasina sorait yaradir.

Statistik gostoricilorin tohlili stibut edir ki, insan kapitalina
investisiyalarin soviyyasi ilo iqtisadi naticolor arasinda birbasa
asililig moévcuddur. Diinya Bankinin molumatlarma asasan,
Azarbaycanda insan kapitali indeksi 2010-2020-ci illords 0,50-
don 0,58-9 yiiksolmisdir ki, bu da tohsils ¢ix1s1n genislonmasi vo
sohiyyo  xidmotlorinin  yaxsilasmast ilo  olagolondirilir.
Prognozlara gore, 2024-2050-ci illords insan kapitalina yonalon
investisiyalarin orta illik artim tempi 1,7% toskil edocokdir.

Miiqayisali tohlil gostorir ki, Finlandiya, Sinqapur vo Esto-
niya kimi 6lkalords insan kapitali indeksinin ytliksok saviyyado
olmas1 (0,78-0,88 araliginda) tohsilo vo sohiyyays ayrilan
xarclorin hacmi, xidmatlorin keyfiyyati vo investisiyalarin noti-
coyonlimlii idars olunmasi ilo baghidir. Azorbaycanda iso tohsilo
¢okilon xorclorin UDM-do payinm 3,3-3,5% soviyyesindo
galmasi, sohiyyo xorclorinds votondaslarin soxsi paymnin yiiksok
olmasi (toxminan 69%) investisiya siyasotinin effektivliyinin
artirtlmasini zaruri edir.

Sahalor {izra aparilan tohlil gostorir ki, insan amilinin some-
roliliyinin artirilmasi iiglin investisiyalar osason bes istigamotdo
comlogdirilmalidir:  tohsil vo pesokar inkisaf, sohiyya va
profilaktika, omok soraiti vo motivasiya miihiti, roqomsallagsma vo
texnoloji modernlosma, dovlet vo 6zal sektorun birgs inkisaf
programlari. Xiisusilo rogomsal texnologiyalara vo bacariglarin
yenilonmasine yonalmis investisiyalar omok mohsuldarliginin 20—
30% artmasina, kadr axiciligin azalmasina vo insan amilinin
iqtisadi dovriyyaya daha effektiv colb olunmasina imkan yaradir.

Todgigatin naticalori asasinda belo gonasto golinir ki, insan
amilinin somaraliliyinin artirilmasi {iglin investisiya siyasati
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noticoyoniimlii indikatorlar osasinda qurulmali, HR-analitika vo
Olgiilo bilon somoralilik meyarlar1 totbiq edilmoli, dovlst—
biznes—tohsil omokdaslig1 giiclondirilmalidir. Xiisusilo émiirbo-
yu tohsil, yenidon hazirliq, rogomsal vo “yasil” bacariglarin
inkisafi istigamotinds yatirimlarin genislondirilmosi moagsadouy-
gun hesab olunur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Naticalor

1. Iqtisadi nazoriyyads insan modelinin konseptual asas-
lar1. Iqtisadi nozoriyyoada insan modeli fardlorin miixtolif sosial-
igtisadi sistemlordo formalasan davranig, motivasiya, magsad vo
gerarverma mexanizmlorinin mocmusu kimi sorh olunur. Aparilan
tadqgiqat gostorir ki, globallasma vo institusional transformasiyalar
soraitindo insan modelino dair mévcud klassik yanasmalar igtisadi
realliglar1 tam ohato etmir. Klassik dovrogoderki morhalonin do
nazors alimmast ilo insan modelinin alt1 istiqgamat tizrs inkisaf etdiyi
osaslandirilmis vo bu yanasma todqiqatin nozeri-metodoloji
bazasmin sistemlogdirilmasine imkan vermisdir.

2. Insan amilinin iqtisadi mozmunu vo coxélgiilii xarak-
teri. “Insan amili” anlayis1 yalmz omok qabiliyyati ilo moh-
dudlagsmir, bilik, bacariq, saglamliq, motivasiya, doyarlor vo
davranig xiisusiyyatlorini 6ziinds birlogdiron kompleks iqtisadi
kateqoriya kimi ¢ix1s edir. Insan amili sosial, iqtisadi, texnoloji vo
institusional miinasibatlor sistemindo formalasaraq miiasir
igtisadiyyatin asas keyfiyyat gostaricilorindan birina gevrilmisdir.

3. Insan amilinin iqtisadi artimdaki rolu. Miioyyon edil-
misdir ki, insan amili istehsal prosesindo ham obyektiv, hom do
subyektiv rol oynayir. Ononovi fiziki kapital asash artim model-
lori miiasir soraitdo 6z mohdudiyystlorini niimayis etdirmis,
elmi-texnoloji toraqqi vo innovasiyalar insan amilini iqtisadi
artimin asas harokatverici qiivvesine ¢evirmisdir. Insan inkisafi
iqtisadi artimin sorti, iqtisadi artim is9 insan inkisafinin hom
vasitosi, hom do mogsadi kimi ¢ixis edir.

4. “Fordlar iqtisadiyyati”’ndan “sistemli iqtisadiyyat”a
kecid. Aparilan tohlil gostorir ki, miasir morhalods iqtisadi
inkisafin “fordlor iqtisadiyyatr” yanasmast ilo izahi kifayst etmir.
Sistemli iqtisadiyyat modeli biitovlik, ardicillig, dayamqgliq vo
institusional uygunluq prinsiplorine osaslanaraq insan amilini
iqtisadi inkigafin asas sistemli xarakteristikast kimi miioyyan edir.

5. insan amilinin tarixi inkisaf morhoalolori. Todgigat
noaticosinda insan amilinin inkisafi dord asas morholads timumi-
losdirilmigdir: sonaye Oncosi dovrdo insanin istehsalda passiv
rolu; kiitlovi tohsil morholesinde insan kapitalinin institusional
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osaslarinin formalasmasi; XX osrin ikinci yarisinda tohsilo
investisiyalarin iqtisadi artimin osas amili kimi qobul edilmosi;
XXI osrdo insan kapitalinin “insan potensial’” anlayigina
transformasiyasi.

6. Azarbaycan iizra naticalar. Azorbaycanda insan kapita-
lina yonalmis investisiyalarda miisbat dinamika miisahido olunsa
da, regionlar arasinda forqlor, tohsil vo sohiyyo xidmotlorinin
keyfiyyoti vo olcatanligt insan amilindon istifadonin
somoroliliyini mohdudlagdirir. Insan Kapitali indeksinin 0,789
soviyyasinds olmas1 mévcud potensialdan tam istifado edilmo-
diyini vo struktur islahatlarin zoruriliyini gostorir.

7. Insan amili va iqtisadiyyatin diversifikasiyasi. Iqtisa-
diyyatin saxslondirilmasi soraitinds insan amilinin inkisafi Azor-
baycanin uzunmiiddotli rogabastqabiliyyatinin asas sortlorindon
biri kimi ¢ixis edir. Keyfiyyatli tohsil, rogomsal bacariglar vo
innovasiya mihitinin giiclondirilmosi bilik osasli iqtisadiyyata
kecidi stiratlondirir.

8. Post-sonaye comiyyatindo insan amilinin rolu. Post-
sonaye comiyyating kecid bilik tutumlu sektorlarin va informasiya
texnologiyalarinin inkisafi ilo miisayist olunur. Bu morhslads insan
intellekti, yaradiciliq vo yliksok ixtisasli amok mohsuldarligin va
idaroetmo somaraliliyinin asas manbaying gevrilir.

9. Mévcud problemlor vo institusional mahdudiyyatlor.
Tohsil ilo amok bazari arasinda slagalorin zaifliyi, elmi-innovasiya
foaliyyoti ilo tohsilin inteqrasiyasinin asagi soviyyasi Vo
institusional koordinasiyanin yetorsizliyi insan amilinin keyfiy-
yatini mohdudlagdirir. Eyni zamanda ekoloji va psixoloji riskler,
biliklorin siiratlo kéhnolmasi insan resurslarinin  deqradasiyasi
riskini artirir.

Takliflor

Insan amilinin semaroliliyinin artirilmasi miiasir iqgtisadi
inkisafin osas prioritetlorindon biri kimi kompleks vo sistemli
yanagma talab edir. Bu baximdan, omak bazarinin cari v pers-
pektiv toloblorine uygun ixtisaslarin formalagdirilmasi vo insan
kapitalina yonolmis investisiyalar iigiin colbedici institusional
miihitin yaradilmasi maqsodouygundur.
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Tohsil, sohiyys vo pesokar inkisaf saholorindo keyfiyyot
yoniimli islahatlarin aparilmasi, fasilosiz tohsil vo yenidon
hazirliq mexanizmlorinin giiclondirilmasi insan amilinin real
igtisadi dovriyyayo colb olunmasina imkan vers bilor. Tohsil
sistemi ilo omak bazar1 vo innovasiya miihiti arasinda slagslarin
mohkomlandirilmasi bu prosesin asas sortlorindon biridir.

Insan inkisafi ilo iqtisadi artim arasinda movcud olan qar-
siligh asililiq “insan inkisafi — iqtisadi artim — yeni inkisaf im-
kanlar1” ardicillig1 lizro izah edilmalidir. Tabii sarvatlordon oldo
olunan golirlorin insan kapitalina yonsldilmaesi bilik vo innovasi-
ya asasl1 iqtisadi models kegidi siiratlondirs bilor.

Rogomsallasma vo texnoloji transformasiya soraitinds insan
amilinin innovasiya yonlimlii inkisafinin tomin edilmosi, dovlotin
tonzimlayici vo stimullagdirici rolunun giliclondirilmasi, dovlot—
0zal torofdashgimnin genislondirilmasi vo regional kompetensiya
markozlorinin yaradilmasi magsodouygun hesab olunur.

Umumilikds, insan amilinden istifadenin somoraliliyinin
artirtlmas1 Azarbaycanin resurs asasli inkisaf modelindon bilik
vo innovasiya osasli iqtisadiyyata kecidini tomin edon holledici
institusional amil kimi ¢ixis edir.
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