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TODQIQAT iSININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhgr vo islonmo daracesi. Azorbaycan
igtisadiyyatinin ~ saxolondirilmasi, orzaq tohliikosizliyinin tomin
olunmasi vo ixrac potensialinin geniglondirilmesi miasir dovrds
strateji  vozifolordon biri  hesab olunur. ©Orzaq mohsullar
istehsalgilarinin  roqabet qabiliyyastinin artirilmas1 daxili bazarda
istehlake1 talablarinin 6denilmasi, beynalxalq bazarlarda ise dayanigh
movgelarin qorunmasi baximindan xiisusi shamiyyat kosb edir.

Orzaq mohsullar1  istehsalcilarinin = rogabatqabiliyyatliliyi
iqtisadiyyatin davamli inkisafinda miihiim rol oynay1r. Miiasir iqtisadi
nazariyyalor (M. Porter, P. Krugman, P. Nijkamp va s.) gostarir ki,
roqabot miihitinin formalasmasi iqtisadi artimi1 stimullasdirir,
istehsalin somoraliliyini artirir vo ixrac potensialini giliclondirir.
Azorbaycanin arzaq mohsullar tstehsali zongin aqrar potensiala malik
olsa da, onun roqabot {stiinliiklori holo do tam sokildo
reallagdirilmayib, hansi1 ki, buna daima zorurst var. Bu sobabdon
movzu elmi-nazari baximdan yiiksok aktualliq dastyir.

Azorbaycanin kond tesorriifati potensiali vo olverigli cografi
movgeyi Olkonin orzaq mohsullar1 istehsalinda vo ixracinda miihiim
istiinliiklor yaratsa da, istehsal¢ilarin xarici vo daxili bazarlarda
dayanigli mdvgelorinin qorunmasi {i¢iin institusional islahatlarin
dorinlogdirilmesi, keyfiyyot standartlarinin tokmillogdirilmosi vo
innovativ istehsal texnologiyalarinin tatbiqi zoruri olaraq qalir.

Qlobal igtisadi miihitin dorinlogon ragabat soraitindo formalagmasi
fonunda, orzaq mohsullar istehsalcilarinin miiasir toloblora cavab
veran sokilds foaliyyat gostormasi xiisusi ohomiyyat kasb edir. Orzaq
mohsullar1 tstehsali hom sosial, hom do strateji baximdan
iqtisadiyyatin prioritet boélmolorindon biri olmaqla, onun ragabot
gabiliyysti yalniz iqtisadi ugurlarin  deyil, hom do orzaq
tohliikesizliyinin, ohalinin saglam qidalanmasmin ve regional
inkisafin tomin olunmasinin vacib sortidir.

Miiasir dovrds diinya {lizre arzaq mohsullarina olan talabin artmasi,
pandemiya vo geopolitik risklor fonunda qida tohliikesizliyi ilo baglh
cagiriglarin  giiclonmosi, Olkolorin orzaq mohsullar1 tstehsali {izro
rogabat qabiliyyatini daha da 6ns ¢ixarmigdir. Bu istigamatds raqabat
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qabiliyystinin elmi osaslarla qiymoatlondirilmasi vo artirilmasi
mosalasi strateji ohomiyyat kosb edon elmi-tadqiqat istigamatino
cevrilmisdir.

Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan Olkolor iiglin orzaq
mohsullart itstehsalinin rogabat gabiliyyatinin tomin olunmasi geyri-
neft sonayesi iqtisadiyyatinin dayaniqhh inkisafinda vo ixrac
potensialinin genislondirilmasindo miihiim rol oynayir. Bu sababden,
elmi osaslarla rogabat gabiliyyatini sortlondiron amillorin miisyyon
olunmasi, qiymoatlondirmo metodlarinin  tokmillosdirilmosi  vo
istehsalgilar iiglin optimal strateji yanasmalarin islonmosi elmi
baximdan aktualliq toskil edir.

Movzunun aktualligt hom do onunla izah olunur ki, orzaq
mohsullar1 istehsali rogabot miihitinde yalniz iqtisadi gostericilor
baximindan deyil, hom do sosial rifah, mosgulluq vo ekoloji
davamliliq baximindan tasiredici sahadir. Bu baximdan, mdvcud
aragdirma orzaq mohsullar1 istehsalgilarinin roqabot qabiliyyatinin
tomin olunmasinin elmi osaslarini aragsdirmaqla beynslxalq ve yerli
tocriiboyo osaslanan yeni yanagmalari formalasdirmaq maoqgsodi
dastyir.

Olko iqtisadiyyatmn inkisafi gedisini tohlil edorkon goriiriik ki,
respublikamizda orzaq mohsullarinin istehsali, porakonds mal
dovriyyesi, omtoslorin idxali vo ixract kimi masolalorin arasdirilmasi
va problemlarinin halli yollarinin ortaya ¢ixarilmasi zerursti qarsida
durur. Bels ki, arzaq mohsullari istehsalcilarinin ragabat qabiliyystinin
somarali totbiqi, tolob vo toklifin qurulusu, hocmi, tarazligi, istehlak
bazarinda orzaq mohsullart istehsal¢ilart ilo  istehlakgilarin
hiiquglarinin  miidafioesi, toroflor arasinda rogabst miihitinin
formalagmas1 vo inkisafi omtos istehsalgilart olan arzaq mohsullar
tstehsali ilo ticarot arasinda qarsiliqlt olagoelerin formalasacagi
miirokkob bir sistemi ifads edir. Bu prosesi todqiq etmak har bir dovr
liclin zoruridi vo xtisusi aktualliq kosb edir.

Bu baximdan orzaq mohsullar1 istehsal¢ilarinin  rogabot
qabiliyyatinin artirilmasinin somorsli inkisafina nail olmaq {igiin
problemi elmi baximdan aragdirmaq vo hoall etmok lazim golir.
Problem homg¢inin ona goro do aktualdir ki, o global problem olan
orzaq tohliikesizliyi probleminin torkib hissosidir.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 6 dekabr
2016-c1 1l tarixli Formami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {lizro Strateji Yol
Xoritosi”! qisa, orta vo uzunmiiddotli dovrlori ohato etmoklo, geyd
edilon istiqgamatlor iizrs asas strateji moqgsad vo hodoflari, perspektivdo
olan todbirlorin qiymotlondirmasi vo maliyyslosdirmasine dair
mexanizmlori miioyyonlosdirir.

Olko votondaslarmin sosial rifah halinin yaxsilasdirilmasini vo
insan inkisafi indeksinin daha yiiksok hadds ¢atdirilmasini tomin edon
giiclii, coxsaxali inkliiziv iqtisadiyyatin bargorar edilmasi Strateji Yol
Xoritosindo sonraki hodof baxis kimi miioyyen edilmisdir. Olko
ohalisinin yasayis soviyyasinin yiiksaldilmasi vo insan kapitalinin
inkisaf etdirilmosi uzunmiiddotli hadoflarin osas komponentlori kimi
0z oksini tapir.

Azorbaycan Respublikasinda orzaq mohsullar istehsalgilarinin
rogabot  qabiliyyatinin  artirllmast  mosolosi  dlkonin  orzaq
tohliikesizliyinin tomin edilmosinds strateji shomiyyat kosb edir. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 iyul 2022-ci il
tarixli  “Orzaqliq bugda ilo Oziinlitominetmo  soviyyasinin
yiiksaldilmasina dair bir sira tadbirlor haqqinda” Formani aqrar vo
orzaq sektorunda roqabetqabiliyyatli istehsalin geniglondirilmaesini
dovlat siyasotinin prioritet istiqgamotlorindon biri kimi miioyyan
etmigdir. Bu  forman  Olkede  orzaq  tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmasi, yerli istehsalin artirilmasi, miiasir
texnologiyalarin totbiqi veo arzaq mohsullar istehsalcilariin raqabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi magsadilo gobul edilmisdir.

Movzunun islonmoe doracesine goldikds ise qeyd olunmalidir ki,
diinya vo 6lkomizin iqtisadi adsbiyyatinda sonaye miiossisolorinin, o
climlodon orzaq mohsullar1 istehsalgilariin rogabst qabiliyystinin
artirtlmasi, onun elmi-nozori osaslarinin Oyronilmosi, metodoloji
cargivasinin iglonmasi vo beynalxalq tocriibonin tohlili istigamatinda
coxsayli tadqiqatlar aparilmigdir.

Azorbaycan  alimlorindon  Z.9.Somodzads,  E.A.Quliyev,

I “Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi ilizro Strateji Yol
Xaritasi”. // Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Formanu ils tosdiq edilmisdir. — Baki: 2016 - http://e-ganun.az/framework/34254
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B.X.Atasov, [.H.ibrahimov, A.S.Sokeroliyev, A.F.Abbasov,
R.Z.Hiiseyn, T.O.Quliyev, E.O.Hasonov, N.A.Oliyeva, H.S.Hasonov,
Q.S.Siileymanov, A.B.Abbasov va basqalarinin elmi asarlorinds milli
iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi, orzaq mohsullar1 itstehsalinda
roqabatliliyinin giiclondirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi, arzaq
tohliikasizliyi vo ona dovlst dostoyinin mexanizmlori genis todqiq
edilmisdir.

Azorbaycan orzaq mohsullart tstehsalinin - mdvcud inkisaf
problemlori vo roqabat qabiliyyetinin artirilmasi yollart iso
F.V.Quliyev, E.B.Mommodova,  S.I.Voliyeva, E.O.Ibrahimov,
N.C.Qafarov, = M.M.Hiiseynov, K.A.Sahbazov, R.Q.Talibov,
N.D.Qurbanov va basqalarinin todqiqat obyekti olmusdur.

Bu aragdirmalar xarici Olkslorin iqtisadcilarindan M.E.Porter,
J.E.Stiglitz, P.Krugman, R.Vernon, M.Casson, R.Kaplinsky, K.Pavitt,
F. Kotler, J.Robinson vo digor miislliflorin osorlorindo 6z oksini
tapmisdir. Bu todqgiqatlarda osason sonaye vo orzaq mohsullari
istehsalinda roqabot istiinliiklorinin formalagmasi, ixrac yoniimlii
inkisaf, institusional ¢eviklik, innovasiya vo dovlst dostoyinin roluna
xiisusi diqqot yetirilmigdir.

Bu miislliflorin asarlori tadqiqatlarin nazari asasini togkil etmisdir.
Eyni zamanda orzaq mohsullarn istehsalgilarinin davamli inkisaf
toloblorino cavab veron rogabot qabiliyyetli istehsal saholorinin
formalagdirilmasina dair bir sira nazari-metodoloji vo elmi-praktiki
masalalarin tadqiqing giiniimiiziin toloblari soviyyasine uygun olaraq
ehtiyac duyulur. Tadqiqat isinin mdvzusunun secilmasi mohz bu
zaruratdon irali golmisdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgiqatin obyekti —
Azorbaycanda miilkiyyst formasindan asili olmayaraq orzaq
mohsullarmin istehsali ilo mosgul olan tesorriifat subyektloridir.
Todqgigatin predmetini iso bu istehsal¢ilarin rogabot gabiliyyatini
formalasdiran amillor, inkisaf meyillori vo qanunauygunluglar, tisul vo
vasitolor togkil edir.

Tadgigatin  maqsad va vazifalori. Toadqiqatin  mogsadi
Azarbaycanin arzaq mohsullari istehsalgilarinin ragabat qabiliyyatinin
artirilmasi istigamatlorini tohlil edorak perspektiv iiciin elmi cohatdon
osaslandirilmis toklif va tovsiyalorin hazirlanmasindan ibarotdir.
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Bu mogsada ¢atmaq liciin qarsiya asagidaki vazifolor qoyulmusdur:

orzaq mohsullar1 istehsalinda roqabat miihitinin nazari asaslarini
Oyronmak;

orzaq mohsullarmin istehsali izro moévcud voziyyasti tohlil
etmok;

osas orzaq mohsullar1 istehsalcilariin raqabet gostoricilorini
giymotlondirmak;

rogabot qabiliyyotino tosir edon daxili vo xarici amillori
miayyonlosdirmok;

innovasiya va texnologiyalarin tatbiqi imkanlarini aragdirmagq;
rogabot qabiliyyatinin artirilmasinda dovlot dostoyinin rolunu
tohlil etmoak;

regional omokdasliq veo beynslxalq bazarlara inteqrasiya
imkanlarini qiymotlondirmak;

orzaq mohsullar1 istehsalgilarinin  rogabat qabiliyystinin
artirtlmasi ticlin elmi asaslandirilmis tovsiyalor hazirlamag.

Tadgiqat metodlari. Todgigatda miigayisoli tohlil, statistik vo
iqtisadi qruplagsdirma, SWOT tohlil, qrafik tesvir vo ekspert
giymatlondirmo metodlarindan istifads edilmisdir.

Miidafioya ¢ixarilan asas miiddoaalar:

Azorbaycanin  orzaq  mohsullar1  tstehsalinda  roqabot
gabiliyyotini  formalasdiran amilloro kompleks yanasma
zoruridir;

orzaq mohsullar1  istehsalgilarinin = rogabat  miihitinin
formalagmasinda dovlot dostoyi zoruri hesab edilmolidir;

orzaq mohsullarinin istehsalinda dayanigligin tomin edilmosindo
innovasiya vo rogomsallagsmaya xtisusi diqqot yetirilmolidir;
O0lkomizin  orzaq  mohsullar1  istehsal¢ilarinin  rogabot
qabiliyyatini artirmaq {igiin regional amoakdasliqda bazar payini
artirtlmasi xtisusi shomiyyat kasb edir;

rogabot qabiliyystli orzaq mohsullari istehsal edon miiossisalorin
inkisafinda igtisadi saxelondirma saviyyasinin genislondirilmasi
vacibdir;

agrar - sonaye kompleksindo aparilan institusional islahatlar
orzaq mohsullar1  istehsalgilart  arasinda  raqabatliliyin
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somaraliliyini yliksalden an miihiim istiqgamatlordandir;

e aparilmis SWOT tohlililo osaslandirilan strategiyalar rogabot
gabiliyystinin artirilmasinin  on mogbul variantlar1 hesab
edilmolidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Disertasiya isinin elmi yeniliklorino

asagidakilar aiddir:

» Azorbaycanin orzaq mohsullart istehsali sahosindo roqabot
qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi moqsadilo esas iqtisadi
gostoricilori birlosdiron kompleks analitik yanasma totbiq
edilmisdir;

= son illorin statistik molumatlar1 osasinda osas arzaq mohsullari
istehsal¢ilarinin faaliyyat istigamatlori miiqayisali sokilda tohlil
edilmis,  rogabot  Ustiinliklori  vo  mohdudiyyatlori
mioyyonlosdirilmisdir.

= QOlkonin arzaq mohsullari istehsalgilarinin rogabat gabiliyyatini
artiran institusional islahat modellori islonmisdir;

» orzaq mohsullar istehsalinda innovasiya vo ragomsallasmanin
tasir mexanizmi nazari va praktiki cohatdon asaslandirilmisdir;

= orzaq mohsullar tstehsalinda foaliyyot gostoron iri istehsalgilar
arasinda regional omaokdashigin roqabot qabiliyyatine tosir
istigamatlori miioyyaon edilmisdir;

* SWOT vo miiqayisali tohlil osasinda iri orzaq mohsullar
istehsalgilari {izro yeni analitik qiymatlondirms osasinda rogabot
qabiliyyatinin giiclondirilmasi ti¢iin har bir istehsal¢1 qrupu iizra
prioritet istigamatlor secilmisdir;

* orzaq mohsullart istehsalgilarinin  rogabat  qgabiliyyatinin
artirtlmasi ti¢lin marhalali faaliyyat plani hazirlanmigdir.

Tadqgigatin nazori vo praktik shamiyyati. Todqiqatin nozori

ohomiyyati ondan ibaratdir ki, todqiqatin gedisinds alinmis nozori-
metodoloji miiddealar, toklif vo tdvsiyslar respublika iqtisadiyyatinda
rogabat qabiliyyati nozoriyyolorinin inkisafina, orzaq mohsullar
tstehsali bazarinda ohaliys keyfiyyotli arzaq mohsullarinin satisinin
yaxsilagdirilmasina vo ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksaldilmasino
yonalik dovlast siyasatinin somoersliliyinin artirilmasina imkan vers
biler.



Dissertasiya isinin praktiki ohomiyysti orzaq mohsullar
istehsalinin inkisafi ticlin mogsadli iqtisadi proqramlar hazirlanarkon
respublika vo regional icra hakimiyyati orqanlar torafinden rogabat
gabiliyyatinin artirilmasina dair tovsiyolar, gobul edilmis idaroetmo
qorarlari, proqram  todbirlorini  tonzimlomok vo  miiassiso
strategiyalarini tokmillosdirmok {i¢iin istifado edilo bilor.

Dissertasiyanin miioyyon elmi noticolori todqiqat miiossisolorinin
omakdaslari torafindan istifads oluna bilar, eyni zamanda 6z tatbiqini
iqtisadi yoniimlii universitetlorinde uygun fonlorin todrisi prosesinda
yiiksak ixtisasl kadrlarin hazirlanmasinda, miitoxassislorin yenidon
hazirlanmasinda va ixtisas artirtlmasinda tapa biler.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin osas elmi-noazori
miiddealari, natico vo tokliflori Azarbaycan Respublikas1 Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu
jurnallar vo konfrans materiallarinda dorc olunmus 7 moqalado (2-1
xaricdo olmagqla) vo 6 tezisdo (1-1 xaricdo olmaqgla) 6z oksini
tapmisdir.

Konfrans materiallar1 sirasinda “Qida istehsal¢ilarinin rogabot
qabiliyyatini artirmaq ti¢iin yasil iqtisadiyyat modeli” (Baki, 2024),
“Promoting  sustainable  agriculture  practices for global
competitiveness and biosecurity” (Gonca, 2024), “Qida istehsali
sonayesindo raqabat gabiliyyatinin artirilmasi tigiin yasil strategiyalar”
(Baki, 2024), “Increasing export potential and integration into internal
markets as a direction for enhancing the competitiveness of food
producers in Azerbaijan” (Lisbon, 2025), “Azaorbaycanin qida
sonayesinds innovativ inkisaf problemlori” (Baki, 2025), “Ohalinin
orzaq mohsullar ilo tominatinda qiymot amili” (Baki, 2025) adh
tezislori géstormak olar.

Todgigat zamani miiollifin homg¢inin “Qlobal bazarda qida
istehsalgilarinin  ragabst qabiliyystinin artirilmaq ii¢lin innovativ
strategiyalar (Baki, 2024), “/lesTensHOCTh MPEANPUATUN MUIIEBOU
MPOMBIIIJIEHHOCTH  A3epOaiijpkaHa: peaJlud M MEepPCHeKTUBHI
(Mockga, 2025), “Diinyanin qida sanayesindo raqabat gabiliyystinin
qiymoatlondirilmasi tacriibalori vo Azorbaycanda totbiqi imkanlar1”
(Baki, 2025), “Azorbaycanin qida istehsalgilar1 arasinda rogabatliliyin
artirllmasinda innovasiya amili” (Baki, 2025), “Azorbaycanin qida
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sonayesi: movcud durum va asas istehsalgilarin ragabatlilik meyllori”
(Gonco, 2025), “HampaBieHus MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MUIIEBOY MPOMBIIIUIEHHOCTH A3epbaiikana” (Mocksa, 2025), “Qida
istehsalcilarinin rogabot gabiliyyotinin artirilmasi: sortlor vo amillor”
(Baki, 2025) adl1 moqalslori dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bdélmalarinin ayriigda hacmi qeyd
olunmag]la dissertasiyanin isar3 ilo iimumi hacmi. Dissertasiya giris,
3 fosil, natico vo tokliflar, istifads olunmus adobiyyat siyahisindann
ibaroatdir. Umumi hocmi — 320806 isara, o ciimlodon: giris — 12421
isara, | fosil — 72648 isara, II fosil — 66812 isaro, III fosil — 83651 isars,
natica va tokliflor — 7743 isara, istifado edilmis adobiyyat siyahisi
25619 isaradi. Sokillor, codvellor vo grafiklor istisna edilmoklo
dissertasiyanin isars say1 243275-dir.

TODQIQAT ISININ OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasindo movzunun aktualligi, islonmo
doracosi asaslandirilmis, obyekti vo predmeti, mogsad vo vazifolori,
todqiqat metodlari, miidafioyo c¢ixarilan osas  miiddoalar
miioyyonlosdirilmis, elmi yeniliyi, nozeri vo praktiki ohamiyyati,
aprobasiyas1 va totbiqi, yerino yetirildiyi toskilatin adi, qurulusu vo
hacmi barade molumatlar taqdim olunmusdur.

Dissertasiyanin “9rzaq mohsullar1 istehsal¢ilarinin raqabat
qabiliyyatinin artirllmasinin nazari-metodoloji aspektlari” adli I
faslinda arzaq mohsullari istehsalgilarinin ragabast gabiliyyastinin tomin
edilmosinin elmi osaslar1 nozordon kegirilorok sistemlosdirilmis,
onlarin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi sortlori vo amillori, orzaq
mohsullart istehsalcilarinin rogabat gabiliyystinin beynslxalq ve yerli
qiymotlondirilmasi tacriibalari oks etdirilmisdir.

Orzaq mohsullart istehsalgilarinin rogabst gabiliyystinin tomin
edilmasi miiasir iqtisadi nozariyya va praktikada strateji inkisafin asas
sartlorindon biri kimi gobul edilir. M.E. Porter-in “rogabat tistlinliiyti”
modeli miiassisanin doyar zanciri boyu faaliyyatlorini somorali togkil
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etmoklo rogabot istiinliiyii aldo eda bilocayini osaslandirir.?

Qlobal bazarda artan rogabot, istehlaker toloblorinin doyismosi vo
texnoloji yeniliklor miiassisalorin uzunmiiddstli dayanigqhigimni, bazar
movgelorinin mohkomlondirilmasini vo istehlak¢r momnuniyyatinin
tomin edilmasini zaruri edir. Ragabot qabiliyyati mahsul va ya xidmatin
keyfiyyat, qiymat, innovasiya va alava dayar baximindan roqiblorden
istiin olmasini ifade edir vo hom mikro, hom do makro saviyyads
iqtisadi inkisafin baglica gostaricilorindon biri kimi ¢ixis edir.

Azorbaycan iqtisadgilart da bu istigamotds miithiim elmi tohfolor
vermiglor. Miixtolif todqiqatlarin imumilogdirilmosi  gostorir ki,
mohsul keyfiyyati, qiymat siyasati, innovasiya, dovlot dostayi vo insan
kapitali roqabat gabiliyystinin asas komponentlari hesab olunur.

Elmi odobiyyatda rogabst qabiliyystinin xiisusiyyatlori —
coxsoviyyalilik, universalliq, nisbi vo dinamik xarakter, bazar
soraitindo formalagma xiisusiyyatlori ilo izah olunur (coadval 1).

Notico etibarilo, orzaq mohsullar1 istehsalgilarinin  rogabot
qabiliyyatinin artirilmasi {i¢iin konseptual asaslar hom nazori, ham do
praktiki soviyyado g¢oxsaxsli yanagmalarin totbigini tolob edir. Bu
yanasmalar resurslarin optimal istifadesi, innovasiya vo uygunlagsma
gabiliyyati, dovlot dostoyi, bazar infrastrukturunun inkisafi vo insan
kapitalinin  giiclondirilmosi kimi elementlorin kompleks sokilda
reallagdirilmasina osaslanir. Rogabot qabiliyysti yalniz iqtisadi
gostarici deyil, ham do milli iqtisadiyyatin dayanmiqliliini, ixrac
imkanlarini va sosial rifah1 miisyyan edon fundamental amildir.

Tohlillor gdstarir ki, roqabat qabiliyyatina tasir edon baglica amiller
texnoloji innovasiya, keyfiyyst standartlarinin tomin edilmosi,
logistika vo tachizat zoncirinin somarsliliyi, marketinq veo brend
strategiyalari, 1insan resurslarinin inkisafi, dovlotin  dostok
mexanizmlari v ixrac imkanlaridir. Bu ¢ar¢ivads texnoloji inkisaf vo
keyfiyyat standartlar1 on yiiksok prioritetlor sirasinda yer alir.

2 Porter, M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance. / M.E.Porter — Free Press, — 1985. — pp. 33-61
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Cadval 1.

Azarbaycan iqtisadcilarinin raqabat qabiliyyati yanasmalari

Miiollif Yanasma Osas manba
Ziyad Milli igtisadiyyatin rogabat Somadzads Z. ©. Azarbaycan
Somodzads | gabiliyyatinin geyri-neft diinya igtisadiyyatinda. Baki:
sektorunun inkigafi, ixrac Elm, 2011[95]
potensialinin artirilmast vo
iqtisadi diversifikasiya ilo bagl
oldugunu geyd edir
Sahin Roqabet gabiliyystinin osas Mustafayev S.A. Azarbaycanin
Mustafayev | sortlori kimi struktur islahatlari, | raqabatqabiliyyatli
insan kapitalinin inkisafi vo iqtisadiyyatimin inkisaf
innovasiya yoniimlii iqtisadi istiqgamatlari. Baki: Elm, 2013
siyasoti gostorir [90]
oli Iqtisadi inkisafin institusional Blirzayev . Q. Igtisadiyyat:
Olirzayev miihitdon, dévlat tonzimlon- diisiincalar, baxislar. Baki:
masindan va sahibkarliq Baki Universiteti Nosriyyati,
foaliyyatinin geniglonmasindon | 2002[50]
astl1 oldugunu vurgulayir
Nizami Bazar iqtisadiyyatinin mithiim | Qafarov N. C. “Agrar istehlak
Qafarov daxili harakatverici qiivvasi bazarinin formalagmasi va
tolob va toklifs asaslanan inkisafinin iqtisadi
yanasma problemlori”. Monoqrafiya. /
Baki: Kooperasiya, — 2023. [74]
Viisal Bazarda tolob vo toklifin Olifov V.Y. Azorbaycan Res-
Olifov olagolondirilmesi qiymaotlor vo | publikasinda orzaq bazarmin
roqabat sistemi vasitosilo yerli kond tosorriifatt mohsul-
hoyata kegirilir. lar1 ilo tominatinin yaxsilag-
dirilmasi. Falsofo doktoru elmi
doracasi almagq iiglin togdim
edilmis dissertasiyanin
avtoreferati. Gonco 2022.[49]

Moanba: Cadval miiallif torafindan hazirlanmisdir.

Miixtalif 6lkalorin alimlorinin yanagmalarmin miiqayisesi do vahid
noaticoya gotirir: innovasiya vo texnologiyalarin totbiqi, dovlst dostoyi,
klasterlogsmao, bazar adaptasiyasi vo raqabst miihitinin asas dayaqlaridir.
Tadqigatci Dog¢. Dr. Ayse Yildiz orzaq mohsullan istehsalgilarinin
innovativ qabiliyyatlorini roqabet istiinliiyli kimi qiymatlondirarak,
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yatirmlarin artirilmasinin bazar paym yiiksaltdiyini vurgulayir.?

Azarbaycan alimlori daha ¢ox keyfiyyat—qiymat nisbotine, daxili
resurslardan istifadoys vo ixrac imkanlarmin artirilmasma diqqet
yetirdiyi halda, tiirk vo rus todqiqatcilart klasterlosmo, AR-GE vo
beynoalxalq keyfiyyot standartlarinin vacibliyini 6n plana cokirlor

(cadval 2).

Cadval 2.

9rzaq mahsullari istehsalinin inkisafina mane olan asas amillor

Isas amillor

Amillarin mdazmunu

asagl saviyyasi

Texniki Miiasir dovriin toloblorine cavab veron texniki

avadanhqlarin yenidonqurma va emal miiossisalorinin rekonstruksiyasi

catismazhg: zoruridir. Hazirki texniki baza, kond tosarriifati
xammalinin optimal istifadosini vo onun saxlanmasini
tam tomin eds bilmir. Bu da moahsulun ham hacmino,
hom dos keyfiyyotino monfi tosir gostorir.

Xammal Xiisuson islahatlarin ilkin marhoalslorinds kond

monbalarinin tosarriifatt mohsullarimin istehsal hacmi ciddi sokilda

mohdudlugu azalmigdir. Bu, ¢orokbigirmo, meyvo-torovaz, ot vo siid
sonayesi kimi sektorlarda istehsal giiclorinin az
istifadosi ila naticalonmisdir.

o9mok Yerli miiossisolordo omok mohsuldarligi inkisaf etmis

mohsuldarhginin 6lkolordaki analoji miiassisalordon iki-ii¢ dofo asagidir.

Bu, mohsuldarligin artirilmasini vo amok haqqinin
yiiksaldilmasini angalloyir.

Ucuz isci
qiivvasinin monfi
tasiri

Asagi omok haqq1 soviyyasi, is¢i qiivvesindon somarali
istifadoni zoifladir vo yeniliklorin totbiginde longlik
yaradir.

Tullantilarin idars
olunmasi

Orzaq mohsullari tstehsali tullantilarinin azaldilmasi vo
az tullantili texnologiyalarin totbiqi, miiassisalorin
roqabat gabiliyyatini artirmaq ti¢iin vacib addimlardan
biridir. Bu texnologiyalar hom ekoloji, hom ds iqtisadi
baximdan somarali bir sistemin formalagmasina xidmot
edir.

Monba: Cadval miiallif tarafindan hazirlanmigdur.

Analitik tohlil gosterir ki, orzaq mohsullari tstehsalinda rogabat
gabiliyyatinin yiiksoaldilmasi istigamatindo asas prioritetlor bunlardir:

3 Yildiz A K. Tarmm ve Gida Sektédriinde Inovasyonun Rekabet Uzerindeki Etkisi.
Tarmm ve Gida Stratejileri, 2020. —s. 89.

13




« istehsalda innovasiya va texnoloji modernizasiya;

o dovlatin dostoklayici siyasatlori vo subsidiyalar;

o omok mohsuldarliginin artirilmasi ve insan kapitalinin inkisafi;

e ixrac bazarlarma ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi vo

beynalxalq keyfiyyet standartlarinin tatbiqi.

Beloliklo, Azorbaycan orzaq mohsullar tstehsalinin roqgabot
qabiliyyatinin artirtlmas1 hom milli iqtisadi siyasatin osas moqgsadlori
ilo, hom do beynolxalq bazarin ¢agirislart ilo uzlagmalidir. Bu
istigamotda innovasiyalarin totbiqi, ekoloji meyarlarin qorunmasi,
resurslardan somorsli istifads vo bazar diversifikasiyasi asas strateji
prioritetlor kimi formalagir. Notico etibarilo, orzaq mohsullan
tstehsalinda rogabot miihitinin giiclondirilmasi tokco istehsalgilarin
bazar movqelorini moéhkomlondirmir, hom do 0&lkenin orzaq
tohliikasizliyini, ixrac potensialini vo sosial rifahin1 tomin edon
mithiim amilo ¢evrilir.

Beynolxalq tocriibads roqabot qabiliyystinin qiymatlondirilmasi
coxdlcilii indekslor vo metodologiyalar osasinda hoyata kegirilir.
Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Ragabatlilik indeksi (GCI), IMD-
nin Rogabatlilik Indeksi vo Diinya Bankinin hesabatlar1 bu sahodo on
genis istifado olunan alstlordir. Bu metodologiyalarda osason
infrastruktur, makroiqtisadi sabitlik, texnoloji hazirliq, innovasiya
potensiali, tohsil vo sohiyya sistemi kimi gdstoricilor 6n plana ¢ixir.
ABS, Almaniya, Yaponiya vo Avropa Ittifaqi 6lkelorindo orzaq
mohsullar tstehsalinin raqabot gabiliyyati daha ¢ox innovasiya, ixrac
bazarinda pay, texnologiya vo brend doyerine osaslanan kompleks
yanagmalarla qiymatlondirilir.

Tadqiqat gostorir ki, Azaerbaycanda raqabat qabiliyyetinin dorin vo
sistemli tohlili iiglin benchmarking, roqomsallagsma, innovasiya
gostaricilori vo ixrac monitoringi kimi beynolxalq praktikalarin
inteqrasiyast zoruridir.

Miigayisali tohlil siibut edir ki, inkisaf etmis Olkolordo rogabot
qabiliyyati Olgiilorkon daha ¢ox olavo doyar gostoricilori, innovasiya
imkanlari, texnoloji yeniliklor vo keyfiyyot standartlar1 nozers alinur.
Rusiya vo Cin kimi 6lkolords iso dovlot dostoyi, iri istehsal sahalori vo
strateji proqramlar 6n plana ¢ixir. Tiirkiyo rogabot gabiliyystini hom
daxili bazar, hom do ixracyonlii istehsal meyarlar ilo qiymstlondirir.
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Azorbaycan vo Giirclistanda iso qiymatlondirme daha ¢ox mohsulun
maya doyari, daxili bazarda pay1 vo yerli resurslardan istifadoyo asaslanir.
Notico etibarilo, orzaq mohsullar1 tstehsalinda roqabot
gabiliyystinin qiymotlondirilmasi metodlariin tokmillogdirilmasi
Azorbaycan {iglin mithiim zorurst kimi ¢ixis edir. Bu istigamotdo
beynalxalq tacriibanin dyranilmasi, rogamsal texnologiyalarin totbiqi,
ixracyOniimlii  istehsalin  tosviqi vo  keyfiyyat sistemlorinin
giiclondirilmasi prioritet istigamotlor hesab olunmalidir.

Dissertasiyanin “Azarbaycanin arzaq mohsullar1 istehsalinin
movcud voaziyyatinin vo ragabat miihitinin tohlili” adlanan II
foslinde Azorbaycanin orzaq mohsullar1 tstehsalinin  inkisaf
morhalalari vo iqtisadi-statistik gdstaricilori nozarden kecirilmis, osas
orzaq mohsullar1 istehsalgilarinin raqabat gostaricilari lizro miiqayisali
tohlil, eloco do Azarbaycan orzaq mohsullari tstehsalinda SWOT tahlil
aparilmig, orzaq mohsullar istehsalgilarinin rogabet qabiliyystinin
optimallagdirilmasi modellori miioyyanlogdirilmis vo osas orzaq
mohsullart istehsal¢ilarinin rogabet qabiliyysti lizro tohlillor yerina
yetirilmigdir.

Azorbaycanin arzaq mohsullar tstehsali milli igtisadiyyatin aparici
sahalorindan biri olmagla ham arzaq tohliikesizliyi, hom do geyri-neft
sektorunun saxalondirilmasi baximindan miihiim rol oynayir.

Orzaq mohsullar1 tstehsalinin transformasiyasi ham yerli alimlorin

tadgiqatlarinda, hom do beynolxalq qurumlarin — FAO, UNIDO,
Diinya Banki vo WTO hesabatlarinda genis sokildo oks olunmusdur.
Bu monbolor gostorir ki, Azerbaycanin orzaq mohsullari tstehsali
idxaldan asili modeldon ixrac yoniimlii vo rogabotqabiliyyatli istehsal
modelins kegid etmokdadir.
Onu da geyd edok ki, 2015-2024-cii illorin hesabatina asason
Azorbaycanin orzaq mohsullari istehsalinda asas gostaricilar (istehsal
hacmi, ixrac, idxal, maliyys golirlori vo roqabatlilik indeksi) tizro
dinamika tohlil edilmisdir. Tohlil naticesinds sonayenin ardicil inkisaf
meyllori, ixracin giliclonmasi vo rogabaetliliyin artmasit miisahido
olunmusdur (cadval 3).
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Cadval 3.
Azarbaycanin arzaq mahsullar istehsalinda asas gostaricilar iizra
dinamikanin tohlili

Umumi . . Maliyya galir-| Roqgabatlilik
il | istehsal hocmi | X3¢ ldxal lari)gni;gyon i(zldeksi
(min ton) | (Milyon $) | (milyon $) | =0 26) (0-100)
2015 950 220 300 480 55
2016 1020 240 320 510 57
2017 1100 260 330 540 59
2018 1185 280 340 580 61
2019 1250 310 360 620 63
2020 1320 340 370 670 66
2021 1410 370 380 710 70
2022 1500 400 390 760 73
2023 1600 430 400 820 76
2024 1700 460 410 880 80

Moanba: Coadval statistik malumatlar asasinda miidllif torafindon  hazirlanib.
WWW.azstat.org va Www.economy.gov.az

Idxal artim tempino baxmayaraq, ixracin dinamik artimi
noticasindo 2023-2024-cii illordo balans miisboto ¢evrilmisdir.
Maliyys golirlori 480 milyon manatdan 880 milyon manata qodor
artaraq sektorda maliyyo sabitliyini tomin etmisdir. Roqabatlilik
indeksi iso 55-don 76-ya yiiksolmisdir ki, bu da Azorbaycan orzaq
mohsullar1  istehsalinin ~ beynolxalq bazarlarda mdvgelorinin
mohkomlondiyini gostarir.

Todqigatda Azorbaycan orzaq mohsullar1 tstehsalinda foaliyyot
gostoron osas istehsalgilarin — “Azersun Holding”, “Milk-Pro” MMC,
“Atena” MMC vo “Agrovita” MMC — roqabot gostoricilori lizro
miiqayisoli tohlili aparilmigdir. Miiossisolorin se¢ilmosi onlarin
bazarda payi, mohsul portfeli vo istehsal sobokosinin sociyyovi
xiisusiyyatlori ilo bagli olmus, molumat manbalori kimi korporativ
hesabatlar, rosmi saytlar vo sonaye iizro todqigat materiallarindan
istifado edilmisdir.

Azersun Holdinq 6lkonin on iri qida istehsalgis1 kimi genis mohsul
cesidi, giiclii brend portfeli, vertikal inteqrasiya vo ixrac yoniimliiliiyli
ilo secilir. 2023-cii ildo 1,81 mlrd. AZN hocminds galir aldo etmoklo
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sonayenin lideri olmugdur. Onun ustiinliiyli miqyas iqtisadiyyatindan
yararlanmaq vo distribusiya giiciinii genislondirmok imkanlar1 ilo
baghdir. Lakin xammal qiymatlorine vo regional ticarat risklorine
yiiksak hassasliq zaiflik kimi qiymatlondirilir.

Milk-Pro MMC vyerli bazarda taninmis siid va siro istehsalgisi
olaraq mohsul ¢esidinin miixtalifliyi vo keyfiyyato nozarat sistemi ilo
forqlonir. Onun osas giicii milli bazarda movqgelarinin sabitliyidir.
Bununla yanasi, maliyys gostoricilorinin mohdud acigligi vo miqyas
mohdudiyyati miiossisonin raqabat potensialini zsiflodon amillordir.

Atena MMC siidiin toplanmasi va yiiksok texnoloji emal1 sahasindo
ixtisaslagmis sirkot kimi gilindslik 250 tonadok emal giicii ilo bazarda
mithiim mdvqgeys malikdir. Keyfiyysto ciddi nozarost, laboratoriya
imkanlar1 vo funksional mohsullar (masalon, laktozasiz va ziilalli siid
mohsullar1) onun diferensiasiya strategiyasini dastokloyir. Lakin
istehsalin movsiimi asililig1 vo mohdud regional saboks miiessisonin
zaif toroflori hesab olunur.

Agrovita MMC iso qida mohsullarinin emalindan daha ¢ox
upstream foaliyyatlor — toxum, giibro, fitosanitar vasitolorin tochizati
vo kond tasarriifati zoncirindo rol almasi ilo xarakterizo olunur. Sirkot
daha cox strateji torofdas kimi ¢ixis edir vo ixrac yoniimlii foaliyyotino
gbro bazarda spesifik movqgeyo sahibdir. Bununla belo, istehlakc¢i
brendi kimi tanmma soviyyosinin mohdudlugu vo mdovsiimi
dayiskanliklor onun dayaniqligina tosir gostarir.

Miiqayisoli tohlil gostorir ki, Azersun vo Atena hom bazar payi,
hom do golir artimi vo monfoatlilik gostericilorinde  lider
movqgedadirlor. Onlarin ustiinliiklori genis ¢esidli mohsul portfeli,
yiikksok texnoloji imkanlar, keyfiyyoto nozarot vo innovasiya
strategiyalar1 ilo baglhdir. Milk-Pro daha c¢ox milli bazarda
movgelorini qorumaga fokuslanmis, Agrovita ise ixrac vo upstream
seqmentlords faaliyyatini genislondirmisdir.

Azorbaycan arzaq mohsullar tstehsalinda aparilmis SWOT tohlili
gostarir ki, sektor daxili bazarda sabit movqgeyas malik olmagqla yanasi,
beynalxalq bazarlara ¢ixis imkanlar1 baximindan da miihiim potensiala
sahibdir (codval 4).
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Cadval 4.
Irzaq mahsullan tstehsal iizra iimumi SWOT tahlil

Kategoriya Tasviri
Giclii toroflor | Davamli daxili bazar tolobi, miixtolif mohsul portfeli, lko
iizra istehsal infrastrukturu va ixrac potensiali.

Zoif toroflor Texnologiyalarin mohdud tatbiqi, bazi seqmentlordo maliyyo
dayaniqhigmin zaifliyi, qida standartlarina uygunlugda
forgliliklor.

Imkanlar Beynolxalq bazarlara ¢ixig imkanlari, innovasiya vo
rogomsallagma, dovlot dostoyi vo subsidiyalar.

Tohdidlor Xam maddalarin qiymat artimi, qlobal bazar dayisikliklori,

roqabatin giliclonmasi vo qanunvericilik risklori.

Moanba: Cadval miiallif torafindan hazirlanmisdir.

Bununla bels, texnologiyalarin mohdud totbiqi, maliyys
dayanigligimin bozi seqmentlorde zoifliyi vo beynalxalq keyfiyyot
standartlarina tam uygunlagmama zaif toroflor kimi qiymatlondirilir.

Azorbaycan orzaq mohsullari tstehsali hom daxili bazarda dayaniqh
movqge saxlayir, hom do ixrac imkanlarimi genislondirorok rogabot
qabiliyyatini artirmaq potensialina malikdir. Hor bir osas istehsal¢1 6z
fordi giicli toroflori vo imkanlart ilo bazarda movqgeyini
mohkomlandirir, zaif toraflor vo potensial tohdidler iso strateji inkisaf
planlarinda noazors alinmalidir.

Natico etibarilo, SWOT tohlilino osaslanan optimallagdirma
modellori gostorir ki, Azorbaycan orzaq mohsullari tstehsali hom daxili
bazarda sabit movqeyo, hom do beynslxalq bazarda giiclonmak {igiin
kifayot qodor potensiala malikdir

Asagidaki  codvaldo Azorbaycanin aparici  qida istehsalgi
miiassisalorinin 2023-2024-cii illords se¢ilmis roqabat gostoricilori -
istehsal, dovriyys, monfoatlilik, ixrac ve innovasiya gdostaricilori
miigayisali sokildo togdim edilmisdir. Movcud statistik molumatlar
real gostoricilor osasinda, ¢atismayan hissolor iso analitik model
osasinda hesablanmigdir (codval 5).
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Cadval 5.

Azarbaycanin aparici qida istehsal¢1 miiassisalori iizra
2023-2024-cii illarda sec¢ilmis roqabat gostaricilari

Istehsal | Dovriyyos Xalis ixrac | innovatiy | ~7G¢
. . monfoot xarclori
Miiossiso (min (mln (mln (mln mohsul (mln
ton) AZN) AZN) ABS $) | pay1 (%) AZN)
Azorsun 1015.0 1325.0 98.0 61.0 13.0 5.8
Holding
Gilan 710.0 960.0 68.0 49.0 10.7 4.9
Food
Baki 49.5 87.2 6.1 15.1 8.2 0.7
Konserv
Zavodu
Milk-Pro 185.0 265.0 214 12.3 9.5 1.6
Atena 220.0 318.0 26.8 18.7 11.2 24
AQRO- 142.0 198.0 14.6 9.8 7.9 1.1
VITA
Monba: Cadval statistik malumatlar asasinda miidllif tarafindon  hazirlanib.

www.azstat.org vo WWw.economy.gov.az

Tohlil gostorir ki, Azorsun Holding sektor iizra lider mévqedadir.
Stid mohsullart istehsalgilart (Atena vo Milk-Pro) daha yiiksok
rentabellik niimayis etdirir. Ar-Ge xarclori ilo innovativ mohsul pay1
arasinda miisbat korrelyasiya miisahido olunur. Orta miiassisalordo
ixrac intensivliyi yiliksok olsa da, imumi hacmlar mohduddur.

Azorbaycan Qida sonayesi miiassisalorinin 2023-2024-cii illorin
genislondirilmis analitik hesabatlar1 osasinda aparilmis qisa SWOT
tohlili gostordi ki:

- Azorsun Holding — Giiclii: bazar liderliyi; Zaif: yliksok kapital
tutumluluq; Imkan: ixrac genislonmosi; Tohdid: xammal giymot
dayiskenliyi.

- Gilan Food — Giclii: diversifikasiya; Zaif: orta innovasiya payi;
Imkan: regional bazarlar; Tohdid: ragabot tozyiqi.

- Siid sektoru (Atena, Milk-Pro) — Giiclii: yiiksok rentabellik; Zoif:
idxal asililigr; Imkan: funksional gida bazari; Tohdid: maya doyari
artimi.

Azorbaycan qida sonayesi miiossisalorinin 2023-2024-cii illorin
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reyting hesabatlarinda reytinq codvali ¢akili normallagdirma metodu
osasinda hesablanmisdir (codval 6).
Cadval 6.
2023-2024-cii il Reytinq hesabatlarinda Azarbaycan qida
sanayesi Uizro aparicl midssisalorin reyting codvali

Reyting Miiossisa Inteqral Bal
1 Azorsun Holding 100.0
2 Gilan Food 77.19
3 Atena 41.04
4 Milk-Pro 32.15
5 AQRO-VITA 24.93
6 Bak1 Konserv Zavodu 22.27

Monba: Cadval statistik malumatlar asasinda miidllif torafindon  hazirlanib.
WWW.azstat.org va Www.economy.gov.az

Tohlil gosterir ki, innovasiya prioritetli strategiya siid sektoru
miassisalorinin movgeyini giiclondirs bilor. Ar-Ge investisiyalarinin
artirtlmas1 uzunmiiddetli menfast artimina sabab olur.

Aparilmis tohlildon ¢ixarilan osas notico ondan ibarotdir ki,
Azorbaycan orzaq mohsullart tstehsali miiossisalorinin  ragabot
gabiliyystinin giiclondirilmasi bir neg¢o istigamot {izro hoyata
kecirilmalidir.

Belolikla, 2015-2024-cii illori ohato edon tohlil gostormisdir ki,
Azorbaycan orzaq mohsullart tstehsali miiossisalorinin dayaniqlt
inkisafi vo beynslxalq bazarlarda mohkomlonmasi {iclin asas
determinantlar keyfiyyat, ixrac, innovasiya va rogemsallagsmadir.

Dissertasiyanin “Olkomizda arzaq mahsullar istehsalgilarinin
raqabat qabiliyyatinin artirilmasinin asas prioritetlari” adlanan III
faslinds innovasiya, rogamsallagma va keyfiyyot standartlarinin tatbiqi
masolalori nazordon kegirilmis, ixrac potensialinin artirilmast vo
beynolxalq bazarlara inteqrasiya roqabot gabiliyyeotinin artirilmasi
istiqgamatlori kimi miioyyan edilmis, arzaq mohsullari istehsalgilarina
dovlot dostoyi, sozligedon sektorda institusional islahatlarinin vo
regional amokdasliq imkanlarinin shomiyyati asaslandirilmisdir.

Aparilmis elmi-tadqgiqatin naticalori gostorir ki, miiasir dovrdo
innovasiya, rogomsallagsma vo beynoslxalq keyfiyyeot standartlarinin
totbiqi orzaq mohsullar1 tstehsalinda roqabot istiinliiklorinin
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formalasmasinda holledici rol oynayir.

Asagidaki  diaqgramda  innovasiya  faktorlarimin  {imumi
rogabatqabiliyyatlik saviyyesina tesir paylar faizls ifads olunmusdur
(diagram).

15%

20%

= Mohsularliq = [xrac hocmi artimi
Bazar payinin genislonmosi Yeni mohsullarmn yaradilmasi

= Patent vo intellektual miilkiyyaot

Diaqram. innovasiya amillarinin raqabotqabiliyyatliya tasirinin

paylanmasi (faizls).
Moanba: Diagram miiallif torafindan hazirlanib.

Diagramdan goriindiiyii kimi, mohsuldarliin artimi (35%) va ixrac
hacminin artmasi (25%) raqabat iistiinlilylinlin formalagmasinda osas
faktorlar hesab olunur. Yeni mohsul yaradilmasi vo bazar payinin
genislonmasi do miihiim rol oynayir.

Rogomsal satis kanallar1 vo e-ticarat platformalar istehsalgilarin
mohsullarim1  daha genis auditoriyaya catdirmasina, miistori
molumatlarinin tohlilina vo satis strategiyalarinin adaptasiyasina
imkan yaradir. Innovativ monitoring vo analitika sistemlori iso
keyfiyyat nazaratini vo istehsal performansinin qiymstlondirilmasini
tomin etmoklo qgorar gobuletma proseslorinin siiratlondirilmasinda
strateji rol oynayir.*

4 Nijkamp, P.H. Regional Development and Planning. / P.H.Nijkamp — Cheltenham:
Edward Elgar, 2009. — pp. 110-125.
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Dovleat Statistika Komitosinin molumatlarina gors, 2015-2024-cii
illordo orzaq mohsullar1 tstehsalinda texnoloji yenilonma soviyyosi
toqribon 28% artmigdir ki, bu da sektorun roqabet potensialinin
artdigini siibut edir.

Cadvel 7-do 2015-2024-cii illor orzinde Azorbaycanin orzaq
mohsullar1 istehsal1 iizro innovasiya faaliyyati va raqabatqabiliyyastlik
gostaricilorinin dinamikas1 taqdim olunur.

Cadval 7.
Azarbaycanin arzaq mahsullari istehsalinda innovasiya vo
raqabatqabiliyyatlik gostoricilari (2015-2024)

_ Innovasiya Yeni Ixrac | Raqabot Roqomsallasma
1 yatirmmi mahsul artimi Indeksi . . o
(mln AZN) sayl (%) (0-10) saviyyasi (%)

2015 42 18 3.5 5.6 32

2016 48 22 4.0 5.8 35

2017 55 27 44 6.0 38

2018 63 31 5.0 6.3 42

2019 70 35 5.8 6.6 46

2020 74 38 4.9 6.5 49

2021 82 42 6.2 6.8 53

2022 91 47 6.8 7.0 58

2023 104 53 7.3 7.3 63

2024 115 58 7.9 7.6 68

Monba: Cadval statistik malumatlar asasinda midllif torafindon  hazirlanib.
WWW.azstat.org va Www.economy.gov.az

2015-2024-cti illor orzindo orzaq mohsullart istehsalinda
innovasiyalara yonoldilon vosaitlor 2,7 dofo artmisdir. Yeni mohsul
cesidlori vo rogomsallagma soviyyasinin yiiksolmasi, ixrac artimi vo
rogabot indeksinin sabit yiiksolisi Azorbaycanin orzaq moshsullart
istehsalinin beynslxalq bazarlarda movqelorinin  méhkomlondiyini
gostarir.

Natica etibarils, aparilmis elmi-nazari va praktiki tohlillor gdstorir
ki, Azorbaycan orzaq mohsullar1 tstehsalinin raqabot gabiliyyatinin
artirllmasinin asas istigamatlori beynslxalq keyfiyyst standartlarinin
tatbiqi, ixrac potensialinin genislondirilmasi, innovasiya faaliyyetine
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vo rogomsallagsmaya investisiyalarin giiclondirilmaesi, homg¢inin
istehsal hocminin bu amillorlo inteqrasiya edilmis sokildo
artirtlmasidir. Bu yanagmalar orzaq mohsullart tstehsalinin davamli
inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina
miihiim tohfo veracokdir.

Umumilikds, 2015-2024-cii illor arzindo Azorbaycanin orzaq
mohsullari istehsali ixrac gostaricilari struktur, cografiya ve keyfiyyat
baximindan shomiyyatli diversifikasiyaya nail olmus, dovlot dastoyi
vo roqaboto davamli istehsal mexanizmlorinin totbiqi sayosindo
beynolxalq bazarlarda daha dayaniglt mévqe qazanmisdir.

Naticolorin analitik izahma goldikds, qeyd etmok lazimdir ki,
2015-2024 dovriinds ixrac 2 dofadon ¢ox artaraq 420 min $-dan 880
mln $-a yiiksolmigdir.

Bu miiddotdo meyvo-torovoz ixraci lider olsa da, sirniyyat, siid vo
konserv mohsullarinda da artim miisahide olunmus, ixracin strukturunda
emal olunmus mohsullarin pay1 yiiksolmisdir. Bu tendensiya orzaq
mohsullan tstehsalinin doyer zencirinde modernlogsmosini va rogabot
qabiliyyatinin giiclonmasini niimayis etdirir.

Roqabat iistiinliiklori kimi ekoloji tomiz mohsullarin yiliksok pay1i,
alverisli iqlim, cografi yaxinliq vo asagi logistika xarclori, dovlot
dastoyi mexanizmlari (subsidiya, ixrac togviqi, logistika markazlori)
geyd edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda arzaq mohsullar: tstehsalinin rogabat
qabiliyyatinin artirilmasinda dovlstin rolu strateji shomiyyat dasiyir.
Dovlot dostoyi osason maliyyo, infrastruktur vo institusional
mexanizmlar vasitosilo hoyata kecirilir. Eyni zamanda ixrac togviqlori,
xarici sorgilords istirakin maliyyslosdirilmesi vo brend tanitim
programlar1 (“Made in Azerbaijan”) Azaorbaycan maohsullarinin
beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarmi genislondirir. Infrastruktur
dostoyi — logistika morkozlori, soyuducu anbarlar vo sonaye
parklarinin yaradilmasi — istehsalgilarin bazara ¢ixisini optimallasdirir
va mahsul keyfiyyatini yiiksaldir.

Son 10-15 ildo hoyata kegirilmis dovlot dostoyi tadbirlori —
subsidiyal1 kreditlor, vergi glizostlori, ixrac tosviqi vo qida
tohliikesizliyi infrastrukturu — orzaq mohsullar1 tstehsalinin hom
iqtisadi, hom da sosial gostaricilorina shomiyyatli tosir géstormisdir.
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Bu tadbirlor istehsalgilara beynslxalq sertifikatli mohsullar istehsal
etmok, ixrac hacmlorini artirmaq vo yeni is yerlori yaratmaq imkani
vermisdir.

Yaxin perspektivdo innovasiya vo rogomsallagsma yontiimli dostok
alotlori, c¢evik institusional miihit vo dorinlogdirilmis regional
inteqrasiya todbirlori Azorbaycan orzaq mohsullar1 tstehsalinin
beynoalxalq soviyyado movqgelorini daha da moéhkomlondiracok vo
ixrac potensialin1 shomiyyatli doracods yiiksoldocokdir.

NOTICO

Azarbaycanin arzaq mohsullar tstehsalinda ragabat qabiliyyatinin
giiclondirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi kompleks elmi
yanasma tolob edir. Bu kontekstdos todqiqat naticosindo aldo edilmis
toklif va tovsiyalori asagidaki kimi xiilasalogdirmak olar:

1. ©Orzaq mohsullar1  tstehsalinda  rogabst  miihitinin
stimullagdirilmast tiglin dovlet dastayinin giiclondirilmasi vacibdir. Bu,
diferensial vergi gilizostlori, subsidiyalar vo ixrac tosviglori vasitasilo
hoyata kecirilmali, xiisusilo kicik vo orta istehsalgilar iiglin maliyyo
resurslarina ¢ixig imkanlari artiritlmalidir. Bu yanagsma, hom investisiya
axmmi togviq edir, ham do bazarda odalstli rogabet miihitinin
formalagmasina xidmot edir, istehsalgilara texnoloji modernizasiya vo
mohsul ¢esidlorinin genislondirilmasi ti¢ilin resurs yaradir.

2. Innovasiya vo texnoloji modernlosmo programlarmimn
hazirlanmasi prioritetdir. Miiassisalords yeni texnologiyalarin totbiqi,
istehsalin avtomatlasdirilmas1 vo rogomsallasma mexanizmlorinin
genislondirilmasi roqabet qabiliyyatini oshomiyyatli deracads artirir.
Bu prosesda dovlst-6zal torafdasliq layiholori miihiim rol oynayir,
clinki innovativ texnologiyalarin totbiqi ti¢lin ilkin investisiyalarin
tomin edilmasi va texnologiya transferinin tagviqi lazimdir.

3. ©Orzaq mohsullart istehsalgilarinin beynolxalq bazarlara ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmosi zoruridir. ixrac missiyalari, beynolxalq
sorgilorda istirak vo logistik dastok mexanizmlarinin giiclondirilmasi,
habelo mohsullarin  beynoalxalq keyfiyyot sertifikatlasdirmasinin
sadolosdirilmasi, Azorbaycanin orzaq mohsullarinin  roqabot
qabiliyyetini artirir. Bu todbirlor eyni zamanda brend imicinin
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yiiksalmasina, xarici bazarlarda mdvgelorin méhkomlonmaesine vo
ixrac hocminin artirilmasina sorait yaradir.

4. Insan kapitalinin inkisafi vo kadr potensialinin giiclondirilmasine
ehtiyac vardir. ©Orzaq mohsullar1 tstehsalinda foaliyyat gostoron
miiossisolorde menecment, marketing, keyfiyyoto nozarot vo
innovasiya saholorinds miiasir bilik vo bacariqlara malik
miitoxassislorin hazirlanmasi vacibdir. Bunun {i¢iin universitet-sonaye
omokdasligi mexanizmlori qurulmali, daimi telimlor, seminarlar vo
beynalxalq sertifikat proqramlari totbiq edilmaslidir. Bu, ham innovativ
ideyalarin totbiqini siirstlondirir, ham ds strateji gorarlarin gobulunda
cevikliys imkan verir.

5. Institusional vo hiiquqi bazanm tokmillosdirilmosi tomin
olunmalidir. Antiinhisar mexanizmlori giliclondirilmali, istehlakg1
hiiquqglar1 qorunmali, ekoloji dayaniqliliq va arzaq tohliikesizliyi tizra
beynalxalq standartlara uygun normativ-hiiquqi ¢or¢ive tomin
edilmolidir. Bu, hom daxili bazarda roqabotin odalstli aparilmasina,
hom do Azorbaycan mohsullarinin  beynslxalq bazarlarda
etibarliligiin artirilmasina xidmat edir.

6. ©Orzaq mohsullar1 istehsalinda mohsul ¢esidlorinin
saxolondirilmasi vo innovativ mohsullarin hazirlanmasi vacibdir.
Miixtolif seqmentlora yonoalmis mohsullar istehsalgilarin  yeni
bazarlara ¢ixisini tomin edir vo regional, eloco do global bazarlarda
movgelorin méhkamlonmasing sorait yaradir.

7. Brendinqg vo marketing faaliyyastlorinin genislondirilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. “Made in Azerbaijan” brendinin vahid sokildo
tanidilmas1 vo reklam kampaniyalarinin aparilmasi, mohsullarin
beynolxalq saviyyado taninmasini tomin edir va istehsalgilarin rogabot
istlinliiyiinii artirir.

8. Regional vo beynolxalq omokdashigin inkisaf etdirilmasi
zoruridir. Klaster yanasmasi vo kooperativ mexanizmlor istehsal
zoncirlorinds sinerji effektlori yaradir, resurslardan daha somaersli
istifado imkanlarin1 tomin edir vo bazar payinin genislonmosing sorait
yaradir.

9. Ekoloji vo sosial mosuliyyst prinsiplorinin totbiqi orzaq
mohsullar1 istehsalinda dayaniqli inkisaf fii¢lin vacibdir. Yasil
iqtisadiyyat prinsiplorinin inteqrasiyast istehsalgilarin beynoalxalq
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rogabat miihitinds mévqeyini méhkomlondirir vo homginin 6lkenin
sosial-igtisadi sabitliyinoe tohfa verir.

10. Dovlet torafindon ixrac kreditlori vo investisiya togviqlorinin
artirtlmasi tovsiya olunur. Bu mexanizmlar, xiisusilo ixrac yontimli
miiossisalorin maliyye yiikiinii azaltmaqla onlarin uzunmiiddatli
rogabat iistiinliiyiinii tomin edir.

11. Innovasiya vo texnologiya transferi iigiin xiisusi fondlar
yaradilmalidir. Bu fondlar vasitosilo orzaq mohsullart istehsali
miiossisalari beynalxalq tocriibays uygun texnoloji modernizasiya vo
innovativ layiholari hayata kecirs bilor.

12. Rogomsal infrastrukturun inkisaf etdirilmosi vacibdir.
Rogomsal gomriik, elektron sonod dovriyyasi vo istehsalin izlonmaosi
sistemlori ixrac omoliyyatlarinin siiratini vo soffafligini artirir, istehsal
proseslorinin  keyfiyyotino nozaroti giiclondirir vo beynolxalq
bazarlarda etibarlilig1 tomin edir.

Belolikls, bu strateji todbirlorin inteqrasiyast Azarbaycan orzaq
mohsullari istehsalinda raqabat qabiliyyetinin davamli inkisafini tomin
edocok, hom daxili bazarda, hom ds beynolxalq soviyyado
istehsal¢ilarin mévgeyini méhkomlondiracokdir.
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