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TӘDQİQAT İŞİNİN ÜMUMİ XARAKTERİSTİKASI 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Azәrbaycan 

iqtisadiyyatının şaxәlәndirilmәsi, әrzaq tәhlükәsizliyinin tәmin 
olunması vә ixrac potensialının genişlәndirilmәsi müasir dövrdә 
strateji vәzifәlәrdәn biri hesab olunur. Әrzaq mәhsulları 
istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması daxili bazarda 
istehlakçı tәlәblәrinin ödәnilmәsi, beynәlxalq bazarlarda isә dayanıqlı 
mövqelәrin qorunması baxımından xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. 

 Әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәtqabiliyyәtliliyi 
iqtisadiyyatın davamlı inkişafında mühüm rol oynayır. Müasir iqtisadi 
nәzәriyyәlәr (M. Porter, P. Krugman, P. Nijkamp vә s.) göstәrir ki, 
rәqabәt mühitinin formalaşması iqtisadi artımı stimullaşdırır, 
istehsalın sәmәrәliliyini artırır vә ixrac potensialını güclәndirir. 
Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları tstehsalı zәngin aqrar potensiala malik 
olsa da, onun rәqabәt üstünlüklәri hәlә dә tam şәkildә 
reallaşdırılmayıb, hansı ki, buna daima zәrurәt var. Bu sәbәbdәn 
mövzu elmi-nәzәri baxımdan yüksәk aktuallıq daşıyır. 

Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı potensialı vә әlverişli coğrafi 
mövqeyi ölkәnin әrzaq mәhsulları istehsalında vә ixracında mühüm 
üstünlüklәr yaratsa da, istehsalçıların xarici vә daxili bazarlarda 
dayanıqlı mövqelәrinin qorunması üçün institusional islahatların 
dәrinlәşdirilmәsi, keyfiyyәt standartlarının tәkmillәşdirilmәsi vә 
innovativ istehsal texnologiyalarının tәtbiqi zәruri olaraq qalır. 

Qlobal iqtisadi mühitin dәrinlәşәn rәqabәt şәraitindә formalaşması 
fonunda, әrzaq mәhsulları istehsalçılarının müasir tәlәblәrә cavab 
verәn şәkildә fәaliyyәt göstәrmәsi xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. Әrzaq 
mәhsulları tstehsalı hәm sosial, hәm dә strateji baxımdan 
iqtisadiyyatın prioritet bölmәlәrindәn biri olmaqla, onun rәqabәt 
qabiliyyәti yalnız iqtisadi uğurların deyil, hәm dә әrzaq 
tәhlükәsizliyinin, әhalinin sağlam qidalanmasının vә regional 
inkişafın tәmin olunmasının vacib şәrtidir. 

Müasir dövrdә dünya üzrә әrzaq mәhsullarına olan tәlәbin artması, 
pandemiya vә geopolitik risklәr fonunda qida tәhlükәsizliyi ilә bağlı 
çağırışların güclәnmәsi, ölkәlәrin әrzaq mәhsulları tstehsalı üzrә 
rәqabәt qabiliyyәtini daha da önә çıxarmışdır. Bu istiqamәtdә rәqabәt 
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qabiliyyәtinin elmi әsaslarla qiymәtlәndirilmәsi vә artırılması 
mәsәlәsi strateji әhәmiyyәt kәsb edәn elmi-tәdqiqat istiqamәtinә 
çevrilmişdir. 

Azәrbaycan kimi inkişaf etmәkdә olan ölkәlәr üçün әrzaq 
mәhsulları itstehsalının rәqabәt qabiliyyәtinin tәmin olunması qeyri-
neft sәnayesi iqtisadiyyatının dayanıqlı inkişafında vә ixrac 
potensialının genişlәndirilmәsindә mühüm rol oynayır. Bu sәbәbdәn, 
elmi әsaslarla rәqabәt qabiliyyәtini şәrtlәndirәn amillәrin müәyyәn 
olunması, qiymәtlәndirmә metodlarının tәkmillәşdirilmәsi vә 
istehsalçılar üçün optimal strateji yanaşmaların işlәnmәsi elmi 
baxımdan aktuallıq tәşkil edir. 

Mövzunun aktuallığı hәm dә onunla izah olunur ki, әrzaq 
mәhsulları istehsalı rәqabәt mühitindә yalnız iqtisadi göstәricilәr 
baxımından deyil, hәm dә sosial rifah, mәşğulluq vә ekoloji 
davamlılıq baxımından tәsiredici sahәdir. Bu baxımdan, mövcud 
araşdırma әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin 
tәmin olunmasının elmi әsaslarını araşdırmaqla beynәlxalq vә yerli 
tәcrübәyә әsaslanan yeni yanaşmaları formalaşdırmaq mәqsәdi 
daşıyır. 

Ölkә iqtisadiyyatının inkişafı gedişini tәhlil edәrkәn görürük ki, 
respublikamızda әrzaq mәhsullarının istehsalı, pәrakәndә mal 
dövriyyәsi, әmtәәlәrin idxalı vә ixracı kimi mәsәlәlәrin araşdırılması 
vә problemlәrinin hәlli yollarının ortaya çıxarılması zәrurәti qarşıda 
durur. Belә ki, әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin 
sәmәrәli tәtbiqi, tәlәb vә tәklifin quruluşu, hәcmi, tarazlığı, istehlak 
bazarında әrzaq mәhsulları istehsalçıları ilә istehlakçıların 
hüquqlarının müdafiәsi, tәrәflәr arasında rәqabәt mühitinin 
formalaşması vә inkişafı әmtәә istehsalçıları olan әrzaq mәhsulları 
tstehsalı ilә ticarәt arasında qarşılıqlı әlaqәlәrin formalaşacağı 
mürәkkәb bir sistemi ifadә edir. Bu prosesi tәdqiq etmәk hәr bir dövr 
üçün zәruridi vә xüsusi aktuallıq kәsb edir.  

Bu baxımdan әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılmasının sәmәrәli inkişafına nail olmaq üçün 
problemi elmi baxımdan araşdırmaq vә hәll etmәk lazım gәlir. 
Problem hәmçinin ona görә dә aktualdır ki, o qlobal problem olan 
әrzaq tәhlükәsizliyi probleminin tәrkib hissәsidir.  
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Әliyevin 6 dekabr 
2016-cı il tarixli Fәrmanı ilә tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan 
Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrә Strateji Yol 
Xәritәsi”1 qısa, orta vә uzunmüddәtli dövrlәri әhatә etmәklә, qeyd 
edilәn istiqamәtlәr üzrә әsas strateji mәqsәd vә hәdәflәri, perspektivdә 
olan tәdbirlәrin qiymәtlәndirmәsi vә maliyyәlәşdirmәsinә dair 
mexanizmlәri müәyyәnlәşdirir. 

Ölkә vәtәndaşlarının sosial rifah halının yaxşılaşdırılmasını vә 
insan inkişafı indeksinin daha yüksәk hәddә çatdırılmasını tәmin edәn 
güclü, çoxşaxәli inklüziv iqtisadiyyatın bәrqәrar edilmәsi Strateji Yol 
Xәritәsindә sonrakı hәdәf baxış kimi müәyyәn edilmişdir. Ölkә 
әhalisinin yaşayış sәviyyәsinin yüksәldilmәsi vә insan kapitalının 
inkişaf etdirilmәsi uzunmüddәtli hәdәflәrin әsas komponentlәri kimi 
öz әksini tapır. 
     Azәrbaycan Respublikasında әrzaq mәhsulları istehsalçılarının 
rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması mәsәlәsi ölkәnin әrzaq 
tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsindә strateji әhәmiyyәt kәsb edir. Bu 
baxımdan Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 19 iyul 2022-ci il 
tarixli “Әrzaqlıq buğda ilә özünütәminetmә sәviyyәsinin 
yüksәldilmәsinә dair bir sıra tәdbirlәr haqqında” Fәrmanı aqrar vә 
әrzaq sektorunda rәqabәtqabiliyyәtli istehsalın genişlәndirilmәsini 
dövlәt siyasәtinin prioritet istiqamәtlәrindәn biri kimi müәyyәn 
etmişdir. Bu fәrman ölkәdә әrzaq tәhlükәsizliyinin 
möhkәmlәndirilmәsi, yerli istehsalın artırılması, müasir 
texnologiyaların tәtbiqi vә әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt 
qabiliyyәtinin yüksәldilmәsi mәqsәdilә qәbul edilmişdir.  

Mövzunun işlәnmә dәrәcәsinә gәldikdә isә qeyd olunmalıdır ki, 
dünya vә ölkәmizin iqtisadi әdәbiyyatında sәnaye müәssisәlәrinin, o 
cümlәdәn әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin 
artırılması, onun elmi-nәzәri әsaslarının öyrәnilmәsi, metodoloji 
çәrçivәsinin işlәnmәsi vә beynәlxalq tәcrübәnin tәhlili istiqamәtindә 
çoxsaylı tәdqiqatlar aparılmışdır.  

Azәrbaycan alimlәrindәn Z.Ә.Sәmәdzadә, E.A.Quliyev, 
 

1 “Azәrbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrә Strateji Yol 
Xәritәsi”. // Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli 
Fәrmanı ilә tәsdiq edilmişdir. – Bakı: 2016 - http://e-qanun.az/framework/34254 
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B.X.Ataşov, İ.H.İbrahimov, A.Ş.Şәkәrәliyev, A.F.Abbasov, 
R.Z.Hüseyn, T.Ә.Quliyev, E.Ә.Hәsәnov, N.A.Әliyeva, H.S.Hәsәnov, 
Q.S.Süleymanov, A.B.Abbasov vә başqalarının elmi әsәrlәrindә milli 
iqtisadiyyatın modernlәşdirilmәsi, әrzaq mәhsulları itstehsalında 
rәqabәtliliyinin güclәndirilmәsi, ixrac potensialının artırılması, әrzaq 
tәhlükәsizliyi vә ona dövlәt dәstәyinin mexanizmlәri geniş tәdqiq 
edilmişdir. 

Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalının mövcud inkişaf 
problemlәri vә rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması yolları isә 
F.V.Quliyev, E.B.Mәmmәdova,  S.İ.Vәliyeva, E.Ә.İbrahimov, 
N.C.Qafarov, M.M.Hüseynov, K.A.Şahbazov, R.Q.Talıbov, 
N.D.Qurbanov  vә başqalarının tәdqiqat obyekti olmuşdur. 

Bu araşdırmalar xarici ölkәlәrin iqtisadçılarından M.E.Porter, 
J.E.Stiglitz, P.Krugman, R.Vernon, M.Casson, R.Kaplinsky, K.Pavitt, 
F. Kotler, J.Robinson vә digәr müәlliflәrin әsәrlәrindә öz әksini 
tapmışdır. Bu tәdqiqatlarda әsasәn sәnaye vә әrzaq mәhsulları 
istehsalında rәqabәt üstünlüklәrinin formalaşması, ixrac yönümlü 
inkişaf, institusional çeviklik, innovasiya vә dövlәt dәstәyinin roluna 
xüsusi diqqәt yetirilmişdir. 

Bu müәlliflәrin әsәrlәri tәdqiqatların nәzәri әsasını tәşkil etmişdir. 
Eyni zamanda әrzaq mәhsulları istehsalçılarının davamlı inkişaf 
tәlәblәrinә cavab verәn rәqabәt qabiliyyәtli istehsal sahәlәrinin 
formalaşdırılmasına dair bir sıra nәzәri-metodoloji vә elmi-praktiki 
mәsәlәlәrin tәdqiqinә günümüzün tәlәblәri sәviyyәsinә uyğun olaraq 
ehtiyac duyulur. Tәdqiqat işinin mövzusunun seçilmәsi mәhz bu 
zәrurәtdәn irәli gәlmişdir. 

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti – 
Azәrbaycanda mülkiyyәt formasından asılı olmayaraq әrzaq 
mәhsullarının istehsalı ilә mәşğul olan tәsәrrüfat subyektlәridir. 
Tәdqiqatın predmetini isә bu istehsalçıların rәqabәt qabiliyyәtini 
formalaşdıran amillәr, inkişaf meyillәri vә qanunauyğunluqlar, üsul vә 
vasitәlәr tәşkil edir. 
     Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Tәdqiqatın mәqsәdi 
Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin 
artırılması istiqamәtlәrini tәhlil edәrәk perspektiv üçün elmi cәhәtdәn 
әsaslandırılmış tәklif vә tövsiyәlәrin hazırlanmasından ibarәtdir. 
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    Bu mәqsәdә çatmaq üçün qarşıya aşağıdakı vәzifәlәr qoyulmuşdur: 
 әrzaq mәhsulları istehsalında rәqabәt mühitinin nәzәri әsaslarını 

öyrәnmәk; 
 әrzaq mәhsullarının istehsalı üzrә mövcud vәziyyәti tәhlil 

etmәk; 
 әsas әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt göstәricilәrini 

qiymәtlәndirmәk; 
 rәqabәt qabiliyyәtinә tәsir edәn daxili vә xarici amillәri 

müәyyәnlәşdirmәk; 
 innovasiya vә texnologiyaların tәtbiqi imkanlarını araşdırmaq; 
 rәqabәt qabiliyyәtinin artırılmasında dövlәt dәstәyinin rolunu 

tәhlil etmәk; 
 regional әmәkdaşlıq vә beynәlxalq bazarlara inteqrasiya 

imkanlarını qiymәtlәndirmәk; 
 әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin 

artırılması üçün elmi әsaslandırılmış tövsiyәlәr hazırlamaq. 
Tәdqiqat metodları. Tәdqiqatda müqayisәli tәhlil, statistik vә 

iqtisadi qruplaşdırma, SWOT tәhlil, qrafik tәsvir vә ekspert 
qiymәtlәndirmә metodlarından istifadә edilmişdir. 

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar: 
 Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları tstehsalında rәqabәt 

qabiliyyәtini formalaşdıran amillәrә kompleks yanaşma 
zәruridir; 

 әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt mühitinin 
formalaşmasında dövlәt dәstәyi zәruri hesab edilmәlidir; 

 әrzaq mәhsullarının istehsalında dayanıqlığın tәmin edilmәsindә 
innovasiya vә rәqәmsallaşmaya xüsusi diqqәt yetirilmәlidir;  

 ölkәmizin әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt 
qabiliyyәtini artırmaq üçün regional әmәkdaşlıqda bazar payını 
artırılması xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir; 

 rәqabәt qabiliyyәtli әrzaq mәhsulları istehsal edәn müәssisәlәrin 
inkişafında iqtisadi şaxәlәndirmә sәviyyәsinin genişlәndirilmәsi 
vacibdir; 

 aqrar - sәnaye kompleksindә aparılan institusional islahatlar 
әrzaq mәhsulları istehsalçıları arasında rәqabәtliliyin 
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sәmәrәliliyini yüksәldәn әn mühüm istiqamәtlәrdәndir; 
 aparılmış SWOT tәhlililә әsaslandırılan strategiyalar rәqabәt 

qabiliyyәtinin artırılmasının әn mәqbul variantları hesab 
edilmәlidir. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi. Disertasiya işinin elmi yeniliklәrinә 
aşağıdakılar aiddir: 
 Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları istehsalı sahәsindә rәqabәt 

qabiliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi mәqsәdilә әsas iqtisadi 
göstәricilәri birlәşdirәn kompleks analitik yanaşma tәtbiq 
edilmişdir; 

 son illәrin statistik mәlumatları әsasında әsas әrzaq mәhsulları 
istehsalçılarının fәaliyyәt istiqamәtlәri müqayisәli şәkildә tәhlil 
edilmiş, rәqabәt üstünlüklәri vә mәhdudiyyәtlәri 
müәyyәnlәşdirilmişdir. 

 Ölkәnin әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtini 
artıran institusional islahat modellәri işlәnmişdir; 

 әrzaq mәhsulları istehsalında innovasiya vә rәqәmsallaşmanın 
tәsir mexanizmi nәzәri vә praktiki cәhәtdәn әsaslandırılmışdır; 

 әrzaq mәhsulları tstehsalında fәaliyyәt göstәrәn iri istehsalçılar 
arasında regional әmәkdaşlığın rәqabәt qabiliyyәtinә tәsir 
istiqamәtlәri müәyyәn edilmişdir; 

 SWOT vә müqayisәli tәhlil әsasında iri әrzaq mәhsulları 
istehsalçıları üzrә yeni analitik qiymәtlәndirmә әsasında rәqabәt 
qabiliyyәtinin güclәndirilmәsi üçün hәr bir istehsalçı qrupu üzrә 
prioritet istiqamәtlәr seçilmişdir; 

 әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin 
artırılması üçün mәrhәlәli fәaliyyәt planı hazırlanmışdır. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktik әhәmiyyәti. Tәdqiqatın nәzәri 
әhәmiyyәti ondan ibarәtdir ki, tәdqiqatın gedişindә alınmış nәzәri-
metodoloji müddәalar, tәklif vә tövsiyәlәr respublika iqtisadiyyatında 
rәqabәt qabiliyyәti nәzәriyyәlәrinin inkişafına, әrzaq mәhsulları 
tstehsalı bazarında әhaliyә keyfiyyәtli әrzaq mәhsullarının satışının 
yaxşılaşdırılmasına vә әhalinin hәyat sәviyyәsinin yüksәldilmәsinә 
yönәlik dövlәt siyasәtinin sәmәrәliliyinin artırılmasına imkan verә 
bilәr. 
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Dissertasiya işinin praktiki әhәmiyyәti әrzaq mәhsulları 
istehsalının inkişafı üçün mәqsәdli iqtisadi proqramlar hazırlanarkәn 
respublika vә regional icra hakimiyyәti orqanları tәrәfindәn rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılmasına dair tövsiyәlәr, qәbul edilmiş idarәetmә 
qәrarları, proqram tәdbirlәrini tәnzimlәmәk vә müәssisә 
strategiyalarını tәkmillәşdirmәk üçün istifadә edilә bilәr.  

 Dissertasiyanın müәyyәn elmi nәticәlәri tәdqiqat müәssisәlәrinin 
әmәkdaşları tәrәfindәn istifadә oluna bilәr, eyni zamanda öz tәtbiqini 
iqtisadi yönümlü universitetlәrindә uyğun fәnlәrin tәdrisi prosesindә 
yüksәk ixtisaslı kadrların hazırlanmasında, mütәxәssislәrin yenidәn 
hazırlanmasında vә ixtisas artırılmasında tapa bilәr. 

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiyanın әsas elmi-nәzәri 
müddәaları, nәticә vә tәkliflәri Azәrbaycan Respublikası Prezidenti 
yanında Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi nüfuzlu 
jurnallar vә konfrans materiallarında dәrc olunmuş 7 mәqalәdә (2-i 
xaricdә olmaqla) vә 6 tezisdә (1-i xaricdә olmaqla) öz әksini 
tapmışdır.  

Konfrans materialları sırasında “Qida istehsalçılarının rәqabәt 
qabiliyyәtini artırmaq üçün yaşıl iqtisadiyyat modeli” (Bakı, 2024), 
“Promoting sustainable agriculture practices for global 
competitiveness and biosecurity” (Gәncә, 2024), “Qida istehsalı 
sәnayesindә rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması üçün yaşıl strategiyalar” 
(Bakı, 2024), “Increasing export potential and integration into internal 
markets as a direction for enhancing the competitiveness of food 
producers in Azerbaijan” (Lisbon, 2025), “Azәrbaycanın qida 
sәnayesindә innovativ inkişaf problemlәri” (Bakı, 2025), “Әhalinin 
әrzaq mәhsulları ilә tәminatında qiymәt amili” (Bakı, 2025) adlı 
tezislәri göstәrmәk olar.  

Tәdqiqat zamanı müәllifin hәmçinin “Qlobal bazarda qida 
istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin artırılmaq üçün innovativ 
strategiyalar (Bakı, 2024), “Деятельность предприятий пищевой 
промышленности Aзербайджана: реалии и перспективы” 
(Москва, 2025), “Dünyanın qida sәnayesindә rәqabәt qabiliyyәtinin 
qiymәtlәndirilmәsi tәcrübәlәri vә Azәrbaycanda tәtbiqi imkanları” 
(Bakı, 2025), “Azәrbaycanın qida istehsalçıları arasında rәqabәtliliyin 
artırılmasında innovasiya amili” (Bakı, 2025), “Azәrbaycanın qida 
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sәnayesi: mövcud durum vә әsas istehsalçıların rәqabәtlilik meyllәri” 
(Gәncә, 2025), “Направления повышения конкурентоспособности 
пищевой промышленности Азербайджана” (Москва, 2025), “Qida 
istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması: şәrtlәr vә amillәr” 
(Bakı, 2025) adlı mәqalәlәri dәrc olunmuşdur. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Kooperasiya Universiteti. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya giriş, 
3 fәsil, nәticә vә tәkliflәr, istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısındann 
ibarәtdir. Ümumi hәcmi – 320806 işarә, o cümlәdәn: giriş – 12421 
işarә, I fәsil – 72648 işarә, II fәsil – 66812 işarә, III fәsil – 83651 işarә, 
nәticә vә tәkliflәr – 7743 işarә, istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısı 
25619 işarәdi. Şәkillәr, cәdvәllәr vә qrafiklәr istisna edilmәklә 
dissertasiyanın işarә sayı 243275-dir. 

 
 

TӘDQİQAT İŞİNİN ӘSAS MӘZMUNU 
 

Dissertasiya işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı, işlәnmә 
dәrәcәsi әsaslandırılmış, obyekti vә predmeti, mәqsәd vә vәzifәlәri, 
tәdqiqat metodları, müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar 
müәyyәnlәşdirilmiş, elmi yeniliyi, nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti, 
aprobasiyası vә tәtbiqi, yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı, quruluşu vә 
hәcmi baradә mәlumatlar tәqdim olunmuşdur. 

Dissertasiyanın “Әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılmasının nәzәri-metodoloji aspektlәri” adlı I 
fәslindә әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin tәmin 
edilmәsinin elmi әsasları nәzәrdәn keçirilәrәk sistemlәşdirilmiş, 
onların rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması şәrtlәri vә amillәri, әrzaq 
mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin beynәlxalq vә yerli 
qiymәtlәndirilmәsi tәcrübәlәri әks etdirilmişdir. 

Әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin tәmin 
edilmәsi müasir iqtisadi nәzәriyyә vә praktikada strateji inkişafın әsas 
şәrtlәrindәn biri kimi qәbul edilir. M.E. Porter-in “rәqabәt üstünlüyü” 
modeli müәssisәnin dәyәr zәnciri boyu fәaliyyәtlәrini sәmәrәli tәşkil 
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etmәklә rәqabәt üstünlüyü әldә edә bilәcәyini әsaslandırır.2  
Qlobal bazarda artan rәqabәt, istehlakçı tәlәblәrinin dәyişmәsi vә 

texnoloji yeniliklәr müәssisәlәrin uzunmüddәtli dayanıqlığını, bazar 
mövqelәrinin möhkәmlәndirilmәsini vә istehlakçı mәmnuniyyәtinin 
tәmin edilmәsini zәruri edir. Rәqabәt qabiliyyәti mәhsul vә ya xidmәtin 
keyfiyyәt, qiymәt, innovasiya vә әlavә dәyәr baxımından rәqiblәrdәn 
üstün olmasını ifadә edir vә hәm mikro, hәm dә makro sәviyyәdә 
iqtisadi inkişafın başlıca göstәricilәrindәn biri kimi çıxış edir. 

Azәrbaycan iqtisadçıları da bu istiqamәtdә mühüm elmi töhfәlәr 
vermişlәr. Müxtәlif tәdqiqatların ümumilәşdirilmәsi göstәrir ki, 
mәhsul keyfiyyәti, qiymәt siyasәti, innovasiya, dövlәt dәstәyi vә insan 
kapitalı rәqabәt qabiliyyәtinin әsas komponentlәri hesab olunur. 

Elmi әdәbiyyatda rәqabәt qabiliyyәtinin xüsusiyyәtlәri – 
çoxsәviyyәlilik, universallıq, nisbi vә dinamik xarakter, bazar 
şәraitindә formalaşma xüsusiyyәtlәri ilә izah olunur (cәdvәl 1).  

Nәticә etibarilә, әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılması üçün konseptual әsaslar hәm nәzәri, hәm dә 
praktiki sәviyyәdә çoxşaxәli yanaşmaların tәtbiqini tәlәb edir. Bu 
yanaşmalar resursların optimal istifadәsi, innovasiya vә uyğunlaşma 
qabiliyyәti, dövlәt dәstәyi, bazar infrastrukturunun inkişafı vә insan 
kapitalının güclәndirilmәsi kimi elementlәrin kompleks şәkildә 
reallaşdırılmasına әsaslanır. Rәqabәt qabiliyyәti yalnız iqtisadi 
göstәrici deyil, hәm dә milli iqtisadiyyatın dayanıqlılığını, ixrac 
imkanlarını vә sosial rifahı müәyyәn edәn fundamental amildir. 

Tәhlillәr göstәrir ki, rәqabәt qabiliyyәtinә tәsir edәn başlıca amillәr 
texnoloji innovasiya, keyfiyyәt standartlarının tәmin edilmәsi, 
logistika vә tәchizat zәncirinin sәmәrәliliyi, marketinq vә brend 
strategiyaları, insan resurslarının inkişafı, dövlәtin dәstәk 
mexanizmlәri vә ixrac imkanlarıdır. Bu çәrçivәdә texnoloji inkişaf vә 
keyfiyyәt standartları әn yüksәk prioritetlәr sırasında yer alır.  

 
 
 

 
2 Porter, M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior 
Performance. / M.E.Porter – Free Press, – 1985. – pp. 33-61 
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Cәdvәl 1.  
Azәrbaycan iqtisadçılarının rәqabәt qabiliyyәti yanaşmaları 

Müәllif Yanaşma Әsas mәnbә 

Ziyad 
Sәmәdzadә 

Milli iqtisadiyyatın rәqabәt 
qabiliyyәtinin qeyri-neft 
sektorunun inkişafı, ixrac 
potensialının artırılması vә 
iqtisadi diversifikasiya ilә bağlı 
olduğunu qeyd edir

Sәmәdzadә Z. Ә. Azәrbaycan 
dünya iqtisadiyyatında. Bakı: 
Elm, 2011[95] 

Şahin 
Mustafayev 

Rәqabәt qabiliyyәtinin әsas 
şәrtlәri kimi struktur islahatları, 
insan kapitalının inkişafı vә 
innovasiya yönümlü iqtisadi 
siyasәti göstәrir

Mustafayev Ş.A. Azәrbaycanın 
rәqabәtqabiliyyәtli 
iqtisadiyyatının inkişaf 
istiqamәtlәri. Bakı: Elm, 2013 
[90]

Әli 
Әlirzayev 

İqtisadi inkişafın institusional 
mühitdәn, dövlәt tәnzimlәn-
mәsindәn vә sahibkarlıq 
fәaliyyәtinin genişlәnmәsindәn 
asılı olduğunu vurğulayır

Әlirzayev Ә. Q. İqtisadiyyat: 
düşüncәlәr, baxışlar. Bakı: 
Bakı Universiteti Nәşriyyatı, 
2002[50] 

Nizami  
Qafarov 

Bazar iqtisadiyyatının mühüm 
daxili hәrәkәtverici qüvvәsi 
tәlәb vә tәklifә әsaslanan 
yanaşma 

Qafarov N. C. “Aqrar istehlak 
bazarının formalaşması vә 
inkişafının iqtisadi 
problemlәri”. Monoqrafiya. / 
Bakı: Kooperasiya, – 2023. [74] 

Vüsal 
Әlifov 

Bazarda tәlәb vә tәklifin 
әlaqәlәndirilmәsi qiymәtlәr vә 
rәqabәt sistemi vasitәsilә 
hәyata keçirilir. 

Әlifov V.Y. Azәrbaycan Res-
publikasında әrzaq bazarının 
yerli kәnd tәsәrrüfatı mәhsul-
ları ilә tәminatının yaxşılaş-
dırılması. Fәlsәfә doktoru elmi 
dәrәcәsi almaq üçün tәqdim 
edilmiş dissertasiyanın 
avtoreferatı. Gәncә 2022.[49]

 

Mәnbә: Cәdvәl müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Müxtәlif ölkәlәrin alimlәrinin yanaşmalarının müqayisәsi dә vahid 

nәticәyә gәtirir: innovasiya vә texnologiyaların tәtbiqi, dövlәt dәstәyi, 
klasterlәşmә, bazar adaptasiyası vә rәqabәt mühitinin әsas dayaqlarıdır. 
Tәdqiqatçı Doç. Dr. Ayşe Yıldız әrzaq mәhsulları istehsalçılarının 
innovativ qabiliyyәtlәrini rәqabәt üstünlüyü kimi qiymәtlәndirәrәk, 
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yatırımların artırılmasının bazar payını yüksәltdiyini vurğulayır.3 
Azәrbaycan alimlәri daha çox keyfiyyәt–qiymәt nisbәtinә, daxili 

resurslardan istifadәyә vә ixrac imkanlarının artırılmasına diqqәt 
yetirdiyi halda, türk vә rus tәdqiqatçıları klasterlәşmә, AR-GE vә 
beynәlxalq keyfiyyәt standartlarının vacibliyini ön plana çәkirlәr            
(cәdvәl 2). 

Cәdvәl 2. 
Әrzaq mәhsulları istehsalının inkişafına mane olan әsas amillәr 

 

Әsas amillәr Amillәrin mәzmunu 
Texniki 
avadanlıqların 
çatışmazlığı:  

Müasir dövrün tәlәblәrinә cavab verәn texniki 
yenidәnqurma vә emal müәssisәlәrinin rekonstruksiyası 
zәruridir. Hazırkı texniki baza, kәnd tәsәrrüfatı 
xammalının optimal istifadәsini vә onun saxlanmasını 
tam tәmin edә bilmir. Bu da mәhsulun hәm hәcminә, 
hәm dә keyfiyyәtinә mәnfi tәsir göstәrir.

Xammal 
mәnbәlәrinin 
mәhdudluğu 

Xüsusәn islahatların ilkin mәrhәlәlәrindә kәnd 
tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsal hәcmi ciddi şәkildә 
azalmışdır. Bu, çörәkbişirmә, meyvә-tәrәvәz, әt vә süd 
sәnayesi kimi sektorlarda istehsal güclәrinin az 
istifadәsi ilә nәticәlәnmişdir.

Әmәk 
mәhsuldarlığının 
aşağı sәviyyәsi  

Yerli müәssisәlәrdә әmәk mәhsuldarlığı inkişaf etmiş 
ölkәlәrdәki analoji müәssisәlәrdәn iki-üç dәfә aşağıdır. 
Bu, mәhsuldarlığın artırılmasını vә әmәk haqqının 
yüksәldilmәsini әngәllәyir.

Ucuz işçi 
qüvvәsinin mәnfi 
tәsiri 

Aşağı әmәk haqqı sәviyyәsi, işçi qüvvәsindәn sәmәrәli 
istifadәni zәiflәdir vә yeniliklәrin tәtbiqindә lәnglik 
yaradır.

Tullantıların idarә 
olunması  

Әrzaq mәhsulları tstehsalı tullantılarının azaldılması vә 
az tullantılı texnologiyaların tәtbiqi, müәssisәlәrin 
rәqabәt qabiliyyәtini artırmaq üçün vacib addımlardan 
biridir. Bu texnologiyalar hәm ekoloji, hәm dә iqtisadi 
baxımdan sәmәrәli bir sistemin formalaşmasına xidmәt 
edir.

 

Mәnbә: Cәdvәl müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Analitik tәhlil göstәrir ki, әrzaq mәhsulları tstehsalında rәqabәt 

qabiliyyәtinin yüksәldilmәsi istiqamәtindә әsas prioritetlәr bunlardır: 
 

3 Yıldız A.K. Tarım ve Gıda Sektöründe İnovasyonun Rekabet Üzerindeki Etkisi. 
Tarım ve Gıda Stratejileri, 2020. – s. 89. 
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 istehsalda innovasiya vә texnoloji modernizasiya; 
 dövlәtin dәstәklәyici siyasәtlәri vә subsidiyalar; 
 әmәk mәhsuldarlığının artırılması vә insan kapitalının inkişafı; 
 ixrac bazarlarına çıxış imkanlarının genişlәndirilmәsi vә 

beynәlxalq keyfiyyәt standartlarının tәtbiqi. 
Belәliklә, Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalının rәqabәt 

qabiliyyәtinin artırılması hәm milli iqtisadi siyasәtin әsas mәqsәdlәri 
ilә, hәm dә beynәlxalq bazarın çağırışları ilә uzlaşmalıdır. Bu 
istiqamәtdә innovasiyaların tәtbiqi, ekoloji meyarların qorunması, 
resurslardan sәmәrәli istifadә vә bazar diversifikasiyası әsas strateji 
prioritetlәr kimi formalaşır. Nәticә etibarilә, әrzaq mәhsulları 
tstehsalında rәqabәt mühitinin güclәndirilmәsi tәkcә istehsalçıların 
bazar mövqelәrini möhkәmlәndirmir, hәm dә ölkәnin әrzaq 
tәhlükәsizliyini, ixrac potensialını vә sosial rifahını tәmin edәn 
mühüm amilә çevrilir. 

Beynәlxalq tәcrübәdә rәqabәt qabiliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi 
çoxölçülü indekslәr vә metodologiyalar әsasında hәyata keçirilir. 
Dünya İqtisadi Forumunun Qlobal Rәqabәtlilik İndeksi (GCI), IMD-
nin Rәqabәtlilik İndeksi vә Dünya Bankının hesabatları bu sahәdә әn 
geniş istifadә olunan alәtlәrdir. Bu metodologiyalarda әsasәn 
infrastruktur, makroiqtisadi sabitlik, texnoloji hazırlıq, innovasiya 
potensialı, tәhsil vә sәhiyyә sistemi kimi göstәricilәr ön plana çıxır. 
ABŞ, Almaniya, Yaponiya vә Avropa İttifaqı ölkәlәrindә әrzaq 
mәhsulları tstehsalının rәqabәt qabiliyyәti daha çox innovasiya, ixrac 
bazarında pay, texnologiya vә brend dәyәrinә әsaslanan kompleks 
yanaşmalarla qiymәtlәndirilir. 

Tәdqiqat göstәrir ki, Azәrbaycanda rәqabәt qabiliyyәtinin dәrin vә 
sistemli tәhlili üçün benchmarking, rәqәmsallaşma, innovasiya 
göstәricilәri vә ixrac monitorinqi kimi beynәlxalq praktikaların 
inteqrasiyası zәruridir. 

Müqayisәli tәhlil sübut edir ki, inkişaf etmiş ölkәlәrdә rәqabәt 
qabiliyyәti ölçülәrkәn daha çox әlavә dәyәr göstәricilәri, innovasiya 
imkanları, texnoloji yeniliklәr vә keyfiyyәt standartları nәzәrә alınır. 
Rusiya vә Çin kimi ölkәlәrdә isә dövlәt dәstәyi, iri istehsal sahәlәri vә 
strateji proqramlar ön plana çıxır. Türkiyә rәqabәt qabiliyyәtini hәm 
daxili bazar, hәm dә ixracyönlü istehsal meyarları ilә qiymәtlәndirir. 
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Azәrbaycan vә Gürcüstanda isә qiymәtlәndirmә daha çox mәhsulun 
maya dәyәri, daxili bazarda payı vә yerli resurslardan istifadәyә әsaslanır. 

Nәticә etibarilә, әrzaq mәhsulları tstehsalında rәqabәt 
qabiliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi metodlarının tәkmillәşdirilmәsi 
Azәrbaycan üçün mühüm zәrurәt kimi çıxış edir. Bu istiqamәtdә 
beynәlxalq tәcrübәnin öyrәnilmәsi, rәqәmsal texnologiyaların tәtbiqi, 
ixracyönümlü istehsalın tәşviqi vә keyfiyyәt sistemlәrinin 
güclәndirilmәsi prioritet istiqamәtlәr hesab olunmalıdır.  

Dissertasiyanın “Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları istehsalının 
mövcud vәziyyәtinin vә rәqabәt mühitinin tәhlili” adlanan II 
fәslindә Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları tstehsalının inkişaf 
mәrhәlәlәri vә iqtisadi-statistik göstәricilәri nәzәrdәn keçirilmiş, әsas 
әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt göstәricilәri üzrә müqayisәli 
tәhlil, elәcә dә Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalında SWOT tәhlil 
aparılmış, әrzaq mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtinin 
optimallaşdırılması modellәri müәyyәnlәşdirilmiş vә әsas әrzaq 
mәhsulları istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәti üzrә tәhlillәr yerinә 
yetirilmişdir. 

Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları tstehsalı milli iqtisadiyyatın aparıcı 
sahәlәrindәn biri olmaqla hәm әrzaq tәhlükәsizliyi, hәm dә qeyri-neft 
sektorunun şaxәlәndirilmәsi baxımından mühüm rol oynayır.  

Әrzaq mәhsulları tstehsalının transformasiyası hәm yerli alimlәrin 
tәdqiqatlarında, hәm dә beynәlxalq qurumların – FAO, UNIDO, 
Dünya Bankı vә WTO hesabatlarında geniş şәkildә әks olunmuşdur. 
Bu mәnbәlәr göstәrir ki, Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları tstehsalı 
idxaldan asılı modeldәn ixrac yönümlü vә rәqabәtqabiliyyәtli istehsal 
modelinә keçid etmәkdәdir. 
Onu da qeyd edәk ki, 2015–2024-cü illәrin hesabatına әsasәn 
Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları istehsalında әsas göstәricilәr (istehsal 
hәcmi, ixrac, idxal, maliyyә gәlirlәri vә rәqabәtlilik indeksi) üzrә 
dinamika tәhlil edilmişdir. Tәhlil nәticәsindә sәnayenin ardıcıl inkişaf 
meyllәri, ixracın güclәnmәsi vә rәqabәtliliyin artması müşahidә 
olunmuşdur (cәdvәl 3). 
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Cәdvәl 3. 
Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları istehsalında әsas göstәricilәr üzrә 

dinamikanın tәhlili 
 

İl 
Ümumi  

istehsal hәcmi 
(min ton) 

İxrac 
(milyon $)

İdxal 
(milyon $) 

Maliyyә gәlir-
lәri (milyon 

manat) 

Rәqabәtlilik 
indeksi  
(0-100) 

2015 950 220 300 480 55
2016 1020 240 320 510 57
2017 1100 260 330 540 59
2018 1185 280 340 580 61
2019 1250 310 360 620 63
2020 1320 340 370 670 66
2021 1410 370 380 710 70
2022 1500 400 390 760 73
2023 1600 430 400 820 76
2024 1700 460 410 880 80

  

Mәnbә: Cәdvәl statistik mәlumatlar әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanıb. 
www.azstat.org vә www.economy.gov.az  

 
İdxal artım tempinә baxmayaraq, ixracın dinamik artımı 

nәticәsindә 2023–2024-cü illәrdә balans müsbәtә çevrilmişdir. 
Maliyyә gәlirlәri 480 milyon manatdan 880 milyon manata qәdәr 
artaraq sektorda maliyyә sabitliyini tәmin etmişdir. Rәqabәtlilik 
indeksi isә 55-dәn 76-ya yüksәlmişdir ki, bu da Azәrbaycan әrzaq 
mәhsulları istehsalının beynәlxalq bazarlarda mövqelәrinin 
möhkәmlәndiyini göstәrir. 

Tәdqiqatda Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalında fәaliyyәt 
göstәrәn әsas istehsalçıların – “Azersun Holdinq”, “Milk-Pro” MMC, 
“Atena” MMC vә “Agrovita” MMC – rәqabәt göstәricilәri üzrә 
müqayisәli tәhlili aparılmışdır. Müәssisәlәrin seçilmәsi onların 
bazarda payı, mәhsul portfeli vә istehsal şәbәkәsinin sәciyyәvi 
xüsusiyyәtlәri ilә bağlı olmuş, mәlumat mәnbәlәri kimi korporativ 
hesabatlar, rәsmi saytlar vә sәnaye üzrә tәdqiqat materiallarından 
istifadә edilmişdir. 

Azersun Holdinq ölkәnin әn iri qida istehsalçısı kimi geniş mәhsul 
çeşidi, güclü brend portfeli, vertikal inteqrasiya vә ixrac yönümlülüyü 
ilә seçilir. 2023-cü ildә 1,81 mlrd. AZN hәcmindә gәlir әldә etmәklә 
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sәnayenin lideri olmuşdur. Onun üstünlüyü miqyas iqtisadiyyatından 
yararlanmaq vә distribusiya gücünü genişlәndirmәk imkanları ilә 
bağlıdır. Lakin xammal qiymәtlәrinә vә regional ticarәt risklәrinә 
yüksәk hәssaslıq zәiflik kimi qiymәtlәndirilir. 

Milk-Pro MMC yerli bazarda tanınmış süd vә şirә istehsalçısı 
olaraq mәhsul çeşidinin müxtәlifliyi vә keyfiyyәtә nәzarәt sistemi ilә 
fәrqlәnir. Onun әsas gücü milli bazarda mövqelәrinin sabitliyidir. 
Bununla yanaşı, maliyyә göstәricilәrinin mәhdud açıqlığı vә miqyas 
mәhdudiyyәti müәssisәnin rәqabәt potensialını zәiflәdәn amillәrdir. 

Atena MMC südün toplanması vә yüksәk texnoloji emalı sahәsindә 
ixtisaslaşmış şirkәt kimi gündәlik 250 tonadәk emal gücü ilә bazarda 
mühüm mövqeyә malikdir. Keyfiyyәtә ciddi nәzarәt, laboratoriya 
imkanları vә funksional mәhsullar (mәsәlәn, laktozasız vә zülallı süd 
mәhsulları) onun diferensiasiya strategiyasını dәstәklәyir. Lakin 
istehsalın mövsümi asılılığı vә mәhdud regional şәbәkә müәssisәnin 
zәif tәrәflәri hesab olunur. 

Agrovita MMC isә qida mәhsullarının emalından daha çox 
upstream fәaliyyәtlәr – toxum, gübrә, fitosanitar vasitәlәrin tәchizatı 
vә kәnd tәsәrrüfatı zәncirindә rol alması ilә xarakterizә olunur. Şirkәt 
daha çox strateji tәrәfdaş kimi çıxış edir vә ixrac yönümlü fәaliyyәtinә 
görә bazarda spesifik mövqeyә sahibdir. Bununla belә, istehlakçı 
brendi kimi tanınma sәviyyәsinin mәhdudluğu vә mövsümi 
dәyişkәnliklәr onun dayanıqlığına tәsir göstәrir. 

Müqayisәli tәhlil göstәrir ki, Azersun vә Atena hәm bazar payı, 
hәm dә gәlir artımı vә mәnfәәtlilik göstәricilәrindә lider 
mövqedәdirlәr. Onların üstünlüklәri geniş çeşidli mәhsul portfeli, 
yüksәk texnoloji imkanlar, keyfiyyәtә nәzarәt vә innovasiya 
strategiyaları ilә bağlıdır. Milk-Pro daha çox milli bazarda 
mövqelәrini qorumağa fokuslanmış, Agrovita isә ixrac vә upstream 
seqmentlәrdә fәaliyyәtini genişlәndirmişdir. 

Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalında aparılmış SWOT tәhlili 
göstәrir ki, sektor daxili bazarda sabit mövqeyә malik olmaqla yanaşı, 
beynәlxalq bazarlara çıxış imkanları baxımından da mühüm potensiala 
sahibdir (cәdvәl 4).   
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Cәdvәl 4. 
          Әrzaq mәhsulları tstehsalı üzrә ümumi SWOT tәhlil 
 

Kategoriya Tәsviri 
Güclü tәrәflәr Davamlı daxili bazar tәlәbi, müxtәlif mәhsul portfeli, ölkә 

üzrә istehsal infrastrukturu vә ixrac potensialı.
Zәif tәrәflәr Texnologiyaların mәhdud tәtbiqi, bәzi seqmentlәrdә maliyyә 

dayanıqlığının zәifliyi, qida standartlarına uyğunluqda 
fәrqliliklәr.

İmkanlar Beynәlxalq bazarlara çıxış imkanları, innovasiya vә 
rәqәmsallaşma, dövlәt dәstәyi vә subsidiyalar.

Tәhdidlәr Xam maddәlәrin qiymәt artımı, qlobal bazar dәyişikliklәri, 
rәqabәtin güclәnmәsi vә qanunvericilik risklәri.

 

Mәnbә: Cәdvәl müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
     
    Bununla belә, texnologiyaların mәhdud tәtbiqi, maliyyә 
dayanıqlığının bәzi seqmentlәrdә zәifliyi vә beynәlxalq keyfiyyәt 
standartlarına tam uyğunlaşmama zәif tәrәflәr kimi qiymәtlәndirilir.  

Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalı hәm daxili bazarda dayanıqlı 
mövqe saxlayır, hәm dә ixrac imkanlarını genişlәndirәrәk rәqabәt 
qabiliyyәtini artırmaq potensialına malikdir. Hәr bir әsas istehsalçı öz 
fәrdi güclü tәrәflәri vә imkanları ilә bazarda mövqeyini 
möhkәmlәndirir, zәif tәrәflәr vә potensial tәhdidlәr isә strateji inkişaf 
planlarında nәzәrә alınmalıdır.  

Nәticә etibarilә, SWOT tәhlilinә әsaslanan optimallaşdırma 
modellәri göstәrir ki, Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalı hәm daxili 
bazarda sabit mövqeyә, hәm dә beynәlxalq bazarda güclәnmәk üçün 
kifayәt qәdәr potensiala malikdir 

Aşağıdakı cәdvәldә Azәrbaycanın aparıcı qida istehsalçı 
müәssisәlәrinin 2023-2024-cü illәrdә seçilmiş rәqabәt göstәricilәri - 
istehsal, dövriyyә, mәnfәәtlilik, ixrac vә innovasiya göstәricilәri 
müqayisәli şәkildә tәqdim edilmişdir. Mövcud statistik mәlumatlar 
real göstәricilәr әsasında, çatışmayan hissәlәr isә analitik model 
әsasında hesablanmışdır (cәdvәl 5). 
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Cәdvәl 5.  
Azәrbaycanın aparıcı qida istehsalçı müәssisәlәri üzrә  

2023-2024-cü illәrdә seçilmiş rәqabәt göstәricilәri  
 

Müәssisә 
İstehsal 

(min 
ton) 

Dövriyyә 
(mln 
AZN) 

Xalis 
mәnfәәt 

(mln 
AZN)

İxrac 
(mln 

ABŞ $)

İnnovativ 
mәhsul 

payı (%) 

Ar-Ge 
xәrclәri 

(mln 
AZN)

Azәrsun 
Holding 

1015.0 1325.0 98.0 61.0 13.0 5.8 

Gilan 
Food 

710.0 960.0 68.0 49.0 10.7 4.9 

Bakı 
Konserv 
Zavodu 

49.5 87.2 6.1 15.1 8.2 0.7 

Milk-Pro 185.0 265.0 21.4 12.3 9.5 1.6
Atena 220.0 318.0 26.8 18.7 11.2 2.4
AQRO-
VITA 

142.0 198.0 14.6 9.8 7.9 1.1 

 

Mәnbә: Cәdvәl statistik mәlumatlar әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanıb. 
www.azstat.org vә www.economy.gov.az  

 
Tәhlil göstәrir ki, Azәrsun Holding sektor üzrә lider mövqedәdir. 

Süd mәhsulları istehsalçıları (Atena vә Milk-Pro) daha yüksәk 
rentabellik nümayiş etdirir. Ar-Ge xәrclәri ilә innovativ mәhsul payı 
arasında müsbәt korrelyasiya müşahidә olunur. Orta müәssisәlәrdә 
ixrac intensivliyi yüksәk olsa da, ümumi hәcmlәr mәhduddur. 

Azәrbaycan Qida sәnayesi müәssisәlәrinin 2023-2024-cü illәrin 
genişlәndirilmiş analitik hesabatları әsasında aparılmış qısa SWOT 
tәhlili göstәrdi ki: 

- Azәrsun Holding – Güclü: bazar liderliyi; Zәif: yüksәk kapital 
tutumluluq; İmkan: ixrac genişlәnmәsi; Tәhdid: xammal qiymәt 
dәyişkәnliyi. 

- Gilan Food – Güclü: diversifikasiya; Zәif: orta innovasiya payı; 
İmkan: regional bazarlar; Tәhdid: rәqabәt tәzyiqi. 

- Süd sektoru (Atena, Milk-Pro) – Güclü: yüksәk rentabellik; Zәif: 
idxal asılılığı; İmkan: funksional qida bazarı; Tәhdid: maya dәyәri 
artımı. 

Azәrbaycan qida sәnayesi müәssisәlәrinin 2023-2024-cü illәrin 
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reytinq hesabatlarında reytinq cәdvәli çәkili normallaşdırma metodu 
әsasında hesablanmışdır (cәdvәl 6).  

Cәdvәl 6. 
2023-2024-cü il Reytinq hesabatlarında Azәrbaycan qida 

sәnayesi üzrә aparıcı müәssisәlәrin reytinq cәdvәli 
 

Reytinq Müәssisә İnteqral Bal
1 Azәrsun Holding 100.0
2 Gilan Food 77.19
3 Atena 41.04
4 Milk-Pro 32.15
5 AQRO-VITA 24.93
6 Bakı Konserv Zavodu 22.27

 

Mәnbә: Cәdvәl statistik mәlumatlar әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanıb. 
www.azstat.org vә www.economy.gov.az  
 

Tәhlil göstәrir ki, innovasiya prioritetli strategiya süd sektoru 
müәssisәlәrinin mövqeyini güclәndirә bilәr. Ar-Ge investisiyalarının 
artırılması uzunmüddәtli mәnfәәt artımına sәbәb olur. 

Aparılmış tәhlildәn çıxarılan әsas nәticә ondan ibarәtdir ki, 
Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalı müәssisәlәrinin rәqabәt 
qabiliyyәtinin güclәndirilmәsi bir neçә istiqamәt üzrә hәyata 
keçirilmәlidir. 

Belәliklә, 2015–2024-cü illәri әhatә edәn tәhlil göstәrmişdir ki, 
Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalı müәssisәlәrinin dayanıqlı 
inkişafı vә beynәlxalq bazarlarda möhkәmlәnmәsi üçün әsas 
determinantlar keyfiyyәt, ixrac, innovasiya vә rәqәmsallaşmadır. 

Dissertasiyanın “Ölkәmizdә әrzaq mәhsulları istehsalçılarının 
rәqabәt qabiliyyәtinin artırılmasının әsas prioritetlәri” adlanan III 
fәslindә innovasiya, rәqәmsallaşma vә keyfiyyәt standartlarının tәtbiqi 
mәsәlәlәri nәzәrdәn keçirilmiş, ixrac potensialının artırılması vә 
beynәlxalq bazarlara inteqrasiya rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması 
istiqamәtlәri kimi müәyyәn edilmiş, әrzaq mәhsulları istehsalçılarına 
dövlәt dәstәyi, sözügedәn sektorda institusional islahatlarının vә 
regional әmәkdaşlıq imkanlarının әhәmiyyәti әsaslandırılmışdır. 

Aparılmış elmi-tәdqiqatın nәticәlәri göstәrir ki, müasir dövrdә 
innovasiya, rәqәmsallaşma vә beynәlxalq keyfiyyәt standartlarının 
tәtbiqi әrzaq mәhsulları tstehsalında rәqabәt üstünlüklәrinin 
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formalaşmasında hәlledici rol oynayır.  
Aşağıdakı diaqramda innovasiya faktorlarının ümumi 

rәqabәtqabiliyyәtlik sәviyyәsinә tәsir payları faizlә ifadә olunmuşdur 
(diaqram).  

 

 
Diaqram. İnnovasiya amillәrinin rәqabәtqabiliyyәtliyә tәsirinin 

paylanması (faizlә). 
Mәnbә: Diaqram müәllif tәrәfindәn hazırlanıb. 

 
Diaqramdan göründüyü kimi, mәhsuldarlığın artımı (35%) vә ixrac 

hәcminin artması (25%) rәqabәt üstünlüyünün formalaşmasında әsas 
faktorlar hesab olunur. Yeni mәhsul yaradılması vә bazar payının 
genişlәnmәsi dә mühüm rol oynayır. 

Rәqәmsal satış kanalları vә e-ticarәt platformaları istehsalçıların 
mәhsullarını daha geniş auditoriyaya çatdırmasına, müştәri 
mәlumatlarının tәhlilinә vә satış strategiyalarının adaptasiyasına 
imkan yaradır. İnnovativ monitorinq vә analitika sistemlәri isә 
keyfiyyәt nәzarәtini vә istehsal performansının qiymәtlәndirilmәsini 
tәmin etmәklә qәrar qәbuletmә proseslәrinin sürәtlәndirilmәsindә 
strateji rol oynayır.4 

 
4 Nijkamp, P.H. Regional Development and Planning. / P.H.Nijkamp – Cheltenham: 
Edward Elgar, 2009. – pp. 110–125. 
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Dövlәt Statistika Komitәsinin mәlumatlarına görә, 2015–2024-cü 
illәrdә әrzaq mәhsulları tstehsalında texnoloji yenilәnmә sәviyyәsi 
tәqribәn 28% artmışdır ki, bu da sektorun rәqabәt potensialının 
artdığını sübut edir. 

Cәdvәl 7-dә 2015–2024-cü illәr әrzindә Azәrbaycanın әrzaq 
mәhsulları istehsalı üzrә innovasiya fәaliyyәti vә rәqabәtqabiliyyәtlik 
göstәricilәrinin dinamikası tәqdim olunur.  
     

Cәdvәl 7. 
Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları istehsalında innovasiya vә 

rәqabәtqabiliyyәtlik göstәricilәri (2015–2024) 
 

İl 
İnnovasiya 

yatırımı 
(mln AZN) 

Yeni 
mәhsul 

sayı 

İxrac 
artımı 

(%) 

Rәqabәt 
İndeksi  
(0–10) 

Rәqәmsallaşma 
sәviyyәsi (%) 

2015 42 18 3.5 5.6 32
2016 48 22 4.0 5.8 35
2017 55 27 4.4 6.0 38
2018 63 31 5.0 6.3 42
2019 70 35 5.8 6.6 46
2020 74 38 4.9 6.5 49
2021 82 42 6.2 6.8 53
2022 91 47 6.8 7.0 58
2023 104 53 7.3 7.3 63
2024 115 58 7.9 7.6 68

 

Mәnbә: Cәdvәl statistik mәlumatlar әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanıb. 
www.azstat.org vә www.economy.gov.az  

 
2015–2024-cü illәr әrzindә әrzaq mәhsulları istehsalında 

innovasiyalara yönәldilәn vәsaitlәr 2,7 dәfә artmışdır. Yeni mәhsul 
çeşidlәri vә rәqәmsallaşma sәviyyәsinin yüksәlmәsi, ixrac artımı vә 
rәqabәt indeksinin sabit yüksәlişi Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları 
istehsalının beynәlxalq bazarlarda mövqelәrinin möhkәmlәndiyini 
göstәrir. 

Nәticә etibarilә, aparılmış elmi-nәzәri vә praktiki tәhlillәr göstәrir 
ki, Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalının rәqabәt qabiliyyәtinin 
artırılmasının әsas istiqamәtlәri beynәlxalq keyfiyyәt standartlarının 
tәtbiqi, ixrac potensialının genişlәndirilmәsi, innovasiya fәaliyyәtinә 
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vә rәqәmsallaşmaya investisiyaların güclәndirilmәsi, hәmçinin 
istehsal hәcminin bu amillәrlә inteqrasiya edilmiş şәkildә 
artırılmasıdır. Bu yanaşmalar әrzaq mәhsulları tstehsalının davamlı 
inkişafını tәmin etmәklә yanaşı, ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafına 
mühüm töhfә verәcәkdir. 

Ümumilikdә, 2015–2024-cü illәr әrzindә Azәrbaycanın әrzaq 
mәhsulları istehsalı ixrac göstәricilәri struktur, coğrafiya vә keyfiyyәt 
baxımından әhәmiyyәtli diversifikasiyaya nail olmuş, dövlәt dәstәyi 
vә rәqabәtә davamlı istehsal mexanizmlәrinin tәtbiqi sayәsindә 
beynәlxalq bazarlarda daha dayanıqlı mövqe qazanmışdır. 

Nәticәlәrin analitik izahına gәldikdә, qeyd etmәk lazımdır ki, 
2015–2024 dövründә ixrac 2 dәfәdәn çox artaraq 420 mln $-dan 880 
mln $-a yüksәlmişdir. 

Bu müddәtdә meyvә-tәrәvәz ixracı lider olsa da, şirniyyat, süd vә 
konserv mәhsullarında da artım müşahidә olunmuş, ixracın strukturunda 
emal olunmuş mәhsulların payı yüksәlmişdir. Bu tendensiya әrzaq 
mәhsulları tstehsalının dәyәr zәncirindә modernlәşmәsini vә rәqabәt 
qabiliyyәtinin güclәnmәsini nümayiş etdirir. 

Rәqabәt üstünlüklәri kimi ekoloji tәmiz mәhsulların yüksәk payı, 
әlverişli iqlim, coğrafi yaxınlıq vә aşağı logistika xәrclәri, dövlәt 
dәstәyi mexanizmlәri (subsidiya, ixrac tәşviqi, logistika mәrkәzlәri) 
qeyd edilmişdir.  

Azәrbaycan Respublikasında әrzaq mәhsulları tstehsalının rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılmasında dövlәtin rolu strateji әhәmiyyәt daşıyır. 
Dövlәt dәstәyi әsasәn maliyyә, infrastruktur vә institusional 
mexanizmlәr vasitәsilә hәyata keçirilir. Eyni zamanda ixrac tәşviqlәri, 
xarici sәrgilәrdә iştirakın maliyyәlәşdirilmәsi vә brend tanıtım 
proqramları (“Made in Azerbaijan”) Azәrbaycan mәhsullarının 
beynәlxalq bazarlara çıxış imkanlarını genişlәndirir. İnfrastruktur 
dәstәyi – logistika mәrkәzlәri, soyuducu anbarlar vә sәnaye 
parklarının yaradılması – istehsalçıların bazara çıxışını optimallaşdırır 
vә mәhsul keyfiyyәtini yüksәldir. 

Son 10–15 ildә hәyata keçirilmiş dövlәt dәstәyi tәdbirlәri – 
subsidiyalı kreditlәr, vergi güzәştlәri, ixrac tәşviqi vә qida 
tәhlükәsizliyi infrastrukturu – әrzaq mәhsulları tstehsalının hәm 
iqtisadi, hәm dә sosial göstәricilәrinә әhәmiyyәtli tәsir göstәrmişdir. 
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Bu tәdbirlәr istehsalçılara beynәlxalq sertifikatlı mәhsullar istehsal 
etmәk, ixrac hәcmlәrini artırmaq vә yeni iş yerlәri yaratmaq imkanı 
vermişdir.  

Yaxın perspektivdә innovasiya vә rәqәmsallaşma yönümlü dәstәk 
alәtlәri, çevik institusional mühit vә dәrinlәşdirilmiş regional 
inteqrasiya tәdbirlәri Azәrbaycan әrzaq mәhsulları tstehsalının 
beynәlxalq sәviyyәdә mövqelәrini daha da möhkәmlәndirәcәk vә 
ixrac potensialını әhәmiyyәtli dәrәcәdә yüksәldәcәkdir. 

 
NӘTİCӘ 

 
Azәrbaycanın әrzaq mәhsulları tstehsalında rәqabәt qabiliyyәtinin 

güclәndirilmәsi vә ixrac potensialının artırılması kompleks elmi 
yanaşma tәlәb edir. Bu kontekstdә tәdqiqat nәticәsindә әldә edilmiş 
tәklif vә tövsiyәlәri aşağıdakı kimi xülasәlәşdirmәk olar:  

1. Әrzaq mәhsulları tstehsalında rәqabәt mühitinin 
stimullaşdırılması üçün dövlәt dәstәyinin güclәndirilmәsi vacibdir. Bu, 
diferensial vergi güzәştlәri, subsidiyalar vә ixrac tәşviqlәri vasitәsilә 
hәyata keçirilmәli, xüsusilә kiçik vә orta istehsalçılar üçün maliyyә 
resurslarına çıxış imkanları artırılmalıdır. Bu yanaşma, hәm investisiya 
axınını tәşviq edir, hәm dә bazarda әdalәtli rәqabәt mühitinin 
formalaşmasına xidmәt edir, istehsalçılara texnoloji modernizasiya vә 
mәhsul çeşidlәrinin genişlәndirilmәsi üçün resurs yaradır. 

2. İnnovasiya vә texnoloji modernlәşmә proqramlarının 
hazırlanması prioritetdir. Müәssisәlәrdә yeni texnologiyaların tәtbiqi, 
istehsalın avtomatlaşdırılması vә rәqәmsallaşma mexanizmlәrinin 
genişlәndirilmәsi rәqabәt qabiliyyәtini әhәmiyyәtli dәrәcәdә artırır. 
Bu prosesdә dövlәt-özәl tәrәfdaşlıq layihәlәri mühüm rol oynayır, 
çünki innovativ texnologiyaların tәtbiqi üçün ilkin investisiyaların 
tәmin edilmәsi vә texnologiya transferinin tәşviqi lazımdır. 

3. Әrzaq mәhsulları istehsalçılarının beynәlxalq bazarlara çıxış 
imkanlarının genişlәndirilmәsi zәruridir. İxrac missiyaları, beynәlxalq 
sәrgilәrdә iştirak vә logistik dәstәk mexanizmlәrinin güclәndirilmәsi, 
habelә mәhsulların beynәlxalq keyfiyyәt sertifikatlaşdırmasının 
sadәlәşdirilmәsi, Azәrbaycanın әrzaq mәhsullarının rәqabәt 
qabiliyyәtini artırır. Bu tәdbirlәr eyni zamanda brend imicinin 



25 

yüksәlmәsinә, xarici bazarlarda mövqelәrin möhkәmlәnmәsinә vә 
ixrac hәcminin artırılmasına şәrait yaradır. 

4. İnsan kapitalının inkişafı vә kadr potensialının güclәndirilmәsinә 
ehtiyac vardır. Әrzaq mәhsulları tstehsalında fәaliyyәt göstәrәn 
müәssisәlәrdә menecment, marketinq, keyfiyyәtә nәzarәt vә 
innovasiya sahәlәrindә müasir bilik vә bacarıqlara malik 
mütәxәssislәrin hazırlanması vacibdir. Bunun üçün universitet-sәnaye 
әmәkdaşlığı mexanizmlәri qurulmalı, daimi tәlimlәr, seminarlar vә 
beynәlxalq sertifikat proqramları tәtbiq edilmәlidir. Bu, hәm innovativ 
ideyaların tәtbiqini sürәtlәndirir, hәm dә strateji qәrarların qәbulunda 
çevikliyә imkan verir. 

5. İnstitusional vә hüquqi bazanın tәkmillәşdirilmәsi tәmin 
olunmalıdır. Antiinhisar mexanizmlәri güclәndirilmәli, istehlakçı 
hüquqları qorunmalı, ekoloji dayanıqlılıq vә әrzaq tәhlükәsizliyi üzrә 
beynәlxalq standartlara uyğun normativ-hüquqi çәrçivә tәmin 
edilmәlidir. Bu, hәm daxili bazarda rәqabәtin әdalәtli aparılmasına, 
hәm dә Azәrbaycan mәhsullarının beynәlxalq bazarlarda 
etibarlılığının artırılmasına xidmәt edir. 

6. Әrzaq mәhsulları istehsalında mәhsul çeşidlәrinin 
şaxәlәndirilmәsi vә innovativ mәhsulların hazırlanması vacibdir. 
Müxtәlif seqmentlәrә yönәlmiş mәhsullar istehsalçıların yeni 
bazarlara çıxışını tәmin edir vә regional, elәcә dә qlobal bazarlarda 
mövqelәrin möhkәmlәnmәsinә şәrait yaradır. 

7. Brendinq vә marketinq fәaliyyәtlәrinin genişlәndirilmәsi xüsusi 
әhәmiyyәt kәsb edir. “Made in Azerbaijan” brendinin vahid şәkildә 
tanıdılması vә reklam kampaniyalarının aparılması, mәhsulların 
beynәlxalq sәviyyәdә tanınmasını tәmin edir vә istehsalçıların rәqabәt 
üstünlüyünü artırır. 

8. Regional vә beynәlxalq әmәkdaşlığın inkişaf etdirilmәsi 
zәruridir. Klaster yanaşması vә kooperativ mexanizmlәr istehsal 
zәncirlәrindә sinerji effektlәri yaradır, resurslardan daha sәmәrәli 
istifadә imkanlarını tәmin edir vә bazar payının genişlәnmәsinә şәrait 
yaradır. 

9. Ekoloji vә sosial mәsuliyyәt prinsiplәrinin tәtbiqi әrzaq 
mәhsulları istehsalında dayanıqlı inkişaf üçün vacibdir. Yaşıl 
iqtisadiyyat prinsiplәrinin inteqrasiyası istehsalçıların beynәlxalq 
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rәqabәt mühitindә mövqeyini möhkәmlәndirir vә hәmçinin ölkәnin 
sosial-iqtisadi sabitliyinә töhfә verir. 

10. Dövlәt tәrәfindәn ixrac kreditlәri vә investisiya tәşviqlәrinin 
artırılması tövsiyә olunur. Bu mexanizmlәr, xüsusilә ixrac yönümlü 
müәssisәlәrin maliyyә yükünü azaltmaqla onların uzunmüddәtli 
rәqabәt üstünlüyünü tәmin edir. 

11. İnnovasiya vә texnologiya transferi üçün xüsusi fondlar 
yaradılmalıdır. Bu fondlar vasitәsilә әrzaq mәhsulları istehsalı 
müәssisәlәri beynәlxalq tәcrübәyә uyğun texnoloji modernizasiya vә 
innovativ layihәlәri hәyata keçirә bilәr. 

12. Rәqәmsal infrastrukturun inkişaf etdirilmәsi vacibdir. 
Rәqәmsal gömrük, elektron sәnәd dövriyyәsi vә istehsalın izlәnmәsi 
sistemlәri ixrac әmәliyyatlarının sürәtini vә şәffaflığını artırır, istehsal 
proseslәrinin keyfiyyәtinә nәzarәti güclәndirir vә beynәlxalq 
bazarlarda etibarlılığı tәmin edir. 

Belәliklә, bu strateji tәdbirlәrin inteqrasiyası Azәrbaycan әrzaq 
mәhsulları istehsalında rәqabәt qabiliyyәtinin davamlı inkişafını tәmin 
edәcәk, hәm daxili bazarda, hәm dә beynәlxalq sәviyyәdә 
istehsalçıların mövqeyini möhkәmlәndirәcәkdir. 

 
Dissertasiya işinin әsas müddәaları, әldә edilmiş nәticә vә 

tәkliflәr müәllifin hәmmüәllifsiz dәrc olunmuş aşağıdakı 
әsәrlәrindә öz әksini tapmışdır: 
     1. Bilal Ü.E. Qlobal bazarda qida istehsalçılarının rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılmaq üçün innovativ strategiyalar // – Bakı: 
“Geostrategiya” beynәlxalq ictimai-siyasi, elmi-nәzәri jurnal, – 2024. 
№ 2 (80). – s. 119-123. 
     2. Bilal Ü.E. Qida istehsalçılarının rәqabәt qabiliyyәtini artırmaq 
üçün yaşıl iqtisadiyyat modeli // – Bakı: Bakı Biznes Universiteti. 
Ümummilli Lider Heydәr Әliyevin anadan olmasının 101-ci 
ildönümünә hәsr edilmiş “Yaşıl iqtisadiyyat davamlı inkişafın modeli 
kimi” mövzusunda Beynәlxalq elmi-praktiki konfransın materialları, 
– 24 aprel 2024. – s. 409-412. 
    3.  Bilal U.E. Promoting sustainable agriculture practices for global 
competitiveness and biosecurity // – Gәncә: Azәrbaycan Dövlәt Aqrar 
Universiteti.  Ümummilli Lider Heydәr Әliyevin anadan olmasının 



27 
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“Yaşıl iqtisadiyyat vә dayanıqlı inkişaf” iqtisadiyyat vә sosial elmlәr 
sahәsindә tәdqiqatçıların I beynәlxalq konfransı, – 16-17 dekabr 2024. 
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producers in Azerbaijan // –  Lisbon: III International Scientific and 
Practical Conference “Exploring the unknown: science, imagination, 
discovery”, – 23-24 September 2025. – pp. 3-5. 
     6. Билал У.Э. Деятельность предприятий пищевой 
промышленности Aзербайджана: реалии и перспективы // – 
Москва: “Финансовая экономика” Всероссийский научно-
аналитический журнал, – 2025. № 8. – стр. 165-168. 
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