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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualli@i vo islonmo daracasi. Miiasir dovrds
iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin tarazli inkisafinda mdvcud
resurslardan somorali istifado olunmasi, onlarin iizo c¢ixarilmasi,
maliyyo-investisiya axinlarinin somorali idaro edilmosi, maliyya
vasaitlorinin tayinati lizro istifads olunmasi va s. bu kimi masalalor ¢ox
mithiim ohomiyyot kosb edir. Xiisusilo, turizm sahosindo bu kimi
mosalolorin  ciddi  gokildo arasdirilmasi, miivafiq naticolorin
cixarilmasi, uygun qorarlarin verilmosi, nozarot vo idarsetmo
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vacib sortlordondir. Bu qeyd
olunan sortlor baximindan turizmin rolu daha da artmaqdadir.

Qeyd edok ki, gostorilon masololor Azorbaycanda xiisusilo
aktualdir. Son illordo 6lkomizdo turizm sahasinin inkisaf etdirilmosi
vo timumilikdo bu sektorun inkisafi iigiin dévlot torofindon sistemli
islor goriilmokdadir. Dovlat bu sahoayo kifayat qodor biidco resurslari
yonoldir. Har il demok olar ki, dovlot biidcasindon turizmin inkisafina
vo bu sahonin dostoklonmasine xeyli vosaitlor xorclonir. Dovlot
torofindon turizmin inkisafina yo6noldilmis todbirlorin vo dastok
mexanizmlarinin ohato dairasi daha da genislonmokdodir. Regionlarda
maddi-texniki bazanin giliclondirilmasi, yollarin tomir olunmasi vo
yeni yollarin ¢okilmasi, turizm vo xidmat sahalori ii¢iin subsidiyalarin
miioyyaonlosdirilmasi, stimullasdirici todbirlorin goriilmasi vo s. daha
boyiik investisiyalar tolob edir. Siibhasiz, bu veosaitlorin toyinati tizro
vo samorali istifade edilmesinde maliyys nozarstinin vo idarsetma
mexanizmlarinin rolu bdytikdiir.

Turizm institutunun giiclondirilmaesi istigamatinds hayata kegirilon
toskilati-hiiquqi vo idaroetmo todbirlori do diqqoet ¢okir. Olkomizda
turizm sahosindo dovlst siyasatini vo tonzimlomasini hayata kegiron
osas qurum Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Turizm Agentliyidir.
Bu sahos “Turizm haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ilo
tonzimlonir. Bundan olave, “Azorbaycan  Respublikasinda
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ixtisaslagsmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi

! Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafinin Strateji Yol Xoritasi // — Baki: Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 26 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani.

3



6lkoads turizmin inkisafi tiglin asas strateji sonoad kimi qobul olunmus
vo hazirda icra morhslasindadir. Ulu Ondor Heydar Oliyevin digqati
sayosindo Azorbaycanda miistaqil turizm sistemi formalasdirilmisdir.
Turizm foaliyyotinin  vo xidmetinin qanunvericilik bazasinin
yaradilmast magsadila 1999-cu ildo “Turizm haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu gobul olunmusdur. 2016-c1 ildo miiasir
toloblor baximindan bu Qanuna zoruri doyisikliklor vo olaveler
edilmisdir. Beloliklo, turizm institutunun inkisafinin giiclii hiiquqi
osaslar1 yaradilmigdir. Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti ITham
Oliyev do turizm sisteminin daha da tokmillogdirilmasine vo onun
somaraliliyinin artirllmasina ciddi 6nom verir, bu sistemin inkisafina
daim digqqat gostorir.

Qeyd olunan mosalolor vo problemlor koklii todqiqatlarin
apartlmasin1  tolob edir. Ilk ndvbode, miiasir soraitdo iqtisadi
doyisikliklor nozoro alinmagqla, turizmin inkisafinda bu sahodoki
miasir beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi, 6lkomizdo turizmin
inkisafi proseslorinds turizmin rolunun doyarlondirilmasi va bununla
da turizm mexanizmindon daha somarali istifado edilmasi zorurati
meydana c¢ixir. Biitlin bunlar dissertasiya isinin mdvzusunun
aktualligini ifado edir.

Bir mosaloys do xiisusi diqget yetirmok istordik. Belo ki, 6lko
Prezidentinin 2022-ci il 16 noyabr tarixli Serancamu ilo “Azorbaycan
Respublikasinin iggaldan azad edilmis orazilorine Boyiik Qayidisa dair
I DSvlot Programi”? gobul olunmusdur v hazirda bu Programin icrasi
gorgin morholadadir. Baglica hadoflor postkonflikt orazilords sosial-
iqtisadi inkisafin tomin edilmesi, Bdoyiik Qayidis proseslorinin
stirotlondirilmosi, somorali va soffaf iqtisadiyyat quruculuguna nail
olunmasi vo regionun resurslarindan mohsuldar istifado edilmasidir.
Bu proseslords reallagdirilacaq layihalarin turizm tadbirlorinin togkili,
turizm foaliyyotinin qiymotlondirilmosi vo kompleks tohlillorin
aparilmas1 mosololori  kifayot qoder aktual olaraq On plana
cixmaqdadir.

Movzunun islonmo doracesi ilo baglh qeyd etmok olar ki,

2 “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorine Béyiik Qayidisa
dair I Dovlat Proqrami” // — Baki: Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 noyabr
2022-ci il tarixli Seroncami.
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Azorbaycanda turizm sahasinin potensialindan somerali istifads
edilmasi istigamatlori, eloco do bu sahonin milli iqtisadiyyatdaki rolu,
regional inkigsafda ohomiyyasti vo roqabst gabiliyystinin artirilmasi
moasalalari ilo bagli hom yerli, hom do xarici alimlor torofindon
miixtalif todqiqat islori aparilmigdir. Azarbaycanli todqiqat¢ilardan
akademik Somoadzado Z.9., Quliyev E.A., Quliyeva A.E., Valiyeva S.1.,
Ibrahimov I.H., Blirzayev 8.Q., ©zizov A.9., Qafarov N.C., Hosonov
A.N., Abadov M.K., Abdullayev K.N., Bagirli S.H., Bilalov B.O.,
Giilaliyev C.G., Cabbarov ©.X., Abbasova F.Q., Coforli V.V. va
basqalart 6z  osorlorinds  Olkenin  turizm  potensialinin
qiymatlondirilmasi, bu sahanin geyri-neft sektorunun inkisafinda rolu,
regionlarda  turizm  infrastrukturunun  qurulmasi,  turizm
iqtisadiyyatinin idars olunmasi, marketing vo brend siyasstinin
formalagdirilmasi, insan kapitalinin giliclondirilmasi vo turizm
xidmatlorinin ~ keyfiyystinin  artirtlmast  ilo  bagli  maosalolori
aragsdirmiglar. Xarici 6lko alimlorindon iso Alekseeva N.P., Birjakov
M.B., Volkov Yu.F., Zaripova D.F., Dolnicar S., Brojak-Trzaskovska
M., Comfort D., Kumar J., Pendit N., Rahimi M. va basqgalariin elmi
osarlorinde turizmin iqtisadi inkisafda rolu, davamli va ekoloji turizm
modellari, raqabatgabiliyyastli turizm mohsullarinin formalagdirilmasi,
regional vo kond turizminin stimullagdirilmasi, turizm siyasastinds
dovlat-6zal torafdasligl vo innovativ yanagsmalarin totbiqi kimi aktual
masalalor genis sokilds isiglandirilmigdir.

Hom yerli, ham dos xarici tadqiqatlar gostarir ki, turizm sektorunun
ugurla inkisaf etdirilmosi {i¢iin yalniz mdvcud resurs potensialinin
olmas1 kifayat etmir, bu potensialdan somarali istifado edilmasino
yonalmis koordinasiyali siyasat, magsodydnlii investisiyalar, hiiquqi
vo Institusional dostok, eyni zamanda pesokar insan resurslarinin
hazirlanmasi da miithiim shomiyyet dasiyir. Todqiq etdiyimiz mdvzu
bu baximdan aktual vo ¢oxsaxali tadqiqat istigamatlorindon biri kimi
cixis edir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todgiqatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinda turizm sahasinin inkisafi proseslorinds istirak edon
foaliyyot saholori vo togkilatlardir.

Tadgigatin predmeti iso miiasir dovrds turizm sahasinin inkisafinda
moveud potensialdan somerali istifade olunmasi, bu sahods totbiq
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olunan mexanizmlorin  tonzimlonmosi vo  tokmillosdirilmasi
istiqgamatlorinin aragdirilmasi, eloca do bu proseslorin iqtisadi vo sosial
tasirlorinin qiymaetlondirilmasi masalaloridir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalari. Dissertasiyanin moqsodi miiasir
soraitdo Azerbaycanin turizm sahosinin potensialindan istifadonin
nozori asaslarin1 miioyyonlosdirmoklo bu sahodo mévcud imkanlarin
tohlil olunmasi, turizm resurslarinin somorali idars olunmasi
vaziyyetinin qiymatlondirilmosi vo turizmin inkisafinda istifado
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi istigamatindo elmi cohatdon
osaslandirilmig toklif vo tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Dissertasiya iginda qarstya qoyulan asas vazifalor bunlardir:

e turizm sonayesindo “potensial” kateqoriyasinin mahiyystinin

miioyyon edilmasing nozori yanagmalarin aragdirilmasi;

e Azorbaycanda turizm sahasinin potensialindan somarali istifado

edilmosi istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi;

e turizm potensialindan somorali istifadonin  metodoloji

prinsiplorinin imumilogdirilmasi;

e turizm sahosinin inkisafina dair diinya tocriibasinin

arasdirilmasi;

e Olkodo turizm sonayesi potensialindan somorali istifade

edilmosinin miiasir voziyyatinin tohlil edilmasi;

e Azorbaycanda turizm  sahesinin  inkisaf dinamikasinin

arasdirilmasi vo qiymatlondirilmasi;

e inkisaf potensialinin O&lkonin turizm sektorunun rogabot

qabiliyyatliliyine tosiri masalalorino baxilmast;

e milli iqtisadiyyatin turizm sahosinin inkisaf perspektivlorinin

aragdirilmasi;

e regionlarda turizmin inkisafi vo hoyata kecirilmasi

mexanizmlarinin miioyyanlosdirilmasi;

e turizm sanayesindo idaroetma strategiyasinin tokmillogdirilmasi

yollarinin iglonib hazirlanmasi.

Tadqiqat metodlarl. Todqgigatin gedisindo sistemli yanagsmadan
istifadoya tistlinliik verilmis, turizm sahasinin potensialindan somorali
istifads imkanlarinin miioyyanlogdirilmosi moqsadilo analitik vo
statistik tohlil tsullarindan, miiqayisoli tohlil, analiz vo sintez
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metodlarindan, dinamika siralarmin tohlilindon, eloco do analitik-
hesablama metodundan istifade olunmusdur. Tadqiqat ¢arcivasindo
turizmin iqtisadiyyatdaki rolu vo onun regional inkisafda oshomiyyati
miixtolif gostoricilor asasinda qiymatlondirilmis, bu sahado movcud
problemlor vo imkanlar iqtisadi modellorlo timumilosdirilmisdir.
Noazari-metodoloji masalalorin aragdirilmas1 zamani osas etibarilo
Azorbaycanin  vo xarici Olkslorin turizm sahosindo  aparict
todqgiqatcilarinin elmi osorlorine istinad edilmisdir. Bundan olava,
todqiqat zamani1 “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm
sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”, “Turizm haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu va diger normativ-hiiquqi aktlar,
Dovlot Turizm Agentliyinin, Dovlot Statistika Komitosinin vo
miivafiq beynoslxalq toskilatlarin (UNWTO, UNESCO va s.) analitik
vo metodoloji materiallarindan genis istifado olunmusdur.

Miidafioya ¢ixarilan asas miiddaalar bunlardir:

» Azorbaycanda turizm sektorunun movcud inkisaf meyillori vo
potensial imkanlar1 nozere alinaraq, bu sahonin somarali idare
olunmasi va inkisaf etdirilmasi {i¢iin elmi-metodoloji asaslarin
tohlil edilmesi vo qiymatlondirilmasine, miivafiq todbirlor
kompleksinin hazirlanmasina zorurat yaranmisdir;

» Olkomizdo turizmin iqtisadiyyatin miihiim sahosi kimi onun
maliyys naticalorinin qiymatlondirilmasinds vo buna uygun
somarali tadbirlarin goriilmesindo, programlarin hazirlanmasi vo
hayata ke¢irilmosinds turizmin rolu vo shomiyyastinin artmasina
ciddi ehtiyac yaranmisdir;

» postkonflikt orazilor nozore alinmagla turizm sektorunun inkisaf
potensialinin arasdirilmasi, resurs imkanlarinin
doyorlondirilmasi vo daha somorsli faaliyyot sahalorinin
miuoyyonlosdirilmesinde  osaslandirilmis  qiymatlondirmaya
ehtiyacin olmasi diqqgat ¢akir;

* turizm sektorunun inkisafinin tomin edilmosinds qarsiya
goyulmus hadoflors ¢atmagda bu sahonin rolunun artirilmasi
ticiin movcud iqtisadi-hiiquqi asaslarin yeni tolablor baximidan
tonzimlonmasi faydali ola bilar;

» turizm sektorunun inkisafinda maraqli toraflorin (dovlat, 6zal
sektor, qeyri-hokumot togkilatlar1 vo s.) omokdashiginin
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giiclondirilmasi vo sistemli foaliyyatin tomin edilmasi ¢ox vacib
amildir;

turizm sektorunun inkisafi T{¢iin strateji planlagdirma vo
uzunmiiddatli programlarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
zoruridir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

Azorbaycanda turizm potensialinin iqtisadi doyora ¢evrilmasini
tomin edon inteqrasiya olunmus idarsetmo  modeli
osaslandirilmig, turizm sektorunun inkisafinda dovlot, 6zal
sektor vo digor iqtisadi saholor arasinda koordinasiyali
omokdashigin zoruriliyi elmi cohatdon asaslandirilmisdir;
geyri-neft sektorunun inkisafinda turizmin strateji rolunu
giymatlondiron  konseptual yanasma islonilmis, turizm
investisiyalarinin mosgulluga, infrastrukturun inkisafina vo
xarici valyuta daxilolmalarina tosiri sistemli sokildo miioyyon
edilmisdir;

isgaldan azad edilmis Qarabag iqtisadi rayonunun turizm
potensialinin somorali istifadesi li¢iin regional turizm inkisaf
modeli toklif edilmis, modoni, ekoloji vo saglamliq turizmi
istigamatlorinin dayaniqli inkisaf baximindan perspektivlori
gostorilmisdir;

Azorbaycan regionlarinda turizm inkisafi lizro modvcud
disbalanslarin giymaotlondirilmasi osasinda diferensial regional
inkisaf mexanizmi iroli siiriilmiis, infrastruktur, nogliyyat vo
insan kapitalinin regional turizmo tosiri kompleks sokilda
miloyyon edilmisdir;

"Take Another Look" milli turizm brendinin regional alt-
brendlorlo tamamlanmasina osaslanan brending yanasmasi
hazirlanmis, regional marketing strategiyalarinin beynolxalq
turizm bazarinda rogabat {istlinliiyli yaratdigi elmi sokildo geyd
edilmisdir;

turizm sektorunda insan kapitalinin inkisafi ilo xidmot
keyfiyysti arasindaki qarsiligh olage miioyyon edilmis,
beynalxalq  standartlara  uygun kadr  hazirhgr  ve
sertifikatlagdirma sisteminin totbiginin sektorun roqabot
qgabiliyyating tosiri asaslandirilmisdir;
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e davaml turizm vo ekoturizmin inkisafi {iclin institusional vo
hiiquqi mexanizmlorin  tokmillogdirilmasi  istigamatindo
konseptual yanagma islonilmis, ekoloji sertifikatlagdirma vo
tobii resurslarin qorunmasimin turizmin dayaniqliligina tosiri
gostorilmisdir;

e turizm sektorunda dovlot-6zol torsfdasliginin somaraliliyini
artiran institusional amokdasliq modeli islonilmis, bu modelin
turizm mohsullarinin rogabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasina,
xidmat keyfiyyastinin yaxsilasdirilmasina vo sektorun dayanigh
inkisafina tosiri elmi cohatdon miioyyan edilmisdir.

Tadqigatin nazari vo praktiki shomiyyati. Dissertasiyada olda
edilmis elmi noticolor golocok todqiqatlar {i¢lin yetorli nozori baza
olmagqla, Azorbaycanda turizm sahasinin inkisafi prosesinde movcud
resurslardan daha somorali istifado olunmasi vo bu sahonin
iqtisadiyyatdaki rolunun artirilmasi istiqgamotinde hoyata kegirilocok
mogqsadli tadbirlors elmi dostok vers bilor. Eyni zamanda, todqgiqat
corgivosindo irali siirlilmiis toklif vo tdvsiyslor turizmin dovlot
siyasatindo prioritet saho kimi inkisaf etdirilmosi, strateji planlagdirma
va investisiya gorarlarinin formalagdirilmasi, habels turizm sektoruna
yonalik regional inkisaf proqramlarinin hazirlanmasinda faydali ola
bilor. Bundan olave, dissertasiya isinin nozori vo metodoloji
materiallarindan ali tohsil miiassisolorindo “Turizmin iqtisadiyyati”,
“Turizm idaragiliyi”, “Regional inkisafda turizmin rolu”, “Strateji
planlasdirma” kimi fonlor iizro miihaziralorin, dorslik vo todris
vasaitlorinin hazirlanmasinda istifads edilmasi miimkiindiir.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya isinin movzusu iizro
iddia¢inin 5 moqale vo 3 tezisi, o climlodon, 1 maqale vo 1 tezisi
xaricdo olmaqla, Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiys etdiyi
niifuzlu yerli vo xarici jurnallarda, konfrans materiallarinda dorc
olunmusdur. Tadgigatin osas miiddoalar1 kimi “Umummilli Lider
Heydor Oliyevin Azerbaycanda turizm sanayesinin taraqqising verdiyi
tohfolor”  (Baki, 2025), “Turizm sonayesinds  “potensial”
kateqoriyasinin mahiyyatinin miisyyon edilmasine nazori yanagmalar”
(Baki, 2025), “Development prospects of the tourism sector of the
national economy” (Ilen3za, 2025) adli tezislor beynoslxalq vo
respublika konfranslarinda 6z oksini tapmisdir. Homginin, tadqiqatin
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movzusuna dair iddiaginin  “Turizm resurslarindan maksimum
istifadonin metodologiyasinin prinsiplori” (Baki, 2024), “Inkisaf
potensialinin 6lkonin turizm sektorunun roqgabet qabiliyyatliliyine
tosir1” (Baki, 2025), “Turizm sahasinin inkisafina dair diinya
tocriibosi”  (Baki, 2025), ‘“Azorbaycanda turizm  sonayesi
potensialindan somarali istifads edilmasinin miiasir vaziyyati” (Baki,
2025), “Development dynamics of the tourism sector in Azerbaijan”
(Mocksa, 2025) adl1 maqalslari niifuzlu jurnallarda dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Giris (13899
isaro), I fosil (69882 isara), II fosil (59377 isara), 111 fosil (77827 isaro),
notico (9440 isaro) vo istifado olunmus odobiyyat siyahist (17510
isaro) lizro imumi hacm 260236 isaradir. Dissertasiyada 12 cadvaldan,
1 sxemdan vo 1 diagramdan istifade olunmusdur. Dissertasiyanin isara
say1 cadvallar, sakillor va istifado olunmus adabiyyat siyahisi istisna
olmagqla 230425 isaradir.

TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissosindo mévzunun aktualligi, problemin
Oyronilmosi voziyyeti, todqigatin mogsad vo vozifolori, obyekti,
predmeti, elmi yeniliyi, nazori va tacriibi shomiyyati, aprobasiyast
sorh olunmusdur.

Dissertasiya isinin “Turizm sonayesi potensialindan somarali
istifada edilmoasinin konseptual asaslar1” adlanan I foslindo turizm
sonayesindo “potensial” kateqoriyasinin mahiyyatinin miioyyon
edilmasine nozori yanagmalar, turizm potensialindan soamaorali
istifadonin metodoloji prinsiplori vo inkisaf potensialinin 6lkonin
turizm sektorunun roqabat qabiliyyatliliyina tosiri sorh edilir.

Turizm sanayesinds “potensial” anlayis1 inkisaf, giic va performans
gabiliyystini ohato edir. Turizm kontekstindo potensial, bir turizm
sahosinin ziyaratgilori calb etmok vo inkisaf etdirmok qabiliyyati kimi
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basa diisiiliir. Nyoman S. Pendit® potensiali gizli imkanlar vo fordi
togobbiis vasitesilo inkisaf eds bilon anadangsalms bacariq kimi
miioyyon edir, bu iso turistlorlo turizm sahosi arasinda simbiotik
olagani gostorir. Turistlorin sayinin artmasi arazinin calbediciliyinin
tobii inkisafina va turizm sahosinin estetik vo funksional inkisafina
tosir gostorir.

Turizm golirlorine esaslanan 6lkalor milli infrastruktura sermayo
yatiraraq turistlor ticiin tohliikasiz vo qabaqcil imkanlar tomin edir. Bu
iso yollarin, parklarin, hava limanlariin vo sosial infrastrukturun
inkisafina sobab olur, yerli ohali ii¢ilin 1s9 iqtisadi va tohsil imkanlarini
artirir. Turizm eyni zamanda sargilor, konfranslar vo diger todbirlor
vasitosilo modoni miibadiloni tosviq edir. ©.Cabbarov* turizmi
madoniyyatin inkisafi vo fordlorin sosial toraqqisi ti¢lin vacib amil
hesab edir, ¢linki turizm madani irsin qorunmasini va yerli icmalarin
dayanigl inkisafin1 tomin edir.

Turizmin iqtisadi tosiri birbasa, dolay1 vo induksiya edilmis tosirlor
vasitasilo Olgiiliir. Bunun tiglin Turizm Peyk Hesabi, Input-Output
modellori, Sosial Miihasibat Matrisi vo Hesablana bilon Umumi
Tarazliq Modellari istifads olunur. Bu metodologiyalar turizmin milli
vo regional iqtisadiyyata, is yerlorino, infrastruktur inkisafina vo
insanlarin hayat soviyyesino verdiyi tohfalori qiymotlondirmoyo
imkan verir.

Beynolxalq tocriibe gostorir ki, turizmin inkisafi yalniz
infrastruktur vo marketingdon deyil, hom do 0&lkonin resurs
potensiala vo fordilosdirilmis siyasotloring osaslanmalidir. Ispaniya
vo Tayland miqyas vo olgatanligla, Islandiya vo Yeni Zelandiya iso
davamli vo modani inteqrasiya olunmus yanasmalarla ugur qazanir.
Turizmin tosviqi regionlarda yeni is yerlori yaradaraq issizliyi azaldur,
istehlak1 vo UDM-i artirir, sosial rifah1 vo hoyat keyfiyyotini yiiksaldir.
Beloliklo, turizm iqtisadiyyat, madoniyyat, sosial inkisaf vo ekoloji
davamliliq baximindan 6lkolor {igiin strateji chomiyyat dastyan sonaye
sahosidir. Ragabat gabiliyyatinin artirilmasi liciin Azorbaycan regional
va beynoalxalq bazarlarla inteqrasiyan1 genislondirmali, turist axinini

3 Pendit N.S. Ramayana. Gramedia Pustaka Utama, - 2006, - 361 p.
4 Cabbarov, ©. Turizmin iqtisadi asaslar1 / ©.Cabbarov — Baki: ADPU nasriyyati, -
2015,—267 s.
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saxolondirmali vo turizm mohsullarin1 — saglamliq, isgiizar, madoni,
kond vo idman turizmi iizro — farqlondirmolidir. Infrastrukturun
balanslagdirilmasi,  turizm  tohsilinin  beynslxalq  soviyyoya
uygunlasdirilmasi, Qarabag bdlgosinin inteqrasiyasi, yeni brend vo
marsrutlarin hazirlanmasi, dovlat-6zal torofdasliginin
stimullagdirilmas: kimi tadbirlor inkisaf potensialinin real iqtisadi
naticalora ¢evrilmasino imkan yaradir. Noticado, bu strategiyalar
Azarbaycanin turizm sektorunu daha raqabatqabiliyystli vo davaml
etmoaklo milli iqtisadiyyata shomiyyatli tohfo vers bilar.

Dissertasiya  isinin ~ “Azorbaycanda  turizm  sahasinin
potensialindan somoarali istifadd edilmasinin miiasir vaziyyatinin
tohlili va qiymatlondirilmasi” adlanan II faslinds Azaorbaycanda
turizm sonayesi potensialindan somorali istifads edilmosinin miiasir
voziyyoti, Azorbaycanda turizm sahosinin inkisaf dinamikasi vo
inkisaf  potensialinin ~ d6lkenin  turizm  sektorunun  raqabot
gabiliyyatliliyins tosiri masoalalari aragdirilmis vo tohlil edilmisdir.

Azorbaycanin turizm sonayesi zongin tobii-cografi vo modoni
resurslara malikdir, saglamliq, ekoturizm, macera, gastronomiya vo
digor saholordo inkisaf iiclin olverigli imkanlar yaradir. Son illordo
turist goliglori 2,6 milyona ¢atmis vo golirlor artmisdir, lakin potensial
halo tam istifade olunmur. 9sas problemlor infrastrukturun borabor
soviyyads olmamasi, xidmat keyfiyystinin beynolxalq standartlara
uygun golmomosi, insan kapitalinin ¢atigmazligt vo marketing
strategiyalarinin qeyri-effektivliyi ilo baghdir (cadval 1).

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, 2024-cii ildo Azerbaycana golon
xarici votondaslarin sayinda vo cografiyasinda shomiyyatli artim
miisahido olunmusdur. ©n ¢ox turist gondoron Slko Rusiya olmus,
buradan golonlorin say1 731 942 noforo c¢ataraq 2023-cii illo
miiqayisodo 17,09% artmisdir. Ikinci yerdos gorarlasan Tiirkiyadon 425
981 nofor turist golmis vo artim 12,63% toskil etmisdir. On yliksok
artim isa Hindistan, Cin vo Canubi Koreya bazarlarinda geyds alinmais,
bu da Azarbaycanin Asiya 6lkalari ils turizm olagalarinin giiclondiyini
gostormisdir. Qazaxistan vo Pakistan kimi Markozi Asiya 6lkslorindon
golon turist axininin da ohomiyyotli dorocodo artmasi yeni turizm
bazarlarinin formalasdigini niimayis etdirir. Eyni zamanda, Soudiyya
Orobistani, Kiiveyt vo BOO kimi Yaxin Sorq 6lkalori lizro do miisbot
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. Cadval 1.
Olkaya galan xarici votoandaslarin sayi (2023-2024)

Olka 2023 (nafar) | 2024 (nafor) 202(1;3)0 23

Rusiya 625 106 731942 +17.09
Tiirkiyo 378 204 425 981 +12.63
Hindistan 117 302 243 633 +107.70
fran 165 346 210 081 +27.06
Girciistan 104 473 111300 +6.54

Soudiyys Orabistani 79 082 96 153 +21.59
Qazaxistan 58072 86 302 +48.61

Pakistan 55161 80919 +46.70
Birlogmis Orab Omirliklori 39963 46 731 +16.93
Ozbokistan 39 652 46 391 +17.00
Cin 23 804 44 798 +88.20
Tiirkmonistan 28 137 35728 +26.98
Kiiveyt 25 663 31369 +22.23
Israil 23 408 28 954 +23.69
Belarus 21790 26 308 +20.73

Boyiik Britaniya 21 559 25 693 +19.18
Oman 17 053 24 144 +41.58
ABS 16 965 22 927 +35.14
Almaniya 17 062 21731 +27.36
Conubi Koreya 7983 15 004 +87.95
Digar olkalar 220 005 270 590 +22.99
Umumi 2.085.790 2 626 679 +25.93

Monba: ARDSK-min  malumatlart  tizro  miidllif torafindon  hazirlanmigdir.
https.//www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en

dinamika miisahido edilmisdir. Avropa vo Simali Amerika
Olkalorindon golon turistlorin  saymin artmasi Azorbaycanin
beynslxalq turizm bazarinda roqabet qabiliyyetinin yiikssldiyini
gostorir. Umumilikda, noticolor 6lkodo hoyata kegirilon turizm
siyasotinin somaraliliyini vo bazarlarin ugurla diversifikasiya
olundugunu tasdiq edir.

Azorbaycanda turizmin inkisafi dovlet siyasstinin prioritet
istigamatlorinden biridir. Bu sahads bir sira strateji proqramlar vo
togobbiislor hoyata kegirilmigdir. 2011-ci ilin “Turizm ili” elan
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edilmasi bu sahayo giiclii tokan vermisdir. 1999-cu ilds gobul edilmis
“Turizm haqqinda” qganun sektorun hiiquqi osaslarini miioyyon
etmisdir.

“ASAN Viza” sisteminin totbiqi turistlorin 6lkoya golisini xeyli
asanlasdirmis vo turist axinina miisbot tosir gostormisdir. 2022-2026-
ct illor Ugiin tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin Sosial-
Iqtisadi Inkisaf Strategiyasi” turizmin inkisafi ii¢iin dogquz tomsal
prioritet miioyyon edir. Bu prioritetlor dayaniqlilig, tohliikasizlik, 6zal
sektorun calb olunmasi, sl¢atanliq vo inkliizivlik kimi imumilosdirici
faktorlar1 nazors alir. Bu prosesin naticalori diaqgramda daha aydin oks
etdirilmigdir. Diaqram turizm sonayesinin inkisafina tasir edon osas
amillorin miiqayisali qiymoatlondirilmosini toqdim edorak, dovlot
dostoyi, turizm infrastrukturu, noqliyyat, rogomsallasma vo insan
resurslarinin sektorun inkisafindaki rolunu vizual sokildo niimayis
etdirir.

Marketin
Daviat dostoyi
Rogomsallasma
Hotelsektory
Naliyyat

0 20 40 60 80 100

Diaqram. Turizm sanayesinin inkisaf gostoricilorinin amillor

iizra qiymatlondirilmasi (2024)
Monba: ARDSK-min  molumatlari  tizra midllif  torafindon  hazirlanmigdir
https://www.stat. gov.az/source/tourism/? lang=en

Diagramin tohlili gostarir ki, turizm sektorunun inkisafinda dovlat
dostayi (91 bal) vo turizm infrastrukturu (88 bal) on yiiksok
qiymatlondirilon amillordir. Son illorde hoyata kecirilon dovlet
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programlari, turizm  strategiyalari, regionlarda infrastruktur
layiholorinin icrasi vo investisiya tosviqi sektorun inkisafina miithiim
tosir gostormisdir. Nogliyyat infrastrukturu (84 bal) vo hotel sektoru
(81 bal) da ytiksok gostoricilor nlimayis etdirir ki, bu da beynolxalq
hava slagalarinin geniglonmasi, yeni hotellorin istifadoys verilmasi vo
xidmat keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ilo alagadardir. Digor torofdon,
rogomsallagsma (76 bal) vo marketing foaliyyati (73 bal) lizro inkisaf
miisahido olunsa da, bu istigamotlordo beynolxalq rogabot
qabiliyyatinin artirilmasi tigiin slava todbirlors ehtiyac vardir. On asagi
gostarici insan resurslart (69 bal) lizro geydo alinmisdir ki, bu da
pesokar kadr hazirliginin, xarici dil biliklorinin  vo xidmot
modoniyyatinin daha da tokmillosdirilmasinin vacibliyini gostorir.
Umumilikds, qiymotlondirmo noticolori Azorbaycanmn turizm
sonayesinin inkisafi iciin méhkom institusional baza formalasdigini,
lakin sektorun dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi mogsadilo
rogoamsal  texnologiyalarin  totbiqi, marketing foaliyyatinin
genislondirilmosi vo insan kapitalina investisiyalarin artirilmasinin
prioritet istigamatlor oldugunu gdstarir.

Azorbaycan Turizm Biirosu (ATB) 6lkonin mdvcud sorvatlorini
giiclondirarok yeni turizm tocriibalori yaratmigdir. Bunlara 16 yeni
hayking marsrutunun agilmasi, “Slow Food Soyahot” modelinin
totbiqi, qus miisahidosi ii¢lin turizm zonalarinin inkisafi vo Palgiq
Vulkanlar1t Turizm Kompleksinin tomolinin qoyulmasi daxildir.
Homg¢inin, Azarbaycanin “Global Tourism Plastic Initiative”a
qosulmast sektorun otraf miihito olan O6hdsliyini niimayis etdirir.
Regional inkisaf siyasoti ¢or¢ivesindo Turizm Informasiya Morkazlori
regional idarolora g¢evrilir vo Moadoni Irsin Qorunmasi va Idaro
Edilmosi Morkozi (QIM) modoni irs obyektlorindo dovlot-6zal
torofdashigr layiholorini hoyata kegirir. Bu togobbiislor turizm
sektorunun hartorafli inkisafina yonoldilmisdir. Azarbaycanin turizm
potensiali boyiik olsa da, onun tam somarali istifadssine mane olan bir
sira  ciddi  ¢otinliklor mdvcuddur. Bu  ¢otinliklor  sektorun
ragabatqabiliyyatliliyini vo dayaniqli inkisafini mohdudlasdirir.
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Cadval 2.
Azarbaycanda otel v otel tipli miiassisalorin say1 va tutumu
(2004-2024)

Gostarici 2004 | 2024 | Dayisiklik (dofd)
Mehmanxana va otel tlpll miiassisalarin 11 359 77
say1 (vahid)
Birdofalik tutum (min yer) 11.0 67.4 6.1

Moanba:  ARDSK-min  malumatlar:  iizra miidllif  torafindon  hazirlanmisdir
https.//www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en

Cadval 2-do toqdim olunan molumatlara asason, 2004-2024-cii
illordo Azorbaycanda mehmanxana va otel tipli miiossisolorin say1 111
vahiddon 859 vahide yiiksalorok toxminon 7.7 dofo artmisdir. Eyni
dovrds birdofalik yerlosdirma tutumu 11.0 min yerdon 67,4 min yera
cataraq 6.1 dofo artmigdir. Bu dinamika Olkedo turizm
infrastrukturunun stiratli inkisafini, turizm sektoruna ydnoldilon
investisiyalarin artmasint vo yerlosdirmo xidmatlorine olan talabatin
genislonmasini oks etdirir. Xisusilo Baki gohorinds vo regionlarda
yeni otellarin tikilmesi, beynalxalq todbirlorin kegirilmasi vo dovlat
torofindon turizmin inkisafina gdostorilon dostok bu artimin osas
amillori olmusdur. Bu meyl Azorbaycanin turizm potensialinin
giiclonmosino vo turizm sektorunun iqtisadi inkisafda rolunun
artmasina miihiim t6hfs vermisdir.

2024-cii ildo Azorbaycanin regionlarinda turizm potensiali
ohomiyyatli doracads inkisaf etmisdir. Bakidan olava, Qabals, Soki-
Zaqatala vo Quba-Xagmaz kimi regionlar turizm obyektlori ilo
zongindir. Regional turizmin inkisafi li¢lin hava limanlar1 va noqliyyat
infrastrukturu  tokmillosdirilmali,  turistlor  {iglin  olcatanliq
artirtlmalidir. Hokumot vo 6zal sektor birgs calisaraq otellorin,
restoranlarin vo oylonco mokanlarinin keyfiyyotini yiiksoaldir, su,
elektrik vo internet kimi xidmatlorin tominatin1 giliclondirir.
Azarbaycan Dovlot Turizm Agentliyi vo Turizm Biirosu 6lkonin
turizm imkanlarint MDB, Avropa, Asiya vo Yaxin $orq bazarlarinda
foal toblig edir. Dovlat dastoyi, vergi giizostlori vo Turizm haqqinda
Qanun sektorun hiiquqi ve iqtisadi asaslarint méhkomlandirir. Turizm
tohsili vo peso hazirlig ixtisaslh kadrlarin tominati {igiin vacibdir,
Sumgayitda Qastroturizm Akademiyasi bu sahodo niimunadir.
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Mosgulluga goldikdo, 2019-cu ildo Azorbaycanin turizm
sektorunda 45 min nofor c¢alisirdi. Onlardan 30 min nofor otel vo
restoranlarda, 8 min nofor kond turizminds, 7 min nafor iso diger
saholordo isloyirdi. 2020-ci ildo pandemiyanin tosiri ilo Umumi
mosgulluq sayr 38 min noforo qodor azaldi. Lakin 2021-ci ilden
baslayaraq mosgulluq saviyyasindo artim miisahidos edildi vo 2023-cii
ilo gador 44 min, 2024-cii ildo iso 46 min nafors ¢atdi (cadval 3).

) Cadval 3.
Azarbaycanda turizm sektorunun UDM-3 vo masgulluga xiisusi
cokisi (2019-2024)

N Turizmdo Otel va Koand .
. _ Turizmin imumi restoran- turizmindo Digoar
1 UDM-d»s pay1 - larda .. . masgulluq
o masgulluq . . umumi
(%) savi imumi | sayl
Y masgulluq sguiiuq
2019 3.5 45.000 30.000 8.000 7.000
2020 | 22 (pandemiya | 5g 500 | 25000 | 6.000 7.000
tosiri)
0
2021 | 2> % (borpa 40.000 26.000 7.000 7.000
morhalasi)
0
2002 | 30 % (borpa 42.000 28.000 7.000 7.000
davam edir)
()
2003 | 347 (barpa 44.000 30.000 8.000 6.000
davam, artim)
4%-4.7%
2024 | (toxmini yiiksok | 46.000 33.000 10.000 9.000
Soviyyo)

Moanba:  ARDSK-min  malumatlar:  iizra miidllif  torafindon  hazirlanmisdir
https.//www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en

Azarbaycan beynolxalq todbirlors ev sahibliyi edir vo UNWTO ilo
omokdasliq  ¢orcivesindo  “Turizmde  Iglim  Foaliyyetinin
Giiclondirilmosi Togobbiisii’nli hoyata kecirir, dayaniqli turizmin
togviqini tomin edir. COVID-19-dan sonra borpa, xiisusilo daxili
turizmin strotli arttimi sektorun dayaniqligini gostorir. Monbo
bazarlarin saxolondirilmosi, yiliksok vo biidcoli otellorin balansh
inkisafi, xidmat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi vo todbirlorin tosviqi
dayanigli vo inkliiziv bdylimoni dostokloyir. Orta miiddostli
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perspektivda 4 milyon xarici vo 6 milyon daxili turistin golmasi
prognozlasdirilir, bu iso infrastruktur, insan kapitali vo beynolxalq
tanitim sahalorine magsodyonlii investisiyalari tolob edir. Azorbaycan
turizmi iqtisadi artim, 1§ yerlorinin yaradilmasi vo 6lkonin beynalxalq
imicinin giiclondirilmasi baximindan strateji shomiyyot dastyir.

2024-cii ildo osas trendlordon biri qorunan tobii orazilora golon
ziyarotcilorin sayinin artmasidir. Bu, ekoloji cohatdon tomiz turizm
tocriibolorine artan tolobati gdstorir vo Azorbaycanin turizm
strukturunun sohor vo modoni turizmdon konara todricon
saxolondirilmasini gostorir (codval 4).

Cadval 4.
Azarbaycandaki Milli Parklara ziyaratci say1 (2022-2023-2024)
Gostaricilar 2022 2023 2024
Milli parklara
iimumi ziyaratci 276 703 223 549 224 638

say1 (nafor)
On ¢ox ziyarat
edilon milli

Goygol, Sahdag, Goygol, Sahdag, | Goygol, Sahdag,

parklar Abseron Abseron Abseron
“Yasil Diinya
Biomiixtalifliyin Milli parklarda Namina
il iizro asas gorunmast vo ekoturizm Homraylik
ekoloji tagobbiis ekoturizmin infrastrukturunun | ili” ¢orgivosinda
inkisafi genislondirilmasi | ekoloji turizmin
tosviqi

Moanba: hitps://tourism.gov.az/en/page/statistics malumatlart iizra miiallif tarafindon
hazirlanmuisdir

Molumatlar gostorir ki, 2022-ci ildo Azarbaycandaki milli parklara
276 703 nofor ziyarat etmisdir. 2023-cii ildo bu gdstorici 223 549
nofara enarak, toxminon 19,2% azalmisdir. 2024-cii ildo iso milli
parklara maraq yenidon artmis vo ziyaratgilorin say1 224 638 noforo
catmigdir. Artim boyilik olmasa da (0,5%), ekoturizmin inkisafi, milli
parklarin beynolxalq soviyyads tanidilmasi vo "Yasil Diinya Namino
Homroylik Ili" corcivesindo hoyata kegirilon todbirlor bu sahodo
miisbot dinamikanin formalagsmasina sorait yaratmigdir. Hor ¢ il
orzindo GOygol, Sahdag vo Abseron milli parklart on ¢ox ziyarot
edilon tobiot arazilori olmusdur.
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Cadval 5.

Azarbaycanda turizmin inkisafinin asas gostaricilori
(2022-2023-2024)

Gostaricilor 2022 2023 2024
Xarici votondaglarin say1 (nofor) 1602 600 | 2086548 | 2626 838
illik artim tempi (%) 102.0 30.2 25.09
Gecolomolorin say1 (milyon) 3.14 342 4.28
Hotellorin vo hotel tipli obyektlorin
golirlori (min AZN) 450.6 488.9 694.2
Hotellorin orta doluluq saviyyasi (%) 18.02 20.1 24.0
Milli parklara ziyarotci say1 (nafor) 276 703 223 549 224 638
Turizm agentliklarinin galirlori (min
AZN) 72.8 91.5 118.4
Turlzm’sektorunda masgul olanlarin 436 519 553
say1 (min nafor)

Monboa: https://stat.gov.az/news/index.php?id=6164&lang=en malumatlari iizra
miidllif tarafindan hazirlanmigdwr

5-ci  cadvelin tohlili  gosterir ki, 2022-2024-cii illords
Azorbaycanda turizm sektoru dinamik inkisaf morholosine qodom
qoymusdur. Xarici votondaslarin say1 2022-ci ilde 1,6 milyon nofor
oldugu halda, 2023-cii ildo 2,08 milyona, 2024-cii ilds iso 2,6 milyon
nofora yliksalmisdir. Bu artim Olkade hoyata kegirilon turizm
siyasotinin, beynslxalq marketing faaliyystinin vo hava naqliyyati
olagolorinin geniglonmasinin miisbat naticasi kimi qiymaotlondirilo
bilor. Eyni zamanda, hotellordo gecolomalarin say1 3,14 milyondan
4,28 milyona yiiksalmis, hotellorin golirlori isa 450,6 milyon
manatdan 694,2 milyon manata ¢atmisdir. Hotellorin orta doluluq
soviyyasinin 18,2%-don 24,0%-o qodor artmast mdvcud turizm
infrastrukturundan daha somorali istifado olundugunu gostorir. Milli
parklara ziyarotcilorin sayinda 2023-cii ilde miioyyon azalma
miisahido edilsa do, 2024-cii ilds yenidon artim geyde alinmigdir.
Bundan slava, turizm agentliklorinin golirlorinin vo sektorda mosgul
olanlarin sayimin artmasi turizmin geyri-neft sektorunda iqtisadi
foalligin  genislonmosine miithiim tohfo verdiyini tesdiq edir.
Umumilikds, tohlil gdstorir ki, 2022-2024-cii illordo turizm
sektorunda oldo olunan miisbat naticolor Azorbaycanin beynolxalq
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turizm bazarinda rogabat qabiliyyatinin yiiksaldiyini ve turizmin
dayaniqli iqtisadi inkisafin vacib istigamatlorindon birins ¢evrildiyini
gostarir.

Bir 6lkonin turizm sektorunun inkisaf potensiali onun rogabot
qabiliyystino birbagsa vo ¢oxolgiilii tosir gostorir. Tabii vo modoni
ehtiyatlar, infrastruktur, insan kapitali, institusional g¢orgivalar,
davamliliq tocriibolori vo marketing strategiyalar1 bir 6lkonin qlobal
turizm bazarinda Oziinii no dorocodo somoroli sokildo yerlosdira
bilocayini birlikde miioyyon edir. Lakin, tokca potensial ugura
zomanat vermir; somarali idaro olunmali, strateji cohotdon inkisaf
etdirilmoli vo davamli sokilds istifade olunmalidir. Bu 6lgtilari ardicil
turizm inkisaf strategiyasina ugurla inteqrasiya edon olkolorin turizm
sonayesindo uzunmiiddatli raqabots, iqtisadi artima vo beynalxalq
soviyyado taninmaga nail olma ehtimal1 daha ytiksokdir.

Dissertasiya  iginin ~ “Azarbaycanin  turizm  sonayesinin
perspektiv inkisafinin vo samoarsliliyinin artirilmasi istiqamatlori”
adlanan III faslinde milli iqtisadiyyatin turizm sahosinin inkisaf
perspektivlori, regionlarda, o climlodon isgaldan azad edilmis
orazilords turizmin inkisafi vo hoyata kegirilmosi mexanizmlori vo
turizm sonayesindo idarosetmo strategiyasinin tokmillagdirilmasi
yollar1 sorh edilir.

Azorbaycanin zongin tobii vo modoni irsi, strateji movgeyi vo
modern infrastrukturu turizm sahesinin  milli iqtisadiyyatin
lokomotivina ¢evrilmasi iiglin moéhkom zomin yaradir. Davamlhi
investisiyalar, strateji planlagdirma vo innovativ yanagmalar bu
potensialin reallagdirilmasina imkan veracakdir (cadval 3).

Azorbaycanda turizm sektoru asason mdvsiimi xarakter dasiyir vo
foaliyyotin bdyiik hissosi yay aylarinda comlosir. Bu vaziyyat pik
movsiimdo qiymotlorin artmasina, digor dovrlordo iso turizm
miassisalorinin foaliyystinin zoiflomasino sabob olur. Qis turizmi
markazlorinde miasir infrastruktur olsa da, yiiksok qiymatlor yerli
turistlorin bu xidmotlordon az istifado etmosino gotirib c¢ixarir.
Naticoda bir ¢ox votondas daha oalverisli qiymat vo xidmat keyfiyyati
sobabindan Tiirkiya va Giirclistan kimi 6lkslors iz tutur. Bu problemi
aradan qaldirmaq tig¢iin hokumot 2023-2026-c1 illor {izro turizm
strategiyasint qobul etmigdir. Strategiya dovlot idaragiliyinin
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tokmillosdirilmasi, turizm mohsullarinin saxolondirilmasi,
rogomsallagsma, investisiyalarin artirilmasi vo insan resurslarinin
inkisafi kimi prioritetlors osaslanir. Bu todbirlor turizmin dayaniqlt
inkisafin1 tomin etmoyo yonalib.
Cadval 6.
Azarbaycanin asas turizm bolgalari v ixtisaslagsmalari

Turizm bolgosi | O°2 turizm Unikal colbedici xiisusiyyotlor
novlari
Baki-Abseron Idrak turizmi, Igarisohar (UNESCO), Qiz Qalast,
miialics- Sirvansahlar Saray1, Atesgah, Yanardag,
saglamliq, Qobustan, Xoazar ¢imoarliklori, miiasir
idman, isgiizar Olimpiya komplekslori
Quba-Xagmaz Istirahat-oylonco, | Sahdag, Tufandag (dag zirvalari),
idrak turizmi, Sahdag Milli Parki, Tongoalt1 dorosi,
idman Afurca golalosi, Yalama vo Nabran
¢imorliklori, Ciraqqala, Begsbarmaq
gayasi
Conub Istirahat- Subtropik iqlim, Istisu mineral sulari,
(Lonkaran- miialico, idrak Qizilagac DTQ, Hirkan MP, Babok
Masallr) turizmi qalasi, Lerikds dag turizmi potensiali
Soki-Zaqgatala Idrak turizmi, Boyiik Qafqaz daglari, mineral bulaglar,
ekoturizm, dag gollori, golalolor, Soki Xan Sarayi,
macora Kis mabadi, karvansaralar, Galorsan-
gorason qalast
Qoarb (Gance- Tarixi, modani, Goncanin tarixi abidsleri, Goygol Milli
Qazax) ekoturizm Park1, miixtolif iglim zonalar1

Monba: miiallif tarafindon hazirlanmigdir.”

Cadval 6-dan goriindiiyii kimi, 6lkenin turizm potensiali regionlar
lizro miixtolif istigamotlords formalagmisdir. Abseron yarimadasi
isglizar vo madoni turizm, Quba-Xagmaz vo Soki-Zaqatala bolgalori
ekoturizm vo dag turizmi, Lonkoran-Astara saglamliq vo ekoloji
turizm, Naxg¢ivan iso miialico vo tarixi-modoni turizm {iizro
ixtisaslagmigdir. Son illorde bu potensialin daha somarali istifadosi
moqsadilo regionlarda turizm infrastrukturunun inkisafi, xidmot
keyfiyyotinin yiiksoldilmasi vo investisiya layiholorinin hoyata

3 Mammadov, Z.S. Regionlarin igtisadi inkisaf problemlori / Z.S.Maommoadov — Baku:
Elm, —2017. — 465 s.
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kegirilmasi prioritet istiqgamatlorden biri olmusdur.

Xiisusils isgaldan azad edilmis Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi
rayonlarinda turizmin inkisafi dovlet siyasotinin miihiim torkib
hissasina ¢evrilmisdir. Bu orazilords beynolxalq hava limanlarinin,
avtomobil yollarinin, hotellorin va digar turizm obyektlarinin tikintisi
turizm foaliyystinin barpasi iigiin olverigli sorait yaratmisdir. Susa,
Lacin, Kalbacor vo Zongilanin zongin tobii-landsaft ehtiyatlari,
mineral su monbalori, tarixi vo madoni irsi ekoloji, saglamliq, qis vo
madoni turizmin inkigafit liglin genis imkanlar toqdim edir. Eyni
zamanda, dovlot-6zal torofdashiginin genislondirilmosi, rogomsal
turizm xidmotlorinin totbiqi, beynolxalq turizm marsrutlarina
inteqrasiya vo yerli ohalinin turizm faaliyyatina colb olunmasi
regionlarda dayanigli turizmin inkisafinin osas hoyata kegirilmo
mexanizmlori kimi ¢ixis edir. Bu todbirlor regionlarin sosial-igtisadi
inkisafini siiratlondirmoklo yanasi, Azerbaycanin turizm sektorunun
rogabot gabiliyyatinin yiiksoldilmasine do miihiim tohfo verir.
Naticoda, turizm sektorunun golocoyi davamlilig, texnologiyanin
totbiqi, fordilosdirilmis xidmatlor, bohranlara dayaniqliliq vo maraql
toroflorin omokdaghigina ssaslanan vahid idareetmo yanagmasindan
asilidir.

NOTICO

Basa catdirdigimiz dissertasiya isinin naticolori, yeni elmi
yanasmalari, toklif vo tovsiyalori asagidaki kimi iimumilogdirilmisdir.

1. Azarbaycan genis tobii-cografi imkanlara, zongin modani irss vo
olverisli iqlim soraitine malik olmaqla yiiksok turizm potensialina
sahibdir. Lakin bu potensialin real iqtisadi doyoro ¢evrilmosi ii¢iin
tokco resurslarin moveudlugu kifayst etmir — bunun {iglin strateji
planlasdirma, sektorlararasi koordinasiya vo institusional amokdasliq
zoruridir. Turizm faaliyyetinin ugurlu teskili noqliyyat, madeniyyat,
ekologiya, kond tosarriifat, infrastruktur vo digor sahslorlo paralel vo
olagali sokilde inkisaf etdirilmalidir. Turizm siyasoti yalniz miivafiq
agentliyin solahiyyati ilo mohdudlagsmamali, digor qurumlar vo 6zal
sektorun  foal istiraki  ilo  kompleks yanasma  osasinda
formalagdirilmalidir. Yalniz bu halda 6lkenin genis turizm imkanlari
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milli iqtisadiyyat {i¢iin davamli galir monbayina ¢evrilo bilar.

2. Turizm sektoru Azorbaycanmin milli iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasi baximindan prioritet sahslordon biri hesab olunur vo
geyri-neft golirlorinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Olkodo
aparilan iqtisadi islahatlar cor¢ivesinde hoékumot son illords
neftdonkonar sektorlarin, xiisusilo do turizmin inkisafina xiisusi diqqot
yetirir. Bu sahayo yonoldilon dovlat vo 6zal investisiyalar naticasinda
yeni is yerlori yaradilir, xidmot vo infrastruktur sektoru genislonir,
eyni zamanda xarici valyuta axini giiclonir. 2024-cii ilds 2 milyondan
cox turistin Azorbaycana sofor etmosi gostorir ki, turizm artiq tokco
madoni va sosial deyil, hom do ciddi iqtisadi shomiyyst kasb edon
strateji aloto ¢evrilmisdir. Bu meylin davamli olmasi iigiin turizm
siyasoti daha ¢ox innovasiya, davamliliq vo roqabatlilik prinsiplori
iizorindo qurulmali, sahonin iqtisadi somorasi daha da artirilmalidir.

3. Qarabag bdlgesinin iggaldan azad edilmasi Azarbaycanin turizm
sektorunda tamamilo yeni bir marhslonin baglanmasina sorait yaratmis
vo Olkonin turizm xaritosinin ohats dairasini ohomiyyatli doracodo
genislondirmisgdir. Susa, Lagin, Kaolbocor, Zongilan vo digor azad
olunmus orazilor zongin tobii ehtiyatlari, modoni-tarixi irsi vo
miialicovi iglim soraiti ilo madoni, ekoturizm vo saglamliq turizmi
liciin genis imkanlar toqdim edir. Bu regionlarin turizm ddvriyyasine
inteqrasiyast yalniz infrastruktur quruculugu vo tohliikosizlik
tadbirleri ilo mohdudlagsmamali, eyni zamanda orazilorin unikal
xiisusiyyatlorini oks etdiron turizm brendlorinin yaradilmasi vo
beynolxalq miqyasda tanidilmasi ilo miisayiot olunmalidir. Qarabagda
turizm faaliyyatlorinin formalasdirilmas: postkonflikt dévriinde ham
iqtisadi canlanma, ham do sosial reabilitasiya ii¢lin miihiim alsto
cevrilo bilor. Bu baximdan, regionda dayaniqli turizmin osaslari
qurulmali, yerli icmalarin bu prosess inteqrasiyast va tobii-madoni
sarvatlorin qorunmasi tomin edilmalidir.

4. Azarbaycanda regionlar lizra turizmin inkisaf soviyyasi borabar
deyil vo bu forqlilik 6lkonin imumi turizm potensialinin somarali
istifadosine ciddi tosir gostorir. Baki sohorinde miiasir turizm
infrastrukturu, yiiksok xidmot keyfiyyoti vo pesokar kadr tominati
movcud oldugu halda, oksor regionlarda bu saholordo ciddi
catismazliqlar mugsahids olunur. Yollarin keyfiyyotsizliyi, otel vo
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qonaq evlorinin azlidi, ictimai noqliyyatin zoif inkisafi, eloco do
xidmot sahasindo c¢alisan pesokar is¢i qlivvosinin catismazligi
turistlorin bolgolora sofor etmosini ¢otinlosdirir. Bu amillor daxili
turizmin geniglonmosine mane olmaqla yanasi, xarici turistlorin
regionlara yonlondirilmasini do mohdudlasdirir. Problemin halli ii¢lin
bolgolordo mogsadyonlii infrastruktur layiholori hoyata kegirilmali,
turizm obyektloring ¢ixis yollart yenilonmali, xidmat sahasindo ¢alisan
heyat iiglin tolimlor vo togviq programlart togkil edilmolidir. Bu
yanasma regional turizmin canlanmasma vo iimumilikds 6lkenin
turizm sektorunun balansl inkisafina sorait yaradacaqdir.

5. Hazirda Azarbaycanda toklif olunan turizm mohsullart miixtalif
auditoriyalarin  tolobatina  tam  cavab  verocok  sokildo
forqlondirilmemisdir va bu, sektorun raqabet qabiliyystine manfi tosir
gostorir. Madoni, saglamliq, kond, ekoturizm vo digor istigamatlor
lizro turizm potensiali olsa da, bu sahalar iizra spesifik vo hadoflonmis
mohsul xotti kifayot godor inkisaf etdirilmomisdir. ©ksor turizm
paketlori standartlagdirilmis vo {imumilosdirilmis formada toqdim
olunur, bu iso forqli yas qruplarmin, maraglarin vo movsiimi
ehtiyaclarin nezoro alinmasina imkan vermir. Halbuki “Qarabag
modoniyyat marsrutu”, ‘“Naftalan termal saglamliq turu”, “Soki
kulinariya tacriibasi” va ya “Zaqatala kond hoyati turu” kimi tematik
turlarin hazirlanmasi hom daxili, hom do xarici turistlor {iclin daha
colbedici vo forgli tacriibalor toqdim eds bilor. Turizm mohsullarinin
diferensiallagdirilmas1 tokco momnuniyyat soviyyosini artirmaqla
deyil, hom do 6lkonin beynolxalq turizm bazarlarinda movqeyini
mohkamlandirmakls naticalana biloar.

6. “ASAN Visa”, “triptoazerbaijan.az” vo digor oxsar
platformalarin  istifadoyo  verilmosi  Azorbaycanda  turizmin
rogomsallagdirilmas:1 sahasinde miihiim irsliloyislordon biri kimi
giymatlondirilo bilor. Bu alotlor xarici turistlor iigiin dlkoys giris
prosedurlarini vo molumat oalds etma prosesini asanlasdirir. Lakin bu
rogamsal imkanlarin regionlarda genis sokildos totbiqi holo do
mohduddur. Paytaxt Bakida texnoloji infrastruktur vo rogomsal
xidmotlora ¢ixis yiliksok soviyyodo olsa da, bolgolordo internet
baglantisinin keyfiyyati, onlayn bronlasdirma sistemloarinin yayilmasi
vo rogomsal ddenis imkanlarinin mshdudlugu turistlorin rahatligina
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monfi tosir gostorir. Bu sababdon rogqomsal xidmoetlorin regionlara
inteqrasiyast siirotlondirilmali, texnoloji infrastrukturun inkisafi vo
yerli turizm subyektlorinin roqomsal bacariqlari giiclondirilmalidir. Bu
yanasma turist momnuniyyatinin artirilmasi ilo yanasi, xidmaotlorin
somaraliliyinin vo turizm sektorunun limumi raqabat qabiliyystinin
yliksolmasine do gorait yaradacaqdir.

7. Azorbaycanin milli turizm brendi olan “Take Another Look”
beynolxalq platformalarda miioyyon taninma alds etso do, bu brendin
regionlar lizra diferensiallagdirilmasi vo mohsul yontimlii tanitimi hals
do kifayot qodor inkisaf etmomisdir. Hal-hazirda brend osason
timumilosdirilmis formada toqdim olunur, lakin 6lkonin miixtolif
bolgalarinin 6ziinamoxsus turizm potensialini oks etdiran forqli vizual
islub, mesaj vo tematik kampaniyalar mévcud deyil. Qabalas, Quba,
Zaqatala, Soki vo digor turizm baximindan zongin orazilor
oziinomaxsus brend kimliyi vo marketing yanagmalari ilo hom daxili,
hom do xarici turistlorin maragini colb edo bilor. Buna goros do regional
alt-brendlarin hazirlanmasi, lokal hekayaslarin 6n plana ¢ixarilmasi vo
hadof auditoriyalara uygunlasan reklam strategiyalarinin totbiqi,
turizm bazarinda Azorbaycanin rogabst mévqeyini giliclondirs bilor.

8. Turizm sahasinda insan kapitalinin formalasdirilmasi vo pesokar
kadr hazirligr ilo bagh ciddi ¢atigmazliqlar mévcuddur ki, bu da
xidmotlorin beynolxalq standartlara uygunlugunu mohdudlagdirir.
Sektor lizro foaliyyst gostoran omokdaslarin bdyiik bir qismi sistemli
vo ixtisaslasmis tolim ke¢modiyindon, xiisusilo xarici turistlorlo
linsiyyat, xidmot madoniyyati vo operativ problem halli bacariqlari
zoif saviyyados qalir. Bu voziyyst turizm sektorunun roqgabot
qabiliyyatine vo miistori memnuniyyatine monfi tesir gostorir.
Otel¢ilik, turizm menecmenti, balodg¢ilik va digor xidmat sahoalori {izro
miiasir toloblora cavab veron tohsil proqramlar1 hazirlanmali,
beynolxalq tocriiboys osaslanan kadr hazirhigi vo sertifikatlagdirma
sistemlori qurulmalidir. Bu, turizm xidmatlorinin keyfiyystinin
yiiksaldilmasinda Vo Azarbaycanin turizm imicinin
giiclondirilmasinds miihiim rol oynaya biler.

9. Oftraf miihitin miihafizesi vo davamli inkisaf prinsiplorine
osaslanan turizm siyasatlori Azorbaycanda holalik yetorinco effektiv
tatbiq edilmir, baxmayaraq ki, 6lkenin ekoturizm sahasinds genis vo
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zongin potensialt movcuddur. Hal-hazirda ekoturizm foaliyyati osason
fordi togabbiislor va izolyasiya olunmus layihalorlo mohdudlasir, bu isa
sahonin sistemli inkisafina mane olur. Davamli turizma kegidin tomin
edilmasi Uiciin mdvcud hiiquqi baza tokmillogdirilmali, ekoloji
standartlara uygun sertifikatlagsdirma mexanizmlori hazirlanmali vo
tobii sorvetlorin qorunmasi istigamotinds ardicil vo koordinasiyali
tadbirlor hayata kegirilmalidir. Bu yanasma yalniz turizm sektorunun
dayanigligimi artirmayacaq, eyni zamanda Azorbaycanin beynolxalq
ekoloji 6hdaliklorine uygun foaliyyastini do giiclondiracokdir.

10. Turizm sahasi investorlar iigiin potensial baximindan calbedici
olsa da, faktiki investisiya axini halo do kifayot qodor genis viisot
almamis vo 9sason paytaxt va iri gohoarlorlo mohdudlagsmisdir. Xiisusilo
regionlara yonalik investisiyalarin saviyyaesi agagidir ki, bu da bir sira
amillorlo, o ciimlodon maliyys risklorinin yiiksokliyi, hiiquqi vo
institusional miihitin qeyri-miioyyanliyi, eloca da investorlara yonalik
togviq mexanizmlarinin zaifliyi ils alagalondirilir. Bu problemi aradan
qaldirmagq ti¢iin regionlar tizro magsadyonlii investisiya strategiyalari
hazirlanmali, giizostli kreditlor, vergi imtiyazlari vo hiiquqi tominatlar
nazards tutan fordi investisiya paketlori formalasdirilmalidir. Bu ciir
yanasma regionlarda turizmin inkisafin1 stimullasdirmaqgla yanas,
iqtisadi faalligin balanslagdirilmasina da tohfs vers biler.

11. Turizm sahssindo modvcud normativ-hiiquqi baza miiasir
dovriin toloblorine tam cavab vermadiyindon, bu sahenin ayri-ayri
istigamatlori lizra spesifik hiiquqi tonzimloms mexanizmlorinin
hazirlanmasina ehtiyac duyulur. Xisusilo ekoturizm, aqroturizm,
saglamliq vo tibbi turizm kimi saholords hiiquqi ¢orgivo ya iimumi
sokildo toqdim olunur, ya da tamamilo mdvcud deyil. Naticods, bu
istiqgamotlords  foaliyyot goOstoron subyektlor diglin  keyfiyyot
standartlarinin totbiqi, vergi giizostlorinin miioyyon edilmosi vo
investisiya hliquqlarinin qorunmasi sahasinds ciddi bosluqglar yaranir.
Bu sobabdon normativ bazanin tokmillosdirilmasi sahonin inkisafini
stiraotlondirmok vo hiiquqi soffafligi tomin etmok baximindan zoruri
hesab olunur.

12. Turizm sektorunun ragabot qabiliyyatinin yliksaldilmasi {iciin
dovlot vo 0zol sektor arasinda somorali torofdasliq modeli
qurulmalidir. Dovlot torofindon normativ-hiiquqi baza vo maliyya
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dostayi tomin edilmali, 6zal sektor iso innovativ togobbiislorlo bazara
roqabotodavamli mohsullar ¢ixarmalidir. Bu omokdasliq yalniz
infrastruktur layiholori ilo mohdudlagsmamali, eyni zamanda yeni
turizm marsrutlarinin yaradilmasi, xidmat keyfiyyotinin yiiksaldilmasi
va beynolxalq bazarlarda tanitim sahssindo do hoyata kegirilmalidir.
Dovlat-6zal amokdashig soffafliq vo garsiliqlt masuliyyat prinsiplori
tizorindo qurulmagqla, sektorun dayanigliligi vo beynslxalq rogabato
davamliligi tomin edils bilor.
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