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İŞİN ÜMUMİ XARAKTERİSTİKASI 
 

Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Müasir dövrdә 
iqtisadiyyatın müxtәlif sahәlәrinin tarazlı inkişafında mövcud 
resurslardan sәmәrәli istifadә olunması, onların üzә çıxarılması, 
maliyyә-investisiya axınlarının sәmәrәli idarә edilmәsi, maliyyә 
vәsaitlәrinin tәyinatı üzrә istifadә olunması vә s. bu kimi mәsәlәlәr çox 
mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Xüsusilә, turizm sahәsindә bu kimi 
mәsәlәlәrin ciddi şәkildә araşdırılması, müvafiq nәticәlәrin 
çıxarılması, uyğun qәrarların verilmәsi, nәzarәt vә idarәetmә 
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi vacib şәrtlәrdәndir. Bu qeyd 
olunan şәrtlәr baxımından turizmin rolu daha da artmaqdadır. 

Qeyd edәk ki, göstәrilәn mәsәlәlәr Azәrbaycanda xüsusilә 
aktualdır. Son illәrdә ölkәmizdә turizm sahәsinin inkişaf etdirilmәsi 
vә ümumilikdә bu sektorun inkişafı üçün dövlәt tәrәfindәn sistemli 
işlәr görülmәkdәdir. Dövlәt bu sahәyә kifayәt qәdәr büdcә resursları 
yönәldir. Hәr il demәk olar ki, dövlәt büdcәsindәn turizmin inkişafına 
vә bu sahәnin dәstәklәnmәsinә xeyli vәsaitlәr xәrclәnir. Dövlәt 
tәrәfindәn turizmin inkişafına yönәldilmiş tәdbirlәrin vә dәstәk 
mexanizmlәrinin әhatә dairәsi daha da genişlәnmәkdәdir. Regionlarda 
maddi-texniki bazanın güclәndirilmәsi, yolların tәmir olunması vә 
yeni yolların çәkilmәsi, turizm vә xidmәt sahәlәri üçün subsidiyaların 
müәyyәnlәşdirilmәsi, stimullaşdırıcı tәdbirlәrin görülmәsi vә s. daha 
böyük investisiyalar tәlәb edir. Şübhәsiz, bu vәsaitlәrin tәyinatı üzrә 
vә sәmәrәli istifadә edilmәsindә maliyyә nәzarәtinin vә idarәetmә 
mexanizmlәrinin rolu böyükdür. 

Turizm institutunun güclәndirilmәsi istiqamәtindә hәyata keçirilәn 
tәşkilati-hüquqi vә idarәetmә tәdbirlәri dә diqqәt çәkir. Ölkәmizdә 
turizm sahәsindә dövlәt siyasәtini vә tәnzimlәmәsini hәyata keçirәn 
әsas qurum Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Turizm Agentliyidir. 
Bu sahә “Turizm haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu ilә 
tәnzimlәnir. Bundan әlavә, “Azәrbaycan Respublikasında 
ixtisaslaşmış turizm sәnayesinin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”1 

 
1 Azәrbaycan iqtisadiyyatının inkişafının Strateji Yol Xәritәsi // – Bakı: Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 26 dekabr 2016-cı il tarixli Fәrmanı. 
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ölkәdә turizmin inkişafı üçün әsas strateji sәnәd kimi qәbul olunmuş 
vә hazırda icra mәrhәlәsindәdir. Ulu Öndәr Heydәr Әliyevin diqqәti 
sayәsindә Azәrbaycanda müstәqil turizm sistemi formalaşdırılmışdır. 
Turizm fәaliyyәtinin vә xidmәtinin qanunvericilik bazasının 
yaradılması mәqsәdilә 1999-cu ildә “Turizm haqqında” Azәrbaycan 
Respublikasının Qanunu qәbul olunmuşdur. 2016-cı ildә müasir 
tәlәblәr baxımından bu Qanuna zәruri dәyişikliklәr vә әlavәlәr 
edilmişdir. Belәliklә, turizm institutunun inkişafının güclü hüquqi 
әsasları yaradılmışdır. Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham 
Әliyev dә turizm sisteminin daha da tәkmillәşdirilmәsinә vә onun 
sәmәrәliliyinin artırılmasına ciddi önәm verir, bu sistemin inkişafına 
daim diqqәt göstәrir. 

Qeyd olunan mәsәlәlәr vә problemlәr köklü tәdqiqatların 
aparılmasını tәlәb edir. İlk növbәdә, müasir şәraitdә iqtisadi 
dәyişikliklәr nәzәrә alınmaqla, turizmin inkişafında bu sahәdәki 
müasir beynәlxalq tәcrübәnin araşdırılması, ölkәmizdә turizmin 
inkişafı proseslәrindә turizmin rolunun dәyәrlәndirilmәsi vә bununla 
da turizm mexanizmindәn daha sәmәrәli istifadә edilmәsi zәrurәti 
meydana çıxır. Bütün bunlar dissertasiya işinin mövzusunun 
aktuallığını ifadә edir. 

Bir mәsәlәyә dә xüsusi diqqәt yetirmәk istәrdik. Belә ki, ölkә 
Prezidentinin 2022-ci il 16 noyabr tarixli Sәrәncamı ilә “Azәrbaycan 
Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair 
I Dövlәt Proqramı” 2 qәbul olunmuşdur vә hazırda bu Proqramın icrası 
gәrgin mәrhәlәdәdir. Başlıca hәdәflәr postkonflikt әrazilәrdә sosial-
iqtisadi inkişafın tәmin edilmәsi, Böyük Qayıdış proseslәrinin 
sürәtlәndirilmәsi, sәmәrәli vә şәffaf iqtisadiyyat quruculuğuna nail 
olunması vә regionun resurslarından mәhsuldar istifadә edilmәsidir. 
Bu proseslәrdә reallaşdırılacaq layihәlәrin turizm tәdbirlәrinin tәşkili, 
turizm fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi vә kompleks tәhlillәrin 
aparılması mәsәlәlәri kifayәt qәdәr aktual olaraq ön plana 
çıxmaqdadır. 

Mövzunun işlәnmә dәrәcәsi ilә bağlı qeyd etmәk olar ki, 
 

2 “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa 
dair I Dövlәt Proqramı” // – Bakı: Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 16 noyabr 
2022-ci il tarixli Sәrәncamı. 
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Azәrbaycanda turizm sahәsinin potensialından sәmәrәli istifadә 
edilmәsi istiqamәtlәri, elәcә dә bu sahәnin milli iqtisadiyyatdakı rolu, 
regional inkişafda әhәmiyyәti vә rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması 
mәsәlәlәri ilә bağlı hәm yerli, hәm dә xarici alimlәr tәrәfindәn 
müxtәlif tәdqiqat işlәri aparılmışdır. Azәrbaycanlı tәdqiqatçılardan 
akademik Sәmәdzadә Z.Ә., Quliyev E.A., Quliyeva A.E., Vәliyeva S.İ., 
İbrahimov İ.H., Әlirzayev Ә.Q., Әzizov A.Ә., Qafarov N.C., Hәsәnov 
A.N., Abadov M.K., Abdullayev K.N., Bağırlı S.H., Bilalov B.Ә., 
Gülalıyev Ç.G., Cabbarov Ә.X., Abbasova F.Q., Cәfәrli V.V. vә 
başqaları öz әsәrlәrindә ölkәnin turizm potensialının 
qiymәtlәndirilmәsi, bu sahәnin qeyri-neft sektorunun inkişafında rolu, 
regionlarda turizm infrastrukturunun qurulması, turizm 
iqtisadiyyatının idarә olunması, marketinq vә brend siyasәtinin 
formalaşdırılması, insan kapitalının güclәndirilmәsi vә turizm 
xidmәtlәrinin keyfiyyәtinin artırılması ilә bağlı mәsәlәlәri 
araşdırmışlar. Xarici ölkә alimlәrindәn isә Alekseeva N.P., Birjakov 
M.B., Volkov Yu.F., Zaripova D.F., Dolnicar S., Brojak-Trzaskovska 
M., Comfort D., Kumar J., Pendit N., Rahimi M. vә başqalarının elmi 
әsәrlәrindә turizmin iqtisadi inkişafda rolu, davamlı vә ekoloji turizm 
modellәri, rәqabәtqabiliyyәtli turizm mәhsullarının formalaşdırılması, 
regional vә kәnd turizminin stimullaşdırılması, turizm siyasәtindә 
dövlәt-özәl tәrәfdaşlığı vә innovativ yanaşmaların tәtbiqi kimi aktual 
mәsәlәlәr geniş şәkildә işıqlandırılmışdır. 

Hәm yerli, hәm dә xarici tәdqiqatlar göstәrir ki, turizm sektorunun 
uğurla inkişaf etdirilmәsi üçün yalnız mövcud resurs potensialının 
olması kifayәt etmir, bu potensialdan sәmәrәli istifadә edilmәsinә 
yönәlmiş koordinasiyalı siyasәt, mәqsәdyönlü investisiyalar, hüquqi 
vә institusional dәstәk, eyni zamanda peşәkar insan resurslarının 
hazırlanması da mühüm әhәmiyyәt daşıyır. Tәdqiq etdiyimiz mövzu 
bu baxımdan aktual vә çoxşaxәli tәdqiqat istiqamәtlәrindәn biri kimi 
çıxış edir. 

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti Azәrbaycan 
Respublikasında turizm sahәsinin inkişafı proseslәrindә iştirak edәn 
fәaliyyәt sahәlәri vә tәşkilatlardır. 

Tәdqiqatın predmeti isә müasir dövrdә turizm sahәsinin inkişafında 
mövcud potensialdan sәmәrәli istifadә olunması, bu sahәdә tәtbiq 
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olunan mexanizmlәrin tәnzimlәnmәsi vә tәkmillәşdirilmәsi 
istiqamәtlәrinin araşdırılması, elәcә dә bu proseslәrin iqtisadi vә sosial 
tәsirlәrinin qiymәtlәndirilmәsi mәsәlәlәridir. 

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Dissertasiyanın mәqsәdi müasir 
şәraitdә Azәrbaycanın turizm sahәsinin potensialından istifadәnin 
nәzәri әsaslarını müәyyәnlәşdirmәklә bu sahәdә mövcud imkanların 
tәhlil olunması, turizm resurslarının sәmәrәli idarә olunması 
vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi vә turizmin inkişafında istifadә 
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә elmi cәhәtdәn 
әsaslandırılmış tәklif vә tövsiyәlәrin hazırlanmasından ibarәtdir. 

Dissertasiya işindә qarşıya qoyulan әsas vәzifәlәr bunlardır: 
 turizm sәnayesindә “potensial” kateqoriyasının mahiyyәtinin 

müәyyәn edilmәsinә nәzәri yanaşmaların araşdırılması; 
 Azәrbaycanda turizm sahәsinin potensialından sәmәrәli istifadә 

edilmәsi istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi; 
 turizm potensialından sәmәrәli istifadәnin metodoloji 

prinsiplәrinin ümumilәşdirilmәsi; 
 turizm sahәsinin inkişafına dair dünya tәcrübәsinin 

araşdırılması; 
 ölkәdә turizm sәnayesi potensialından sәmәrәli istifadә 

edilmәsinin müasir vәziyyәtinin tәhlil edilmәsi; 
 Azәrbaycanda turizm sahәsinin inkişaf dinamikasının 

araşdırılması vә qiymәtlәndirilmәsi; 
 inkişaf potensialının ölkәnin turizm sektorunun rәqabәt 

qabiliyyәtliliyinә tәsiri mәsәlәlәrinә baxılması; 
 milli iqtisadiyyatın turizm sahәsinin inkişaf perspektivlәrinin 

araşdırılması; 
 regionlarda turizmin inkişafı vә hәyata keçirilmәsi 

mexanizmlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi; 
 turizm sәnayesindә idarәetmә strategiyasının tәkmillәşdirilmәsi 

yollarının işlәnib hazırlanması. 
Tәdqiqat metodları. Tәdqiqatın gedişindә sistemli yanaşmadan 

istifadәyә üstünlük verilmiş, turizm sahәsinin potensialından sәmәrәli 
istifadә imkanlarının müәyyәnlәşdirilmәsi mәqsәdilә analitik vә 
statistik tәhlil üsullarından, müqayisәli tәhlil, analiz vә sintez 
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metodlarından, dinamika sıralarının tәhlilindәn, elәcә dә analitik-
hesablama metodundan istifadә olunmuşdur. Tәdqiqat çәrçivәsindә 
turizmin iqtisadiyyatdakı rolu vә onun regional inkişafda әhәmiyyәti 
müxtәlif göstәricilәr әsasında qiymәtlәndirilmiş, bu sahәdә mövcud 
problemlәr vә imkanlar iqtisadi modellәrlә ümumilәşdirilmişdir. 
Nәzәri-metodoloji mәsәlәlәrin araşdırılması zamanı әsas etibarilә 
Azәrbaycanın vә xarici ölkәlәrin turizm sahәsindә aparıcı 
tәdqiqatçılarının elmi әsәrlәrinә istinad edilmişdir. Bundan әlavә, 
tәdqiqat zamanı “Azәrbaycan Respublikasında ixtisaslaşmış turizm 
sәnayesinin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”, “Turizm haqqında” 
Azәrbaycan Respublikasının Qanunu vә digәr normativ-hüquqi aktlar, 
Dövlәt Turizm Agentliyinin, Dövlәt Statistika Komitәsinin vә 
müvafiq beynәlxalq tәşkilatların (UNWTO, UNESCO vә s.) analitik 
vә metodoloji materiallarından geniş istifadә olunmuşdur. 

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar bunlardır:  
 Azәrbaycanda turizm sektorunun mövcud inkişaf meyillәri vә 

potensial imkanları nәzәrә alınaraq, bu sahәnin sәmәrәli idarә 
olunması vә inkişaf etdirilmәsi üçün elmi-metodoloji әsasların 
tәhlil edilmәsi vә qiymәtlәndirilmәsinә, müvafiq tәdbirlәr 
kompleksinin hazırlanmasına zәrurәt yaranmışdır; 

 ölkәmizdә turizmin iqtisadiyyatın mühüm sahәsi kimi onun 
maliyyә nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsindә vә buna uyğun 
sәmәrәli tәdbirlәrin görülmәsindә, proqramların hazırlanması vә 
hәyata keçirilmәsindә turizmin rolu vә әhәmiyyәtinin artmasına 
ciddi ehtiyac yaranmışdır; 

 postkonflikt әrazilәr nәzәrә alınmaqla turizm sektorunun inkişaf 
potensialının araşdırılması, resurs imkanlarının 
dәyәrlәndirilmәsi vә daha sәmәrәli fәaliyyәt sahәlәrinin 
müәyyәnlәşdirilmәsindә әsaslandırılmış qiymәtlәndirmәyә 
ehtiyacın olması diqqәt çәkir; 

 turizm sektorunun inkişafının tәmin edilmәsindә qarşıya 
qoyulmuş hәdәflәrә çatmaqda bu sahәnin rolunun artırılması 
üçün mövcud iqtisadi-hüquqi әsasların yeni tәlәblәr baxımıdan 
tәnzimlәnmәsi faydalı ola bilәr; 

 turizm sektorunun inkişafında maraqlı tәrәflәrin (dövlәt, özәl 
sektor, qeyri-hökumәt tәşkilatları vә s.) әmәkdaşlığının 
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güclәndirilmәsi vә sistemli fәaliyyәtin tәmin edilmәsi çox vacib 
amildir; 

 turizm sektorunun inkişafı üçün strateji planlaşdırma vә 
uzunmüddәtli proqramların hazırlanması vә hәyata keçirilmәsi 
zәruridir. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi aşağıdakılardan ibarәtdir: 
 Azәrbaycanda turizm potensialının iqtisadi dәyәrә çevrilmәsini 

tәmin edәn inteqrasiya olunmuş idarәetmә modeli 
әsaslandırılmış, turizm sektorunun inkişafında dövlәt, özәl 
sektor vә digәr iqtisadi sahәlәr arasında koordinasiyalı 
әmәkdaşlığın zәruriliyi elmi cәhәtdәn әsaslandırılmışdır; 

 qeyri-neft sektorunun inkişafında turizmin strateji rolunu 
qiymәtlәndirәn konseptual yanaşma işlәnilmiş, turizm 
investisiyalarının mәşğulluğa, infrastrukturun inkişafına vә 
xarici valyuta daxilolmalarına tәsiri sistemli şәkildә müәyyәn 
edilmişdir; 

 işğaldan azad edilmiş Qarabağ iqtisadi rayonunun turizm 
potensialının sәmәrәli istifadәsi üçün regional turizm inkişaf 
modeli tәklif edilmiş, mәdәni, ekoloji vә sağlamlıq turizmi 
istiqamәtlәrinin dayanıqlı inkişaf baxımından perspektivlәri 
göstәrilmişdir; 

 Azәrbaycan regionlarında turizm inkişafı üzrә mövcud 
disbalansların qiymәtlәndirilmәsi әsasında diferensial regional 
inkişaf mexanizmi irәli sürülmüş, infrastruktur, nәqliyyat vә 
insan kapitalının regional turizmә tәsiri kompleks şәkildә 
müәyyәn edilmişdir; 

 "Take Another Look" milli turizm brendinin regional alt-
brendlәrlә tamamlanmasına әsaslanan brendinq yanaşması 
hazırlanmış, regional marketinq strategiyalarının beynәlxalq 
turizm bazarında rәqabәt üstünlüyü yaratdığı elmi şәkildә qeyd 
edilmişdir; 

 turizm sektorunda insan kapitalının inkişafı ilә xidmәt 
keyfiyyәti arasındakı qarşılıqlı әlaqә müәyyәn edilmiş, 
beynәlxalq standartlara uyğun kadr hazırlığı vә 
sertifikatlaşdırma sisteminin tәtbiqinin sektorun rәqabәt 
qabiliyyәtinә tәsiri әsaslandırılmışdır; 
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 davamlı turizm vә ekoturizmin inkişafı üçün institusional vә 
hüquqi mexanizmlәrin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә 
konseptual yanaşma işlәnilmiş, ekoloji sertifikatlaşdırma vә 
tәbii resursların qorunmasının turizmin dayanıqlılığına tәsiri 
göstәrilmişdir; 

 turizm sektorunda dövlәt-özәl tәrәfdaşlığının sәmәrәliliyini 
artıran institusional әmәkdaşlıq modeli işlәnilmiş, bu modelin 
turizm mәhsullarının rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldilmәsinә, 
xidmәt keyfiyyәtinin yaxşılaşdırılmasına vә sektorun dayanıqlı 
inkişafına tәsiri elmi cәhәtdәn müәyyәn edilmişdir. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Dissertasiyada әldә 
edilmiş elmi nәticәlәr gәlәcәk tәdqiqatlar üçün yetәrli nәzәri baza 
olmaqla, Azәrbaycanda turizm sahәsinin inkişafı prosesindә mövcud 
resurslardan daha sәmәrәli istifadә olunması vә bu sahәnin 
iqtisadiyyatdakı rolunun artırılması istiqamәtindә hәyata keçirilәcәk 
mәqsәdli tәdbirlәrә elmi dәstәk verә bilәr. Eyni zamanda, tәdqiqat 
çәrçivәsindә irәli sürülmüş tәklif vә tövsiyәlәr turizmin dövlәt 
siyasәtindә prioritet sahә kimi inkişaf etdirilmәsi, strateji planlaşdırma 
vә investisiya qәrarlarının formalaşdırılması, habelә turizm sektoruna 
yönәlik regional inkişaf proqramlarının hazırlanmasında faydalı ola 
bilәr. Bundan әlavә, dissertasiya işinin nәzәri vә metodoloji 
materiallarından ali tәhsil müәssisәlәrindә “Turizmin iqtisadiyyatı”, 
“Turizm idarәçiliyi”, “Regional inkişafda turizmin rolu”, “Strateji 
planlaşdırma” kimi fәnlәr üzrә mühazirәlәrin, dәrslik vә tәdris 
vәsaitlәrinin hazırlanmasında istifadә edilmәsi mümkündür. 

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiya işinin mövzusu üzrә 
iddiaçının 5 mәqalә vә 3 tezisi, o cümlәdәn, 1 mәqalә vә 1 tezisi 
xaricdә olmaqla, Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi 
nüfuzlu yerli vә xarici jurnallarda, konfrans materiallarında dәrc 
olunmuşdur. Tәdqiqatın әsas müddәaları kimi “Ümummilli Lider 
Heydәr Әliyevin Azәrbaycanda turizm sәnayesinin tәrәqqisinә verdiyi 
töhfәlәr” (Bakı, 2025), “Turizm sәnayesindә “potensial” 
kateqoriyasının mahiyyәtinin müәyyәn edilmәsinә nәzәri yanaşmalar” 
(Bakı, 2025), “Development prospects of the tourism sector of the 
national economy” (Пенза, 2025) adlı tezislәr beynәlxalq vә 
respublika konfranslarında öz әksini tapmışdır. Hәmçinin, tәdqiqatın 
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mövzusuna dair iddiaçının “Turizm resurslarından maksimum 
istifadәnin metodologiyasının prinsiplәri” (Bakı, 2024), “İnkişaf 
potensialının ölkәnin turizm sektorunun rәqabәt qabiliyyәtliliyinә 
tәsiri” (Bakı, 2025), “Turizm sahәsinin inkişafına dair dünya 
tәcrübәsi” (Bakı, 2025), “Azәrbaycanda turizm sәnayesi 
potensialından sәmәrәli istifadә edilmәsinin müasir vәziyyәti” (Bakı, 
2025), “Development dynamics of the tourism sector in Azerbaijan” 
(Москва, 2025) adlı mәqalәlәri nüfuzlu jurnallarda dәrc olunmuşdur. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Kooperasiya Universiteti.  

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Giriş (13899 
işarә), I fәsil (69882 işarә), II fәsil (59377 işarә), III fәsil (77827 işarә), 
nәticә (9440 işarә) vә istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı (17510 
işarә) üzrә ümumi hәcm 260236 işarәdir. Dissertasiyada 12 cәdvәldәn, 
1 sxemdәn vә 1 diaqramdan istifadә olunmuşdur. Dissertasiyanın işarә 
sayı cәdvәllәr, şәkillәr vә istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı istisna 
olmaqla 230425 işarәdir. 

 
 

TӘDQİQAT İŞİNİN QISA MӘZMUNU 
 

Dissertasiya işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı, problemin 
öyrәnilmәsi vәziyyәti, tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri, obyekti, 
predmeti, elmi yeniliyi, nәzәri vә tәcrübi әhәmiyyәti, aprobasiyası 
şәrh olunmuşdur.  

Dissertasiya işinin “Turizm sәnayesi potensialından sәmәrәli 
istifadә edilmәsinin konseptual әsasları” adlanan I fәslindә turizm 
sәnayesindә “potensial” kateqoriyasının mahiyyәtinin müәyyәn 
edilmәsinә nәzәri yanaşmalar, turizm potensialından sәmәrәli 
istifadәnin metodoloji prinsiplәri vә inkişaf potensialının ölkәnin 
turizm sektorunun rәqabәt qabiliyyәtliliyinә tәsiri şәrh edilir. 

Turizm sәnayesindә “potensial” anlayışı inkişaf, güc vә performans 
qabiliyyәtini әhatә edir. Turizm kontekstindә potensial, bir turizm 
sahәsinin ziyarәtçilәri cәlb etmәk vә inkişaf etdirmәk qabiliyyәti kimi 
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başa düşülür. Nyoman S. Pendit3 potensialı gizli imkanlar vә fәrdi 
tәşәbbüs vasitәsilә inkişaf edә bilәn anadangәlmә bacarıq kimi 
müәyyәn edir, bu isә turistlәrlә turizm sahәsi arasında simbiotik 
әlaqәni göstәrir. Turistlәrin sayının artması әrazinin cәlbediciliyinin 
tәbii inkişafına vә turizm sahәsinin estetik vә funksional inkişafına 
tәsir göstәrir. 

Turizm gәlirlәrinә әsaslanan ölkәlәr milli infrastruktura sәrmayә 
yatıraraq turistlәr üçün tәhlükәsiz vә qabaqcıl imkanlar tәmin edir. Bu 
isә yolların, parkların, hava limanlarının vә sosial infrastrukturun 
inkişafına sәbәb olur, yerli әhali üçün isә iqtisadi vә tәhsil imkanlarını 
artırır. Turizm eyni zamanda sәrgilәr, konfranslar vә digәr tәdbirlәr 
vasitәsilә mәdәni mübadilәni tәşviq edir. Ә.Cabbarov4 turizmi 
mәdәniyyәtin inkişafı vә fәrdlәrin sosial tәrәqqisi üçün vacib amil 
hesab edir, çünki turizm mәdәni irsin qorunmasını vә yerli icmaların 
dayanıqlı inkişafını tәmin edir. 

Turizmin iqtisadi tәsiri birbaşa, dolayı vә induksiya edilmiş tәsirlәr 
vasitәsilә ölçülür. Bunun üçün Turizm Peyk Hesabı, Input-Output 
modellәri, Sosial Mühasibat Matrisi vә Hesablana bilәn Ümumi 
Tarazlıq Modellәri istifadә olunur. Bu metodologiyalar turizmin milli 
vә regional iqtisadiyyata, iş yerlәrinә, infrastruktur inkişafına vә 
insanların hәyat sәviyyәsinә verdiyi töhfәlәri qiymәtlәndirmәyә 
imkan verir. 

Beynәlxalq tәcrübә göstәrir ki, turizmin inkişafı yalnız 
infrastruktur vә marketinqdәn deyil, hәm dә ölkәnin resurs 
potensialına vә fәrdilәşdirilmiş siyasәtlәrinә әsaslanmalıdır. İspaniya 
vә Tayland miqyas vә әlçatanlıqla, İslandiya vә Yeni Zelandiya isә 
davamlı vә mәdәni inteqrasiya olunmuş yanaşmalarla uğur qazanır. 
Turizmin tәşviqi regionlarda yeni iş yerlәri yaradaraq işsizliyi azaldır, 
istehlakı vә ÜDM-i artırır, sosial rifahı vә hәyat keyfiyyәtini yüksәldir. 
Belәliklә, turizm iqtisadiyyat, mәdәniyyәt, sosial inkişaf vә ekoloji 
davamlılıq baxımından ölkәlәr üçün strateji әhәmiyyәt daşıyan sәnaye 
sahәsidir. Rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması üçün Azәrbaycan regional 
vә beynәlxalq bazarlarla inteqrasiyanı genişlәndirmәli, turist axınını 

 
3 Pendit N.S. Ramayana. Gramedia Pustaka Utama, - 2006, - 361 p. 
4 Cabbarov, Ә. Turizmin iqtisadi әsasları / Ә.Cabbarov – Bakı: ADPU nәşriyyatı, - 
2015, – 267 s. 
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şaxәlәndirmәli vә turizm mәhsullarını — sağlamlıq, işgüzar, mәdәni, 
kәnd vә idman turizmi üzrә — fәrqlәndirmәlidir. İnfrastrukturun 
balanslaşdırılması, turizm tәhsilinin beynәlxalq sәviyyәyә 
uyğunlaşdırılması, Qarabağ bölgәsinin inteqrasiyası, yeni brend vә 
marşrutların hazırlanması, dövlәt-özәl tәrәfdaşlığının 
stimullaşdırılması kimi tәdbirlәr inkişaf potensialının real iqtisadi 
nәticәlәrә çevrilmәsinә imkan yaradır. Nәticәdә, bu strategiyalar 
Azәrbaycanın turizm sektorunu daha rәqabәtqabiliyyәtli vә davamlı 
etmәklә milli iqtisadiyyata әhәmiyyәtli töhfә verә bilәr. 

Dissertasiya işinin “Azәrbaycanda turizm sahәsinin 
potensialından sәmәrәli istifadә edilmәsinin müasir vәziyyәtinin 
tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi” adlanan II fәslindә Azәrbaycanda 
turizm sәnayesi potensialından sәmәrәli istifadә edilmәsinin müasir 
vәziyyәti, Azәrbaycanda turizm sahәsinin inkişaf dinamikası vә 
inkişaf potensialının ölkәnin turizm sektorunun rәqabәt 
qabiliyyәtliliyinә tәsiri mәsәlәlәri araşdırılmış vә tәhlil edilmişdir. 

Azәrbaycanın turizm sәnayesi zәngin tәbii-coğrafi vә mәdәni 
resurslara malikdir, sağlamlıq, ekoturizm, macәra, gastronomiya vә 
digәr sahәlәrdә inkişaf üçün әlverişli imkanlar yaradır. Son illәrdә 
turist gәlişlәri 2,6 milyona çatmış vә gәlirlәr artmışdır, lakin potensial 
hәlә tam istifadә olunmur. Әsas problemlәr infrastrukturun bәrabәr 
sәviyyәdә olmaması, xidmәt keyfiyyәtinin beynәlxalq standartlara 
uyğun gәlmәmәsi, insan kapitalının çatışmazlığı vә marketinq 
strategiyalarının qeyri-effektivliyi ilә bağlıdır (cәdvәl 1). 

Cәdvәl 1-dәn göründüyü kimi, 2024-cü ildә Azәrbaycana gәlәn 
xarici vәtәndaşların sayında vә coğrafiyasında әhәmiyyәtli artım 
müşahidә olunmuşdur. Әn çox turist göndәrәn ölkә Rusiya olmuş, 
buradan gәlәnlәrin sayı 731 942 nәfәrә çataraq 2023-cü illә 
müqayisәdә 17,09% artmışdır. İkinci yerdә qәrarlaşan Türkiyәdәn 425 
981 nәfәr turist gәlmiş vә artım 12,63% tәşkil etmişdir. Әn yüksәk 
artım isә Hindistan, Çin vә Cәnubi Koreya bazarlarında qeydә alınmış, 
bu da Azәrbaycanın Asiya ölkәlәri ilә turizm әlaqәlәrinin güclәndiyini 
göstәrmişdir. Qazaxıstan vә Pakistan kimi Mәrkәzi Asiya ölkәlәrindәn 
gәlәn turist axınının da әhәmiyyәtli dәrәcәdә artması yeni turizm 
bazarlarının formalaşdığını nümayiş etdirir. Eyni zamanda, Sәudiyyә 
Әrәbistanı, Küveyt vә BӘӘ kimi Yaxın Şәrq ölkәlәri üzrә dә müsbәt  
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Cәdvәl 1. 
Ölkәyә gәlәn xarici vәtәndaşların sayı (2023-2024) 

 

Ölkә 2023 (nәfәr) 2024 (nәfәr) 
2024/2023 

(%) 
Rusiya 625 106 731 942 +17.09 
Türkiyә 378 204 425 981 +12.63
Hindistan 117 302 243 633 +107.70
İran 165 346 210 081 +27.06
Gürcüstan 104 473 111 300 +6.54
Sәudiyyә Әrәbistanı 79 082 96 153 +21.59
Qazaxıstan 58 072 86 302 +48.61
Pakistan 55 161 80 919 +46.70
Birlәşmiş Әrәb Әmirliklәri 39 963 46 731 +16.93
Özbәkistan 39 652 46 391 +17.00
Çin 23 804 44 798 +88.20
Türkmәnistan 28 137 35 728 +26.98
Küveyt 25 663 31 369 +22.23
İsrail 23 408 28 954 +23.69
Belarus 21 790 26 308 +20.73
Böyük Britaniya 21 559 25 693 +19.18
Oman 17 053 24 144 +41.58
ABŞ 16 965 22 927 +35.14
Almaniya 17 062 21 731 +27.36
Cәnubi Koreya 7 983 15 004 +87.95
Digәr ölkәlәr 220 005 270 590 +22.99
Ümumi 2.085.790 2 626 679 +25.93 

 

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları üzrә müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
https://www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en 

 
dinamika müşahidә edilmişdir. Avropa vә Şimali Amerika 
ölkәlәrindәn gәlәn turistlәrin sayının artması Azәrbaycanın 
beynәlxalq turizm bazarında rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldiyini 
göstәrir. Ümumilikdә, nәticәlәr ölkәdә hәyata keçirilәn turizm 
siyasәtinin sәmәrәliliyini vә bazarların uğurla diversifikasiya 
olunduğunu tәsdiq edir. 

Azәrbaycanda turizmin inkişafı dövlәt siyasәtinin prioritet 
istiqamәtlәrindәn biridir. Bu sahәdә bir sıra strateji proqramlar vә 
tәşәbbüslәr hәyata keçirilmişdir. 2011-ci ilin “Turizm ili” elan 
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edilmәsi bu sahәyә güclü tәkan vermişdir. 1999-cu ildә qәbul edilmiş 
“Turizm haqqında” qanun sektorun hüquqi әsaslarını müәyyәn 
etmişdir. 

“ASAN Viza” sisteminin tәtbiqi turistlәrin ölkәyә gәlişini xeyli 
asanlaşdırmış vә turist axınına müsbәt tәsir göstәrmişdir. 2022-2026-
cı illәr üçün tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Respublikasının Sosial-
İqtisadi İnkişaf Strategiyası” turizmin inkişafı üçün doqquz tәmәl 
prioritet müәyyәn edir. Bu prioritetlәr dayanıqlılıq, tәhlükәsizlik, özәl 
sektorun cәlb olunması, әlçatanlıq vә inklüzivlik kimi ümumilәşdirici 
faktorları nәzәrә alır. Bu prosesin nәticәlәri diaqramda daha aydın әks 
etdirilmişdir. Diaqram turizm sәnayesinin inkişafına tәsir edәn әsas 
amillәrin müqayisәli qiymәtlәndirilmәsini tәqdim edәrәk, dövlәt 
dәstәyi, turizm infrastrukturu, nәqliyyat, rәqәmsallaşma vә insan 
resurslarının sektorun inkişafındakı rolunu vizual şәkildә nümayiş 
etdirir. 

 

 
 

Diaqram. Turizm sәnayesinin inkişaf göstәricilәrinin amillәr 
üzrә qiymәtlәndirilmәsi (2024) 

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları üzrә müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır 
https://www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en 

 
Diaqramın tәhlili göstәrir ki, turizm sektorunun inkişafında dövlәt 

dәstәyi (91 bal) vә turizm infrastrukturu (88 bal) әn yüksәk 
qiymәtlәndirilәn amillәrdir. Son illәrdә hәyata keçirilәn dövlәt 
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proqramları, turizm strategiyaları, regionlarda infrastruktur 
layihәlәrinin icrası vә investisiya tәşviqi sektorun inkişafına mühüm 
tәsir göstәrmişdir. Nәqliyyat infrastrukturu (84 bal) vә hotel sektoru 
(81 bal) da yüksәk göstәricilәr nümayiş etdirir ki, bu da beynәlxalq 
hava әlaqәlәrinin genişlәnmәsi, yeni hotellәrin istifadәyә verilmәsi vә 
xidmәt  keyfiyyәtinin  yüksәldilmәsi  ilә  әlaqәdardır.  Digәr tәrәfdәn, 
rәqәmsallaşma (76 bal) vә marketinq fәaliyyәti (73 bal) üzrә inkişaf 
müşahidә olunsa da, bu istiqamәtlәrdә beynәlxalq rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılması üçün әlavә tәdbirlәrә ehtiyac vardır. Әn aşağı 
göstәrici insan resursları (69 bal) üzrә qeydә alınmışdır ki, bu da 
peşәkar kadr hazırlığının, xarici dil biliklәrinin vә xidmәt 
mәdәniyyәtinin daha da tәkmillәşdirilmәsinin vacibliyini göstәrir. 
Ümumilikdә, qiymәtlәndirmә nәticәlәri Azәrbaycanın turizm 
sәnayesinin inkişafı üçün möhkәm institusional baza formalaşdığını, 
lakin sektorun dayanıqlı inkişafının tәmin edilmәsi mәqsәdilә 
rәqәmsal texnologiyaların tәtbiqi, marketinq fәaliyyәtinin 
genişlәndirilmәsi vә insan kapitalına investisiyaların artırılmasının 
prioritet istiqamәtlәr olduğunu göstәrir. 

Azәrbaycan Turizm Bürosu (ATB) ölkәnin mövcud sәrvәtlәrini 
güclәndirәrәk yeni turizm tәcrübәlәri yaratmışdır. Bunlara 16 yeni 
haykinq marşrutunun açılması, “Slow Food Sәyahәt” modelinin 
tәtbiqi, quş müşahidәsi üçün turizm zonalarının inkişafı vә Palçıq 
Vulkanları Turizm Kompleksinin tәmәlinin qoyulması daxildir. 

Hәmçinin, Azәrbaycanın “Global Tourism Plastic Initiative”ә 
qoşulması sektorun әtraf mühitә olan öhdәliyini nümayiş etdirir. 

Regional inkişaf siyasәti çәrçivәsindә Turizm İnformasiya Mәrkәzlәri 
regional idarәlәrә çevrilir vә Mәdәni İrsin Qorunması vә İdarә 
Edilmәsi Mәrkәzi (QİM) mәdәni irs obyektlәrindә dövlәt-özәl 
tәrәfdaşlığı layihәlәrini hәyata keçirir. Bu tәşәbbüslәr turizm 
sektorunun hәrtәrәfli inkişafına yönәldilmişdir. Azәrbaycanın turizm 
potensialı böyük olsa da, onun tam sәmәrәli istifadәsinә mane olan bir 
sıra ciddi çәtinliklәr mövcuddur. Bu çәtinliklәr sektorun 
rәqabәtqabiliyyәtliliyini vә dayanıqlı inkişafını mәhdudlaşdırır. 
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Cәdvәl 2. 
Azәrbaycanda otel vә otel tipli müәssisәlәrin sayı vә tutumu 

(2004-2024) 

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları üzrә müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır 
https://www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en 
 

Cәdvәl 2-dә tәqdim olunan mәlumatlara әsasәn, 2004–2024-cü 
illәrdә Azәrbaycanda mehmanxana vә otel tipli müәssisәlәrin sayı 111 
vahiddәn 859 vahidә yüksәlәrәk tәxminәn 7.7 dәfә artmışdır. Eyni 
dövrdә birdәfәlik yerlәşdirmә tutumu 11.0 min yerdәn 67,4 min yerә 
çataraq 6.1 dәfә artmışdır. Bu dinamika ölkәdә turizm 
infrastrukturunun sürәtli inkişafını, turizm sektoruna yönәldilәn 
investisiyaların artmasını vә yerlәşdirmә xidmәtlәrinә olan tәlәbatın 
genişlәnmәsini әks etdirir. Xüsusilә Bakı şәhәrindә vә regionlarda 
yeni otellәrin tikilmәsi, beynәlxalq tәdbirlәrin keçirilmәsi vә dövlәt 
tәrәfindәn turizmin inkişafına göstәrilәn dәstәk bu artımın әsas 
amillәri olmuşdur. Bu meyl Azәrbaycanın turizm potensialının 
güclәnmәsinә vә turizm sektorunun iqtisadi inkişafda rolunun 
artmasına mühüm töhfә vermişdir. 

2024-cü ildә Azәrbaycanın regionlarında turizm potensialı 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә inkişaf etmişdir. Bakıdan әlavә, Qәbәlә, Şәki-
Zaqatala vә Quba-Xaçmaz kimi regionlar turizm obyektlәri ilә 
zәngindir. Regional turizmin inkişafı üçün hava limanları vә nәqliyyat 
infrastrukturu tәkmillәşdirilmәli, turistlәr üçün әlçatanlıq 
artırılmalıdır. Hökumәt vә özәl sektor birgә çalışaraq otellәrin, 
restoranların vә әylәncә mәkanlarının keyfiyyәtini yüksәldir, su, 
elektrik vә internet kimi xidmәtlәrin tәminatını güclәndirir. 
Azәrbaycan Dövlәt Turizm Agentliyi vә Turizm Bürosu ölkәnin 
turizm imkanlarını MDB, Avropa, Asiya vә Yaxın Şәrq bazarlarında 
fәal tәbliğ edir. Dövlәt dәstәyi, vergi güzәştlәri vә Turizm haqqında 
Qanun sektorun hüquqi vә iqtisadi әsaslarını möhkәmlәndirir. Turizm 
tәhsili vә peşә hazırlığı ixtisaslı kadrların tәminatı üçün vacibdir, 
Sumqayıtda Qastroturizm Akademiyası bu sahәdә nümunәdir. 

Göstәrici 2004 2024 Dәyişiklik (dәfә) 
Mehmanxana vә otel tipli müәssisәlәrin 

sayı (vahid)
111 859 7.7 

Birdәfәlik tutum (min yer) 11.0 67.4 6.1
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Mәşğulluğa gәldikdә, 2019-cu ildә Azәrbaycanın turizm 
sektorunda 45 min nәfәr çalışırdı. Onlardan 30 min nәfәr otel vә 
restoranlarda, 8 min nәfәr kәnd turizmindә, 7 min nәfәr isә digәr 
sahәlәrdә işlәyirdi. 2020-ci ildә pandemiyanın tәsiri ilә ümumi 
mәşğulluq sayı 38 min nәfәrә qәdәr azaldı. Lakin 2021-ci ildәn 
başlayaraq mәşğulluq sәviyyәsindә artım müşahidә edildi vә 2023-cü 
ilә qәdәr 44 min, 2024-cü ildә isә 46 min nәfәrә çatdı (cәdvәl 3). 

 
Cәdvәl 3. 

Azәrbaycanda turizm sektorunun ÜDM-ә vә mәşğulluğa xüsusi 
çәkisi (2019-2024) 

 

İl 
Turizmin 

ÜDM-dә payı 
(%) 

Turizmdә 
ümumi 

mәşğulluq 
sayı 

Otel vә 
restoran-

larda 
ümumi 

mәşğulluq 

Kәnd 
turizmindә 

ümumi 
mәşğulluq 

Digәr 
mәşğulluq 

sayı 

2019 3.5 45.000 30.000 8.000 7.000

2020 
2.2 (pandemiya 

tәsiri)
38.000 25.000 6.000 7.000 

2021 
2.5 % (bәrpa 
mәrhәlәsi)

40.000 26.000 7.000 7.000 

2022 
3.0 % (bәrpa 
davam edir)

42.000 28.000 7.000 7.000 

2023 
3.4 % (bәrpa 

davam, artım)
44.000 30.000 8.000 6.000 

2024 
4 % – 4.7 % 

(tәxmini yüksәk 
sәviyyә)

46.000 33.000 10.000 9.000 

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları üzrә müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır 

https://www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en 
 
Azәrbaycan beynәlxalq tәdbirlәrә ev sahibliyi edir vә UNWTO ilә 

әmәkdaşlıq çәrçivәsindә “Turizmdә İqlim Fәaliyyәtinin 
Güclәndirilmәsi Tәşәbbüsü”nü hәyata keçirir, dayanıqlı turizmin 
tәşviqini tәmin edir. COVID-19-dan sonra bәrpa, xüsusilә daxili 
turizmin sürәtli artımı sektorun dayanıqlığını göstәrir. Mәnbә 
bazarların şaxәlәndirilmәsi, yüksәk vә büdcәli otellәrin balanslı 
inkişafı, xidmәt keyfiyyәtinin yaxşılaşdırılması vә tәdbirlәrin tәşviqi 
dayanıqlı vә inklüziv böyümәni dәstәklәyir. Orta müddәtli 



18 

perspektivdә 4 milyon xarici vә 6 milyon daxili turistin gәlmәsi 
proqnozlaşdırılır, bu isә infrastruktur, insan kapitalı vә beynәlxalq 
tanıtım sahәlәrinә mәqsәdyönlü investisiyaları tәlәb edir. Azәrbaycan 
turizmi iqtisadi artım, iş yerlәrinin yaradılması vә ölkәnin beynәlxalq 
imicinin güclәndirilmәsi baxımından strateji әhәmiyyәt daşıyır. 

2024-cü ildә әsas trendlәrdәn biri qorunan tәbii әrazilәrә gәlәn 
ziyarәtçilәrin sayının artmasıdır. Bu, ekoloji cәhәtdәn tәmiz turizm 
tәcrübәlәrinә artan tәlәbatı göstәrir vә Azәrbaycanın turizm 
strukturunun şәhәr vә mәdәni turizmdәn kәnara tәdricәn 
şaxәlәndirilmәsini göstәrir (cәdvәl 4). 

Cәdvәl 4. 
Azәrbaycandakı Milli Parklara ziyarәtçi sayı (2022-2023-2024) 

 

Göstәricilәr 2022 2023 2024 

Milli parklara 
ümumi ziyarәtçi 

sayı (nәfәr) 
276 703 223 549 224 638 

Әn çox ziyarәt 
edilәn milli 

parklar 

Göygöl, Şahdağ, 
Abşeron 

Göygöl, Şahdağ, 
Abşeron 

Göygöl, Şahdağ, 
Abşeron 

İl üzrә әsas 
ekoloji tәşәbbüs 

Biomüxtәlifliyin 
qorunması vә 
ekoturizmin 

inkişafı 

Milli parklarda 
ekoturizm 

infrastrukturunun 
genişlәndirilmәsi 

“Yaşıl Dünya 
Naminә 

Hәmrәylik 
İli” çәrçivәsindә 
ekoloji turizmin 

tәşviqi 
Mәnbә: https://tourism.gov.az/en/page/statistics mәlumatları üzrә müәllif tәrәfindәn 
hazırlanmışdır 

 
Mәlumatlar göstәrir ki, 2022-ci ildә Azәrbaycandakı milli parklara 

276 703 nәfәr ziyarәt etmişdir. 2023-cü ildә bu göstәrici 223 549 
nәfәrә enәrәk, tәxminәn 19,2% azalmışdır. 2024-cü ildә isә milli 
parklara maraq yenidәn artmış vә ziyarәtçilәrin sayı 224 638 nәfәrә 
çatmışdır. Artım böyük olmasa da (0,5%), ekoturizmin inkişafı, milli 
parkların beynәlxalq sәviyyәdә tanıdılması vә "Yaşıl Dünya Naminә 
Hәmrәylik İli" çәrçivәsindә hәyata keçirilәn tәdbirlәr bu sahәdә 
müsbәt dinamikanın formalaşmasına şәrait yaratmışdır. Hәr üç il 
әrzindә Göygöl, Şahdağ vә Abşeron milli parkları әn çox ziyarәt 
edilәn tәbiәt әrazilәri olmuşdur. 
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Cәdvәl 5. 
Azәrbaycanda turizmin inkişafının әsas göstәricilәri  

(2022-2023-2024) 
 

Göstәricilәr 2022 2023 2024 
Xarici vәtәndaşların sayı (nәfәr) 1 602 600 2 086 548 2 626 838 
İllik artım tempi (%) 102.0 30.2 25.09
Gecәlәmәlәrin sayı (milyon) 3.14 3.42 4.28
Hotellәrin vә hotel tipli obyektlәrin 
gәlirlәri (mln AZN)

450.6 488.9 694.2 

Hotellәrin orta doluluq sәviyyәsi (%) 18.02 20.1 24.0
Milli parklara ziyarәtçi sayı (nәfәr) 276 703 223 549 224 638
Turizm agentliklәrinin gәlirlәri (mln 
AZN) 

72.8 91.5 118.4 

Turizm sektorunda mәşğul olanların 
sayı (min nәfәr) 

48.6 51.9 55.3 
 

Mәnbә: https://stat.gov.az/news/index.php?id=6164&lang=en mәlumatları üzrә 
müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır 
 

5-ci cәdvәlin tәhlili göstәrir ki, 2022–2024-cü illәrdә 
Azәrbaycanda turizm sektoru dinamik inkişaf mәrhәlәsinә qәdәm 
qoymuşdur. Xarici vәtәndaşların sayı 2022-ci ildә 1,6 milyon nәfәr 
olduğu halda, 2023-cü ildә 2,08 milyona, 2024-cü ildә isә 2,6 milyon 
nәfәrә yüksәlmişdir. Bu artım ölkәdә hәyata keçirilәn turizm 
siyasәtinin, beynәlxalq marketinq fәaliyyәtinin vә hava nәqliyyatı 
әlaqәlәrinin genişlәnmәsinin müsbәt nәticәsi kimi qiymәtlәndirilә 
bilәr. Eyni zamanda, hotellәrdә gecәlәmәlәrin sayı 3,14 milyondan 
4,28 milyona yüksәlmiş, hotellәrin gәlirlәri isә 450,6 milyon 
manatdan 694,2 milyon manata çatmışdır. Hotellәrin orta doluluq 
sәviyyәsinin 18,2%-dәn 24,0%-ә qәdәr artması mövcud turizm 
infrastrukturundan daha sәmәrәli istifadә olunduğunu göstәrir. Milli 
parklara ziyarәtçilәrin sayında 2023-cü ildә müәyyәn azalma 
müşahidә edilsә dә, 2024-cü ildә yenidәn artım qeydә alınmışdır. 
Bundan әlavә, turizm agentliklәrinin gәlirlәrinin vә sektorda mәşğul 
olanların sayının artması turizmin qeyri-neft sektorunda iqtisadi 
fәallığın genişlәnmәsinә mühüm töhfә verdiyini tәsdiq edir. 
Ümumilikdә, tәhlil göstәrir ki, 2022–2024-cü illәrdә turizm 
sektorunda әldә olunan müsbәt nәticәlәr Azәrbaycanın beynәlxalq 
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turizm bazarında rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldiyini vә turizmin 
dayanıqlı iqtisadi inkişafın vacib istiqamәtlәrindәn birinә çevrildiyini 
göstәrir. 

Bir ölkәnin turizm sektorunun inkişaf potensialı onun rәqabәt 
qabiliyyәtinә birbaşa vә çoxölçülü tәsir göstәrir. Tәbii vә mәdәni 
ehtiyatlar, infrastruktur, insan kapitalı, institusional çәrçivәlәr, 
davamlılıq tәcrübәlәri vә marketinq strategiyaları bir ölkәnin qlobal 
turizm bazarında özünü nә dәrәcәdә sәmәrәli şәkildә yerlәşdirә 
bilәcәyini birlikdә müәyyәn edir. Lakin, tәkcә potensial uğura 
zәmanәt vermir; sәmәrәli idarә olunmalı, strateji cәhәtdәn inkişaf 
etdirilmәli vә davamlı şәkildә istifadә olunmalıdır. Bu ölçülәri ardıcıl 
turizm inkişaf strategiyasına uğurla inteqrasiya edәn ölkәlәrin turizm 
sәnayesindә uzunmüddәtli rәqabәtә, iqtisadi artıma vә beynәlxalq 
sәviyyәdә tanınmağa nail olma ehtimalı daha yüksәkdir. 

Dissertasiya işinin “Azәrbaycanın turizm sәnayesinin 
perspektiv inkişafının vә sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәri” 
adlanan III fәslindә milli iqtisadiyyatın turizm sahәsinin inkişaf 
perspektivlәri, regionlarda, o cümlәdәn işğaldan azad edilmiş 
әrazilәrdә turizmin inkişafı vә hәyata keçirilmәsi mexanizmlәri vә 
turizm sәnayesindә idarәetmә strategiyasının tәkmillәşdirilmәsi 
yolları şәrh edilir. 

Azәrbaycanın zәngin tәbii vә mәdәni irsi, strateji mövqeyi vә 
modern infrastrukturu turizm sahәsinin milli iqtisadiyyatın 
lokomotivinә çevrilmәsi üçün möhkәm zәmin yaradır. Davamlı 
investisiyalar, strateji planlaşdırma vә innovativ yanaşmalar bu 
potensialın reallaşdırılmasına imkan verәcәkdir (cәdvәl 3). 

Azәrbaycanda turizm sektoru әsasәn mövsümi xarakter daşıyır vә 
fәaliyyәtin böyük hissәsi yay aylarında cәmlәşir. Bu vәziyyәt pik 
mövsümdә qiymәtlәrin artmasına, digәr dövrlәrdә isә turizm 
müәssisәlәrinin fәaliyyәtinin zәiflәmәsinә sәbәb olur. Qış turizmi 
mәrkәzlәrindә müasir infrastruktur olsa da, yüksәk qiymәtlәr yerli 
turistlәrin bu xidmәtlәrdәn az istifadә etmәsinә gәtirib çıxarır. 
Nәticәdә bir çox vәtәndaş daha әlverişli qiymәt vә xidmәt keyfiyyәti 
sәbәbindәn Türkiyә vә Gürcüstan kimi ölkәlәrә üz tutur. Bu problemi 
aradan qaldırmaq üçün hökumәt 2023–2026-cı illәr üzrә turizm 
strategiyasını qәbul etmişdir. Strategiya dövlәt idarәçiliyinin 
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tәkmillәşdirilmәsi, turizm mәhsullarının şaxәlәndirilmәsi, 
rәqәmsallaşma, investisiyaların artırılması vә insan resurslarının 
inkişafı kimi prioritetlәrә әsaslanır. Bu tәdbirlәr turizmin dayanıqlı 
inkişafını tәmin etmәyә yönәlib. 

Cәdvәl 6. 
Azәrbaycanın әsas turizm bölgәlәri vә ixtisaslaşmaları 

 

Turizm bölgәsi 
Әsas turizm 

növlәri 
Unikal cәlbedici xüsusiyyәtlәr 

Bakı-Abşeron İdrak turizmi, 
müalicә-
sağlamlıq, 
idman, işgüzar

İçәrişәhәr (UNESCO), Qız Qalası, 
Şirvanşahlar Sarayı, Atәşgah, Yanardağ, 
Qobustan, Xәzәr çimәrliklәri, müasir 
Olimpiya komplekslәri

Quba-Xaçmaz İstirahәt-әylәncә, 
idrak turizmi, 
idman 

Şahdağ, Tufandağ (dağ zirvәlәri), 
Şahdağ Milli Parkı, Tәngәaltı dәrәsi, 
Afurca şәlalәsi, Yalama vә Nabran 
çimәrliklәri, Çıraqqala, Beşbarmaq 
qayası 

Cәnub 
(Lәnkәran-
Masallı) 

İstirahәt-
müalicә, idrak 
turizmi

Subtropik iqlim, İstisu mineral suları, 
Qızılağac DTQ, Hirkan MP, Babәk 
qalası, Lerikdә dağ turizmi potensialı

Şәki-Zaqatala İdrak turizmi, 
ekoturizm, 
macәra 

Böyük Qafqaz dağları, mineral bulaqlar, 
dağ göllәri, şәlalәlәr, Şәki Xan Sarayı, 
Kiş mәbәdi, karvansaralar, Gәlәrsәn-
görәsәn qalası

Qәrb (Gәncә-
Qazax) 

Tarixi, mәdәni, 
ekoturizm

Gәncәnin tarixi abidәlәri, Göygöl Milli 
Parkı, müxtәlif iqlim zonaları

 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır.5 
 
Cәdvәl 6-dan göründüyü kimi, ölkәnin turizm potensialı regionlar 

üzrә müxtәlif istiqamәtlәrdә formalaşmışdır. Abşeron yarımadası 
işgüzar vә mәdәni turizm, Quba-Xaçmaz vә Şәki-Zaqatala bölgәlәri 
ekoturizm vә dağ turizmi, Lәnkәran-Astara sağlamlıq vә ekoloji 
turizm, Naxçıvan isә müalicә vә tarixi-mәdәni turizm üzrә 
ixtisaslaşmışdır. Son illәrdә bu potensialın daha sәmәrәli istifadәsi 
mәqsәdilә regionlarda turizm infrastrukturunun inkişafı, xidmәt 
keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi vә investisiya layihәlәrinin hәyata 

 
5 Mәmmәdov, Z.S. Regionların iqtisadi inkişaf problemlәri / Z.S.Mәmmәdov – Bakı: 
Elm, – 2017. – 465 s. 
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keçirilmәsi prioritet istiqamәtlәrdәn biri olmuşdur. 
Xüsusilә işğaldan azad edilmiş Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 

rayonlarında turizmin inkişafı dövlәt siyasәtinin mühüm tәrkib 
hissәsinә çevrilmişdir. Bu әrazilәrdә beynәlxalq hava limanlarının, 
avtomobil yollarının, hotellәrin vә digәr turizm obyektlәrinin tikintisi 
turizm fәaliyyәtinin bәrpası üçün әlverişli şәrait yaratmışdır. Şuşa, 
Laçın, Kәlbәcәr vә Zәngilanın zәngin tәbii-landşaft ehtiyatları, 
mineral su mәnbәlәri, tarixi vә mәdәni irsi ekoloji, sağlamlıq, qış vә 
mәdәni turizmin inkişafı üçün geniş imkanlar tәqdim edir. Eyni 
zamanda, dövlәt-özәl tәrәfdaşlığının genişlәndirilmәsi, rәqәmsal 
turizm xidmәtlәrinin tәtbiqi, beynәlxalq turizm marşrutlarına 
inteqrasiya vә yerli әhalinin turizm fәaliyyәtinә cәlb olunması 
regionlarda dayanıqlı turizmin inkişafının әsas hәyata keçirilmә 
mexanizmlәri kimi çıxış edir. Bu tәdbirlәr regionların sosial-iqtisadi 
inkişafını sürәtlәndirmәklә yanaşı, Azәrbaycanın turizm sektorunun 
rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldilmәsinә dә mühüm töhfә verir. 
Nәticәdә, turizm sektorunun gәlәcәyi davamlılıq, texnologiyanın 
tәtbiqi, fәrdilәşdirilmiş xidmәtlәr, böhranlara dayanıqlılıq vә maraqlı 
tәrәflәrin әmәkdaşlığına әsaslanan vahid idarәetmә yanaşmasından 
asılıdır. 

 
NӘTİCӘ 

 
Başa çatdırdığımız dissertasiya işinin nәticәlәri, yeni elmi 

yanaşmaları, tәklif vә tövsiyәlәri aşağıdakı kimi ümumilәşdirilmişdir. 
1. Azәrbaycan geniş tәbii-coğrafi imkanlara, zәngin mәdәni irsә vә 

әlverişli iqlim şәraitinә malik olmaqla yüksәk turizm potensialına 
sahibdir. Lakin bu potensialın real iqtisadi dәyәrә çevrilmәsi üçün 
tәkcә resursların mövcudluğu kifayәt etmir – bunun üçün strateji 
planlaşdırma, sektorlararası koordinasiya vә institusional әmәkdaşlıq 
zәruridir. Turizm fәaliyyәtinin uğurlu tәşkili nәqliyyat, mәdәniyyәt, 
ekologiya, kәnd tәsәrrüfatı, infrastruktur vә digәr sahәlәrlә paralel vә 
әlaqәli şәkildә inkişaf etdirilmәlidir. Turizm siyasәti yalnız müvafiq 
agentliyin sәlahiyyәti ilә mәhdudlaşmamalı, digәr qurumlar vә özәl 
sektorun fәal iştirakı ilә kompleks yanaşma әsasında 
formalaşdırılmalıdır. Yalnız bu halda ölkәnin geniş turizm imkanları 
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milli iqtisadiyyat üçün davamlı gәlir mәnbәyinә çevrilә bilәr. 
2. Turizm sektoru Azәrbaycanın milli iqtisadiyyatının 

şaxәlәndirilmәsi baxımından prioritet sahәlәrdәn biri hesab olunur vә 
qeyri-neft gәlirlәrinin artırılmasında mühüm rol oynayır. Ölkәdә 
aparılan iqtisadi islahatlar çәrçivәsindә hökumәt son illәrdә 
neftdәnkәnar sektorların, xüsusilә dә turizmin inkişafına xüsusi diqqәt 
yetirir. Bu sahәyә yönәldilәn dövlәt vә özәl investisiyalar nәticәsindә 
yeni iş yerlәri yaradılır, xidmәt vә infrastruktur sektoru genişlәnir, 
eyni zamanda xarici valyuta axını güclәnir. 2024-cü ildә 2 milyondan 
çox turistin Azәrbaycana sәfәr etmәsi göstәrir ki, turizm artıq tәkcә 
mәdәni vә sosial deyil, hәm dә ciddi iqtisadi әhәmiyyәt kәsb edәn 
strateji alәtә çevrilmişdir. Bu meylin davamlı olması üçün turizm 
siyasәti daha çox innovasiya, davamlılıq vә rәqabәtlilik prinsiplәri 
üzәrindә qurulmalı, sahәnin iqtisadi sәmәrәsi daha da artırılmalıdır. 

3. Qarabağ bölgәsinin işğaldan azad edilmәsi Azәrbaycanın turizm 
sektorunda tamamilә yeni bir mәrhәlәnin başlanmasına şәrait yaratmış 
vә ölkәnin turizm xәritәsinin әhatә dairәsini әhәmiyyәtli dәrәcәdә 
genişlәndirmişdir. Şuşa, Laçın, Kәlbәcәr, Zәngilan vә digәr azad 
olunmuş әrazilәr zәngin tәbii ehtiyatları, mәdәni-tarixi irsi vә 
müalicәvi iqlim şәraiti ilә mәdәni, ekoturizm vә sağlamlıq turizmi 
üçün geniş imkanlar tәqdim edir. Bu regionların turizm dövriyyәsinә 
inteqrasiyası yalnız infrastruktur quruculuğu vә tәhlükәsizlik 
tәdbirlәri ilә mәhdudlaşmamalı, eyni zamanda әrazilәrin unikal 
xüsusiyyәtlәrini әks etdirәn turizm brendlәrinin yaradılması vә 
beynәlxalq miqyasda tanıdılması ilә müşayiәt olunmalıdır. Qarabağda 
turizm fәaliyyәtlәrinin formalaşdırılması postkonflikt dövründә hәm 
iqtisadi canlanma, hәm dә sosial reabilitasiya üçün mühüm alәtә 
çevrilә bilәr. Bu baxımdan, regionda dayanıqlı turizmin әsasları 
qurulmalı, yerli icmaların bu prosesә inteqrasiyası vә tәbii-mәdәni 
sәrvәtlәrin qorunması tәmin edilmәlidir. 

4. Azәrbaycanda regionlar üzrә turizmin inkişaf sәviyyәsi bәrabәr 
deyil vә bu fәrqlilik ölkәnin ümumi turizm potensialının sәmәrәli 
istifadәsinә ciddi tәsir göstәrir. Bakı şәhәrindә müasir turizm 
infrastrukturu, yüksәk xidmәt keyfiyyәti vә peşәkar kadr tәminatı 
mövcud olduğu halda, әksәr regionlarda bu sahәlәrdә ciddi 
çatışmazlıqlar müşahidә olunur. Yolların keyfiyyәtsizliyi, otel vә 
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qonaq evlәrinin azlığı, ictimai nәqliyyatın zәif inkişafı, elәcә dә 
xidmәt sahәsindә çalışan peşәkar işçi qüvvәsinin çatışmazlığı 
turistlәrin bölgәlәrә sәfәr etmәsini çәtinlәşdirir. Bu amillәr daxili 
turizmin genişlәnmәsinә mane olmaqla yanaşı, xarici turistlәrin 
regionlara yönlәndirilmәsini dә mәhdudlaşdırır. Problemin hәlli üçün 
bölgәlәrdә mәqsәdyönlü infrastruktur layihәlәri hәyata keçirilmәli, 
turizm obyektlәrinә çıxış yolları yenilәnmәli, xidmәt sahәsindә çalışan 
heyәt üçün tәlimlәr vә tәşviq proqramları tәşkil edilmәlidir. Bu 
yanaşma regional turizmin canlanmasına vә ümumilikdә ölkәnin 
turizm sektorunun balanslı inkişafına şәrait yaradacaqdır. 

5. Hazırda Azәrbaycanda tәklif olunan turizm mәhsulları müxtәlif 
auditoriyaların tәlәbatına tam cavab verәcәk şәkildә 
fәrqlәndirilmәmişdir vә bu, sektorun rәqabәt qabiliyyәtinә mәnfi tәsir 
göstәrir. Mәdәni, sağlamlıq, kәnd, ekoturizm vә digәr istiqamәtlәr 
üzrә turizm potensialı olsa da, bu sahәlәr üzrә spesifik vә hәdәflәnmiş 
mәhsul xәtti kifayәt qәdәr inkişaf etdirilmәmişdir. Әksәr turizm 
paketlәri standartlaşdırılmış vә ümumilәşdirilmiş formada tәqdim 
olunur, bu isә fәrqli yaş qruplarının, maraqların vә mövsümi 
ehtiyacların nәzәrә alınmasına imkan vermir. Halbuki “Qarabağ 
mәdәniyyәt marşrutu”, “Naftalan termal sağlamlıq turu”, “Şәki 
kulinariya tәcrübәsi” vә ya “Zaqatala kәnd hәyatı turu” kimi tematik 
turların hazırlanması hәm daxili, hәm dә xarici turistlәr üçün daha 
cәlbedici vә fәrqli tәcrübәlәr tәqdim edә bilәr. Turizm mәhsullarının 
diferensiallaşdırılması tәkcә mәmnuniyyәt sәviyyәsini artırmaqla 
deyil, hәm dә ölkәnin beynәlxalq turizm bazarlarında mövqeyini 
möhkәmlәndirmәklә nәticәlәnә bilәr.  

6. “ASAN Visa”, “triptoazerbaijan.az” vә digәr oxşar 
platformaların istifadәyә verilmәsi Azәrbaycanda turizmin 
rәqәmsallaşdırılması sahәsindә mühüm irәlilәyişlәrdәn biri kimi 
qiymәtlәndirilә bilәr. Bu alәtlәr xarici turistlәr üçün ölkәyә giriş 
prosedurlarını vә mәlumat әldә etmә prosesini asanlaşdırır. Lakin bu 
rәqәmsal imkanların regionlarda geniş şәkildә tәtbiqi hәlә dә 
mәhduddur. Paytaxt Bakıda texnoloji infrastruktur vә rәqәmsal 
xidmәtlәrә çıxış yüksәk sәviyyәdә olsa da, bölgәlәrdә internet 
bağlantısının keyfiyyәti, onlayn bronlaşdırma sistemlәrinin yayılması 
vә rәqәmsal ödәniş imkanlarının mәhdudluğu turistlәrin rahatlığına 
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mәnfi tәsir göstәrir. Bu sәbәbdәn rәqәmsal xidmәtlәrin regionlara 
inteqrasiyası sürәtlәndirilmәli, texnoloji infrastrukturun inkişafı vә 
yerli turizm subyektlәrinin rәqәmsal bacarıqları güclәndirilmәlidir. Bu 
yanaşma turist mәmnuniyyәtinin artırılması ilә yanaşı, xidmәtlәrin 
sәmәrәliliyinin vә turizm sektorunun ümumi rәqabәt qabiliyyәtinin 
yüksәlmәsinә dә şәrait yaradacaqdır.  

7. Azәrbaycanın milli turizm brendi olan “Take Another Look” 
beynәlxalq platformalarda müәyyәn tanınma әldә etsә dә, bu brendin 
regionlar üzrә diferensiallaşdırılması vә mәhsul yönümlü tanıtımı hәlә 
dә kifayәt qәdәr inkişaf etmәmişdir. Hal-hazırda brend әsasәn 
ümumilәşdirilmiş formada tәqdim olunur, lakin ölkәnin müxtәlif 
bölgәlәrinin özünәmәxsus turizm potensialını әks etdirәn fәrqli vizual 
üslub, mesaj vә tematik kampaniyalar mövcud deyil. Qәbәlә, Quba, 
Zaqatala, Şәki vә digәr turizm baxımından zәngin әrazilәr 
özünәmәxsus brend kimliyi vә marketinq yanaşmaları ilә hәm daxili, 
hәm dә xarici turistlәrin marağını cәlb edә bilәr. Buna görә dә regional 
alt-brendlәrin hazırlanması, lokal hekayәlәrin ön plana çıxarılması vә 
hәdәf auditoriyalara uyğunlaşan reklam strategiyalarının tәtbiqi, 
turizm bazarında Azәrbaycanın rәqabәt mövqeyini güclәndirә bilәr.  

8. Turizm sahәsindә insan kapitalının formalaşdırılması vә peşәkar 
kadr hazırlığı ilә bağlı ciddi çatışmazlıqlar mövcuddur ki, bu da 
xidmәtlәrin beynәlxalq standartlara uyğunluğunu mәhdudlaşdırır. 
Sektor üzrә fәaliyyәt göstәrәn әmәkdaşların böyük bir qismi sistemli 
vә ixtisaslaşmış tәlim keçmәdiyindәn, xüsusilә xarici turistlәrlә 
ünsiyyәt, xidmәt mәdәniyyәti vә operativ problem hәlli bacarıqları 
zәif sәviyyәdә qalır. Bu vәziyyәt turizm sektorunun rәqabәt 
qabiliyyәtinә vә müştәri mәmnuniyyәtinә mәnfi tәsir göstәrir. 
Otelçilik, turizm menecmenti, bәlәdçilik vә digәr xidmәt sahәlәri üzrә 
müasir tәlәblәrә cavab verәn tәhsil proqramları hazırlanmalı, 
beynәlxalq tәcrübәyә әsaslanan kadr hazırlığı vә sertifikatlaşdırma 
sistemlәri qurulmalıdır. Bu, turizm xidmәtlәrinin keyfiyyәtinin 
yüksәldilmәsindә vә Azәrbaycanın turizm imicinin 
güclәndirilmәsindә mühüm rol oynaya bilәr.  

9. Әtraf mühitin mühafizәsi vә davamlı inkişaf prinsiplәrinә 
әsaslanan turizm siyasәtlәri Azәrbaycanda hәlәlik yetәrincә effektiv 
tәtbiq edilmir, baxmayaraq ki, ölkәnin ekoturizm sahәsindә geniş vә 
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zәngin potensialı mövcuddur. Hal-hazırda ekoturizm fәaliyyәti әsasәn 
fәrdi tәşәbbüslәr vә izolyasiya olunmuş layihәlәrlә mәhdudlaşır, bu isә 
sahәnin sistemli inkişafına mane olur. Davamlı turizmә keçidin tәmin 
edilmәsi üçün mövcud hüquqi baza tәkmillәşdirilmәli, ekoloji 
standartlara uyğun sertifikatlaşdırma mexanizmlәri hazırlanmalı vә 
tәbii sәrvәtlәrin qorunması istiqamәtindә ardıcıl vә koordinasiyalı 
tәdbirlәr hәyata keçirilmәlidir. Bu yanaşma yalnız turizm sektorunun 
dayanıqlığını artırmayacaq, eyni zamanda Azәrbaycanın beynәlxalq 
ekoloji öhdәliklәrinә uyğun fәaliyyәtini dә güclәndirәcәkdir.  

10. Turizm sahәsi investorlar üçün potensial baxımından cәlbedici 
olsa da, faktiki investisiya axını hәlә dә kifayәt qәdәr geniş vüsәt 
almamış vә әsasәn paytaxt vә iri şәhәrlәrlә mәhdudlaşmışdır. Xüsusilә 
regionlara yönәlik investisiyaların sәviyyәsi aşağıdır ki, bu da bir sıra 
amillәrlә, o cümlәdәn maliyyә risklәrinin yüksәkliyi, hüquqi vә 
institusional mühitin qeyri-müәyyәnliyi, elәcә dә investorlara yönәlik 
tәşviq mexanizmlәrinin zәifliyi ilә әlaqәlәndirilir. Bu problemi aradan 
qaldırmaq üçün regionlar üzrә mәqsәdyönlü investisiya strategiyaları 
hazırlanmalı, güzәştli kreditlәr, vergi imtiyazları vә hüquqi tәminatlar 
nәzәrdә tutan fәrdi investisiya paketlәri formalaşdırılmalıdır. Bu cür 
yanaşma regionlarda turizmin inkişafını stimullaşdırmaqla yanaşı, 
iqtisadi fәallığın balanslaşdırılmasına da töhfә verә bilәr. 

11. Turizm sahәsindә mövcud normativ-hüquqi baza müasir 
dövrün tәlәblәrinә tam cavab vermәdiyindәn, bu sahәnin ayrı-ayrı 
istiqamәtlәri üzrә spesifik hüquqi tәnzimlәmә mexanizmlәrinin 
hazırlanmasına ehtiyac duyulur. Xüsusilә ekoturizm, aqroturizm, 
sağlamlıq vә tibbi turizm kimi sahәlәrdә hüquqi çәrçivә ya ümumi 
şәkildә tәqdim olunur, ya da tamamilә mövcud deyil. Nәticәdә, bu 
istiqamәtlәrdә fәaliyyәt göstәrәn subyektlәr üçün keyfiyyәt 
standartlarının tәtbiqi, vergi güzәştlәrinin müәyyәn edilmәsi vә 
investisiya hüquqlarının qorunması sahәsindә ciddi boşluqlar yaranır. 
Bu sәbәbdәn normativ bazanın tәkmillәşdirilmәsi sahәnin inkişafını 
sürәtlәndirmәk vә hüquqi şәffaflığı tәmin etmәk baxımından zәruri 
hesab olunur. 

12. Turizm sektorunun rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldilmәsi üçün 
dövlәt vә özәl sektor arasında sәmәrәli tәrәfdaşlıq modeli 
qurulmalıdır. Dövlәt tәrәfindәn normativ-hüquqi baza vә maliyyә 
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dәstәyi tәmin edilmәli, özәl sektor isә innovativ tәşәbbüslәrlә bazara 
rәqabәtәdavamlı mәhsullar çıxarmalıdır. Bu әmәkdaşlıq yalnız 
infrastruktur layihәlәri ilә mәhdudlaşmamalı, eyni zamanda yeni 
turizm marşrutlarının yaradılması, xidmәt keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi 
vә beynәlxalq bazarlarda tanıtım sahәsindә dә hәyata keçirilmәlidir. 
Dövlәt-özәl әmәkdaşlığı şәffaflıq vә qarşılıqlı mәsuliyyәt prinsiplәri 
üzәrindә qurulmaqla, sektorun dayanıqlılığı vә beynәlxalq rәqabәtә 
davamlılığı tәmin edilә bilәr. 

 
Tәdqiqatın әsas mәzmunu müәllifin nәşr etdirdiyi aşağıdakı 

әsәrlәrindә öz әksini tapmışdır. 
1. İsmayılov, İ.Ә. Turizm resurslarından maksimum istifadәnin 

metodologiyasının prinsiplәri // – Bakı: “ENECO” Enerji İqtisadiyyatı 
Mәrkәzinin Xәbәrlәri, – 2024, – vol. 17, №.01, – s.60-70. 

2. İsmayılov, İ.Ә. Ümummilli Lider Heydәr Әliyevin 
Azәrbaycanda turizm sәnayesinin tәrәqqisinә verdiyi töhfәlәr // – 
Bakı: “Azәrbaycanda әtraf mühitin sağlamlaşdırılmasında Ümummilli 
lider Heydәr Әliyevin rolu” mövzusunda respublika elmi-praktiki 
konfrans, – s. 226-229. 

3. İsmayılov, İ.Ә. İnkişaf potensialının ölkәnin turizm sektorunun 
rәqabәt qabiliyyәtliliyinә tәsiri // – Bakı: “Kooperasiya” elmi-praktiki 
jurnalı, – 2025, № 1 (76), – s.184-193 . 

4. İsmayılov, İ.Ә. Turizm sahәsinin inkişafına dair dünya tәcrübәsi 
// – Bakı: “Audit” elmi – praktiki jurnal, – 2025, 2 (48), s.128-136. 

5. İsmayılov, İ.Ә. Azәrbaycanda turizm sәnayesi potensialından 
sәmәrәli istifadә edilmәsinin müasir vәziyyәti // – Bakı: Statistika 
xәbәrlәri, – 2025, № 2, – s. 43-51. 

6. Ismayilov, I.A. Development dynamics of the tourism sector in 
Azerbaijan // Конкурентоспособность в глобальном мире: 
экономика, наука, технологии. Научный рецензируемый журнал, 
– Пенза: № 6, – pp.140-143. 

7. Ismayilov, I.A. Development prospects of the tourism sector of 
the national economy // Актуальные вопросы развития науки и 
современного общества, – Москва: 2025, – pp. 53-56. 

8. İsmayılov, İ.Ә. Turizm sәnayesindә “potensial” kateqoriyasının 
mahiyyәtinin müәyyәn edilmәsinә nәzәri yanaşmalar // – Bakı: “Yeni 



28 

reallıqlar şәraitindә Azәrbaycanın iqtisadi vә sosial inkişafı: 
problemlәr, çağırışlar, perspektivlәr” mövzusunda beynәlxalq elmi-
praktiki konfrans, – 5 dekabr 2025, – s. 568-571. 

 



29 

  



30 

  



31 

Dissertasiyanın müdafiәsi 30 sentyabr 2026-cı il tarixdә, saat 1600-da 
Azәrbaycan Kooperasiya Universitetinin nәzdindә fәaliyyәt göstәrәn 
FD 2.46 Dissertasiya şurasının iclasında keçirilәcәk. 

 
Ünvan: AZ1106, Azәrbaycan Respublikası, Bakı şәh., Nәrimanov 

ray., Nәcәf Nәrimanov küç. 93. 
 
Dissertasiya ilә Azәrbaycan Kooperasiya Universitetinin 

kitabxanasında tanış olmaq mümkündür. 
 
Avtoreferatın elektron versiyaları Azәrbaycan Kooperasiya 

Universitetinin (www.aku.edu.az) rәsmi internet saytında 
yerlәşdirilmişdir. 

 
Avtoreferat 28 avqust 2026-cı il tarixindә zәruri ünvanlara 

göndәrilmişdir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Çapa imzalanıb: 29.06.2026 

 
Kağızın formatı: 60 x 84 1/16 

 
Hәcm: 43860 işarә 

 
Tiraj: 100 


