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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualigi vo islonma doracasi. Iqtisadiyyatin
innovativ inkisafi, dovlot qurumlarinin, saha nazirliklorinin, idarasetmo
organlarinin vo homginin miiassisalorin iqtisadi siyasotindo prioritet
istigamot kimi qobul edilmalidir. Hokumatin hoyata kegirdiyi miixtolif
programlar, 0lko igtisadiyyatinin innovativ inkisaf yolunu se¢gmoyin
ohomiyyetini vurgulayaraq, bu sahods ciddi todbirlorin hoyata
kecirilmasinin zoruriliyini gostorir. Beynoalxalq tocriibodo miisahido
edilon texniki-iqtisadi sigrayislar vo ya bohran hallari, eloco do
miiflislogsmolor, miiasir qlobal iqtisadi sistemdo innovativ inkisaf
yolunun alternativsiz oldugunu siibut edir. Olko igtisadiyyatm iroli
aparmaq vo rogabot gabiliyyotli dovlsto ¢evrilmak iciin istehsal vo
xidmot sektorlarinda innovativ inkisafin oldo edilmosi miitlogdir.
Miiasir dovrde qeyri-neft sektorunun diversifikasiyast  vo
tokmillosdirilmosi vacib mosalolordon biridir. Bu sektorda pay sahibi
olan ki¢ik miiossisolor innovasiyalar bazarinda vo dayaniqh
iqtisadiyyatin qurulmasinda vacib rola malikdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq formanlar1 vo
soroncamlari ilo 06 dekabr 2016-c1 ildo tosdiq olunmus “Azaorbaycan
Respublikasinin  milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xoritosi”? vo homginin 2021-ci il 2 fevralda qobul edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s?
osason 0lkomizin sosial yoniimlii innovativ iqtisadi inkisafa kecidi ilo
baglh miioyyon edilmis istiqgamotlor miioyyonlosdirilmisdir. Belo ki,
Strateji Yol Xoritosindo vo Milli Prioritetlordo miivafiq olaraq
6lkomizin roqabotodavamliliq, innovasiya potensialinin artirilmasi vo
sosial yoniimlii iqtisadi inkisaf mosalslori golocok mogsadlor kimi 6z
oksini tapmisdir.

! Azorbaycan Respublikasi Prezidenti. Azorbaycan Respublikasmm milli

iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosinin tosdiq edilmesi haqqinda
Forman//6 dekabr 2016-c1 il. — Baki: —2016.

2 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Rosmi Sayti. Azarbaycan 2030: Sosial-
iqtisadi Inkisafa dair Milli Prioritetlor [Elektron resurs]/Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Rasmi Sayti. - 2 fevral, 2021.URL:
https://president.az/az/articles/view/50474
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Innovasiya prosesinin ugurlu reallasmasi iigiin miixtalif resurslarin
istehsal prosesina calb olunmasi vacibdir. Bu resurslar asason yeni vo
ya modernlosdirilmis mohsul ndvlorinin istehsali ilo olagodar olan
xarclori ohata edir vo onlarin istehsala totbiqi, habelo genis miqyasda
istehsalmin tomin edilmosi ilo baghdir. Olkomizdo bu resurslar
innovativ foaliyystin miixtalif istiqgamotlorine yonoldilso do,
gozlonilon vo olds edilon naticalor arasinda ciddi forqlor mévcuddur.
Umumilikdo, Azorbaycanda kigik miiossisolorin innovasiyalar
bazarinda dayaniqli foaliyyot gdstormosino mane olan, basqa sozlo
desok, bu miiossisalorin dayanigqliginda miixtolif daxili vo xarici
tosirlorin rolundan yaranan bir sira problemlor mévcuddur. Bu
problemlors kicik miiossisolorin innovasiya prosesinin icrasinda
rogabotgabiliyyatinin asagi sovviyodo olmasi, maliyys resusrlarinin
mohdudlugu, insan resurslarmin zaif inkisaf etmasi xiisusilo ds yiiksok
ixtisaslt kadrlara olgcatimliliq mosalosi, tolob olunan dovlot dostoyi,
hiiquqi tonzimlomo masalalori vo s. masalalori gostora bilorik.

Miiasir qloballasan diinyada innovasiya prosesi iqtisadiyyatin
miixtolif sektorlarina niifuz etmisdir. Azorbaycanda dovlot torofindon
xuisusilo da, son illordo KOB-lara dastok tadbirlorine 6nom verilmasi
vo bu istigamotdo atilan miixtolif addimlar1 nozoro alaraq, kigik
miiossisolordo innovasiyalarm totbiqi vo dayaniqli sokildo innovativ
inkisafin hoyata keg¢irilmosinin aktualligini vurgulaya bilorik.

Mohsul ¢esidinin innovativ inkigsaf osasinda miitomadi olaraq
yenilonmasinin zoruri oldugu bir dévrds, miiossisalorin dayaniqliginin
gorunmasi asas prioritet olmalidir. Dayaniqli bir sistem, mohsulun
roqabat qabiliyyatini uzun miiddot saxlaya bilir. Qisamiiddoatli dovrdo
roqabat gabiliyyatini vo natica etibarilo dayaniqligini itirso belo, sistem
yenidon ovvalki tarazliq voziyystino dons bilir.

Dayaniqligin miixtalif aspektlori mévcuddur, lakin bu aspektlor iki
osas prizma asasinda qiymotlondirilir: dayaniqliq potensialinin varhigi
vo bu potensialin somoarali istifadosinin tomin edilmosi. Miiasir
innovativ yoniimlii istehsal osasinda formalasan dayaniqliq potensiali,
dayaniqli vaziyystin borpasini miimkiin edir. Bu sobabdon bir ¢ox
tadqiqateilar, dayaniqliq potensiali ilo innovasiya potensialini barabar
tuturlar. Bununla belo, bu potensialin formalasdirilmasi {iciin
miiossisoya ciddi maliyyos vo digar resurslar tolob olunur ki, bu da
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miiossisonin  dayaniqligmi tohliikko altina sala bilor. Homginin,
innovasiyanin totbiqi miioyyan vaxt tolab edir ki, bu miiddst arzinds
dayaniqliq da pozula bilor.

Kicik miiossisalorin innovasiyalar bazarmda dayaniqli foaliyyot
gostormasi ii¢lin onlarm investisiya tominati da somorali idars
edilmolidir. Innovativ layiholorin maliyyslosmosinda olan bir sira
mohdudiyyatlor kigik miiossisalorin asas problemlorindon biri hesab
olunur. Bu baximdan geyd eds bilorik ki, bu miisssisalorin kapitala
cixis imkanlarmin zaif olmasi, risklorin yiiksokliyi vo bazar geyri-
miioyyanliyi, institusional mexanizmlorin yetorli soviyyado olmamasi
investisiya gorarlarinin gobulunda c¢otinlik yaratmaqla investisiya
tominatinin idars edilmasini aktual edir.

Bu sabobdon, innovativ inkisaf vo dayamiqligin tadqiqinds biitiin
xuisusiyyatlor vo onlarin qarsiligl slagolori nozors alinmalidir. Lakin
innovasiya potensialinin mévcudluguna baxmayaraq, doyiskon vo
geyri-miioyyon miihit soraitindo dayanigli inkisafin tomin edilmosi
liclin miiossisonin biitlin idaroetmo soviyyoalorindo bazar tolobinin
monitoringi aparilmali, mohsul ¢esidi vaxtinda doyisdirilmali, effektiv
menecment prinsiplori vo miiasir marketing strategiyalar1 totbiq
edilmolidir. Homginin nozoro almaq lazimdir ki, miiossisonin
dayanigligina tosir gostoron gorarlarin gobulunda sohvlor do bas vero
bilor. Belo gorarlarin noticosi iso miiossisolorin foaliyyotindo vo
inkisafinda  problemlor yarada bilor. Biitiin bunlar kigik
miiossisolorinin - dayaniqligmin innovativ inkisaf problemlorinin
aragdirilmasmin, bu istigamotdo praktiki toklif vo tdvsiyalorin
hazirlanmasinin aktual oldugunu sortlondirir.

Miisssisalords innovativ inkisaf vo rogabstodavamli dayaniqligin
idaro olunmasi problemlarinin tadqiqi vo dyronilmasi ils bagli bir ¢ox
yerli vo ocnabi alimlor torafindon hoyata kegirilmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin iqgtisad¢t alimlorinden Somedzade Z.9., Quliyev
E.A., Atasov B.X., Quliyeva A.E., Mommadov S.M., Olokbarov U.K.,
Ibrahimov I.H., Balayev R.O., Mommodova E.B., Ibrahimov E.O.,
Qafarov N.C., Oliyev T.N., Atakisiyev M.C., Olirzayev ©.Q.,
Gonciyev G.9., Hiiseynov M.M., Haciyev N.O., Hosonov R.T.,
Qasimov ©.9., Manafov Q.N., Musayev A.F., Hosonova P.O.,
Hiiseynov M.C., Hiiseynova A.D., Hiiseynova X.M., Hiiseynova
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M.S., Imanov ©.S., Nocofov Z.M., Qastmov F.H. va basqalar
torofindon miixtolif arasdirmalar aparilib.

Xarici 0lko alimlorindon iso Abbade, E. B. de Vargas Mores , G.,
Spanhol, C.P., Al-Sheyadi, A., Muyldermans, L., & Kauppi,
Brammer, S., Hoejmose, S., & Marchant, K., Brouwer, E., Clemence
R.V.,, Covin, J.G., Slevin, D.P, Fornel, C., Larcker,
D.F., Kleinknecht, A., Schumpeter J.A., Zindiye, S., Chiliya, N.,
Masocha, R., Hair, J.F., Freman, C. vo basqalarin1 geyd etmok olar.
Hotta F.Engels do “dayaniqliliq” anlayisinin mahiyysti barado fikir
yliriidiib. Ancaq iqtisadi kateqoriya kimi “Kigik miiossisalorin
dayanigli inkisafi" problemlari, bu konsepsiyanin qabul edilmasindon
dorhal sonra elmi arasdirmalarin diggst morkozina ¢evrildi. Bu tip
todqiqatlar1 iki osas qrupa bolmok olar: Birinci qrup arasdirmalar
iqtisadiyyatin biitovliikde dayanigh inkisafina yonalmis, ikinci qrup
189 miioyyon iqtisadi foaliyyat sahalorini ohats edirdi.

Kicik miisssisalorin dayaniqli innovativ inkisaf problemlsrinin
halli istigamoatindo ¢oxlu miixtolif tadqiqat islori aparilmig, moqalo vo
monogqrafiyalar hazirlanmigdir. Gostorilon todqgiqatcilar torofindon bir
sira aspektlor todqiq olunmasina baxmayaraq, bazi problemlor halo do
galmaqgdadir. Tobii ki, hor dovriin, o climlodon doyison diinyanin
toloblorine uygun olaraq toloblor do doyismisdir. Bu da onu demoyo
osas verir ki, bu istiqgamotdo dissertasiya isinin todqiqi xiisusi
ohomiyyat kaosb edir.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Todqgigatm obyekti kimi
Azorbaycanda innovasiyalar bazari1 vo bu sahodo dayaniqli inkisafi tomin
edon miixtolif togkilati-hiiquqi formali tosorriifat subyeklori secilmisdir.
Tadqgigatin predmeti olaraq kigik miiassisalorin innovasiyalar bazarmda
dayanigligmm tomin olunmasma tosir gostoron iqtisadi, toskilati vo
idaroetmo mexanizmlorinin garsiliqlit alagolorinin todqiq olunmasi,
regionlarda sosial-igtisadi veziyyot vo otraf miihitin makroiqtisadi
gostaricilorlo garsiliqh slagesinin bir sistem daxilinds dyronilmasi tizro
iqtisadi miinasibatlor vo qanunauygunluglar miisyyon edilmisdir.

Tadqgigatin maqgsad va vazifalori. Tadgiqat isindo osas mogsad
sistemli va genis tohlil asasinda Azarbaycanda miiossisalorin innovativ
foaliyyotinin idaro edilmesi istigamotindo problemlori agskara
¢ixarmagq, tocriibi xarakterli elmi cohotdon osaslandirilmis toklif vo
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tovsiyalarin hazirlanmasmdan ibaratdir. Qeyd olunan maqgsadlars nail
olmaq iiclin asagidaki vozifolorin  reallasdirilmasit  noazords
tutulmusdur:

e miiossisolorin  innovasiya foaliyyotinin  noazori-metodoloji
osaslarmin arasdirilmast;

e miiossisonin dayaniqliliq nozariyyslorinin toadqiq edilmasi;

e kicik miiasisalorin dayaniqliq potensialini toyin edon amillarin
arasdirilmasi;

e Azorbaycanda innovasiyalar bazar1 vo kicik miiosisolorin
inkisafi potensialinin tahlil edilmasi;

e kigik miissisolorin innovativ inkisafinin vo maliyys resurslarmin
somorali istifadoesinin idaro edilmosi liclin optimal model vo
strategiyalarin hazirlanmas;

e innovativ foaliyystin somarliliyini qiymatlondirmok ii¢lin
metodologiyanin hazirlanmasi;

e kicik miiossisolorin innovasiyalar bazarinda dayaniqliginin
tokmillosdirilmosing dair diinya tocriibasinin arasdirilmast;

e yuxarida geyd olunan vozifolorin yerino yetirilmosi ilo bagl
toklif vo tovsiyalorin hazirlanmasi.

Tadqigatin metodlan. Kicik miiossisolorin innovativ inkisafi vo
dayaniqligi sahosindo konseptual miiddealar vo elmi metodoloji
tovsiyolor kompleksi apardigimiz todqigatin nozori osasmi vo
metodoloji bazasimi togkil edir.

Dissertasiya isindo qarsiya qoyulmus masalolori holl etmak iigiin
sistemli analiz, tohlil, induksiya, iqtisadi modellagsdirma, SWOT analiz
va s. istifado edilmisdir. Todqiqatin molumat monbalori Azarbaycan
Respublikasinin =~ Dovlot  Statistika ~ Komitosinin ~ hesabatlari,
Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyinin vo Azorbaycan
Respublikas1 Moarkozi Bankinin  molumatlari, miixtolif kredit
toskilatlarinin ~ statistik-hesabat materiallari, homg¢inin  miixtolif
xidmatlor gostoron kigik miiassiso vo toskilatlarin senadlorindon
ibarotdir.

Miidafidys ¢ixarilan asas miiddoalar. Miidafioyo cixarilan osas
miiddoalar1 asagidaki kimi ifads etmok olar:

= Azorbaycanda innovasiyalar bazarinda kigik miiossisalorin
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faaliyyetindo dayaniqligin idars edilmasi sistemli sokilds hayata
kegirilmir. Bu sobabdon miiassisalorin idara olunmasinda strateji
asaslt va inteqrativ dayaniqliq modeli tatbiq edilmslidir;

= jqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindon

yararlanaraq kicik biznesdo innovasiya miihiti
formalagdirilmalidir;

= bazar doyiskonliyi vo qeyri-miioyyonlik soraitindo kigik

innovativ miisossisalordo risklorin idarsolunmasinda proaktiv
yanasmanin olmadig1 ii¢clin adaptiv idaroetmo yanagmasi
institusional soviyyads tomin edilmoalidir;

= rogomsal transformasiya soviyyasinin qeyr-kafi olmasi kigik

innovativ miiossisolorin rogabot qabiliyystine monfi tosir
gostorir. Bu sababdon kigik miiassisolorin bazar doyiskanliyina
adaptasiya qabiliyyatini artirmaq magsadilo rogamsal dayaniqliq
strategiyasi totbiq edilmolidir;

= kicik miiassisalords iqtisadi davamliligin tomin edilmasi ii¢lin

vahid metodoloji yanagmanin totbiqi vo idaroetmonin
tokmillosdirilmosi giiniin tolobidir;

= ki¢cik miiossisolorin davamlhiliginin todqiqinds, hom yerli, hom

do xarici miiossisolordo istifado olunan  gostoricilorin
iimumilosdirilmesi faydali olardi;

= innovasiyalar bazarinda ki¢ik miisssisolorin dayaniql inkisafi vo

onun idara edilmosindo insan kapitalimin inkisaf soviyyasinin
artirilmast {iglin  tolim, bacariglarin inkisafi vo innovasiya
moadoniyyatinin formalasdirilmasma ehtiyac vardir;

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asason
qlobal vo regional bazarlarda artan roqabot soraitindo kicik
miiossisalorin  innovativ  foaliyystinin artirilmast  mexanizminin
yaradilmasina, hoyata  kegirilmasina  yOnolmis  metodoloji
yanagmalarin vo vasitolorin konseptual asaslandirilmasindan, onlarin
praktiki hoyata kecirilmosina dair konkret metod vo vasitalorin iglonib
hazirlanmasindan ibarotdir. Bu baximdan todqiqatin elmi yeniliyi
asagidakilardir:

v innovasiyanin totbiq edilmosino osaslanmig miiossisonin

dayaniqliginin idare olunmasinin tokmillosdirilmasinin qabaqcil
istiqgamatlori miioyyon olunmusdur;
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v kigik miiossisalorin innovasiyalar bazarinda dayanigliginin
ekonometrik qiymotlondirilmasi aparilmisdir;

v’ ki¢ik miissisalorin iqtisadi dayamigligini artirmaq {igiin osas
iqtisadi gostaricilorin tasiri qiymatlondirilmisdir;

v inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi osasinda lokal iqtisadi sortloro
ugunlasdirilaraq kigik miiesisolorin innovativ faaliyyatini
dostoklomok ii¢ilin vergi giizostlori, subsidiyalar vo digor maliyyo
tosviglorini ohato edon yeni ddvlot dostoyi mexanizmi toklif
olunmusdur;

v" Blokg¢eyn (Blokchain) texnologiyasinin kigik miiasisalora
inteqrasiyasi tohlil edilmisdir.

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqatin nozori
ohomiyyati innovativ yoniimli ki¢ik miiossisolorin dayaniqli idaro
olunmasina dair sistemli, inteqrativ yanasmalarin formalasdirilmasi,
movcud nazori baxiglart yerli iqtisadi miihits uygunlasdiraraq yeni
metodoloji  ¢orgivonin islonmosindon ibaratdir. Isin  praktiki
ohomiyyati onunla sortlonir ki, dissertasiya isindo toqdim olunan
tokliflor vo tovsiyolor, miiossisolordo innovasiya foaliyyotinin idars
edilmosindo praktik problemlorin halli iiglin elmi-metodoloji bazanin
tomin olunmasinda istifado edilo bilor. Homg¢inin isin naticalori,
innovativ inkisaf sahasindo planlagsdirma vo idarsetms ilo mosgul olan
miitoxassislor ii¢iin faydali ola bilar.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiya isinin movzusu Baki Dovlot
Universitetindo elmi-todqiqat islorinin {imumi istigamotino uygun
golmoklo, miiasir dovrdo aktual mosolo olaraq elmi seminarlarda
miizakirs edilmis va toqdir olunmusdur.

Dissertasiya isinin mdvzusu iizro iddiagmin 11 elmi osori, o
climlodon, 7 maqalos vo 4 tezisi, onlardan 2 moqalo vo 2 tezis xaricdo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasimnin tovsiya etdiyi niifuzlu yerli vo xarici jurnallarda dorc
edilmisdir. M8vzu iizro miiollifin “The Role Of Financial Reporting in
The Management System Of Economic Entities, its Status And
Purpose” (Toronto, 2023), “Methods, Methods And Rules For
Analyzing And Evaluating The Financial Situation Of Economic
Entities” (Dortmund, 2023), “Theoretical Foundations Of The
Formation And Development Of The Institution Of Small And
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Medium-Sized Businesses” (Nakhchivan, 2024) vo “Analysis of the
Modern Situation of Taxation in Small and Medium Enterprises”
(Baku, 2024) adli tezislori dorc olunmusdur.

Bundan olave, iddiagmin ‘“Nagdsiz iqtisadiyyatin 6lkonin
inkisafinda rolu” (Baki, 2022), “Azorbaycanda kicik miiosisalorin
inkisafina tosir edon amillor” (Baki, 2023), “Miisssislords innovasiya
foaliyyetinin tadqiqinin nazari aspektlori” (Baki, 2023), “Directions of
increasing the financial stability of small enterprises in Azerbaijan”
(Baki, 2023), “Azorbaycanda kicik miiossisolorin  maliyya
dayanmigqliligr ilo bagli mohdudiyystlor” (Baki, 2023), “Ways Of
Strengthening The Financial Stability Of Small Enterprises In
Azerbaijan” (Poland, 2024), “VYcroiiumBOoCTh HWHHOBALIMOHHOMN
JEATETbHOCTH B MaJbIX MPEANPUATHIX W TPHHIUIBI yIPaBICHUS
puckamu’” (Mocksa, 2025) adli maqalslori dorc edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Baki Dovlot
Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmalorinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmagqla isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi giris (14714
isara), I fosil (80369), II fosil (73924 isaro), III fosil (72654 isaro),
natico (9323 isaro) vo istifado olunmus odobiyyat siyahis1 (19734
isara) tizro imumi hocm 286929 isaradir. Dissertasiyanin isaro say1
codvollor, sokillor vo istifado olunmus odobiyyat siyahisi istisna
olmagla 250984 isarodon ibaratdir.

TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiyanin giris bolmasindo mévzunun aktualligi va islonma
doracosi, todgiqatin obyekti vo predmeti, todgigatin mogsed Vo
vazifalori, todqigatin metodlar1 mioyyoanlosdirilmis, mudafioys
cixarilan osas muddsalar, tadqiqatin elmi yeniliyi, todqigatin nazari vo
praktiki ohomiyyati sorh edilmis, todgigat isinin aprobasiyasit Vo
dissertasiyanin strukturu geyd edilmisdir.

Dissertasiyanin ilk fasli “Miiassisalorin innovativ foaliyyatinin
nazari-metodoloji asaslar” adlanir vo U¢ paragrafdan ibarotdir.

Birinci foslin  “Miiossisolorin  innovativ  foaliyyoti iqtisadi
kateqoriyalar kimi” adli paraqrafda qeyd olunur ki, texnoloji inkisaf,
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ya yeni texnologiyanin yaradilmasi, ya da xaricdo inkisaf etdirilmis
texnologiyanin totbiqi vasitasilo alds edils bilor. Birinci iisula texnoloji
innovasiya, ikinci iisula iso texnoloji diffuziya deyilir. Bozi 6lkalor
xammal emali sahasindo miiqayisali Ustiinliikloro malik olsalar da,
golocokdo olverigsiz  voziyyeotlo iizlogo Dbilorlor. Bu 6lkolorin
ixracatinda tobii ehtiyatlarin pay1 yiiksokdir vo mohsuldarligi artiran
struktur doyisikliklori iso az miqyasda hoyata kegirilir. Bunun asas
sobablorindon biri modangixarma vo emal sonayesi kimi sahslorin
genis mosgulluq yaratmamasidir. Hoatta bu sahoslor adoton yiiksok
mohsuldarliq gostorsa do, kond tosarriifati sahosindon olave omok
quivvasi calb etmok miimkiin olmur. Aktiv struktur doyisikliklori is¢i
qiivvesinin  miiossisalor vo sektorlar arasinda rahathiqla harokati
naticosindo bas verir.

Sosial-igtisadi inkisafin horokoatverici qiivvasi homiso elmi-texniki
toroqqi olmusdur ki, onun osas moqsodi ekosistemlori qoruyub
saxlamagqla, on az xorc vo resursla ohalini momnun etmok ii¢iin yeni
vasitolor tapmaqdir.

Birinci faslin “Miiossisonin dayaniqliq nozoriyyossi vo kigik
innovativ miiossisalorin hoyat dovrii”” adlanan paraqrafinda geyd edilir
ki, dayanigli inkisaf, sosial-igtisadi sistemin sabitliyinin elmi
osaslarina dair arasdirmalara osason, indiki vo golocok nasillorin
ehtiyaclarin1 6domok moqsodi ilo iqtisadi, sosial vo ekoloji alt
sistemlorin uygunlasdirilmasi vo balanslasdirilmis inkisafi kimi genis
sokildo miioyyon edilir. Hazirki dovriin on miithiim problemlorindon
biri do 6lkonin iqtisadi sektorlarnin dayanigli artimini tomin etmok
ticlin hoall yollarinin tapilmasidir. “dayaniqli inkisaf” termini ilk dofo
iqtisadi odobiyyatda toxminon 1980-ci illorin sonunda ortaya ¢ixdi.
“Dayanigh inkisaf” termini ilkin olaraq ekologiya elmi sahosindo
yaranib, lakin mévcud qlobal igtisadi bohran va iqtisadi nozoriyyonin
rolu fonunda bu anlayis daha da ohomiyyet kosb edib. Bir ¢ox
tadqiqateilar qeyd edir ki, XIX-XX asrlords bir sira alimlor falsofi vo
elmi varisliyin dayaniqh inkisafi haqqnda miiasir ideyanin osasini
qoyublar.

Sahibkarliq subyektinin dayaniqh inkisafinin qiymotlondirilmasi
va golocok strategiyalarmin planlasdirilmast miisssisonin movecud
voziyyatinin daha doqiq tohlili iiclin vacib hesab olunur. Tosorriifat
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sisteminin  foaliyyotinin = somoraliliyinin ~ qiymatlondirilmasi  vo
hortorafli vo ohomiyyatli gostaricilorin hoyata kecirilmosi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Miisssisonin foaliyystinin daha ohomiyyatli
toroflori vo mogsadlorinin hoyata kecirilmo daracasi foaliyyatin osas
dovrlorini tomsil edon gostaricilorlo xarakterizo olunur.

Birinci faslin “Kicik muassisalorin innovativ faaliyyatinin idara
edilmasinin sistem elementlori vo Xxlsusiyyatlori” adlanan sonuncu
paraqrafinda vurgulanir ki, Kkigik miassisalor istor sistemdaxili
keyfiyyat doyisikliklori, istorso do sistem foaliyystinin novi va
mahiyyati ilo bagli olsun, bu mogsadlara nail olmaq Ggtin vasitalordir.
Onun mogsadi sistemo istehsal giclnl doyisdirmok gabiliyyatine
malik olan yeni komponentlor va slagalor slave etmokdir. Buna gora
do, uzunmuddatli rogabst Gstinliyl oldo etmok Vo noticods
uzunmiddatli ugurlu amoliyyat oldo etmok dayaniqli inkisafdan
astlidir. "EIm - istehsal - istehlak™ ¢ morholali vo bir-biri ilo slagsli
proses kimi elmi-texniki taraqginin asas harokatverici quvvasidir. Bu
prosesin Uclinc morhalasi igtisadi baximdan ilkin marhalo hesab
olunur. Bu moarhaloda avvalki morhalolords istehsal olunan elmi
potensial genis migyasda hoyata Kegcirilir vo iqtisadiyyata tasir
goOstorir. Bu mogsadlora nail olmaq Uctin keyfiyyatli sistemdaxili
doyisikliklor vo ya mioassisalorin xidmat potensialin1 doyiso bilocok
yeni elementlarin vo alagalorin sistemo gatirilmasi asas alotlor Kimi
istifado olunur. Tobii ki, innovasiya proseslorinin  hoyata
kecirilmasinds moagsad firmalarinin innovasiya potensialini Vo onlarin
umumi effektivliyini artirmaqdir.®

Dissertasiyanin  ikinci fosli “innovasiyalar bazarinda Kicik
muassisalorin - dayamqhgmin idara edilmasinin  tahlili  va
giymatlondirilmasi” adlanir vo U¢ paraqrafdan ibarstdir. Bu fasildo
Kicik muossisalorin  inkisaf gostoricilori  nazordon  kegirilir,
innovasiyalar bazarinda davamli inkisaf prosesinin mévcud durumu
va perspektivlori muzakirs olunur.

Ikinci foslin “Kigik milassisalorin innovasiyalar bazarinda

3 Jamil, C.Z.M. Environmental management accounting practices in small medium
manufacturing firms/ C.Z.M. Jamil, R. Mohamed, F.Muhammad[et al.] // — Procedia:
Social and Behavioral Sciences. —2015. — vol. — 172. p. 619-626.
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dayanigligmin hiiquqi bazas1” paraqrafinda qeyd edilir ki, dovlot
siyasatinin Kigik innovasiya sahibkarligina dostok vermasi, innovasiya
tsiklinin butin morhalalorinda mivaffagiyyatlo iralilomays kdmok
edocok infrastrukturun yaradilmasimni tolob edir. Bu, kigik sahibkarliq
muassisalorinin idaro olunmasinda vo onlara dovlst dastayinda
struktur doyisikliklorinin edilmasi ilo mumkun ola bilor. Tocribs
g0storir ki, dovlat siyasatini hoyata kegirmak tiglin dogiq mexanizmlor
Vo togkilati taminat talob olunur. Qeyd olunanlara asaslanaraq 6lkanin
ragabatqabiliyyatliliyinin ylksaldilmasi Gg¢tin istifade oluna bilacok
vergi sistemi amillorino asagidakilar: aid eds bilarik: - dlkanin vergi
sisteminin rogabatgabilyyatliliyi; - vergi ganunvericiliyino riayat
olunma soviyyasi; - vergi Odoyicilorinin  maariflondirilmosi va
hiiquqlarmin qorunmasi Saviyyasi; - vergi inzibatciliginda soffaf vo
muasir standartlara cavab veron informasiya texnologiyalarindan
istifado ilo hoyata kegirilon metodlarin totbigi; - igtisadi sistemin
tonzimlonmasino gucli tasir gostara bilon vergi siyasatinin hoyata
kecirilmasi va s.

Ikinci foslin  “Kigik miiossisolorin innovasiyalar bazarinda
dayanmigliginin qiymatlondirilmasi” adli paraqrafinda geyd olunur Ki,
Kicik  miiossisolorin ~ innovasiya  bazarinda  davamliliginin
giymotlondirilmasi onlarin foaliyyotinin miixtolif aspektlorinin vo
Xarici soraitin tohlilini ohato edir. Miiassisonin maliyya cohotdon na
gadar sabit oldugunu, yoni 6hdsliklarini yerina yetirib gazanc slds eds
bilib-bilmadiyini anlamaq vacibdir. Burada asas gostaricilar likvidlik,
galirlilik va borc saviyyaloridir.

Kicik miiassisalor iqtisadiyyatin ¢evik foaliyyst gostoron bir
seqmenti kimi mosgullugun artirilmasi, regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafinda rolu, homg¢inin rogabat miihitinin formalasmasinda miihiim
rola sahibdir. Bu miiossisolorin yaratdigi olave doyar 06lko
iqtisadiyyatinda sahibkarliq foaliyyetinin real noticolorini 6zilindo
ehtiva edir.

Diagram 1-do 2021-2024-cii illor tizro kicik miiessisalords
yaradilmis alave doyar iizro molumatlar gostorilir.

Diagramda 2021-ci ildo 2384,3 milyon manat, 2022-ci ildo
yaradilmis olave dayar 2 796,1 milyon manat togkil etmisdir. 2023 -cii
ildo 3254.9 milyon manat, 2024-cii ildo iso bu rogom 3469.6 milyon
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manata yiiksolmigdir. Belaliklo, 4 il arzinds qeyd olunan molumatlara
osason kigik miiassisalords yaradilmis olave doyorin artimini miisahido
etmok olar.

B Olava doyar (milyon manat)

4000
3000
2000
1000

0

2021 2022 2023 2024

Olava doyar (milyon

manat) 2384.3 2796.1 3254.9 3469.6

Diaqram 1. Kicik miiassisolorda yaradilmis slava dayar, milyon
manat
Moanba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika komitasi -
https:/www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Diagram 2-dos 150 son dord il orzinds foaliyyatds olan miiossisalorin
say1 hagqinda molumatlar1 gostorilir:

12000
10000 5
8000 5 M
6000
4000
2000
0 2021 2022 2023 2024
Miossisolorin| - gggg 7760 8610 9737
say1
—&— Miiassisalorin say1

Diaqram 2. Faaliyyoatdo olan ki¢ik miiassisalorin say1
Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika komitasi -
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Goriindiiyli kimi, 2021-ci ilds faaliyyet gdstoran miiessisalorin say1
6856 olmus, 2022-ci ildo iso bu rogom 7760-a, 2023-cii ildo 8610-a,
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2024-cii ilda iso bu roqgom 9737-9 yiiksolmisdir. Natica etibarils, geyd
etmok olar ki, son dord il orzinde foaliyyot gostoron kigik
miiossisalorin sayinda davamli artim olmusdur.

Miiassisalorin elma va todqiqata ¢okdiyi xorclor onlarin innovasiya
potensiali vo homginin raqabet gabiliyystinin artmasi baximidan
mithim 6nom dasiyir. Asagidaki diaqgram son 4 il orzindo kigik
miiossisalorin elmi-tadqiqat tizra ¢okdiyi xarclori gostarir.

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

‘ Belmi-tadqiqat xarclori ‘

Diaqram 3. Kicik miiassisalorin elmi-tadqigat xarclori, min manat
Manba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika komitasi -
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Diagram 3-do 2021,2022,2023 vo 2024-ci illor ii¢lin kigik
miiossisalor torafindon elmi-tadqiqata ayrilan xarclor tizro molumatlari
gostorir: 2021-ci ildo elmi-tadqiqat {izro xorclor 7015,2 min manat
olmus, 2022-ci ildo iso bu roqom 10244,4 min manata qodor artmisdir.
2023-cii ildo 9877,6 min manata diismiis vo 2024-cii ilds isa 7555,0
min manata qodor azalma miisahido olunmusdur.

Cadval 1-do iso ayri-ayr1 saholorin 4 il orzinds elmi-todqiqata
cokdiyi xorclor 6z oksini tapmusdir.

Azorbaycanda kigik miiossiselorin  innovasiyalar bazarinda
dayanigligin1  qiymotlondirmok mogsadilo  ekonometrik  tohlil
aparilmisdir. Bunun {i¢iin 2014-2023-cii illori ohato edon son 10 illik
gostoricilordon istifado edilmisdir.
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Cadval 1

Kig¢ik miiassisalorin elmi-tadqiqat xarclori, min manat

2021 2022 2023 2024

Koand tosarriifatl, meso
tosorriifat1 vo baligeiliq 32 ) 352 )
Sanaye 2986.5 2784.6 76.6 224.4
Madangixarma sonayesi 2952.9 2758.1 35.0 90.4
Emal sonayesi 33.6 26.5 21.6 55.5
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmosi vo - - - 78.5
tochizati
Su tochizati; tullantilarin ) i 20 i
tomizlonmosi vo emali
Tikinti 938.7 197.4 163.6 252.1
Tlca.rs.t; noqliyyat vasitalarinin 579 173.4 3677 2202
texniki baximi
Nogliyyat vo anbar idaragiliyi 2.9 5.4 - -
Turistlorin yerlosdirilmasi va
A . - 11.3 - -
ictimai qida xidmaotlori
Informasiya vo
telekommunikasiya 18.1 26 ) )
Daginmaz omlakla bagl

. 0.5 - - -
omoliyyatlar
Tohsil - 0.1 - -
Ohaliya sohiyys va sosial
xidmotlorin togdimati ) 04 38.6 )
Digor saholor 3006.1 7045.8 9195.9 6858.3

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika komitasi —
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadval 2-do kigik miiassiselorde yaradilmis olave doyer (©D),
iscilorin say1 (IS) vo orta ayliq omokhaqqi (©H), osas kapitala
investisiyalar (I) vo dovriyys molumatlar1 (D) miiossisalorin inkisafini
vo amak bazarmda dayaniqligini, innovasiya potensialini, innovasiya
tosobbiislorini ifado etmok tigiin se¢ilmisdir.
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Cadval 2
Tahlil ii¢ciin lazim olan statistik malumatlar

Yaradilmis Orta ?th Osas
nominal . . P .

. alavo kapitala in- | Iscilorin Dovriyys
Illor amak . . .

dayar, min vestisiyalar, | sayl, min milyon

. haqqu, .
man., comi min. man., | nafor (IS) | manat (D)
(OD) manat @
(OH)

2014 2362.8 348.0 746.5 115.0 5951.7
2015 2932,5 350.1 2123.2 87.6 4718.4
2016 2928,0 338.6 2461.0 100.9 4666.1
2017 3051,9 331.5 2064.8 101.9 4884.7
2018 1235,5 373.5 1046.7 76.1 2282.0
2019 1423,2 437.0 494.2 85.1 2553.8
2020 1617,9 533.8 380.4 92.1 2918.1
2021 2384.3 528.2 892.7 102.2 4230.0
2022 2796,1 575.6 955.1 104.8 4714.8
2023 3200,8 642.8 794.0 110.3 5778.4

Monba: Azorbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasindon aldo edilon
malumatlara asasan miidllif torafindon hesablanaraq tortib edilib.

Cadval 3
Korelyasiya tohlili
D oD OH IS I
D01 1 0.86597577 | 0.05388634 | 0.87935104 | 0.30511869
ED | 0.86597577 1 0.07134421 | 0.67452961 | 0.58856747
EH | 0.05388634 | 0.07134421 1 0.27251276 | -0.61547326
IS 0.87935104 | 0.67452961 | 0.27251276 1 -0.01182100
1 0.30511869 | 0.58856747 | -0.61547326 | -0.01182100 1

Moanba: miidllif torafindan hesablanaraq tartib edilib.

Cadval 3 doyisonlor arasinda korelyasiyani gostorir. Korrelasiya
tohlilinin totbiq edilmasinin asas moqsadi ki¢ik miiassisalords igtisadi
gostaricilor vo innovasiyalara edilon investisiyalar arasmnda slagoni
miloyyon etmok vo homin olagonin hansi istigamotds oldugunu
gostormokdir. Buradan moalum olur ki, ki¢ik miiossisalords yaradilmis
olava doyoar (©D) va dovriyys (D) arasinda giiclii miisbat olago vardir
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(0,866). Bu da onu gostorir ki, bir gdstericinin artmasit digor
gostoricinin do artmasina tosir edir. Yaradilmis olava doyorlo (©D)
yanast nominal omok haqqr (©H) gostaricisi ilo dovriyye (D)
gostoricisi arasinda cox zoif olago vardir (0,054). Isci say1 (iS)
gostoricisi vo dovriyya (D) gostaricisi arasinda olaqoys baxdigda
giicli miisbot olago goriiniir ki, bu da is¢i saymin artimimnin
dovriyyonin artmasina tosir etdiyini gostorir (0,879). Osas kapitala
investisiyalar (I) vo ddvriyyo (D) arasinda miisbot, zoif olaqo vardir
(0,305). Yaradilmis olave doyor (©D) ilo nominal amok haqqi (©H)
arasinda zoif miisbat alago (0,071), isci say1 (IS) vo osas kapitala
investisiyalar (I) arasinda zoif orta miisbot olago vardir (0,675 vo
0,589). Orta nominal amok haqqi ilo (©H) is¢i say1 (IS) arasinda zoif
miisbat olago (0,273), asas kapitala investisiyalar arasinda monfi alaqo
vardir (-0,615). Bu manfi slage onu bildirir ki, amakhaqq1 azaldiqda
isci say1 azalir. Isci say1 ilo osas kapitala investisiyalar arasida da zoif
monfi olago vardir (-0,012).

Reqgresiya tohlilinin osas moqsodi, miiossisolorin innovativ
inkisafina tosir gostoron igtisadi amillori miioyyan edorak onlarin tosir
giiciinii  qiymotlondirmokdir. Bu iso 6z ndvbosindo golocokdo
miiosisoloro qgorar gobul etmokdo vo idaroetmodo daha effektiv
addimlarm atilmasinda miihiim rola malikdir. Cadval 4-don goriiniir
ki, kicik miiossisolordo yaradilmis olava doyar, nominal omak haqqi vo
dovriyyo kimi amillor kigcik miiossisolorin innovativ inkisafina
investisiyalarin qoyulmasia tosir eds bilor. Yaradilmig oalavo doyordo
olan doyisikliklor miisbot tosir gdstordiyi iiglin miiossisalor ti¢lin
miihiim bir siyasot va strategiya gdstaricisi rolunda ¢ixis eds bilor. Isci
sayinin tasiri iso bu reqresiya codveolindon goriiniir ki, ohomiyyatli
deyildir.

Beloliklo, ekonometrik tohlilo osason Kkicik miiassisalorin
yaradilmis slava doyeri, nominal amak haqqi va dovriyye kimi amillor
innovasiya foaliyystinin inkisafina tosir gdostorir. Olava doyor
miiossisonin innovativ inkisafina statistik baximdan ohomiyyetli vo
miisbat tosir gostorir. Bagqa sozlo desok, istehsalin giicli vo iqtisadi
baximdan dayaniqliq innovativ foaliyyats dastok verir. Nominal amak
haqqmnin artmasi iso miiassisonin xarclorinin artmasina sabab oldugu
liciin innovasiyalara nozords tutulan vasaitin azalmasina sabab olur.
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Cadval 4

Reqresiya tahlili
Dependent Variable: 1
Method: Least Squares
Date: 11/01/24 Time: 13:25
Sample: 2014 2023
Included observations: 10
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
DO1 -0.428943  0.197935 -2.167087 0.0824
ED 1.361110 0.209300 6.503152 0.0013
EH -4.169959  0.697513 -5.978328 0.0019
IS -4.892731  14.91349 -0.328074 0.7561
C 2107.305 870.6461 2.420392 0.0601
R-squared 0.957812 Mean dependent var 1195.860
Adjusted R-squared 0.924061 S.D. dependent var 738.4995
S.E. of regression 203.5079 Akaike info criterion 13.77614
Sum squared resid 207077.3 Schwarz criterion 13.92743
Log likelihood -63.88070 Hannan-Quinn criter. 13.61017
F-statistic 28.37923 Durbin-Watson stat 3.459678
Prob(F-statistic) 0.001241

Moanba: miiallif tarafindan hesablanaraq tartib edilib.

Ustolik, is¢ilorin sayinm artmasi dévriyyanin artmasma miisbot tosir
gostorsa do, belo naticoyo golmok olar ki, ig¢ilorin say1 innovasiyanin
inkisafina ciddi tasir gdstormir. Bu naticalor kigik biznes iiciin iqtisadi
siyasatin vo strategiyanin miioyyan edilmasinde asas gostaricilorin no
qadar vacib oldugunu gostarir.

Miiasir innovasiyali inkigsafda roqomsal texnologiyalarm rolu
ovozolunmazdir.  Todqiqat  gedisindo ~ Azorbaycanda  kigik
miiossisalorin komputer vo informasiya texnologiyalarindan istifade
dinamikas1 tohlil edilmisdir. Asagida olavo olunan cadval 5-do bu
sahoads olan doyisiklori ehtiva edir.
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Cadval 5
Azarbaycanda komputerdan istifads edon mikro va kicik
miidssisalorin dinamikasi (2005-2024)

i Ifs‘z‘f‘f;:fd‘;“ 1-4iscisi | 5-9iscisi | 10-49 iscisi
o . olanlar olanlar olanlar
miigssisalorin say1
2005 4160 302 639 1623
2010 7809 1360 1259 2939
2015 12100 3064 1914 4091
2020 15429 6950 2499 3529
2023 16094 7907 2530 3532
2024 16305 8006 2580 3582

Moanba: AR Déviat Statistika Komitasinin malumatlarina asason miiallif tarafindan
tortib edilmisdir - https://www.stat.gov.az/source/digital_development/

Cadvaldon goriiniir ki, 6lkamizds komputerdan istifade edon mikro
vo kigik miiossisolorin saymda 4 dofs (4-16 min) artim miisahido
olunur. Xiisusilodo 1-4 iscisi olan mikro miiossisalor bu gostoricini 26
dofo artiraraq bu artimin osas horokotverici qlivvosi olaraq nozoro
carpir. Bu artim gostorir ki, Olkomizdo kicik miiossisolor
texnologiyanin imkanlarindan daha ¢ox faydalanmaga baslamisdir, bu
da 0z novbosindo, bu miiossisolorin innovasiya foalliginin,
rogabatgabiliyyatinin vo homginin idaraetmo effektivliyinin artmasini
gostorir.

Ikinci  faslin  “Azorbaycanda  innovasiyalar  bazarmin
formalagmasinin movcud vaziyystinin tohlili” adlanan paraqrafinda
geyd olunur ki, Azorbaycanda innovativ bazarin formalagmasi,
igtisadiyyatin miixtalif saholorindo innovasiyalar1 stimullagdirmaq
iiclin genis todbirlor spektrini ohato edon bir prosesdir. Ddvlot
torofindon verilon dostok, tohsil vo elmin inkisafi, maliyyo
infrastrukturu, qanuni zomanatlor, beynslxalq omokdasliq vo
infrastrukturun inkisafi - biitiin bunlar, innovativ bazarin ugurlu
formalagmasinin asas elementloridir, 6lkonin sabit iqtisadi artimina vo
rogabat gabiliyyastinin yiiksalmosine kdmoak edir.

Codval 6-da son alti ildo Azerbaycanin reytinglorini gostorir.
Molumatlarim moévcudlugu vo GII model ¢orgivasindoki doyisikliklor
Azorbaycanm GII reytinglorinin illor iizro miiqayisesine tosir edir.
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Azorbaycanm GII 2025 reytingi liciin statistik etibar intervali 91 ilo
97-ci yerlor arasindadir.
Cadval 6
Azarbaycan Qlobal innovasiya indeksi malumatlan
(2020-2025-ci illar)

il Qlobal innovasiya innovasiya innovasiya
or . . . h
Indeksi resurslari naticalori
2020 82 76 86
2021 80 74 91
2022 93 79 110
2023 89 76 104
2024 91 88 95
2025 94 91 96

Monba: Cadval GII malumatlar asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

GII 2025 reytinqi Azorbaycanda innovasiya performansinin illor
orzindo ovvalco yaxsilasdigini daha sonra iso gerilodiyini gérmok olar.
Bunun isa bir sira daxili vo xarici sabablari ola biloar.

Diagram 4-do 6lkalorin galir soviyyolori (adambasina diison UDM)
ilo onlarin innovasiya performans1 (GIi indeksi) arasindaki olageni
gostorir.

T Gll géstaricisi

b
Innovasiya lideri

Inkigaf saviyyasina géra
gbzlanilandan yuxari
natica géstarir

Inkisaf saviyyssine gora
gozlenilen naticani
. gosterir
. °
? . inkisaf saviyyasina gora
gozlenilan naticanin

.o = asagisinda performans
Azarbajjan . gostarir

p ¥, Olga izahi (Shali)
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Diagram 4. GII gézlonilan va miisahida edilon innovasiya indeksi (2020-2023 )
Mbonba: Gll-nin malumatlar asasinda hazirlanmigdir-
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/az.pdf.
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Burada iifigi ox (x oxu) adam basma diison UDM-ni (PPP iizro
mozonnado) gdstarir, yoni Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyesini. Saquli
ox (Y oxu) isa Global Innovasiya indeksini, yani 6lkonin innovasiya
potensialint vo nailiyystlorini qiymotlondirir. Trend xotti golir
soviyyasing gora gozlonilon innovasiya performansini gostorir. Trend
xottindon yuxarida yerlogon oOlkolor inkigsaf soviyyosino goro
gozlonilondon daha yaxsi innovasiya performansi gostorir, asagida
yerlogonlor iso zoif notico gostorir. Burada Azorbaycanin noqtasi trend
xottindon asagida yerlosir. Bu iso Azorbaycanin innovasiya
performansinm &lkonin golir soviyyoesino (adam basma diison UDM)
gora gdzlonilon soviyyadon asagi oldugunu gostorir.

5-ci diagram innovasiya sahosindo oOlkolorin performansini
miiqayisa etmok liciin istifads olunur.

T Cixig gostaricisi

3
Yiiksek galir
Yuxan orta galir

Asagi orta galir
®

Uygunlasdinimis xatt

- Girig géstoricisi

Diaqram 5. innovasiya resurslar1 va naticalori arasinda alaga (2020-2023 )
Mbonba: Gll-nin malumatlar: asasinda hazirlanmigdir-
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/az.pdf.

Burada x oxu 6lkelorin innovasiyaya yoneltdiyi resurslari(tohsil,
todqiqat, texnologiya qoyulan sormays va.s) basqa sozlo desok
yatirmmlar, y oxu iso bu dlkolorin innovasiyadan oldo etdiklori
naticalori (yeni texnlogiyalar, strataplarin inkisafi, texnoloji mohsul va
xidmeotlor va.s) gostorir.

22


https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/az.pdf

Uciinci fasil “Kigik miassisalorin innovasiya soraitinda
dayamiqhgmin idars edilmasinin takmillosdirilmasi” adlanir vo ¢
paragrafdan ibaratdir.

Uciinci foslin  “Kigik miiossisalorin innovasiyalar bazarinda
dayanigliginin idars edilmasi Gzra dlinya tocriibasi vo Azorbaycanda
totbiqgi imkanlarr” adlanan paraqrafinda qeyd olunur ki,
innovasiyalarin maliyyalosdirilmosi mixtalif monbalordon hoyata
kecirilo bilor, amma xisusi vesaitlorin istifadosi tez-tez daha
perspektivli olur. Xarici tocriibalor gostorir ki, igtisadi mustoqilliys
malik sirkotlor daha suratli innovativ addimlar atirlar. Masalon,
Yaponiya vo ABS kimi 6lkalor, innovasiyalarin inkisafi tiglin alverisli
muhitdo foaliyyst gostorirlor. Postsovet Olkalorinda, masalon, Rusiya
Vo Qazaxistan, yerli istehsalgilarin maraqlarina xidmot edan
innovasiya fondlarmin yaradilmasi diqqgota layigdir. Dévlat va 6zal
sektorun birgs istirak etdiyi bu fondlar, risklorin bolisdiiriilmasinda
ohomiyyatli Gstunliiklor togdim edir.

Ugiincti  foslin~ “Kigik  miiossisalorin -~ maliyyo  monbalorin
formalasdirilmasi va innovasiyaya investisiya axmimin tokmillogdirilmosi”
adlanan paraqgrafinda geyd olunur ki, miiossisolorin effektiv foaliyyoti
maliyys dayanighiginin artirilmasi iigiin daxili maliyys ehtiyatlarinin
artmasindan asilidir. Maliyyo resurslarmin yaranmasi, strukturlarmin
optimallasdirilmasi vo mexanizm formalarmin {izo ¢ixarilmasi,
tosarriifat subyektlorinin maliyyos 6hdoliklorinin yerino yetirilmasi, elm
vo texnikanin  nailiyyatlorindon  istifado  edorok  istehsalin
genislondirilmasi pul golirlori vo daxilolmalarin kicik miiossisonin
maliyyo ehtiyatlarimi togkil etmasi imici artirir. Maliyys ehtiyatlarinin
diizglin vo somorali boliisdiiriilmasi bazar iqtisadiyyatt dovriindo
maliyys dayaniqligini artiran osas amillordon biridir. Eyni zamanda,
maliyyo ehtiyatlarinin artmasi elmi-texniki toraqqi, idarsetmonin
tokmillosdirilmasi vo xarici 6lkalorin dastayi ilo olagadardir.

Kicik miisssisalorin ugurlu foaliyyot gdstormesi {i¢iin onlarin
maliyya resurslart moqsadli sokildo boliigdiiriilmelidir. Bu boliisdiirme
milasir dovrde yeni maliyyo vasitolorinin totbiqi ilo daha da inkisaf
etdirilo bilor. Bu baximdan, kicik sahibkarligin effektiv sokildo
dastoklonmasi zoruridir, ¢iinki indiyo qoder bu sahodo sistematik
yanasma catigmazligt mévcuddur. Buna gora do, kicik sahibkarliq tigiin
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coxsaxali bir idaroetms sistemi formalagsdirmaq mogsodouygundur.

Kigik miisssisalorin maliyys menecmenti diizgiin toskili sayasindo,
maliyys ehtiyatlar1 on effektiv sokildo istifado edilo bilor. Bu, sorfoli
investisiyalarmm  yonoaldilmesi vo maliyyo bazarinda effektiv
omoliyyatlarin aparilmasi ilo noticolonir. Kigik sahibkarlara kredit
veron banklarin foaliyyotini artirmaq {iglin vergi gilizostlori,
stimullagdirict todbirlor vo bolgolordo bank filiallarmin agilmasi
zoruridir. Kredit tominat1 masalalori, girovlarin az olmasi sobabindon
kigik miiossisalorin banklardan kredit oldo etmosini ¢otinlosdirir. Bu
sobabdan, kredit tominati sistemlorinin yaradilmasi vacibdir.

Uglincii  faslin  “Azorbaycanda kigik miiossisolorin innovativ
inkisafina dovlot dostoyi” adlanan paraqrafinda gostorilir ki, kigik
bizneslorin inkigsafini tomin etmok ii¢lin sahibkarlarin ugurlu
sirkotlorin tocriibalorindon faydalanaraq yeniliklor axtarmasi vacibdir.
Yeniliklorin totbiqi vo biznes proseslorindo doyisikliklor, inkisafin
mithiim amilloridir. Azorbaycanda bu yanagsmani hoyata keciron
niimunalordon biri “Elektron Ticarat” portalidir.* Son 5 il orzindo
Azorbaycanda 6zal sektorun inkisafini doestoklomok vo innovasiyalari
stimullasdirmaq i¢lin bir swra yeni qurumlar vo programlar
yaradilmisdir. Buna baxmayaraq, yeni siyasot alotlori holo tam sokildo
totbig olunmur. Hom kéhno, hom do yeni yaranmis dovlst orqganlari
tosobbiislor formalasdirmaq, hazirlamaq vo hoyata kegirmok tiigiin tam
potensiala malik deyil. Bu, qismon daxili imkanlarin formalasdirilmasi
ilo bagli tabii bir proses olsa da, innovasiya agentlori, yoni miiossisoyo
dostok vo innovasiya agentlori, yiliksok texnologiyalar parklari, biznes
inkubatorlar1 vo s. arasnda koordinasiyanin limitli olmasi mévcud
programlarin imumi samarsliliyini vo effektivliyini mohdudlasdirir.
Rogomsallagmaya dostok proqramlarinin hazirlanmasinda vo hoyata
kecirilmasindo 0zal sektorun foaal istiraki olduqca mohduddur. Bu
omokdasliq gdstarilon xidmatlorin keyfiyyatini tomin etmok, potensial
dostoyin benefisiarlarinin istirakina nail olmaq ve toqdim olunan
xidmatlorin dayanigliligmi artirmaq baximimdan zoruridir.

4 Azorbaycan Respublikasi Prezidenti. Azorbaycan Respublikasinda 2008-2015-ci
illords shalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatina dair D&vlet Programi
haqqinda Serancam//25 avqust 2008-ci ilds tasdiq edilmisdir. — Baki: — 2008.
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Tadgigatin yekununda oaldo olunan notica, toklif vo tovsiyalor
dissertasiyanm Natica hissasinds asagidaki kimi oks olunmusdur:

1. Hazirki morhalodo, son illordo 6lkomizdo miioyyon iqtisadi
artima baxmayaragq, iqtisadi voziyyat tolob olunan soviyyads deyil. Bu,
ilk novbado, Azorbaycan mohsul vo xidmetlorinin roqgabat
qabiliyyatinin asag1 olmasmdan, sonaye istehsalinin texnoloji
cohotdon geriliyindon xabar verir. Yaxin golocokdo miiassisalorde
vaziyyatin davamli olaraq yaxsilasdirilmasini tomin edoacok qlobal
doyisiklik prosesi yalniz tokrar istehsala osaslanan innovativ, iqtisadi
va toskilati asasda miimkiindiir. Bu, miiassisolords biitiin daxili inkisaf
resurslarinin  yaradilmasmi vo soforbor edilmosini vo xiisusilads,
texnoloji inkisafa yOnolmis miiossisolords mdvcud intellektual
potensialin yaradilmasini va inkisafini tolob edocokdir.

2. Innovativ faaliyyst miiessisalorin uzunmiiddatli méveudlugu vo
inkisafi {i¢iin osas rol oynayir vo eyni zamanda rogabot imkanlarmi
artirmaq Ustlinliiyli verir. Miiossisolorin miiasir roqabat iistiinliiklori
getdikco daha ¢ox kapital ehtiyatlarma vo digor maddi sorvetloro
sahiblik doracasindon deyil, is¢ilorin innovasiyalar1 tokmillogdirmok vo
reallasdirmaq qabiliyyotindon asilidir ki, bu da intellektual kapitala
investisiyalarin artmasina sobab olur vo iqtisadi inkisafin osasini toskil
edir.

3. Qloballasan diinyada rogabot anlayis1 milli soviyyadon
beynolxalq soviyyoys ke¢misdir. Bu doyisiklik miistori toloblorini
doyisdirorok miiossisolordo ohomiyystli doyisikliklora yol agmisdir.
Ovvalca yalniz yerli bazarda foaliyyot gostoron miiossisolor arasinda
yasanan raqabest, globallasma naticosindo qlobal soviyyadoki biitiin
miiossisalori roqib etmigdir. Bu voziyyot miiassisslori doyismoya vo
dayanmiqli inkisaf etmoys mocbur etmisdir. Innovasiya sahosindo
miivoffoqiyyst qazanan miiossisolorin  daha boyiik rogabst
qabiliyyatine malik oldugunu nazors alaraq, qeyd eds bilorik ki, kigik
vo orta milessisalor yenilik etmoli, rogabat gabiliyyatini artrmali vo
toqlid edilmayan yeniliklori vurgulamalidir.

4. Tadqiqat isinda alds olunan naticalora asason qeyd edo bilarik ki,
0lkomizds innovasiyalar bazari tam formalagmamisdir. Bu istigamotdo
osas catigmazliqlar innovasiya infrastrukturunun, todqiqat vo inkisaf
foaliyyatinin zaifliyi vo homginin maliyys ¢atismazliglart masaloloridir.
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Hesab edirik ki, bu problemlorin aradan qaldirilmast 6lkomizdo kigik
miiossisalorin innovasiyalara inteqrasiyasini daha da siiratlondiracok vo
bazarm formalasmasinda miihiim shomiyyat kosb edocokdir.

5. Todgiqatda innovativ inkisafa nozori vo praktiki yanasmalar
tohlil edilmis vo dinamik inkisaf edon bazarda miiossisonin
davamliligina tosir edon osas amillor miioyyon edilmisdir. Miioyyon
olunmusdur ki, innovasiya strategiyasimin uguru tokco sirkatin daxili
resurslarindan deyil, hom do onun xarici doyisikliklora uygunlasma
qabiliyyatindon, bazarin digor istirak¢ilari ilo omokdaslhiqdan, miiasir
rogomsal texnologiyalardan istifadodon vo ixtisasli kadrlarin calb
edilmosindan asilidir.

6. Rogabat miihitinds innovativ inkisaf vo korporativ davamliligin
idaro edilmasi kompleks vo sistemli yanasma tolob edir. Todqigat
isinds strateji planlagsdirmanin vo idarsetmo gorarlarinin ¢evikliyinin
vacibliyini vurgulanir ki, bu da sirkotloro noinki doyisiklikloro
uygunlasmaga, hom do bazar tendensiyalarim1 aktiv gsokildo
formalasdirmaga imkan verir. Bundan olavo, todqigat zamani verilon
tovsiyoalor biznes proseslorinin somorsliliyinin artirilmasi, mohsul vo
xidmotlorin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, eloco do sirkotin bazarda
movgeyinin méhkomlondirilmoasindo faydali ola bilor. Bu tovsiyalorin
praktiki icrasi bizo innovasiya foaliyyati ilo bagl risklori minimuma
endirmoyo vo  yeni texnologiyalarm  totbiqi  xorclorini
optimallagdirmaga imkan veracokdir.

7. Isin miihiim hissesi innovativ faaliyyatlo miiessisonin maliyyo
sabitliyi arasmnda olagonin miioyyon edilmosi vo osaslandirilmasi
olmusdur. Miioyyon edilmisdir ki, innovasiyalarin totbiqi tokco
roqabat qabiliyystinin artirilmasma deyil, hom do mohsulun
diversifikasiyasi, istehsal proseslorinin optimallagdirilmasit vo
idaroetmo  keyfiyyotinin yiiksoldilmosi yolu ilo miisssisonin
davamliligina koémok edir. Homg¢inin innovasiya foaliyyetinin
tokmillogdirilmasi {i¢lin innovasiyalarin idare edilmosi sisteminin
tatbiqi, risklorin qiymatlondirilmasi {igiin analitik vasitolorden istifado
vo kadrlarin davamli tolimi {iglin soraitin yaradilmasi kimi praktiki
tovsiyalar toqdim olunmusdur.

8. Dissertasiyada aparilan aragdirmalara osason qeyd eda bilorik ki,
Azorbaycanda innovasiya resurslari vo noticolori arasinda disbalans
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mévcuddur. Gli(Global innovasiya Indeksi) molumatlarma osason
innovasiyaya sorf olunan vosaito baxmayaraq bu istigamotdo oldo
olunan naticoalor zoifdir. Bagqa sozlo desok, innovasiya performansi
Olkonin golir soviyyesino gora gozlonilondon asagi soviyyadadir vo
homginin alds edilon naticolors asason qeyd edo bilarik ki, Azarbaycan
innovasiya performansini artirmaq iglin innovasiyalara daha ¢ox
yatirim etmoalidir.

9. Todqgiqatda bilik iqtisadiyyatina keg¢iddo miithiim amil olan
miiassisalorin innovativ inkisafi vo dayaniqliligi ii¢iin alverisli goraitin
yaradilmasinda dovlotin roluna xiisusi diqqet yetirilir. Innovasiya
foaliyyotinin stimullasdirilmasma yonalmis dovlet dostoyr milli
sirkatlorin rogabst qabiliyystini ohomiyyatli deracade artwra vo
beynolxalq alomds movgelorini méhkomlondirs bilor.

10.Kigik miiassisolorin miiasir iqtisadi miihitdo ugurlu foaliyyot
gbstormasi ligiin togkilati strukturlarinin effektivliyini artirmaq hoyati
ohomiyyat kasb edir. Bu, onlarin maliyys resurslarindan daha somarasli
istifado etmoyo, bazar doyisikliklorino adaptasiya olmaga, miistori
momnuniyyotini yiiksoltmoyo vo spesifik saholordo ixtisaslagsmaga
imkan verir. Arasdirmalar, kigik vo orta miiossisolorin ¢oxunun daha
¢OX goruyucu innovasiya strategiyalari totbiq etdiyini gostorir.

11. Arasdirmalar kicik vo orta miiossisolorin oksoriyyeotinin daha
¢OX goruyucu innovasiya strategiyalar1 totbiq etdiyini gdstorir. Onlar
movcud mohsullart inkisaf etdirorok vo dizayn doyisikliklori edorak
roqgabat tistlinlilyii oldo etmoyo ¢aligirlar. Lakin, bu miiassisalor mohsul,
proses, xidmat vo marketing saholorindo yeniliklor hoyata kegirorkon
miixtolif ¢otinliklorlo qarsilasa bilorlor. Kigik vo orta miiassisolorin
innovasiya proseslorinds on bdyiik ¢atinliklor xarici amillorle baglidir.
Bu cotinliklor arasinda biirokratik maneslor, dovlet dostoyi
catigsmazligi, banklarm innovasiyalara kifayst qodor dostok vermomaosi
va patent hiiquqlar1 ilo vergi totbiglorinin geyri-kafi olmasi 6no ¢ixir.
Qlobal rogabet miihitindo kicik miiassisolorin davamli foaliyyet
gostormoasi {iglin innovasiya ndvlari va strategiyalari ilo bagh tokliflor
asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

- kigik miisssisolor, kapital ¢atigmazlig1 sobabindon innovasiya
layiholorina kifayost qodor sormaye aywa bilmir. Bu problemin
ohdasindon golmak {igiin birgo laboratoriyalar yaradaraq miistorok
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innovativ tocriibolor hoyata kegira bilorlor. Bu yanasma, miiossisolorin
innovasiya potensialini artrmaga komok eds biler;

- sahibkarlarm movcud maliyye imkanlarint miimkiin qodor
genislondirmok vacibdir. Bu sahodo foaliyyot gostoron kicik
sahibkarlar vo miiossiso sahiblori maliyyo resurslarina dovlot dostoyi
ilo yanasi, 6zal qurumlarin vasitasilo do ¢ixis aldo etmolidirlor. Kigik
sahibkarlar yaradilmis soraitdon istifado edorok kommersiya banklar1
vasitasila giizostli kreditlordon yararlana bilorlor;

- maliyys dostoyi ilo yanasi, xilisusi proqramlar vasitosilo do
haveaslandirme miimkiindiir. Kicik biznes sahosinds gender balansinin
dastoklonmasi maqsadils qadinlari rohbari oldugu miiassisalora vergi
giizostlori totbiq edilo bilor. Diinya olkolorindo totbiq olunan bu
tocriibalori miioyyon gorgivalor daxilinde 6lkomizds totbiq etmok olar;

- glcli distribyutor sobokolorino sahib olmaq vo mohsullarini
genis auditoriyaya catdirmaq miiossisolorin osas ugur amillorindon
biridir. Bu baximdan, miisssisalor marketinq yeniliklorini inkisaf
etdirorok timumi bazar sobokalori qura bilorlor;

- innovasiya totbiglorini dostoklomok maogsadilo dovlot vo 6zal
sektordan yeni ideyalarin hoyata kecirilmosi ticlin miivafiq miihitlorin
yaradilmas1 vacibdir. Bir ¢ox kigik miiossisolor yeni idaroetmo
mexanizmlori hazirlayir, lakin bu mexanizmlori hoyata kegirmok iiglin
kifayot godor resurslara malik deyillor. Bu masalolorin halli {igilin
simulyasiya todqigatlar1 vo yeni ideyalarin hoyata kegirilmosi tigiin
tolob olunan soraitlorin yaradilmasi faydali ola bilor;

- innovasiyaya qarst boyiik maneolordon biri do molumat
catismazhigidr. Kifayot qodor bilik vo molumat sahibi olan
miiossisolor  todqgiqat inkisafin1  dostoklomok  liglin  miixtalif
toskilatlardan maliyys dastayi ala bilorlor. informasiya probleminin
halli, digor bir ¢ox problemlorin asilmasma kdmok edacokdir;

- innovasiyalarm idaro edilmesi vo dostoklonmosi ilo bagh
menecment kurslarinin, xiisusilo do inzibati innovasiya savadliligini
artiran tolim programlarininin toskil edilmosi vo miivafiq saholords
foaliyyot gostoron sahibkarlarin homin tolimlords istiraki faydal olards

- innovativ biznesin qarsisinda duran an ciddi problemlardan biri
maliyys ¢atismazligidir. Bu sobobdon, Olkodoki kigik orta vo orta
miiossisalorin miistoqil soylori ugursuz olmusdur. Yiiksok soviyyosli
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innovasiya axini tomin etmok ticiin mévcud maliyyslogdirms ilo tam
tominat miimkiin deyil. Bu problemin halli {i¢iin Milli inkisaf banklar1
yaradilmali, vengur maliyyalosmasi vo dovlot dostoyi ilo yanasi 6zol
maliyys qurumlarinin sahibkarliga dostoyino dovlotin tosvigedici
todbirlori hoyata kecirilmalidir;

- hiiquq, patent, lisenziyalasdirma, investisiya, ekspert moslohati,
idaroetmo, texnoloji, todqiqat, istehsal, sertifikatlasdirma vo digor
saholor golocoyin innovasiya infrastrukturunu togkil edir. Bu
xidmatlorin taklif olundugu innovasiya xidmat sistemi yaradilmalidir;

- innovasiya ekosisteminin miirokkoblogsmosini vo homginin
innovasiya foaliyyotinin genislonmasini nozors alaraq, innovasiya
infrastrukturu subyektlorinin vahid hiiquqi mexanizm daxilinds
tonzimlonmasinin zaruriliyini geyd edo bilorik. Buna goro do hesab
edirik ki, Azorbaycanda “infrastruktur tominati haqqinda” ayrica
qanunun gobul edilmasi innovasiya foaliyystinin idaroetmo
strukturunu tonzimlomoyo, innovasiya miihitinin daha sistemli sokildo
inkisafina tohfs vers bilor;

- yaradiciliq soylori iigiin vergi giizostlorinin totbiq dairosinin
genislondirilmolidir;

- innovasiyanin inkisafi ii¢iin patent hiiquqlarmin sorbast verilmosi
vo effektiv totbiginin hoyata kegirilmosi do faydali olar;

- tohsil sistemindo innovativ foaliyyotin inkisafina miivafiq
doyisikliklor hoyata kecirilmalidir, iqtisadiyyatda bas veron yeni
tendensiyalar vo homginin proseslor tohsil sistemino inteqrasiya
edilmalidir.
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	- innovasiya ekosisteminin mürəkkəbləşməsini və həmçinin innovasiya fəaliyyətinin genişlənməsini nəzərə alaraq, innovasiya infrastrukturu subyektlərinin vahid hüquqi mexanizm daxilində tənzimlənməsinin zəruriliyini qeyd edə bilərik. Buna görə də hesab...
	- yaradıcılıq səyləri üçün vergi güzəştlərinin tətbiq dairəsinin genişləndirilməlidir;
	- innovasiyanın inkişafı üçün patent hüquqlarının sərbəst verilməsi və effektiv tətbiqinin həyata keçirilməsi də faydalı olar;
	- təhsil sistemində innovativ fəaliyyətin inkişafına müvafiq dəyişikliklər həyata keçirilməlidir, iqtisadiyyatda baş verən yeni tendensiyalar və həmçinin proseslər təhsil sisteminə inteqrasiya edilməlidir.

