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DİSSERTASİYA İŞİNİN ÜMUMİ XARAKTERİSTİKASI 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Dünyada baş verәn 

iqtisadi transformasiyalar vә formalaşan qlobal çağırışlar mövcud 
iqtisadi mexanizmlәrin, dövlәtlәrin iqtisadi siyasәtlәrinin vә praktiki 
alәtlәrinin maksimum tәkmillәşdirilmәsini, ya da yenilәnmәsini 
şәrtlәndirir. İqtisadi proseslәrin sәmәrәlilik problemlәrinin hәll 
edilmәsi, xәrclәrin optimallaşdırılması, iqtisadi subyektlәrin maliyyә 
tәminatı mexanizmlәrinin vә rentabellik problemlәrinin ön plana 
çıxması diqqәt çәkir. Bu sırada iqtisadiyyatın rәqabәtqabiliyyәtlilik 
prinsiplәri vә iqtisadi fәaliyyәt mühitindә sağlam rәqabәt mühitinin 
yaradılması vacibdir. Digәr tәrәfdәn, sahibkarlıq fәaliyyәtinin daha 
yüksәk sәviyyәdә tәmin olunmasında müxtәlif mexanizmlәrin vә 
amillәrin müstәsna әhәmiyyәti vardır. Xüsusilә, müasir dövrdә 
rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin reallaşdırılmasında 
vergi sisteminin tәsiri vә rolu böyükdür.  

Son illәrdә Azәrbaycan müstәqil dövlәt kimi özünün iqtisadi 
inkişaf modelini tәkmillәşdirmәkdә vә yeni dövrün şәrtlәrinә uyğun 
olaraq tәnzimlәmәkdә kompleks vә sistemli tәdbirlәr görmәkdәdir. 
Neftqaz sәnayesinin üstün cәhәtlәrindәn istifadә etmәklә, beynәlxalq 
әmәk bölgüsü sistemindә bu sahәdә ixtisaslaşan Azәrbaycan özünün 
digәr iqtisadiyyat sahәlәrinin formalaşdırılmasında, islahatların 
aparılmasında vә iqtisadiyyatın strukturunun şaxәlәndirilmәsindә 
sistemli dövlәt siyasәti sәrgilәyir. Yәni, qeyri-neftqaz tәmayüllü 
iqtisadiyyat sahәlәrinin inkişaf etdirilmәsi yüksәk prioritetlik 
sәviyyәsinә qaldırılmışdır. Bu proseslәrdә sahibkarlıq fәaliyyәtinin 
güclәndirilmәsi, sәmәrәli tәşkil olunması vә fәaliyyәt 
mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi mәsәlәlәrindә 
vergilәrin rolu kifayәt qәdәr böyükdür.  

Vergilәrin stimullaşdırılması vә vergi sisteminin optimal olaraq 
tәkmillәşdirilmәsi rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin 
genişlәndirilmәsinә әlavә imkanlar yaradır. Digәr tәrәfdәn, 2023-cü 
ildә mütәrәqqi Rәqabәt Mәcәllәsinin qәbul edilmәsi vә tәsdiq 
olunması ölkәmizdә iqtisadi proseslәrin daha şәffaf şәkildә vә 
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sağlam mühit şәraitindә aparılmasına әlavә stimullar verir1. Biz dә 
bu fikirdәyik ki, Rәqabәt Mәcәllәsinin qәbul edilmәsi ölkә 
iqtisadiyyatının müxtәlif sahәlәrindә sahibkarlığın sağlam mühit 
şәraitindә inkişafına әlavә potensial yaratmaqdadır. Belә bir şәraitdә 
sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәkmillәşdirilmәsi vә onun rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılması üçün yeni imkanlar ortaya çıxır.  

AR-sı Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli sәrәncamı ilә 
“Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr”i 
tәsdiq olunmuşdur2. Bu prioritetlәr içәrisindә qeyri-neftqaz 
sәnayesinin şaxәlәndirilmәsi, yaşıl iqtisadiyyatın yaradılması vә 
bununla bağlı proseslәrin intensivlәşdirilmәsi, sahibkarlıq 
fәaliyyәtinin rolunun güclәndirilmәsi vә s. bu kimi mәsәlәlәr xüsusi 
diqqәt mәrkәzindә saxlanılmışdır. Bunlarla yanaşı, AR-sı 
Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq olunmuş 
“AR-nın 2022-2026-cı illәri әhatә edәn sosial-iqtisadi inkişaf 
Strategiyanın reallaşdırılması intensiv olaraq gedir3.  

Burada prioritet vәzifәlәr sırasında bir çox mәsәlәlәr, o cümlәdәn 
sahibkarlıq fәaliyyәtinin iqtisadiyyatın bütün sahәlәrindә 
güclәndirilmәsi, qeyri-neftqaz sektorunun imkanlarının maksimum 
nәzәrә alınması yer almışdır. Digәr tәrәfdәn, postkonflikt әrazilәrin 
dirçәldilmәsindә 10 il müddәtinә verilmiş geniş vergi güzәştlәrinin 
hesabına bu әrazilәrdә iqtisadi fәallığın güclәndirilmәsi, 
infrastrukturun yüksәk texnologiyalar әsasında formalaşdırılması, 
istehsal şәbәkәsinin yaradılması, xidmәt vә әnәnәvi iqtisadiyyat 
sahәlәrini özündә ehtiva edәn iqtisadi sektorların inkişaf etdirilmәsi 
mәsәlәlәri maksimum aktuallıq tәşkil edir.  

Ölkәmizdә rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәmin 
olunmasında kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin rolu 

 
1Azәrbaycan Respublikasının Rәqabәt Mәcәllәsi. Azәrbaycan Respublikasının 
2023-cü il 8 dekabr tarixli 1051-VIQ nömrәli Qanunu ilә tәsdiq edilmişdir. 
2Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr. / – Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq 
edilmişdir. 
3Azәrbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf 
strategiyası. AR Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli sәrәncamı ilә tәsdiq 
edilmişdir.  
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artmaqdadır. Bu istiqamәtdә dövlәt siyasәti tәkmillәşdirilmiş vә 
mәrkәzi idarәetmә strukturu – Kiçik vә Orta Biznesin İnkişafı 
Agentliyi fәaliyyәt göstәrir4. Müxtәlif tәsirli tәdbirlәr, o cümlәdәn 
qrant müsabiqәlәri keçirilir, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin 
fәallığının artırılması istiqamәtindә motivasiyaedici vә stimullaşdırıcı 
mexanizmlәr tәtbiq olunur. Son illәrdә yaradılan sәnaye parklarında, 
yüksәk texnoloji parklarda, sәnaye mәhәllәlәrindә vә aqroparklarda 
qeydiyyata düşәn rezidentlәr üçün onillik vergi güzәştlәri mexanizmi 
tәtbiq olunmuşdur.  

Postkonflikt әrazilәrdә yeni yaradılan iqtisadi mexanizmlәrdә 
güzәştlәrin vә dövlәt dәstәyi mexanizmlәrinin daha geniş spekteri 
tәtbiq olunmaqdadır. Mәsәlәn, Ağdam şәhәri yaxınlığında yaradılan 
Ağdam Sәnaye Parkı vә Cәbrayıl rayonu әrazisindә yaradılan “Araz 
Vadisi İqtisadi Zonası”, hәmçinin Laçında tәşkil olunan Aqroparkda 
rezidentlәr üçün 10 illik vergi güzәştlәri ilә yanaşı, digәr dövlәt 
dәstәyi mexanizmlәri dә tәtbiq olunmuşdur.  

Lakin hesab edirik ki, müasir dövrdә tәtbiq olunan vergi 
güzәştlәrinin tәkmillәşdirilmәsinә vә ümumilikdә ölkә üzrә vergi 
sisteminin mövcud mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin artırılmasına 
ehtiyac vardır. Sahibkarlıq fәaliyyәtinin bir çox sahәlәrindә, xüsusilә 
innovasiya yönümlü vә yüksәk texnologiyalara әsaslanan fәaliyyәt 
sahәlәrindә tәtbiq olunan vergi güzәştlәrinin tәkmillәşdirilmәsi, 
müddәtlәrinin uzadılması istiqamәtlәrindә daha sәmәrәli 
mexanizmlәrә ehtiyac vardır. Digәr tәrәfdәn, vergi sisteminin boğucu 
elementlәrinin aradan qaldırılması vә vergi dәrәcәlәrinin 
stimullaşdırıcı keyfiyyәtlәrinin yüksәldilmәsi tәlәb olunur. Vergi 
sisteminin öncül dünya tәcrübәsinә uyğunlaşdırılması, tәtbiq olunan 
metodoloji üslubların yenilәnmәsi, vergi sisteminin daha intensiv 
şәkildә rәqәmsallaşdırılması, Vergi Mәcәllәsinin yeni variantının 
tәsdiq olunması, rәqabәt qabiliyyәtli, eyni zamanda innovativ 
sahibkarlığın inkişafının güclәndirilmәsindә vergilәrin rolunun 
artırılması üzrә daha mükәmmәl vә sәmәrәli fәaliyyәt 
konsepsiyalarının vә mexanizmlәrinin hazırlanması vә tәtbiqinә 

 
4Kiçik vә Orta Biznesin İnkişafı Agentliyinin yaradılması haqqında Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin Fәrmanı. – Bakı, – 28 dekabr 2017, № 1771. 
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zәrurәt qalmaqdadır.  
Hesab edirik ki, bütün bu qeyd edilәnlәr dissertasiya işinin 

mövzusunun aktual olduğunu göstәrir.  
Dissertasiya işinin mövzusunun işlәnmә dәrәcәsi ilә әlaqәdar 

bunu demәk mümkündür ki, müasir iqtisadi transformasiyalardan 
irәli gәlәn çağırışlar da nәzәrә alınmaqla, sahibkarlıq fәaliyyәtinin 
inkişaf etdirilmәsi, xüsusilә rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәti 
mexanizmlәrinin hazırlanması vә tәtbiqi, sahibkarlığın 
sәmәrәliliyinin artırılması proseslәrindә mövcud problemlәrin 
araşdırılması, KOS subyektlәrinin rәqabәt qabiliyyәtliliyinin 
artırılmasında vergi sisteminin rolunun güclәndirilmәsi vә bu 
proseslәrdә vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәri üzrә 
fundamental elmi әsәrlәr vardır.  

Azәrbaycanlı alimlәrdәn: akademik Z.Ә.Sәmәdzadә, 
E.A.Quliyev, A.F.Musayev, B.X.Ataşov, Ә.C.Muradov, 
Ә.Ә.Әlәkbәrov, Y.H.Hәsәnli, Z.F.Mәmmәdov, Y.A.Kәlbiyev, 
T.N.Әliyev, Ş.T.Әliyev, E.Ә.İbrahimov, P.Q.Rzayev vә başqaları 
qeyd olunan istiqamәtlәr vә problemlәr üzrә elmi әsәrlәr yazmışlar.  

Xarici ölkәlәrin tәdqiqatçı-alimlәri baxımından, qeyd etmәliyik ki, 
klassik iqtisadi mәktәbin nümayәndәlәri dә daxil olmaqla, bir qrup 
alimlәrin: A.Smit, A.Marşall, D.Rikardo, A.C.Piqu, R.Kantilyon, 
C.S.Mill, J.B.Say, J.M.Keyns, J.A.Şumpeter, P.A.Samuelson, 
M.Fridman, P.R.Kruqman, M.E.Porter, R.M.Solou, A.V.Laffer, 
M.O.Lorenz, hәmçinin: Y.M.Artyomov, T.V.Bodrova, 
A.O.Klyukina, L.D.Kuznetsov, V.S.Murzin, S.V.Rezvuşkin, 
N.M.Turbina vә digәrlәrinin elmi әsәrlәrindә sahibkarlıq fәaliyyәti 
ilә bağlı problemlәrә baxılmış, sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsi üzrә 
nәzәriyyәlәr vә elmi müddәalar irәli sürülmüş, KOS subyektlәrinin 
inkişafında vә rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin 
formalaşdırılmasında vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi 
istiqamәtindә araşdırmalar aparılmışdır.  

Bunlarla yanaşı, hesab edirik ki, son onilliklәrin çağırışlarından 
yanaşmaqla, sahibkarlıq fәaliyyәtinin mövcud mexanizmlәrinin 
yenilәnmәsinә, rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәti modelinin 
formalaşdırılmasına vә inkişaf etdirilmәsinә, kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin fәaliyyәtinin müasir mexanizmlәr vә alәtlәr әsasında 
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tәşkilinә, bu proseslәrdә vergi sisteminin rolunun artırılmasına vә 
tәkmillәşdirilmәsinә zәrurәt qalmaqdadır.  

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti 
Azәrbaycanda rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin 
güclәndirilmәsi mәqsәdilә vergi sistemi, sahibkarlıq subyektlәri vә 
vergi strukturlarıdır. Tәdqiqatın predmetini isә yeni çağırışlar 
şәraitindә rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәmin 
edilmәsindә vergi sisteminin nәzәri-metodoloji mәsәlәlәri, 
qanunauyğunluqları, vasitә vә üsulları tәşkil edir. 

 Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Dissertasiya işinin başlıca 
mәqsәdi müasir transformasiyalar şәraitindә Azәrbaycanda rәqabәt 
qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәmin edilmәsindә vergi 
sisteminin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә tәklif vә tövsiyәlәr 
hazırlamaqdan ibarәtdir. Bunların reallaşdırılması mәqsәdilә 
dissertasiya işindә aşağıdakı vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsi nәzәrdә 
tutulmuşdur:  

 rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin inkişaf 
etdirilmәsindә vergi sisteminin nәzәri mәsәlәlәrinin araşdırılması; 

 müasir şәraitdә KOS subyektlәrinin fәaliyyәtindә vergilәrin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi üzrә metodoloji yanaşmaların 
müәyyәnlәşdirilmәsi; 

 sahibkarlığın güclәndirilmәsindә vergi sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsi üzrә beynәlxalq tәcrübәnin öyrәnilmәsi; 

 Azәrbaycanda KOS subyektlәrinin müasir vәziyyәtinin tәhlil 
olunması vә bu proseslәrdә vergilәrin rolunun 
qiymәtlәndirilmәsi; 

 rәqabәtqabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәmin olunmasında 
vergi sisteminin tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi vә vergi 
sisteminin rәqәmsallaşdırılmasının әhәmiyyәtinin 
araşdırılması; 

 KOS subyektlәrinin rәqabәtqabiliyyәtinin güclәndirilmәsindә 
vergilәrin dövlәt tәnzimlәnmәsi mexanizmlәrinin tәdqiqi vә bu 
kontekstdә Vergi Mәcәllәsinin tәkmillәşdirilmәsi tәdbirlәrinin 
müәyyәnlәşdirilmәsi; 

 yeni çağırışlar nәzәrә alınmaqla, innovativ sahibkarlığın 
inkişafında vergilәrin rolunun artırılması üzrә Fәaliyyәt 
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Konsepsiyasının әsas müddәalarının hazırlanması; 
 KOS subyektlәrinin rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldilmәsi 

mәqsәdilә vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәrinin 
müәyyәnlәşdirilmәsi, bunlarla әlaqәdar olaraq tәkliflәrin 
hazırlanması vә s.  

Tәdqiqat metodları. Tәdqiqatın gedişindә abstraksiya, analiz, 
sintez, müqayisә, statistik tәhlil vә ümumilәşdirmә kimi metodlara 
daha çox yer verilmişdir. Digәr tәrәfdәn, rәqabәt qabiliyyәtli 
sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәşkili vә inkişaf etdirilmәsi proseslәrindә 
vergi mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәrindә 
mövcud iqtisadi nәzәriyyәlәr, metodoloji yanaşmalar vә 
konsepsiyalar diqqәtdә saxlanılmışdır. Hәmçinin bu istiqamәtlәr üzrә 
bir qrup ölkә vә dünya alimlәrinin elmi әsәrlәrinә istinadlar 
olunmuşdur.  

Bunlarla bәrabәr, rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlığın inkişaf 
etdirilmәsi vә vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi üzrә dövlәt 
siyasәtinin әsas elementlәri, bu istiqamәtlәr üzrә ölkә qanunları vә 
normativ sәnәdlәr, dövlәt başçısının fәrman vә sәrәncamları, eyni 
zamanda ixtisaslaşdırılmış elmi-tәdqiqat institutlarının analitik 
materialları nәzәrә alınmışdır.  

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar bunlardır:  
1. Müasir çağırışlar vә reallıqlar şәraitindә dövlәtin 

rәqabәtqabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәti vә vergi sistemi ilә bağlı 
mövcud siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsinә, onun nәzәri – metodoloji 
әsaslarının dәrindәn öyrәnilmәsinә vә adekvat tәdbirlәrin görülmәsinә 
zәrurәt yaranmışdır.  

2. Dünya ölkәlәrindә sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsi, innovativ 
sahibkarlığın üstün cәhәtlәrindәn sәmәrәli istifadә olunması vә bu 
proseslәrdә vergi sisteminin rolunun tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri 
üzrә әldә olunmuş öncül tәcrübәnin sistemli şәkildә öyrәnilmәsi vә 
tәtbiq edilmәsi tәdbirlәrinә ehtiyac vardır.  

3. Qlobal transformasiyalardan yanaşmaqla, Azәrbaycanda 
sahibkarlıq fәaliyyәtinin vә rәqabәt mühitinin mövcud vәziyyәtinin 
tәhlil olunması, bu proseslәrdә vergi sisteminin, tәtbiq olunan vergi 
mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi günün 
tәlәbidir.  
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4. Azәrbaycanda vergi sisteminin rәqәmsallaşdırılması 
proseslәrinin daha da intensivlәşdirilmәsi vә KOS subyektlәrinin 
rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldilmәsindә rәqәmsal mexanizmlәrdәn 
istifadәnin genişlәndirilmәsi mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.  

5. Qlobal trendlәr nәzәrә alınmaqla Azәrbaycanda KOS 
subyektlәrinin rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsindә dövlәt 
dәstәyi vә tәnzimlәnmәsi mexanizmlәrinin, hәmçinin qüvvәdә olan 
Vergi Mәcәllәsinin tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәrinin ön plana 
çıxdığını görmәk mümkündür.  

6. Yüksәk texnologiyalar vә innovasiyalara әsaslanan 
iqtisadiyyat sahәlәrinin yaradılması, rәqәmsal vә bilik 
iqtisadiyyatının formalaşdırılması vә inkişaf etdirilmәsindә KOS 
subyektlәrinin intensiv fәaliyyәti mühüm iqtisadi mexanizmә 
çevrilmәsi bu sahәdә dövlәt siyasәtinin, xüsusilә tәnzimlәyici 
mexanizmlәrin tәkmillәşdirilmәsini qaçılmaz etmişdir. 

7. İnnovativ sahibkarlığın inkişafında vergi alәtlәrinin rolunun 
artırılması üzrә Fәaliyyәt Konsepsiyasının hazırlanmasına vә KOS 
subyektlәrinin rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması mәqsәdilә vergi 
sisteminin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsinә 
ehtiyac duyulur. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi aşağıdakılardır: 
 rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin inkişafında vergi 

sisteminin roluna dair әsas nәzәri yanaşmalar vә müddәalar 
sistemlәşdirilmiş, diferensial vergi yükünün 
müәyyәnlәşdirilmәsi metodologiyası vә KOS subyektlәrinin 
fәaliyyәtindә vergi inzibatçılığının sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi üzrә metodoloji yanaşmalar hazırlanmışdır; 

 müasir reallıqlar nәzәrә alınmaqla, vergi inzibatçılığının 
rәqәmsallaşdırılmasının üstün cәhәtlәri sistemlәşdirilmiş, vergi 
mexanizmlәrinin sәmәrәlilik prinsiplәri verilmiş vә rәqәmsal 
vergi xidmәtlәri tәsnifatlaşdırılmışdır; 

 KOS-ların rәqabәtqabiliyyәtliliyinin artırılması mәqsәdilә vergi 
sahәsindә rәqәmsal alәtlәr qruplaşdırılmış vә vergi sisteminin 
rәqәmsallaşdırılmasının KOS-un rәqabәtqabiliyyәtliliyinә tәsiri 
sxematik şәkildә verilmişdir; 

 KOS-un rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsi 
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istiqamәtlәrinin vә KOS-un rәqabәt qabiliyyәtinin 
möhkәmlәndirilmәsindә vergi tәnzimlәnmәsi vasitәlәrinin 
kateqoriyalara bölmәklә blok-sxemlәri hazırlanmışdır.  

 KOS-un rәqabәt qabiliyyәtini güclәndirmәk vә vergi sisteminin 
sәmәrәliliyinin artırılması mәqsәdilә, Vergi Mәcәllәsindә bir 
qrup vergi mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri 
müәyyәnlәşdirilmiş vә Mәcәllәnin stimullaşdırıcı 
mexanizmlәrinin genişlәndirilmәsinin vacibliyi 
әsaslandırılmışdır;  

 innovativ sahibkarlığa dövlәt dәstәyi kimi vergi güzәştlәrindәn 
istifadәnin müsbәt tәsirlәri vә vergi inzibatçılığının 
sadәlәşdirilmәsinin innovasiya sahibkarlığının inkişafına tәsiri 
müәyyәnlәşdirilmişdir; 

 innovativ sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsindә vergilәrin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi vә KOS subyektlәrinin rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılması baxımından vergi sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsi üzrә Fәaliyyәt Konsepsiyasının әsas tәrkib 
elementlәri işlәnib hazırlanmışdır; 

 yeni reallıqlar şәraitindә vergi güzәştlәri vә tәşviq 
mexanizmlәri kontekstindә KOS subyektlәrinin rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılması istiqamәtlәri müәyyәnlәşdirilmişdir. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Tәdqiqatın nәzәri-
praktiki әhәmiyyәti nöqteyi-nәzәrindәn bunu deyә bilәrik ki, işdә 
әldә olunmuş elmi müddәalardan, tәkliflәrdәn Azәrbaycanda rәqabәt 
qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin inkişaf etdirilmәsi üzrә 
kompleks tәdbirlәrin görülmәsindә, KOS subyektlәrinin rәqabәt 
qabiliyyәtinin tәmin olunmasında vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi 
mexanizmlәrinin hazırlanmasında, vergi islahatlarının aparılmasında, 
sahibkarlığın inkişafı üzrә mәqsәdli fәaliyyәt strategiyalarının 
formalaşdırılmasında, bunlarla bәrabәr dәrsliklәrin vә dәrs 
vәsaitlәrinin yazılmasında istifadә etmәk mümkündür.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiya işinin mövzusu Azәrbaycan 
Kooperasiya Universitetinin elmi-tәdqiqat istiqamәtlәrinә uyğundur 
vә universitetin müvafiq strukturlarında müzakirә olunmuş, Elmi 
Şurada isә tәsdiq edilmişdir.  

Dissertasiya işinin mövzusu üzrә iddiaçının 9 elmi әsәri, o 
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cümlәdәn, 5 mәqalә vә 4 tezis (onlardan 2 mәqalә vә 1 tezisi xaricdә 
olmaqla) Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi yerli vә xarici 
jurnallarda dәrc edilmişdir. Konfrans materialları sırasında 
“Sahibkarlığın rәqabәt qabiliyyәtinin güclәndirilmәsindә vergi 
mexanizminin aktual problemlәri” (Bakı, 2025), “Azәrbaycanda 
kiçik vә orta sahibkarlığın rәqabәt qabiliyyәtinin güclәndirilmәsindә 
vergilәrin rolunun tәkmillәşdirilmәsi” (Bakı, 2025), Современное 
состояние малого и среднего предпринимательства в 
Азербайджане (Москва, 2025), “Azәrbaycanda kiçik vә orta 
sahibkarlıq subyektlәrindә vergilәrin sәmәrәlilik problemlәri” (Bakı, 
2025) adlı tezislәri dәrc olunmuşdur. Tәdqiqat zamanı müәllifin 
hәmçinin “Azәrbaycanda rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlığın 
inkişafında vergi sisteminin sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәri” 
(Bakı, 2025), “Kiçik vә orta sahibkarlıq fәaliyyәtindә vergilәrin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsinin metodoloji aspektlәri” (Bakı, 2025), 
“Qlobal kontekstdә rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin 
inkişaf etdirilmәsi problemlәrinә nәzәri yanaşmalar” (Bakı, 2025), 
“Оценка влияния налоговой системы на повышение 
конкурентоспособности предпринимательской деятельности” 
(Москва, 2025), “Современные аспекты налогообложения 
малого и среднего бизнеса” (Москва, 2025) adlı mәqalәlәri nәşr 
edilmişdir. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Kooperasiya Universiteti.  

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla işarә ilә ümumi hәcmi. Titul sәhifәsi vә mündәricat 
(1888 işarә), giriş (16111 işarә), I fәsil (82061 işarә), II fәsil (53461 
işarә), III fәsil (64825 işarә), nәticә (17920 işarә) vә istifadә olunmuş 
әdәbiyyat siyahısı (26406 işarә) üzrә ümumi hәcm 285674 işarәdir. 
Dissertasiyanın işarә sayı cәdvәllәr, şәkillәr vә istifadә olunmuş 
әdәbiyyat siyahısı istisna olmaqla 234378 işarәdir. 
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DİSSERTASİYA İŞİNİN ӘSAS MӘZMUNU 
 

Tәdqiqatın giriş bölmәsindә dissertasiya işinin mövzusunun 
aktuallığı vә işlәnmә sәviyyәsi araşdırılmış, obyekti vә predmeti 
verilmiş, mәqsәd vә vәzifәlәri, metodlar, әsas müddәalar, elmi 
yeniliklәr әks olunmuşdur.  

Dissertasiyanın “Sahibkarlıq fәaliyyәtindә vergi sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsinin nәzәri - metodoloji әsasları” adlı I fәslindә 
rәqabәt qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin vә onun inkişafında 
vergi sisteminin rolunun nәzәri әsasları araşdırılmış, iqtisadi 
transformasiyalar dövründә kiçik vә orta sahibkarlıq fәaliyyәtindә 
vergilәrin sәmәrәliliyinin artırılması üzrә metodoloji yanaşmalar 
müәyyәnlәşdirilmiş vә sahibkarlığın inkişafında vergi sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsinә dair dünya tәcrübәsi öyrәnilmişdir.  

Sahibkarlıq fәaliyyәti ilә әlaqәdar olaraq klassik iqtisadi baxışlar vә 
bu mәktәbin nümayәndәlәrinin fikirlәri maraq doğurur. Belә ki, 
analoji yanaşmalar hәlә dә aktuallığı ilә diqqәt çәkir. Mәsәlәn, 
R.Kantilyonun yanaşmalarında rәqabәtqabiliyyәtli sahibkarlıq 
fәaliyyәti xüsusi önәm kәsb etmişdir. Onun yanaşmaları sahibkarlıq 
konsepsiyasının әsasları kimi qiymәtlәndirilir vә daim ona istinadlar 
edilir. R.Kantilyona görә, “rәqabәtqabiliyyәtli sahibkarlıq 
fәaliyyәtinin әsasını sahibkarın risk götürmә qabiliyyәti, bazar 
şәrtlәrinә uyğunlaşması, sәrbәst rәqabәt mühitindә sәmәrәli fәaliyyәt 
göstәrmәsi vә qiymәt mexanizminin effektiv işlәmәsi tәşkil edir”5 
Fikrimizcә, bu yanaşmalar müasir şәraitdә dә kifayәt qәdәr aktualdır 
vә sahibkarlıq institutunun inkişaf mexanizmlәrinin 
tәkmillәşdirilmәsindә aktuallığını qoruyub saxlayır. Klassik iqtisadi 
mәktәbin banisi A.Smit isә hesab edirdi ki: “Fәrdi maraqların tәmini 
üçün fәaliyyәt göstәrәn sahibkarlar qeyri-ixtiyari olaraq ümumi 
iqtisadi rifahın yüksәlmәsinә xidmәt edirlәr”6. Әlavә edәk ki, müasir 
dövrümüzdә dә sahibkarlıq subyektlәri sosial-iqtisadi inkişaf 
proseslәrindә fәallığı ilә öndәdirlәr vә bazar iqtisadiyyatı şәraitindә 

 
5 Кантильон, Р. Эссе о природе торговли в общем плане // Мировая 
экономическая мысль. Сквозь призму веков. – Москва: Мысль, – 2004. – 82 c. 
6 Смит, А. Исследование о природе и причинах богатства народов. 
Издательская группа ЭКСМО, – 2019. – 471 c. 
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iqtisadi inkişaf proseslәrinin әsasında yer almışlar. Klassik iqtisadi 
mәktәbin digәr görkәmli nümayәndәsi olan D.Rikardoya görә isә: 
“fәrqli ölkә vә ya bölgәlәr, müәyyәn mәhsul vә ya xidmәtlәri daha 
aşağı alternativ xәrclә istehsal edә bilirsә, o sahәlәrә yönәlmәli vә 
iqtisadi resurslarını hәmin istiqamәtdә sәfәrbәr etmәlidirlәr”7. Bu 
fikirlәrә rәğmәn onun tәklif etdiyi digәr mühüm bir nәzәriyyә - 
müqayisәli üstünlüklәr nәzәriyyәsi diqqәti cәlb edir. Y.Şumpeterin 
baxışlarına görә isә: “sahibkarlar yeni ideyaların, texnologiyaların vә 
mәhsulların tәtbiqi ilә bazarda inqilabi dәyişikliklәr yaradırlar ki, bu 
da rәqabәtin yüksәlmәsinә, mәhsuldarlığın artmasına vә ümumi 
iqtisadi inkişafın sürәtlәnmәsinә sәbәb olur”8. Bu gün dә qeyd olunan 
baxışlar aktuallığını qoruyur. Yeni ideyalar, yüksәk texnologiyaların 
vә innovasiyaların tәtbiqi müasir sahibkarlıq fәaliyyәti üçün mütlәq 
sәciyyәvi xüsusiyyәtlәrdәndir. M.Porter isә bu fikirdә idi ki: “rәqabәt 
qabiliyyәtli sahibkarlıq bazar strukturunun tәhlilindәn başlayaraq, öz 
resurslarını vә imkanlarını mәqsәdyönlü şәkildә formalaşdırmalı, 
hәmçinin rәqiblәrdәn fәrqlәnәn unikallığa malik olmalıdır”9. Biz dә 
belә düşünürük ki, mövcud resurslardan sәmәrәli vә mәhsuldar 
istifadә olunmasında sahibkarlıq subyektlәrinin rolu böyükdür vә belә 
bir şәraitdә onların rәqabәt qabiliyyәtinin artması üçün әlavә imkanlar 
formalaşır. Akademik Z.Ә.Sәmәdzadә hesab edir ki, “Azәrbaycanda 
sahibkarlığın inkişafı, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamәtindә 
atılan addımlar. Aparılan islahatlar vә dövlәt dәstәyi tәdbirlәri 
nәticәsindә özәl sektor iqtisadiyyatın aparıcı qüvvәsinә çevrilmişdir. 
Belә hesab edilir ki, qarşıdakı 10 illikdә dünyada hәr 10 iş yerindәn 7-
si kiçik vә orta sahibkarlar tәrәfindәn yaradılacaq”10. Biz dә hesab 
edirik ki, Azәrbaycanda son illәrdә sahibkarlığın daha sәmәrәli 

 
7Ricardo, D. On the Principles of Political Economy and Taxation, 1817. Batoche 
Books, Kitchener, Ontario. – 2001, – 78 p. 
8Shumpeter, J.A. Business Cycles. Theoretical, Historical and statistical Analysis 
of Capitalist Proces. N.Y. – 1939, Vol. 1.2. – p. 166. 
9Porter, M.E. The five competitive forces that shape strategy // – Harvard: Harvard 
business review, – 2008. 86 (1), – p. 82. 
10Sәmәdzadә, Z.Ә.: Kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafı üçün әlverişli şәrait 
yaradılır (2022), s.1. [Elektron resurs] / URL: 
https://iqtisadiyyat.com/az/pages/5/news/1324. 
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inkişafı üçün sistemli tәdbirlәr görülür, xüsusilә, kiçik vә orta 
sahibkarlıq subyektlәrinin fәaliyyәtinin prioritetliyi ön plana çıxıb. 

C.M.Keynsin tәklif etdiyi fiskal yanaşmalarda vergi sistemlәri 
büdcә gәlirlәrini tәmin edәn vasitәsi olmaqla bәrabәr, iqtisadi 
aktivliyi stimullaşdıran, sәrmayәlәri tәşviq edәn vә ümumi tәlәbi 
tәnzimlәyәn әsas mexanizmlәrdәn biri kimi qәbul edilirdi. C.Keynsin 
fikrincә, “vergi sistemi iqtisadiyyatda çevik vә tәsirli bir tәnzimlәmә 
alәti kimi çıxış edir”11. Biz bu fikirlә tam razılaşmaqla yanaşı, qeyd 
edirik ki, müasir dövrdә vergi sistemi hәm dә iqtisadiyyatda 
stimullaşdırıcı vә motivasiyaedici funksiyaları da yerinә yetirir. 
M.Fridmana görә isә, “vergi yükünün azaldılması sahibkarlıq 
ruhunun canlanmasına, investisiyaların çoxalmasına, mәşğulluğun 
yüksәlmәsinә vә inflyasiyanın azalmasına şәrait yaradır ki, bu da 
iqtisadi inkişafla yanaşı, sosial problemlәrin yumşalmasına sәbәb 
olur”12 Bu fikirlә razılaşmaqla bәrabәr, әlavә edәk ki, pul 
dövriyyәsinin idarә olunması isә dövlәtin birbaşa vәzifәsidir vә bu 
istiqamәtdә görülәn әsas tәdbirlәrә artıq vәsaitin bazardan 
çıxarılması, kreditlәrin düzgün istiqamәtlәndirilmәsi vә effektiv 
vergitutma siyasәti daxildir. Dövlәt iqtisadi canlanmanı tәmin etmәk 
üçün vergi yükünü azaltmalı, pul tәklifi vә faiz dәrәcәlәrinә tәsir 
göstәrәn adekvat tәdbirlәr reallaşdırmalıdır. 

Diferensial vergi yükünün müәyyәnlәşdirilmәsi metodologiyasını 
şәkil 1-dә göstәrilәn mәrhәlәlәr ardıcıllığında vermәk olar. 

Metodoloji baxımdan differensial vergi yükünün tәtbiqi üçün, ilk 
öncә, sahibkarlıq subyektlәrinin kateqoriyalar üzrә dәqiq tәsnifatı 
aparılmalı, onların dövriyyәlәri, gәlirlәri, fәaliyyәt sahәlәri vә hüquqi 
formaları nәzәrә alınmalıdır.  

KOB subyektlәri üzrә vergi yükünün ölçülmәsi baxımından bir 
qrup mәqamlara diqqәt yetirmәk istәrdik. Analoji ölçülmә 
әmәliyyatları әsasәn bәlli bir müddәt әrzindә büdcәyә, hәmçinin 
büdcәdәn kәnar fondlara yığılan ümumi vergi vә icbari ödәnişlәrin 
ÜDM-ә  nisbәti ilә aparılır.  Bu  halda hәm dә  dövlәt  strukturlarının  

 
11Keynes, J.M. A tract on monetary reform./ Cambrıdge Macmıllan and co., 
Lımıted st. Martın's street, London, 1924. – 75 p. 
12Friedman, M. A Program for Monetary Stability. Fordham University Press, 
1960. – 57 p. 
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Şәkil 1. Diferensial vergi yükünün müәyyәnlәşdirilmәsi metodologiyası  
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
iqtisadi proseslәrә müdaxilәsinin sәrhәdlәrini müәyyәnlәşdirmәk 
mümkündür. Belә ki, Maliyyә Nazirliyinin nәzdindә yerlәşәn 
nәzarәtedici qurumlar vә Dövlәt Vergi Xidmәtinin strukturları 
tәrәfindәn formalaşan yanaşmalarda vergi yükünün ölçülmәsindә 
müәssisәnin ödәdiyi vergilәrin, hәmçinin aksizlәrin hәmin 
müәssisәnin ümumi gәlirinә nisbәti kimi götürülür. Yәni, Vegi Yükü 
(VY) = Cәmi vergilәr (CV) : Ümumi gәlir (ÜG) sxemi formasında 
baxmaq olar.  

İqtisadi transformasiyalar dövründә KOS fәaliyyәtindә vergilәrin 
sәmәrәliliyinin artırılması baxımından vergi inzibatçılığının rolunun 
qiymәtlәndirilmәsi üzrә metodoloji yanaşmanı ümumi blok-sxem 
şәklindә tәqdim edirik (şәkil 2). 

Mövcud vergi mühitinin tәhlili vә diaqnostikası 

KOS-ların fәaliyyәt sahәsi, dövriyyәsi, işçilәrinin sayı vә coğrafiyasına görә  
seqmentlәşdirilmәsi 

Hәr bir seqment üzrә vergi yükünün qiymәtlәndirilmәsi 

Әdalәtli vә motivasiyaedici vergi yükü üçün meyarların müәyyәnlәşdirilmәsi 

Simulyasiya vә müqayisәli tәhlil yolu ilә mövcud sistemlә yeni diferensial 
sistemin iqtisadi tәsirlәrinin yoxlanılması 

Diferensial vergi modellәrinin formalaşdırılması 

Optimal diferensial vergi yükünün tәtbiqi vә monitorinq mexanizmlәrinin 
hazırlanması 
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Şәkil 2. KOS fәaliyyәtindә vergi inzibatçılığının sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi üzrә metodoloji yanaşmanın blok-sxemi  

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 

Vergi güzәştlәrinin vә preferensiyalarının KOS üçün 
mәqsәdyönlü şәkildә tәtbiqi dә metodoloji baxımdan mühüm 
alәtlәrdәndir. Lakin güzәştlәrin sәmәrәliliyi onların vergi 
inzibatçılığı vasitәsilә nәzarәtә götürülmәsi vә monitorinq 
mexanizmlәrinin mövcudluğu ilә şәrtlәnir. Bu sәbәbdәn, güzәştlәr 
sisteminә dair metodoloji çәrçivәnin yaradılması, onların iqtisadi 
tәsirlәrinin qiymәtlәndirilmәsi vә nәticә әsaslı yanaşmaların tәtbiqi 
zәrurәtә çevrilir. 

Sahibkarlığın inkişafında vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsinә 
dair dünya ölkәlәrinin tәcrübәsi baxımından qeyd edәk ki, müasir 

KOS fәaliyyәtindә vergi inzibatçılığının sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi üzrә 
metodoloji yanaşma 

Normativ-
hüquqi 

İnstitusional 
yanaşma 

Prosedur-inzibati 
yanaşma 

Rәqәmsal vә analitik-
maliyyә yanaşması  
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dövrdә iqtisadi inkişafın әsas hәrәkәtverici qüvvәlәrindәn biri olan 
sahibkarlığın stimullaşdırılması istәnilәn ölkәnin vergi siyasәtindә 
önәmli yer tutur. ABŞ vergi sistemi federal, yerli vә regional 
sәviyyәlәri әhatә edir, büdcәyә әn böyük maliyyә daxilolmaları gәlir 
vergilәri hesabınadır. Mәnfәәt vergisinin әsasını әhalinin әn imkanlı 
hissәsinin maliyyә resursları tәşkil edir. “Gәlir vergilәri әmәk 
fәaliyyәtinin bütün mümkün növlәrindәn, o cümlәdәn müqavilәli 
әmәk vә bazarda öz әmlakının satışı ilә yanaşı birdәfәlik gәlir gәtirәn 
әmәk fәaliyyәtindәn tutulur”13. Çin, son illәrdә KOS-un inkişafını 
dәstәklәmәk mәqsәdilә sadәlәşdirilmiş vergi rejimlәri tәtbiq etmiş, 
mikro müәssisәlәrә vә yeni yaradılan bizneslәrә aşağı vergi 
dәrәcәlәri müәyyәn etmişdir. Çindә ümumilikdә 17 müxtәlif vergi 
növü tәtbiq olunur vә vergi ödәyicilәri illik dövriyyәlәrinә әsasәn iki 
әsas kateqoriyaya ayrılır: illik dövriyyәsi 5 milyon yuana qәdәr olan 
kiçik vergi ödәyicilәri vә 5 milyon yuandan artıq olan adi vergi 
ödәyicilәri. Vergi güzәştlәri isә iqtisadi cәhәtdәn prioritet sahәlәrin 
inkişafını tәşviq etmәk üçün nәzәrdә tutulur vә onların tәtbiqi 
müәyyәn regionların siyasәtindәn asılı olaraq fәrqlәnә bilәr.  

Azәrbaycanla Avropa İttifaqı ölkәlәri arasında vergi sisteminin 
müqayisәsi barәdә bir qrup mәqamları qeyd etmәk istәrdik. Belә ki, 
Azәrbaycanda gәlir vergisi dәrәcәlәri xeyli aşağıdır, Avropa 
İttifaqının bir sıra ölkәlәrindә bu göstәrici 50 %-ә qәdәr tәşkil edir. 
Amma, mәnfәәt vergisi baxımından, Azәrbaycanda vergi dәrәcәsi 
20% tәşkil etdiyi halda Avropa ölkәlәrindә, mәsәlәn Macarıstanda bu 
göstәrici 9% sәviyyәsindәdir. Lakin, inkişaf etmiş Qәrb 
dövlәtlәrindә, o cümlәdәn Almaniyada, hәmçinin Fransada bu vergi 
dәrәcәlәri xeyli yüksәkdir. Daha bir göstәrici, ӘDV dәrәcәsi 
Azәrbaycanda 18% olduğu halda Avropa İttifaqı ölkәlәrindә bu 
göstәrici 25%-dәn çoxdur.   

Hesab edirik ki, Azәrbaycan qeyd olunan dünya tәcrübәsi 
nümunәlәrindәn bәhrәlәnә bilәr, amma hәr hansı bir ölkәnin 
sahibkarlığın inkişafı istiqamәtindә vergi sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsinә dair tәcrübәsinin öyrәnilmәsi vә tәtbiqi zamanı 

 
13Babukin, G.M. Foreign Experience: Tax Load and Economic Growth / G.M. 
Babukin // Мировая экономика: проблемы безопасности. – 2020. No. 3, – p. 18.   
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ölkәmizin iqtisadi inkişaf modelinin xüsusiyyәtlәri, hәmçinin 
sahibkarlığın inkişafı ilә bağlı dövlәt siyasәtinin әsas tәrkib 
elementlәri vә vergi sisteminin inkişaf xüsusiyyәtlәri nәzәrә 
alınmalıdır. 

Dissertasiya işinin “Azәrbaycanda kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin fәaliyyәtinin müasir vәziyyәtinin tәhlili vә vergi 
sisteminin sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi” adlı ikinci fәslindә 
Azәrbaycanda kiçik vә orta sahibkarlıq fәaliyyәtinin müasir vәziyyәti 
tәhlil olunmuş, KOS-ların fәaliyyәtindә tәtbiq olunan vergilәr tәhlil 
edilmiş vә qiymәtlәndirilmiş, vergi sisteminin rәqәmsallaşdırılması, 
KOS-un rәqabәtqabiliyyәtliliyinin artırılmasında rolu tәdqiq 
edilmişdir.  

Cәdvәl 1-dә Azәrbaycan iqtisadiyyatında 2018-2023-cü illәr üzrә 
KOS subyektlәrinin bir sıra mühüm makroiqtisadi göstәricilәrinin 
tәhlili verilmişdir. Cәdvәl 1-in göstәricilәrindәn yanaşsaq qeyd edә 
bilәrik ki, 2018-2023-cü illәrdә ölkәmizdә KOS subyektlәri 
tәrәfindәn yaradılmış әlavә dәyәrin hәcmi 2 dәfә artmış vә işçi sayı 
38 %-ә yaxın yüksәlmişdir. Bununla yanaşı qeyd etmәk olar ki, tәhlil 
olunan dövr әrzindә KOS subyektlәri tәrәfindәn әsas kapitala 
yönәldilәn investisiyaların hәcmi 3 dәfәyә yaxın azalmışdır. 2023-cü 
ildә araşdırılan sahibkarlıq subyektlәri tәrәfindәn 20087,1 milyon 
AZN hәcmindә әlavә dәyәr yaradılıb ki, bu göstәrici 2022-ci illә 
müqayisәdә 2 916,7 milyon AZN vә ya 17,0% çoxdur. Bu artımın 
561,3 milyon AZN-i vә ya 7,9%-i mikro sahibkarlıq, 404,7 milyon 
manatı vә ya 14,5%-i kiçik sahibkarlıq, 1950,7 milyon AZN-i vә ya 
26,8%-i isә orta sahibkarlıq subyektlәrinin payına düşür.  

Vergi, dövlәtin vә bәlәdiyyәlәrin fәaliyyәtinin maliyyәlәşdirilmәsi 
üçün vergi ödәyicilәrinin sahib olduqları pul vәsaitlәrinin dövlәt vә 
yerli büdcәlәrә mәcburi, fәrdi vә әvәzsiz şәkildә ödәnilmәsidir. 
“Azәrbaycanda vergiyә dair bütün hüquqi vә inzibati mәsәlәlәr 
Vergi Mәcәllәsi әsasında tәnzimlәnir”14.  

 
 
 

 
14 Mәhәrrәmova, R. Sahibkarlıq. / R.Mәhәrrәmova, S.Musayeva – Bakı, – 2019. – 
55 s. 
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Cәdvәl 1 
Azәrbaycanın iqtisadiyyatında mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 

subyektlәrinin әsas makroiqtisadi göstәricilәri 2018-2023-cü illәr 
 

İllәr 
Yaradılmış 
әlavә dәyәr, 

milyon manat

İşçilәrin sayı, 
min nәfәr 

Orta aylıq 
nominal әmәk 
haqqı, manat

Әsas kapitala 
investisiyalar, 
milyon manat

Fәaliyyәtdә 
olan sahibkar-
lıq subyektlәri 

2018:   
Cәmi 9836,6 283,4 445,3 6953,0 244883
Mikro 4467,8 35,0 294,9 2831,5 237815
Kiçik 1235,5 76,1 373,5 1046,7 4930
Orta 4133,3 172,4 517,1 3074,8 2138
2019   
Cәmi 11071,7 332,2 531,0 3422,2 271304
Mikro 4900,8 40,2 332,5 515,5 262622
Kiçik 1423,2 85,1 437,0 494,2 5956
Orta 4747,7 206,9 624,6 2412,5 2726
2020   
Cәmi 10941,0 348,7 612,3 2674,1 316370
Mikro 4455,2 40,9 359,4 970,2 307717
Kiçik 1617,9 92,1 533,8 380,4 5943
Orta 4867,9 215,7 714,4 1323,5 2710
2021   
Cәmi 13956,1 357,8 632,2 3387,7 355906
Mikro 5790,8 40,9 382,5 1706,2 346171
Kiçik 2384,3 102,2 528,2 892,7 6856
Orta 5781,0 214,8 748,3 788,8 2879
2022   
Cәmi 17 170,4 370,1 707,9 2 827,1 377 842
Mikro 7 091,9 42,4 450,8 857,1 366 944
Kiçik 2796,1 104,8 575,6 955,1 7 760
Orta 7 282,4 222,9 843,0 1 014,9 3 138
2023   
Cәmi 20 087,1 390,8 765,8 2 366,1 401 149
Mikro 7 653,2 49,9 501,5 303,5 389 133
Kiçik 3200,8 110,3 642,8 794,0 8 610
Orta 9 233,1 230,6 899,4 1 268,6 3406

2018-2023 
artıb-azalma 
+/- 

     

Cәmi 2,04 dәfә 37,9 % 72,0 % - 2,94 dәfә 63,8 %
Mikro 71,3 % 42,6 % 70,1 % - 9,33 dәfә 63,6 %
Kiçik 2,6 dәfә 44,9 % 72,1 % - 31,8 % 74,6 %
Orta 2,23 dәfә 81,35 % 73,9 % - 2,42 dәfә 59,3 %
Mәnbә: ARDSK- https://www.stat.gov.az/source/finance/ әsasında müәllif tәrәfindәn 
hazırlanmışdır. 



20 

Cәdvәl 2-dә isә ölkәmizdә iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә KOS 
subyektlәri tәrәfindәn 2019-2023-cü illәrdә ödәnilәn vergilәrin 
dinamikası verilmişdir. 

Cәdvәl 2-nin tәhlilindәn baxsaq görә bilәrik ki, 2019-2023-cü 
illәrdә ümumilikdә KOS subyektlәri tәrәfindәn ödәnilәn vergilәrin 
hәcmi 44,4 % artmışdır, bu artım sәnaye sektorunda 57,3 %, tikintidә 
- 28,1 %, ticarәt vә nәqliyyat vasitәlәrinin tәmiri sahәsindә 70,4 %, 
nәqliyyat vә anbar tәsәrrüfatı sahәsindә 46,2 %, turizmdә 67,6% vә 
s. tәşkil etmişdir. Vergilәrin ödәnilmәsi üzrә az artım göstәricilәri 
kәnd tәsәrrüfatında vә informasiya vә rabitә sektorunda qeydә 
alınmışdır. Kәnd tәsәrrüfatında bir  sıra vergilәr  üzrә  güzәştlәr  
vardır vә hesab edirik ki, hazırda  tәtbiq olunmuş vergi güzәştlәrinin 
kompleks vә sistemli şәkildә yenidәn baxılması, bu mexanizmlәrin 
stimullaşdırıcı rolunun artırılması daha çox fayda verә bilәr. 

KOS-ların rәqabәtqabiliyyәtliliyinin artırılması üçün vergi 
sahәsindә rәqәmsal alәtlәr bir qrup mühüm fәaliyyәt istiqamәtlәrindә 
önәmli rol oynaya bilәr:  

1. Vergi hesabatlarının sadәlәşdirilmәsi. Elektron bәyannamә 
sistemlәri vasitәsilә KOS-lar öz vergi hesabatlarını daha asan şәkildә 
tәqdim edә bilirlәr. Әlverişli interfeys vә avtomatlaşdırılmış 
kalkulyatorlar insan sәhvlәrinin qarşısını alır vә hesabatların vaxtında 
tәqdim edilmәsini tәmin edir. 

2. Real vaxt rejimindә mәlumat axını. Rәqәmsallaşdırma vergi 
orqanları ilә sahibkarlar arasında informasiya axınını operativ vә 
interaktiv edir. Mәsәlәn, “e-kassa” vә “onlayn kargüzarlıq” sistemlәri 
vasitәsilә dövriyyә vә satış mәlumatları dәrhal vergi orqanlarına 
ötürülür. 

3. Әdalәtli rәqabәt mühiti. Rәqәmsal nәzarәt vasitәlәrinin tәtbiqi 
kölgәli iqtisadi fәaliyyәtlәri minimuma endirir. Bu isә qanuni 
fәaliyyәt göstәrәn KOS-lar üçün әdalәtli bazar şәraiti yaradır. 

4. İnvestisiya mühitinin yaxşılaşdırılması. Şәffaf vә 
proqnozlaşdırıla bilәn vergi sistemi investorlar üçün cәlbedici olur. 
Rәqәmsallaşma sayәsindә risklәr azalır vә daha çox KOS-lar yeni 
bazarlara çıxmaq vә böyümәk imkanı әldә edir. 
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Şәkil 3-dә vergi sisteminin rәqәmsallaşdırılmasının KOS-un 
rәqabәtqabiliyyәtliliyinә tәsirini әks etdirmişik.  

 

 
 

Şәkil 3. Vergi sisteminin rәqәmsallaşdırılmasının KOS-un 
rәqabәtqabiliyyәtliliyinә tәsiri  

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Qeyd etmәliyik ki, son illәrdә Azәrbaycanda vergi sisteminin 

rәqәmsallaşdırılması prosesi uğurla reallaşdırılır. Bu istiqamәtdә 
ciddi islahatlar aparılır vә vergi inzibatçılığının rәqәmsallaşdırılması 
sahәsindә әldә olunan uğurlar KOS-un inkişafı vә onların 
rәqabәtqabiliyyәtliliyinin artırılması üçün yeni imkanlar yaradır.  

Regionlar üzrә KOS subyektlәri ilә bağlı vergi siyasәtinin daha 
dәrindәn baxılması vә nәticәlәrinin dәyәrlәndirilmәsini vacib hesab 
edirik. Mәlumdur ki, Bakı vә digәr regionlarla vergi dәrәcәlәri 
arasında müәyyәn fәrqlәr vardır vә bunların sahibkarlıq fәaliyyәtinә 
tәsiri diqqәt çәkir. Mәsәlәn, illik gәliri 200 min manatdan az olan 
mikro sahibkarlıq subyektlәri әhәmiyyәtli dәrәcәdә vergi güzәştinә 
malikdirlәr, başqa sözlә, mәnfәәtdәn 75 % azaddırlar. Regionlarda 
investorlar üçün gәlir, әmlak vә torpaq vergilәri üzrә 50 %-lik güzәşt 
vardır. Postkonflikt әrazilәrdә - Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 

Mәlumatların 
avtomatlaşdırıl-

ması 

Elektron 
ödәnişlәr 

KOS-lar üçün vaxt vә 
xәrclәrә qәnaәt 

Vergi yükünün 
әdalәtli bölgüsü 

Planlaşdırma 
dәqiqliyi 

Qanuni fәaliy-
yәtin tәşviqi 

Rәqabәtqabiliyyәtliliyin artırılması 

Şәffaf biznes mühitinin 
formalaşması 

İnvestorlar üçün etibarlı 
mühitin formalaşması 

VERGİ SİSTEMİNİN RӘQӘMSALLAŞDIRILMASI 

Elektron xidmәtlәr, o 
cümlәdәn “e-bәyannamә”, 

“e-qaimә-faktura 

Real vaxtda 
hesabatlılıq 

Beynәlxalq bazarlara çıxış 
imkanlarının genişlәnmәsi 
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rayonlarında KOS subyektlәri mәnfәәt, torpaq vә әmlak 
vergilәrindәn 10 il azaddırlar vә hәmçinin sadәlәşdirilmiş vergidәn 
dә azad olunublar.  

Digәr tәrәfdәn, elektron vergi xidmәtlәrinin sahibkarlıq 
fәaliyyәtinә praktiki baxımdan tәsirinin, o cümlәdәn vergi xidmәtlәri, 
onlayn kassa aparatları vә e-qaimә sisteminin sahibkarlıq fәaliyyәtinә 
vә vergi intizamına tәsiri xüsusi diqqәt çәkir. Mәsәlәn, sahibkarlıq 
subyektlәri vergi hesabatlarını elektron formada tәqdim etmәklә vaxt 
itkisinin qarşısını alır vә hәm dә әmәliyyat xәrclәrini azaldır. Bundan 
әlavә, elektron ödәmәlәr vasitәsilә şәffaflıq artırılır vә digәr 
sәnәdlәrin elektronlaşdırılması biznes proseslәrini sürәtlәndirir. 
Elektron әmәliyyatlar kölgә iqtisadiyyatının azaldılması üçün yeni 
imkanlar formalaşdırır. Vergi nәzarәtinin daha sәmәrәli tәşkili 
baxımından elektron alәtlәrin rolu әhәmiyyәtli sәviyyәdә artmışdır.  

Dissertasiya işinin “Yeni şәraitdә Azәrbaycanda rәqabәt 
qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin güclәndirilmәsindә vergi 
sisteminin tәkmillәşdirilmәsi perspektivlәri” adlı üçüncü fәslindә 
KOS-ın rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsindә vergilәrin 
tәnzimlәyici rolunun artırılması vә rәqabәt qabiliyyәtinin 
güclәndirilmәsi kontekstindә Vergi Mәcәllәsinin tәkmillәşdirilmәsi 
mәsәlәlәri baxılmış, innovativ sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsindә 
vergilәrin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi üzrә Fәaliyyәt Konsepsiyası 
tәklif edilmiş, hәmçinin KOS subyektlәrinin rәqabәt qabiliyyәtinin 
artırılmasında vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri 
müәyyәnlәşdirilmişdir. 

Vergi siyasәti ilә sahibkarlıq subyektlәrinin fәaliyyәti vә 
göstәricilәri arasında әlaqәlәrin araşdırılmasına vә 
qiymәtlәndirilmәsinә xüsusi zәrurәt vardır. Belә ki, sahibkarlıq 
subyektlәrinin vergi daxilolmaları vә digәr göstәricilәr üzrә verdiyi 
töhfәnin obyektiv qiymәtlәndirilmәsi vacibdir. Mәsәlәn, vergi 
dәrәcәlәrinin optimallaşdırılması hesabına investisiya fәaliyyәtinin 
genişlәndirilmәsi mümkündür. Yaxud müәssisәlәrin vergi yüklәrinin 
çox olması son nәticәdә onların mәnfәәtini aşağı salır, bu isә 
müәssisәnin qarşısında duran strateji vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsindә 
müәyyәn problemlәr yaradır.  
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Qeyd edәk ki, KOS-un rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsinә 
imkan verәn әsas amillәri fәrqlәndirmişik: 1) sahibkarlıq fәaliyyәtinin 
uğurlu başlaması üçün başlanğıc kapitalın vә peşәkar hazırlığın olması; 
2) KOS-un informasiya tәminatı sisteminin yüksәk sәviyyәdә inkişafı; 
3) KOS-un vergi yükünün aşağı olması; 4) kiçik biznesin enerji vә 
nәqliyyat infrastrukturuna çıxışının asanlaşdırılması vә s.  

KOS-un rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsi 
istiqamәtlәrini sxematik olaraq şәkil 4-dә verilmişdir. 

 

 
 

Şәkil 4. KOS-un rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsi istiqamәtlәrinin 
blok-sxemi  

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Hesab edirik ki, KOS-un rәqabәtqabiliyyәtliliyi dövlәtin tәtbiq 

etdiyi vergi siyasәtindәn vә bu siyasәtin effektiv tәnzimlәmә 
mexanizmlәrindәn dә birbaşa asılıdır.  

KOS subyektlәrinin güzәştli kreditlәşmәsi, yeni texnologiyaların 
tәtbiqi vә istehsalın modernlәşdirilmәsi üzrә tәdbirlәrin birgә ma-
liyyәlәşdirilmәsi, habelә vergi kreditlәri şәklindә maliyyә dәstәyi-
nin göstәrilmәsinin sәmәrәli mexanizmlәrinin formalaşdırılması 
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KOS subyektlәrinin dövlәt maliyyә dәstәyinin alınmasının 
asanlaşdırılması baxımından inzibati maneәlәrin azaldılması 

“Elektron hökumәt” xidmәtlәrinin populyarlaşdırılması yolu ilә 
regional dövlәt orqanları tәrәfindәn tәlәb olunan hesabat 
mәlumatlarının tәmin edilmәsinin asanlaşdırılması 
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Yenidәnhazırlanma vә tәkmillәşdirmә proqramları vasitәsilә 
müәssisә rәhbәrlәrinin vә kadrların keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi 

Müәssisә fәaliyyәtini optimallaşdırmaq üçün müxtәlif autsorsinq 
formalarından istifadә 

KOS subyektlәri tәrәfindәn müasir enerji sәmәrәliliyi vә 
tullantısız istehsal texnologiyalarının tәtbiqi, o cümlәdәn bu cür 
fәaliyyәtlәrin dövlәt tәrәfindәn birgә maliyyәlәşdirilmәsi vә 
subsidiyalaşdırılması mexanizmlәrindәn istifadә edilmәsi 
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Şәkil 5-dә Vergi tәnzimlәnmәsinin KOS-un rәqabәt qabiliyyәtini 
güclәndirәn әsas vasitәlәrinin kateqoriyalara bölünmәklә blok-sxemi 
hazırlanmışdır.  

 

 
 

Şәkil 5. KOS-un rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsindә vergi 
tәnzimlәnmәsi vasitәlәrinin kateqoriyalara bölünmәklә blok-sxemi 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Şәkil 5-dәn yanaşsaq, birbaşa vasitәlәr sahibkarların maliyyә 

yükünü yüngüllәşdirir, dolayı vasitәlәr isә iqtisadi mühitin şәraitini 
yaxşılaşdırır. Vergi inzibatçılığı isә sistemin şәffaflığı vә sadәliyini 
tәmin edir, innovasiya vә inkişaf vasitәlәri isә texnoloji tәrәqqini 
dәstәklәyir. Bu elementlәrin inteqrasiya olunmuş şәkildә tәtbiqi 
KOS-un dayanıqlı vә rәqabәtәdavamlı inkişafına şәrait yaradır.  

Azәrbaycanda KOS-un rәqabәt qabiliyyәtinin güclәndirilmәsi vә 

Kiçik vә orta sahibkarlığın rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsindә vergi 
tәnzimlәnmәsi vasitәlәri 

Birbaşa vasitәlәr Dolayı vasitәlәr 

- vergi güzәştlәri; 
- vergi dәrәcәlәrinin aşağı salınması; 
- sadәlәşdirilmiş vergi rejimlәrinin 
tәtbiqi; 
- vergi nәzarәtinin yüngüllәşdirilmәsi; 
- vergi öhdәliklәrinin tәxirә salınması 
vә s. 

- sadә vә şәffaf vergi inzibatçılığı; 
- effektiv vergi nәzarәti; 
- sabit vergi siyasәtinin tәtbiqi; 
- digәr iqtisadi stimullar vә 
subsidiyaların tәtbiqi vә s. 

Tәsirlәri 
- vergi yükünün azaldılması; 
- likvidliyin artırılması; 
- hesabatlılığın azaldılması; 
- әmәliyyatların sadәlәşdirilmәsi vә s. 

Son nәticә 
Kiçik vә orta sahibkarlığın rәqabәt qabiliyyәtinin möhkәmlәndirilmәsi vә inkişafı 

Tәsirlәri: 
- investisiyaların artırılması; 
- iqtisadi aktivliyin artırılması; 
- kapital әldә etmә imkanlarının 
artırılması vә s. 
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bazar iqtisadiyyatına sәmәrәli inteqrasiyası dövlәt siyasәtinin әsas 
prioritetlәrindәn biri kimi müәyyәnlәşdirilib ki, bu kontekstdә vergi 
siyasәti vә xüsusilә dә Vergi Mәcәllәsinin rolu ön plana çıxır. 
Mәcәllәnin tәtbiqi, ölkәdә vergi siyasәtinin formalaşması vә iqtisadi 
fәaliyyәtin leqallaşdırılması baxımından böyük önәm daşıyır15. 2023-
cü il yanvarın 1-dәn etibarәn Vergi Mәcәllәsinә edilәn növbәti 
dәyişikliklәrә әsasәn, ӘDV-nin istehlakçılara geri qaytarılan mәblәği 
nağdsız ödәnişlәr üçün 15%-dәn 17,5%-ә artırılıb, nağd ödәnişlәr 
üzrә isә 10%-dәn 5%-ә endirilib. Vergi Mәcәllәsindә KOS 
subyektlәri üçün müәyyәn güzәştlәr vә sadәlәşdirilmiş prosedurlar 
nәzәrdә tutulsa da, praktiki tәhlillәr göstәrir ki, bu sahәdә bәzi 
problemlәr qalmaqdadır. Әvvәla, vergi yükünün sektoral fәrqlәri 
nәzәrә alınmadan tәtbiq olunması bәzi KOS subyektlәri üçün qeyri-
bәrabәr rәqabәt şәraiti yaradır. İkincisi, vergi hesabatlılığının texniki 
vә hüquqi mürәkkәbliyi xüsusilә mikro sahibkarlar üçün әlavә 
xәrclәr vә risklәr yaradır. Bu isә onların qeyri-rәsmi fәaliyyәtә meyil 
etmәsinә sәbәb olur ki, bu da vergi bazasının daralmasına vә dövlәt 
büdcәsinә daxilolmaların azalmasına gәtirib çıxarır. Mövcud 
vәziyyәtin yaxşılaşdırılması üçün Vergi Mәcәllәsinin bir sıra 
istiqamәtlәrdә tәkmillәşdirilmәsi mәqsәdәuyğun hesab olunur.  

KOS-un rәqabәt qabiliyyәtini güclәndirmәk mәqsәdilә Vergi 
Mәcәllәsindә bir qrup istiqamәtlәrdә tәkmillәşdirmәlәrin 
aparılmasını mәqsәdәuyğun hesab edirәm: 

1. Sadәlәşdirilmiş vergi rejimlәrinin genişlәndirilmәsi. 
Sadәlәşdirilmiş vergi sistemindәn istifadә edәn sahibkarların 
dairәsinin genişlәndirilmәsi, dövriyyә limitlәrinin qaldırılması vә 
sektorlar üzrә fәrqlәndirilmiş yanaşmaların tәtbiqi 
mәqsәdәuyğundur. Bu, xüsusilә regionlarda fәaliyyәt göstәrәn mikro 
vә kiçik sahibkarların vergi yükünü azaldaraq, onların bazarda daha 
fәal iştirakını tәmin edә bilәr. 

2. Diferensial vergi dәrәcәlәrinin tәtbiqi. Vergi Mәcәllәsindә 
diferensial yanaşmaların tәtbiqi, yәni, sahibkarlıq subyektlәrinin 

 
15Azәrbaycan Respublikası Vergi Mәcәllәsinin tәsdiq edilmәsi, qüvvәyә minmәsi 
vә bununla bağlı hüquqi tәnzimlәmә mәsәlәlәri haqqında Azәrbaycan 
Respublikasının Qanunu. – Bakı, 11 iyul 2000: [Elektron resurs] / URL: https://e-
qanun.az/framework/119//. 
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ölçüsünә, fәaliyyәt sahәsinә vә coğrafi yerlәşmәsinә görә vergi 
dәrәcәlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi rәqabәt mühitindә balansın 
yaradılmasına şәrait yarada bilәr. 

3. Vergi tәtillәri vә kreditlәrinin tәqdim olunmasının 
genişlәndirilmәsi. Yeni fәaliyyәtә başlayan KOS subyektlәrinә 1-3 il 
müddәtindә vergi tәtillәrinin verilmәsi, innovativ vә yüksәk 
texnologiyalı sahәlәrdә fәaliyyәt göstәrәn sahibkarlara vergi 
kreditlәrinin tәqdim olunması onların inkişaf tempini artıra bilәr. 

4. Vergi inzibatçılığının sadәlәşdirilmәsi. Vergi inzibatçılığı 
proseslәrinin şәffaf vә әlçatan olması, istifadәsinin tәşviqi ilә tәmin 
olunur. 

5. Elektron vergi xidmәtlәrinin sadәlәşdirilmәsi. Vergi orqanları 
tәrәfindәn tәqdim edilәn elektron xidmәtlәrin tәkmillәşdirilmәsi vә 
KOS-lar üçün xüsusi inteqrasiya edilmiş platformaların yaradılması 
onların inzibati yükünü azaldar vә vergi öhdәliklәrinin yerinә 
yetirilmәsini asanlaşdırar. 

6. Hüquqi vә institusional islahatların aparılmasının davamlılığının 
tәmin edilmәsi. Vergi Mәcәllәsindә aparılan dәyişikliklәr yalnız 
texniki deyil, habelә normativ-hüquqi vә institusional dәyişikliklәri dә 
әhatә etmәlidir. Vergi siyasәti ilә sahibkarlığın inkişaf strategiyası 
arasında sinxronlaşdırılmış әlaqә qurulmalıdır. İqtisadiyyat Nazirliyi, 
Dövlәt Vergi Xidmәti vә Sahibkarlığın İnkişafı Fondu arasında 
koordinasiya güclәndirilmәlidir. 

7. Beynәlxalq tәcrübәyә davamlı diqqәt yetirilmәsi vә әn uğurlu 
nümunәlәrinin tәtbiqi.  

Bu istiqamәtdә reallaşdırılan tәdbirlәr KOS-un kapitala çıxış 
imkanlarını artırmaqla yanaşı, onların beynәlxalq bazarda da 
dayanıqlı iştirakını tәmin edә bilәr. 

Sәmәrәli vergi sistemi, sahibkarları innovativ fәaliyyәtә tәşviq 
etmәklә yanaşı, risklәrin azaldılmasına, startapların bazara daxil 
olmasını asanlaşdırmağa vә sәrmayәlәrin cәlb edilmәsinә xidmәt 
etmәlidir. Bu mәqsәdlә vergi güzәştlәrinin tәtbiqi, investisiya 
layihәlәri üçün vergi tәtillәri, elmi-tәdqiqat fәaliyyәtlәrinin 
dәstәklәnmәsi vә texnologiya transferini tәşviq edәn tәdbirlәr 
konsepsiyanın әsas komponentlәrini tәşkil edir. Fәaliyyәt 
Konsepsiyasının әsas hәdәfi vergi siyasәtinin innovasiyaya açıq, 
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çevik vә sahibkarları tәşviq edәn mühitә transformasiya edilmәsidir 
Fәaliyyәt Konsepsiyası çәrçivәsindә tәdbirlәrin әsas hәdәflәrindәn 
biri dә innovativ sahibkarlığın qarşılaşdığı fiskal maneәlәri 
minimuma endirmәkdir.  

İnnovativ sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsindә vergilәrin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi vә KOS subyektlәrinin rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılması baxımından vergi sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsi üzrә Fәaliyyәt Konsepsiyasının әsas tәrkib 
elementlәrinin blok-sxemini şәkil 6-dakı kimi tәklif edirik. 

Konsepsiya vergi sisteminin diferensiallaşdırılmasına da әsaslanır 
vә bu yanaşma, fәrqli innovasiya sәviyyәsindә olan sahibkarlıq 
subyektlәrinә uyğun vergi rejimlәrinin tәtbiq olunmasını nәzәrdә 
tutur. Mәsәlәn, texnologiya startapları, ekoloji tәmiz mәhsul 
istehsalçıları vә yüksәk texnoloji avadanlıq sahәsindә fәaliyyәt 
göstәrәn müәssisәlәr üçün xüsusi vergi tәşviqlәri hazırlanaraq tәtbiq 
edilә bilәr. Bu, innovasiya fәaliyyәtinә әlavә dәyәr verәn 
sahibkarların üstünlüyünü stimullaşdırır vә ümumi iqtisadi mühitin 
modernlәşdirilmәsinә xidmәt edir.  
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Şәkil 6. İnnovativ sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsindә vergilәrin 

sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi vә KOS subyektlәrinin rәqabәt qabiliyyәtinin 
artırılması baxımından vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi üzrә Fәaliyyәt 

Konsepsiyasının әsas tәrkib elementlәrinin blok-sxemi  
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

  

1. Vergi yükünün optimallaşdırılması: vergi yükünün balanslaşdırılması; 
vergi yükünün azaldılması. 

2. Vergi sisteminin daha inklüziv vә diferensial yanaşma әsasında qurul-
ması: KOS seqmentlәrinә uyğun vergi yanaşması; müxtәlif ölçülü vә fәaliyyәt 
istiqamәtli sahibkarlıq subyektlәri üçün bәrabәr imkanların yaradılması. 

3. Vergi inzibatçılığının sadәlәşdirilmәsi vә rәqәmsallaşdırılması: 
sadәlәşdirilmiş vә rәqәmsallaşdırılmış vergi idarәçiliyi sisteminin tәtbiqi; 
elektron-kassa aparatlarının tәtbiqi; elektron bәyannamәnin tәtbiqi; 
proseslәrin avtomatlaşdırılması. 

4. Vergi güzәştlәri vә tәşviq mexanizmlәrinin genişlәndirilmәsi: vergi 
güzәştlәrinin tәtbiqinin sadәlәşdirilmәsi; subsidiyaların, güzәştli kreditlәrin, 
dövlәt zәmanәtli investisiyaların istifadәsi, innovativ KOS subyektlәrinin 
innovasiya layihәlәrinin reallaşdırılmasına tәlәb olunan kredit resurslarının 
müddәtlәrinin 20 ilәdәk baxılması vә faizlәrin subsidiyalaşdırılması 
mexanizmlәrinin tәtbiqi 

5. Vergi siyasәtinin proqnozlaşdırıla bilmәsi vә stabilliyinin tәmin 
edilmәsi: sabit vergi qanunvericiliyi; uzunmüddәtli vergi planlaşdırılması.  
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6. KOS-ların vergi intizamını tәşviq etmәk üçün motivasiyaedici 
alәtlәrdәn istifadәnin güclәndirilmәsi: mükafat vә tәşviq sistemlәrinin 
tәtbiqi; rәqәmsal monitorinq kampaniyalarının tәşkili. 

7. Vergi savadlılığı sahәsindә sistemli vә mәqsәdyönlü işlәrin 
güclәndirilmәsi: tәlim vә maariflәndirmә; vergi savadlılığının artırılması 
üzrә seminarların tәşkili. 

8. İnnovativ sahibkarlığın vә KOS-ın rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması 
baxımından vergi sisteminin tәkmillәşdirilmәsi üzrә Beynәlxalq 
tәcrübәnin öyrәnilmәsi vә tәtbiqi: beynәlxalq tәcrübәlәrin tәhlili vә әn 
uğurlu modellәrin tәtbiqi. 
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Dissertasiyanın “Nәticә” bölmәsindә tәdqiqatın mahiyyәtin-
dәn irәli gәlәn elmi-tәcrübi әhәmiyyәtә malik aşağıdakı nәticәlәr 
әldә edilmiş vә tәkliflәr verilmişdir: 

1. Vergi sistemi bu çәrçivәlәrin mәrkәzindә dayanaraq 
sahibkarlığın formalaşmasında, inkişafında vә rәqabәt 
üstünlüklәrinin әldә olunmasında aparıcı rol oynayır. İnstitusional 
nәzәriyyәlәr bu münasibәtlәrin izahında geniş analitik imkanlar 
yaradır vә iqtisadi siyasәtin formalaşmasında nәzәrә alınmalı 
fundamental yanaşmaları tәqdim edir.  

2. Sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәkmillәşdirilmәsi vә bu proseslәrdә 
vergi sisteminin rolunun artırılması ilә bağlı yanaşmaların әsasında 
dayanan başlıca prinsip iqtisadi transformasiya şәraitindә KOS-un 
dәstәklәnmәsi vә davamlı inkişafının tәmin olunmasıdır. Vergi 
siyasәti bu mәqsәdә xidmәt etmәli vә sahibkarların fәaliyyәtini 
mәhdudlaşdırmamalı, әksinә, onları rәqabәtqabiliyyәtli vә innovativ 
olmağa tәşviq etmәlidir.  

3. Hesab edirik ki, Vergi Mәcәllәsinin KOS-un inkişafına dәstәk 
verәn istiqamәtdә tәkmillәşdirilmәsi zәruridir ki, bu da tәkcә vergi 
yığımlarının artırılması deyil, habelә sahibkarlıq mühitinin 
sağlamlaşdırılması, qeyri-rәsmi iqtisadiyyatın azaldılması vә iqtisadi 
aktivliyin genişlәndirilmәsi baxımından strateji әhәmiyyәt daşıyır. 
Bu sәbәbdәn vergi siyasәtindә institusional vә hüquqi islahatlar bir-
birini tamamlamalı, uzunmüddәtli vә sistemli yanaşma әsasında 
reallaşdırılmalıdır.  

4. Rәqabәt mühitindә möhkәmlәnmәk üçün KOS-ların 
texnologiya vә bilik bazasına çıxışı, rәqәmsal savadlılığın artırılması 
vә marketinq resurslarının güclәndirilmәsi vacib amillәrdәndir. Bu 
baxımdan dövlәtin yaratdığı vergi vә qeyri-vergi tәşviqlәri biznes 
subyektlәrinin innovasiya potensialını ortaya çıxarmağa imkan verir. 

5. Vergi güzәştlәrinin şәffaf vә mәqsәdyönlü şәkildә tәtbiqi, bu 
siyasәtin daha effektiv nәticәlәr vermәsini tәmin edir. Ölkәdә 
sahibkarlığın daha geniş miqyasda motivasiyalaşdırılması vә rәqabәt 
qabiliyyәtli sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәmin olunması üçün vergi 
sisteminin dövrün tәlәblәrinә uyğun şәkildә tәkmillәşdirilmәsi 
reallaşdırılmalıdır.  
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6. Uzunmüddәtli dövrü әhatә edәn investisiya-innovasiya 
layihәlәrinin icra edilmәsindә sahibkarlıq subyektlәrinin daha 
sәmәrәli maliyyә mexanizmlәrinә malik olmaları kontekstindә vergi 
mexanizmlәri hazırlanmalı vә vergi dәrәcәlәri 
müәyyәnlәşdirilmәlidir. 

7. Azәrbaycanda innovativ sahibkarlığın әsas problemlәrindәn 
biri innovasiya mәhsullarını istehsal etmәk üçün özlәrinin 
vәsaitlәrinin çatışmamasıdır vә hesab edirik ki, bu amil nәzәrә 
alınmaqla xüsusi vergi mexanizmlәri tәtbiq olunmalıdır vә bunun 
üçün әn azı 15-20 illik dövr götürülmәlidir. 
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