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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligr va islanma daracasi. 2007-2009-cu ilda
bas vermis qlobal maliyys bohranin tasirindon sonra global miistavida
morkozi banklarin yiiriitdiiyli monetar siyasot miirokkoblosmis vo
beynalxalq saviyyado bas veron doyisikliklora qarst kompleks
todbirlorin aparilmasini labiid hala gotirmisdir. Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 02.02.2021-ci il tarixli Soroncamina osason
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do
bes Milli Prioritetin reallagdirilmasi hadofi, eyni zamanda da strateji
yol Xoritasi tizro nozords tutulmus hodofloro nail olunmasi monetar
strategiyada fundamental doyisikliklorin aparilmasini zarurilosdir-
misdir. Olkamizdo uzunmiiddotli investisiya resurslarmin yaradilmasi,
geyri-neft sektorununun inkisafi, kapital vo sigorta bazarmin inkisaf
etdirilmasi, global maliyys bazarlarina inteqrasiya prosesinin
stiratlondirilmasi mogsadilo biitiin zaruri todbirlorin goriilmasi qarsiya
strateji hodof kimi qoyulmusdur. Qloballasan diinyanin iqtisadi
miinasibatlor sisteminds geo-siyasi giic markazlarinin ananavi global
omokdasliq soraiting tosirinin artdigi bir soraitde 6lkads dayaniqli
monetar siyasatin icrasi va tonzimlomo alotlorinin adekvatliginin tomin
olunmast miihiim shamiyyat kash etmokdodir.

Qloballasma vo rogomsallasma prosesinds bas veran siiratli
doyisma tendensiyalart monetar vo iqtisadi soraito do 6z tasirini
gostormokdadir. Bu tasir iqtisadiyyatda sok effekti yaratdigindan yeni
risk ocaqlarinin yaranmasina sabob olur. Risklorin tonzimlonmasi
dayaniqlt iqtisadi artimin vacib istigamoti kimi ¢ixis etdiyindon
monetar siyasoto tosir edon global meyillor mévzunun aktualligini
artirir. Qlobal maliyys bazarinda bas veran monfi tendensiyalar
gostordi ki, saglam maliyyo Sistemi formalagdiran 6lkalor bu soklara
qarst dayanigli movge gostars bilirlor. Ancaq bas veran sok tasirlarin
qarsisinin alinmasi tadbirlari ilo yanasi uzunmiiddatli planlasdirma va
dostok modeli yaradilmadigi halda béhranlarin tosirine moaruz galma
olkonin iqgtisadi sistemini zoifolodir ki, bu da maliyys itgilorinin
yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Olkomizin taninmis bir sira alimlari bu mdvzu otrafinda kifayat
godor arastirma aparmis vo ahamiyyatli naticalor alds etmislor. Qeyd
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olunan  moévzuya  Olkomizin  taninmis iqtisadgi-alimlori
0.0.0lakbarov, Y.A.Kalbiyev, R.T.Hasonov, Z.F.Mammadov,
M.A.©Ohmoadov, S.M.Mommodov, A.S.Sokaraliyev, E.M.Sadiqov,
V.A.Qasiml1 vas. elmi asorlarinds toxunulmusdur.

Monetar  siyasatin  alotlori, transmissiya mexanizmlori,
strategiya, mozonno siyasati, inflyasiya hadaflonmasi kimi vacib
aspektlorini ohato edon movzularda kifayst qodor  xarici olke
alimlarinin todqigatlart vardir. Bu mévzuda T.Jovanovski, D.Hofman,
V.Constancio, A.Antonio, J.Bailliu, P.Hilbers, N.Broten, C.Crowe,
S.Frederic, A.Breitenfellner, P.Wolfgang, B.Bernanke, W.Grostal,
P.Christian, N.Dincer, J.Sigurdsson, R.Vestman vs s. iqtisadgilarin
tadqiqat islarini geyd etmoak istordim.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgiqat isinin obyektini
Azorbaycanda monetar siyasatin tonzimlonmasini va idars olunmasini
hoyata kegiron toskilati iqtisadi strukturlar togkil edir. Todqgiqatin
predmetini iss iqtisadiyyatin monetar tonzimlomo mexanizmi, beynol-
xalq tocriiboys uygun perspektiv inkisaf istiqgamatlori, giymatlorin
sabitliyinin tamini vo iqtisadi inkisafa dostok istigamotinds formalasan
iqtisadi miinasibatlorin macmusu togkil edir.

Tadgigatin maqgsad va vazifalari. Dissertasiya isinin yazilma-
sinda asas magsad qlobal bazar miinasibatlori vo rogemsallasmanin
geniglondiyi bir soraitdo monetar siyasatin tonzimlonmasi proseslorini
arastirmaq va iqtisadi artima dostok veran dayaniqli maliyys sistemi-
nin yaradilmasi {i¢lin qanunvericilik bazasinda, makroprudenisal
mexanizmlords, monetar alatlorin bazara tasir istigamatlorinds
tokmillasdirilmali istigamatlori askara ¢ixarmaqdan ibaratdir.

Toqdigat isinin garsiya qoydugu mogsadlorin reallasdiriimasi
geyd olunan prioritet vazifalorin yerina yetirilmasini talob edir:

- Tonzimlama proseslorinin icrasinda monetar alatlorin rolunun
giymatlondirilmasi, o ciimlodon geyri-onanavi monetar alotlorin tasir
xiisusiyyatlorinin dyranilmasi

- Maliyys sabitliyinin tomin olunmasinda makroprudensial
mexanizmlorin rolu, BGN omsali rohbor tutulmagla kreditlorin
verilmasi gaydasinin 6yranilmasi

- Fiskal vo monetar siyasot arasinda koordinasiyali faaliyyatin
asas kasismo noqtalari vo onlarin xiisusiyyatlorinin dyranilmasi
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- Mozonno rejimi segimino tosir edon amillor va onlarin
xiisusiyyatlorinin dyranilmasi

- Monetar siyasatdo @obul olunan gorarlarin transmissiya
mexanizmlorinin 6yronilmasi

- Karbonsuzlagdirilmis iqtisadiyyat konsepsiyasinin, iglim
doyisikliyinin monetar siyasota tosir xiisusiyyatinin arastirilmasi

- Sistem risklarinin effektiv tonzimlonmasi yollarinin miioyyan
edilmosi

- Maliyys texnologiyalarinin, ragomsallagsmamin inkisafi
soraitindo monetar tonzimlomods yaranan vs onlarin xiisusiyyatlarinin
oyronilmasi

- Pandemiya bohrani va onun spesifik tasir xiisusiyyatlori nazars
alinmaqla biznesin davamliliginin  tomin olunmasi yollarinin
oyranilmasi

- Normativ hiiquqi qanunvericilik bazasinin tonzimlomo
proseslarina adekvatliginin arastirilmasi

Tadgiqat metodlari. Todqiqat isi yazilarkon faktlarin
toplanmasi vo tohlili, abstraktlasdirma, imumilosdirma, ekonometrik
modellosdirma, miiqayiso Vo sistemlosdirmo iisullarindan istifado
olunmusdur. Nazori metodoloji asaslarint maliys Xidmatlorinin inkisaf
etdirilmasi ilo bagh forman va soroncamlar, pul siyasatinin istiga-
moatlori vo icmal hesabatlari, rogomsal 6donis strategiyasi, maliya Xid-
motinin inkisafi ilo baglh strateji yol xaritosi, sosial-iqtisadi inkisafla
bagl qoabul edilon strategiyalar vo dovlat programlari, xarici dévlot-
lorin moarkazi banklari vo beynalxalq maliyys toskilatlarinin dovri
nosrlari va statistik hesabatlari, elmi todgigat islori, monetar siyasatin
tonzimlonmasini ohats edon normativ hiiquqi qaydalar toskil edir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddoalar. Miidafioyo ¢ixarilan asas
miiddoalar asagidaki sokilda tosniflosdirilmisdir:

- Qlobal igtisadi proseslorin tosirlorinin yumsaldilmasi g¢evik
tonzimloma metodlariin va alatlorinin totbiqi ilo six baglidir.

- Maliyys dayanigliginin artirilmasi, saglam kreditlosmoa Vo
mosuliyyatli borclanma maliys sabitliyinin zaruri sortidir.

- Miasir dovriin monetar tonzimlomo istigamatlorinds
karbonsuzlagdirilmis igtisadiyyat, iqlim doyisikliyi konsepsiyasi
strateji yanagmalarin asas istigamati kimi ¢ixis edir.
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- Monetar gostaricilor asasinda hazirlanan prognoz malumatlarin
kommunikasiyas1 monetar soraito tosir edon osas istigamatlordan
biridir.

- Maliyys texnologiyalarinin inkisafi vo siiratli rogomsallagma
monetar tonzimloms ¢argivasinin tokmillagdirilmasini talob edir.

- Bank omoliyatlarinin tohliikasizlik soviyyasinin artirilmasi
monetar soraitin formalasmasinin zoruri tolabidir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Todgigat isinin naticasinds asagidaki
elmi yeniliklor miisyyan olunmusdur:

- Cevik gorarlarin gobulu va tadbirlarin hoyata kegirilmasinda
istifada olunan miiasir texnoloji imkanlar va onlarin istifada soraitinin
xiisusiyyatlori {izo ¢ixarildi.

-Maliyys dayanigliginin artirilmasi, omsliyatlarin tohliiko-
sizliyi vo foaliyyatin davamliligi ¢agirislarina cavab olaraq monetar
tonzimlomanin prioritet istigamatlori miioyyon edilmisdir.

-Herfindahl-Hirschman  Index (HHI) vo  Four-Firm
Concentration Ratio (CR4) metodikalarina asason banklarin depozit vo
kredit portfeli gostoricilorinin bazar paymma goro tomorkiizlogmo
soviyyasinin hesablanmasi aparildi. HHI metodikasina asason depozit
(1589.23) vo kredit (1145.15) lizro alinan noticoyo gora banklararasi
rogabat tozyiqlorinin mdvcudluguna baxmayaraq bir neco bankin
yiiksok bazar tomorkiizlosmo payma malik olmasi bazar sortlorine
ohamiyyatli tosir edir. Bazara tesir imkaninin bdyiik banklarda olma-
sina baxmayaraq, kigik ragiblarin do inkisaf etmo imkanlar1 vardir.

CR4 metodikasina osason almman noticoys goro depozit
(71.99%) vo kredit (60.41%) bazar tomarkiizlosms paymnda dominant
movgeya malik banklarin oldugu ortaya ¢ixdi.

-Iqlim doyisikliyinin tosiri nozors alinaraq yasil igtisadiyyata
ke¢id prosesindo bank-maliyys sektorunun tegvik edilmasi yollar
miioyyon edilmisdir.

- VAR model totbigi ilo kreditlosmoays tosir edon igtisadi
gostaricilor giymoatlondirilmisdir. Belo noticolonmisdir ki, ugot faiz
doracasi (0.95%), verilon kreditlorin faiz dorocasi (0.86%) kredit
qoyuluslarina oasash tasir gostarmir. Valyuta mozonnasi (5.27%), pul
kiitlasi (11.94%) vs inflyasiya (1.97%) kimi iqtisadi gostaricilorin tosir
payinin isa daha ¢ox oldugu miioyyan olundu.
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-Maliyys texnologiyalarinin inkisafi va siiratli rogomsallasma
soraitindo moarkozi bankin rogomsal valyutasinin (CBDC) buraxilma-
siin shomiyyati vo perspektiv imkanlar1 giymotlondirilmisdir.

-Monetar tonzimlomo siyasatin effektivliyino tosir edon
normativ hiiququ bazalarin tohlili aparildi, alave voya dayisikliklorin
aparilmasi tovsiyya olunan hissalorin asaslandirilmasi tagdim olundu.

Tadgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isinin
naticalori va tohlil olunan istigamatlori ali tohsil miassisalorinds dors
vasaiti kKimi istifado olunmagla barabar beynalxalq va yerli tacriibanin
miiqayisavi tohlilinin miisbat vo monfi toroflorinin dyranilmasinds,
eyni zamanda monetar tonzimloyici organ tarafindon resurs moanboyi
kimi istifado oluna bilor. Tonzimlayici orqanin qorarlart iqtisadi
inkisafla bagli oldugundan iqtisadi soraitin davamli tohlil olunmasi
boyiik ohamiyyat kosh etmokdadir. Igtisadi soraitin taloblorine uygun
siyasotin formalagdirilmas: zamani gozlonilmoz vo moahdud zaman
soraitinds yaranan risklarin do paralel tonzimlanmasinds tadiqgat isinin
miisbat natico veracayi gonastindoayik.

Aprobasiyasi va tatbigi. Dissertasiya mévzusunun mazmununa
uygun olaraq yerli vo xarici jurnallarda 11 magalo ¢ap olunmusdur.
Dissertasiya isinin ahato etdiyi movzular elmi-praktiki konfrans vo
seminarlarda miizakiro olunmusdur. Bundan basqa bohranlar vo
onlarin garsisinin alinmasi tadbirlorinin banklarin saglamlastirilmasina
tohfalori movzusunda tovsiyyo Vo tokliflor verilmis, maliyyo
texnologiyalarinin vo rogomsallasmanin bank aktivlorino tasiri
movzusunda debatlar toskil olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Dissertasi-
ya isi Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetindo yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyamin struktur boélmolorinin ayrihigda hacmi
qeyd olunmagla dissertasiyanin isara ild imumi hacmiDissertasiya
giris, III fasil, 9 paraqgraf, notico, 14 cadval va 19 sokildan ibarotdir.
Tadiqat isi hazirlanarkon 202 sayda adobiyyatdan istifads olunmusdur.
Sokillor, codvallor, odobiyyat siyahisi, olavolor istisna olmaqgla
dissertasiyanin imumi hocmi 256817 isarodon formalagmisdir ( Giris
13131 isara; I fosil 62980 isara; II fasil 82877 isara; III fasil 85656
isaro; Notico 11660 isaro; Ixtisarlarin siyahisi 513 isaro).
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Dissertasiya isinin asas mozmunu
1. Qlobal igtisadi proseslarin tasirlarinin yumsaldilmasi

¢evik tanzimlama metodlarimin va alatlarinin tatbiqi ila six baghdir

Qiymat sabitliyinin tomin olunmasmin vacib sortlorindan biri
monetar soraito uygun alatin mévcud olmasidir. Mohz monetar alatlorin
istifadasi ilo maliyys sistemina tosir imkanlart yaranir ki, burada da osas
moqsad iqtisadi subyektlorin maliyyslosdirilmasi soraitine tosir etmok
V3 inflyasiyanin magbul hodds saxlanmasina nail olunmasidir. Ugot faiz
doracasi siyasoti asas alotlordon biri kimi istifado olunur vo bu alot
beynalxalq tocriibado monetar gorarlarin bazara tasiri imkani an genis
olan alot kimi tammr. Lakin olkomizdo bu alotin genis istifado
olunmasma baxmayaraq tasir saviyyasi ¢cox zaifdir. Apardigimiz eko-
nometrik todgigatda kredit qoyulusu gostoricisinin tosiredici faktor-
lardan asililigiin kemiyyatca qiymatlondirilmasi modelinin naticasins
g0ra ugot faiz daracasi 0,95%, verilmis kreditlor iizra orta faiz darocasi
0,86%, M3 pul agregat1 11,94%, manatin xarici valyutaya qarsi rosmi
orta mazonnasi 5,27%, inflyasiya saviyyasinin 1,97% tosir etdiyi miioy-
yan olundu. Homginin ds toqdim edilon sokil 1-do goriindiiyii kimi ugot
faiz daracasinin doyismasi 6lkada yeni calb olunan depozitlor vo yeni
verilon kreditlor tizro orta faiz darocoasinin doyisilmasine asasl tosir
etmodiyini deys bilarik. Onu da geyd etmok istordik ki, Azarbaycanda
milli valyutanin doyorini formalagdiran tam iizon moazonns rejiminin
movcud olmamast vo toshit olunan mazonna rejimi soratinds faiz
doracasinin manatin nominal kursuna adekvat tasiri 6ziinii tam gostor-
mir. Homginin 6lkado banklar vo geyri-bank kredit toskilatlarmdan
alava resurs calbi vo resurslarin paylanmasinin alternativ sahasi Kimi
korporativ istiqraz bazarinin inkisaf etdirilmasi bu istigamotds 6z to-
sirini gostara bilor. Bunun ti¢iin davamli islahatlar, soffav maliyys gos-
toricilorin yaradilmasi, bazara agiqliq saviyyasinin artirilmasi, struktur
islahatlarin aparilmasi vo kadrlarin pesokar biliklorinin artiriimasi tolob
olunur. Belo bir soraitdo bazar tonzimlomo mexanizmlori for-
malasanadok faiz doracasinin asagi salinmasi todbiri kimi verilon kre-
ditlorin istigamotindon asili olaraq orta faiz doracosinin maksimal had-
lorinin miiayyan edilmasi tovsiya olunur. Belo oldugu halda kredit
toskilatlart olava Xarclorin optimallasdirilmasi todbirlorini apararaq faiz
doracasinin asag1 salinmasina nail ola bilar ki, bu da kreditlosmo imkani
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Vo saraitinin formalasmasina, iqtisadi artima miisbat tasir edos bilar.
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Sakil 1. Ucot faiz doracasi gostaricisinag uygun formalasan kredit vo
depozitlarin orta faiz daracasinin dinamikasi
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki malumati asasinda miiallif
torafindon hazirlanmigdir (https://cbar.az/page-40/statistical-bulletin)

Digor tokmillosdirilmali istigamat kimi mozanno rejiminin tizon
mozonna rejimina  kegirilmasi ilo  baglh oldugunu disiiniirik.
Azorbaycanda “lizon mazonns rejimi”no ugurlu kegidin osas tomal
sortlori geyd olunan istigamatlorin inkisafi ilo birbasa baglidir va hesab
edirik ki, bu istigamatds aparilan iqtisadi siyasatin real naticalori {izon
mazanna rejimina kegid prosesino uygun soraiti formalagdira bilocok:

- valyuta bazarina toklif kanallarinin artirilmasi

- igtisadiyyatin saxslondirilmasi

- ticarotdo pay1r yiiksok olan olkalorlo  yerli valyutada
sovdalogmalorin genislondirilmasi

- maliyys bazarlarinin faaliyystinin genislondirilmasi, qlobal
maliyys bazarlarina integrasiya todbirlorinin icrasi

-investisiya calbi, biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi

-yerli valyutaya inamin yaradilmasi

-ragabstodavamli mohsullarin ixraci

Monetar strategiyada nozors alinan bir ¢ox amillar, ideyalar vo
prognozlar galacak iqtisadi gozlontilorin geyri miioyyanliyi soraitinds
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quruldugundan tanzimlayici organlar struktur vo miivaqgoti tonzim-
lomalorin icra olunmasinda, alternativ ssenarilorin se¢ilmasinda,
stress-testlorda bir ¢ox ¢atinliklorls tiz-iizo galirlar va bazan do realla-
san qisamiiddatli statistik gostaricilora nazoron ndvboti addimlari
miiayyan edirlor. Bu da onu demays asas verir ki, monetar tonzimlomo
strategiyalari artiq uzunmiiddotli dévrlords 6ziinii tam olaraq dogrult-
mur vo miivafiq olaraq da transmissiya mexanizmlari, monetar alotlor
0z tosirini gostora bilmir. Bu sabablo strateji tonzimlomo todbirlori
uzunmiiddatli perspektiv imkanlar vo prognozlara ssason deyil, daha
¢ox real naticalora asasan data asasl gararverms tocriibasinds davam
etdirilir. Cevik todbirlorin goriilmasi iss “Data Science”, “Machine
learning” kimi innovativ texniki imkanlarin istifadossi soraitinds hoyata
kegirilir.

Qeyd olunanlardan belo naticoays golirik ki, markozi banklar
boyiik molumat bazalarindan asilidir, bu molumatlardan mogsodli vo
cevik istifado soraitinin yaradilmasi tovsiya olunur ki, bu da
tonzimloma siyasati todbirlorinin effektivliyini artira bilar.

2. Maliyys dayamqhgimin artirilmasi, saglam kreditlosma va
masuliyyatli borclanma maliya sabitliyinin zaruri sartidir.

Olkodo kredit porfelinin artirilmas: potensiali  bdyiikdiir,
portfelin formalagdirilmasinda saglam kreditlogsdirmanin prinsiplori
qorunmalt vo tokmillogdirilmalidir. Togdim edilon sokil 2-do
goriindiiyi kimi 2020-ci ildo pandemiyanin tasiri ilo kredit portfeli 5
% nisbatinds azalmisdir, 2021-ci ildo iso igtisadi aktivliyin barpasi
soraitinds oncaki illo miiqayisads kredit portfelinin iimumi hacminda
17.7%, 2023-cii ilda isa 6ncakKi illo miiqayisads 18.3% nisboatds artim
bas vermigdir. Bank sektorunun aktivlori, kapitallasma Saviyyasi,
ohdoliklari, monfaatlilik saviyyasi sektorda vaziyyatin stabil olduguna
isara edir(sokil 3). Eyni zamanda depozitlorin valyuta strukturunun
(sokil 4) tohlili gostarir ki, milli valyutada sabitliyin bargoarar olmasi
manatla depozit calbini do siiratlondirmisdir. Comi depozit portfelindo
xarici valyutada olan depozitlorin payr 2018-ci ildo 65.3%, 2021-ci
ildo 49.4%, 2022-ci ildo 48.4%, 2023-cii ildo iso 39.8%, toskil
etmisdir. 2018-ci ildo banklarda manatla olan depozitlorin mobloagi
7581.7 mIn. manat toskil etdiyi halda 2021-ci ildo bu moblog 14681.7
mln.manata yiiksalmisdir ki, bu da 93.7% artim demokdir. 2023-cii
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ildo do do dncoaki illo miigayisada 18.9% artim bas vermisdir.
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Sakil 2.Banklarin kredit portfelinin strukturu barade malumat, min. manatla
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki malumati asasinda miiallif
torafindon hazirlanmigdir (https://cbar.az/page-40/statistical-bulletin)
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Sakil 3. Bank sektorunun aktivlari, 6hdaliklari, kapitali, manfaatlilik
gostaricilari haqinda malumat, min. manatla
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki malumati asasinda miiallif
torafindon hazirlanmigdir (https://cbar.az/page-40/statistical-bulletin)
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Sakil 4. Xarici valyutada olan depozit hacmlorinin dinamikasi,
min. manat
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki malumati asasinda miiallif
torafindon hazirlanmigdir (https://cbar.az/page-40/statistical-bulletin )

Portfelin artirilma potensiali yiiksokdir, bu portfelin saglam
formalasdirilmas: dayanigli maliyys sisteminin vacib elementi kimi
cixig edir. “Kredit togkilatlarinda saglam kreditlosma vo masuliyyatli
borclanma” Prinsiplori miioyyan olunmast bank sektorunun maliyyo
dayanigligimin artirlmasina 6z tohfasini vermisdir!.

Iqtisadi soraitin siiratlo doyisdiyi, xiisusilo do regional vo global
tohliikasizilik masalalori monetar soraito shamiyyatli tasir etmakdadir.
Xiisusilo do istonilon siyasi masslonin qloballagmasi, iqtisadi
sanksiyalarin totbiqi diinya iqtisadiyyatina da 6z tasirini gostorir. Qeyd
olunan oks tasirlor kredit borcu olan miistarilora do 6z tosirini gostara
bilar. M6vcud qaydalarda BGN 45% omsalinin pozulmasi ila 70%-dok
nisbotdo kreditlorin ayrilmasinin miimkiinliiyiiniin nazords tutulmasi
inflyasiya tozyiqinin davam etdiyi soraitdo kreditlorin 6donilmasinda
problemlarin yaranmasina sabob ola bilor. Banklararasi bazarda boyiik
satis hacmlorino nail olmaq tiglin banklar bu gostaricinin yiiksok

1 Kredit toskilatlarinda saglam kreditlosmo vo mosuliyystli borclanma Prinsiplori // 04 may
2016-c1 ildo gebul edilmisdir. -Baki: Qanun, Protokol 7, - 2016, -s.5.; Agakisiyev Z.1, Bank
sistemindo sabitliyin barpasma y6nsldilmis monetar siyasatin gqiymotlondirilmosi // -Baki:
Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasinin “Elmi asarlor” toplusu, Maliyyo, pul-kredit siyasoti
seriyast, -2019, Ne6, - s. 214-221.
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nisbatlorini rohbar tutaraq kredit satis1 hacmlorini artirmaga meyilli
oldugu nozors ¢arpmaqdadir ki, bu da miistarilorin borc yiikiiniin
artmasina sabab olmaqdadir. Tovsiyya edirik Ki, 45% BGN pozulmasi
ilo verilon kreditlorin istehlak krediti portfelino nisbati gdstaricisi
totbiq olunsun. Belo bir gostaricinin tatbiq olunmasi portfelin keyfiy-
yat gostaricisinin pislosmasi riskinin garsisinin alinmasinda shamiy-
yatli ola bilor. Bundan basqa miistarilorin movcud goalir Xarc soviyys-
sinin detalli hesablanmasi sortilo BGN amsalinin pozulmasi qayda-
sinda maksimal pozulma limitinin totbiq olunmasi tovsiya olunur.
Qlobal saviyyads investisiyanin calbi Vo qorunmasi programinin
tokmillogdirilmasi dayaniqh iqtisadi inkisafin zoruri elementi Kimi
cixis edir. Togdim edilon codval 1-do goriindiiyii kimi, investisiyanin
boyiik hissasi daxili monbolor hesabina hoyata kegirilir vo ilbail xarici
monbanin istirak payi siirotlo azalmaqgda davam edir. Eyni zamanda
0zal sektorun pay1 get-gedo azalma ilo 6ziinti gostorir. Belo ki, 2015-
ci ilda 6zal sektorun istirak pay1 65.3% toskil edirdiss, 2023-cii ilds bu
pay 43.9%-o diismiisdiir. Eynilo xarici manbs hesabina investiya 44%
toskil etdiyi halda, 2023-cii ilds bu nisbat 19.1%-o diismiisdiir.
Cadval 1. 9sas kapitala investisiya hacmi, mird. man

il Osas kapitala neft-qaz | qeyri neft-qaz | . pay Daxili | Xarici | Dovlat Ozal

investisyalar sektoru sektoru a monba | maonba | sektoru | sektoru
2015 15957 7157.0 8800.0 55% | 56.00% | 44.00% | 34.70% | 65.30%
2016 149034 8603.4 6300.0 42% | 40.50% | 59.50% | 33.80% | 66.20%
2017 15550.8 8450.8 7100.0 46% | 44.60% | 55.40% [ 37.80% | 62.20%
2018 17238.2 5948.9 11289.3 65% | 69.70% | 31.30% | 46.70% | 53.30%
2019 17184.3 5489.5 11694.8 68% | 69.80% | 30.20% | 48.30% | 51.70%
2020 17226.1 6077.7 11148.4 65% | 69.90% | 30.10% [ 41.60% | 58.40%
2021 16127.0 5765.5 10361.5 64% | 73.10% | 26.90% | 46.60% | 53.40%
2022 182723 5400.4 12871.9 70% | 80.60% | 19.40% [ 50.70% | 49.30%
2023 20296.6 6265.5 14031.1 69% | 80.90% | 19.10% | 56.10% | 43.90%

Moanba: Azarbaycan Respublikast Markazi Bankinin pul siyasati icmali, Doviat
Statistika Komitasinin malumati asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir,
https://www.stat.gov.az/

Maliys dayanigliginin tomin olunmasi istigamatlorindon biri
do smanatlorin sigortalanma qaydasinda nazards tutulan prinsip vo sort-
lorin monetar soraitin toloblorina uygun olmasina baglidir. Omanatlor
kreditlosmoa foaliyyatinin asas resurs bazasi kimi ¢ixis etdiyindon onun
sigortalanma qaydast vo sigortalanan moblog hissasi resurslarin
banklarda comlosmasine asas tosir edici faktor kimi ¢ixis edir. Burada
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osas narahatedici mogam sahibkarlara aid omanatlorin 20000 manatadok
olan hissasinin sigortalanmasi, hiiquqi soxslorin smanatlorinin iss timu-
miyyatlo sigortalanmamasi ilo baghdir. Hiiquqi soxslorin omanatlori ilo
bagli sigortalanma sisteminin prosedur qaydalarnin olmamasi iso
hiiquqi soxslorin daha ¢ox iri banklarda comlosmasina, diger banklarin
ISo bu imkandan mohrum olmasina gotirib ¢ixarir. Tovsiya edirik ki,
sahibkarliq subyektlori vo hiiquqi soxslorin hesablarinin sigortalanmasi
an az1 fiziki soxslors aid limit ¢argivasinda sigortalansin.

Todgigat prosesindo bank sektorunun depozit vo kredit
portfelino gora bazar pay1 saviyyasinin 6l¢iilmasi aparilaraq onun adek-
vathigi, inkisaf soviyyasi vo tomorkiizlogsmo doracasi miioyyan olun-
musdur. Codval 2 malumatlari asasinda ilk névboada depozit portfeli iizra
giymotlondirma aparilmigdir. Hesablama Herfindahl-Hirschman Index
(HHI) va Four-Firm Concentration Ratio (CR4) metodikalarina asason
aparilmigdir. Herfindahl-Hirschman Index (HHI) hesablama formulu:
HHI = Y S?

burada, i=1

S; -banklarin bazar pay1; n -bazardaki banklarin say1

Cadval 2. 2023-cii il iizra banklarin depozit portfeli, manatla

Banklarin depozit . I
S/8 Bankin adi Depozit portfeli bazarinda xi.'lsus]iJ cokisi Baklarm dggozl1t bazarmnda xus;m
¢okisinin kvadrati, XC
(XC), %

1 ABB 9.396.185910 27.20 73958

2 Pasha Bank 6.935.175.000 20.07 40290

3 Kapital Bank 6,321,619,000 18.30 334.76

4 Xalg Bank 2,220,971,800 6.43 41.32

5 Bank Respublika 1,443 971.000 4.18 17.47

6 Unibank 1.215.892.000 3.52 1238

7 Accessbank 1,051,575,000 3.04 9.26

8 ATB 484,586,000 1.40 1.97

9 Yelo Bank 1,292.023230 3.74 13.98

10 Rabitabank 753.824.000 2.18 4.76

11 Bank of Baku 515,767,850 1.49 223

12 Ziraat Bank Azerbaijan 411,422,000 1.19 1.42

13 Turanbank 458 880,000 1.33 1.76

14 ASB 458.647.240 1.33 1.76

15 Premium Bank 426,770,000 1.24 1.53

16 Yapit Kredi Bank 366,695,170 1.06 1.13

17 Expressbank 230.441.000 0.67 0.44

18 Bank BTB 152.905.000 0.44 0.20

19 AFB Bank 168,256,290 0.49 0.24

20 VIB 89,351,000 0.26 0.07

21 Bank Avrasiva 48.484.560 0.14 0.02

22  |Naxgmvanbank 63.418.600 0.18 0.03

23 Melli Iran Banki Baki filials 44,027,260 0.13 0.02

COMI : 34,550,888,910 HHI = 1589.23

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki malumati asasinda miiallif
tarafindan hazirlanmigdir
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HHI hesablamasinda alinan notica 3 tip tomorkiizlosmo meyar1
tizarindan giymatlondirilir:

1.Asag1 saviyyada tomorkiizlosma (yiiksok rogabat) <1000. Bazar
payt ugrunda rogabot aparan c¢oxsayli banklarin yer aldigi, yiliksok
ragabatli bazarin oldugunu gostarir.

2.0rta saviyyada tomarkiizlogsma >1000<= 1800. Bir ne¢a bankin
bazar paymin shamiyyatli hissasine malik oldugu, banklar arasinda
balanslagdirilmis rogabat miihitinin oldugunu gostarir.

3. Yiiksok tomorkiizlosmo (oligopoliya voaya monopoliyaya
banzar) >1800. Az sayda bankin bazarda tstiinliik togkil etdiyi yiiksok
tomorkiizlosmos olan bazari gostarir.

HHI hesablamada alinan faktiki natico 1589.23 oldu ki, bu da
tomorkiizlosmo meyarlarindan orta saviyyado tomorkiizlosma meya-
rina diisiir. Bu meyara goros bir ne¢o bank depozit {izro bazar paymnin
ohomiyyatli hissasine malikdir, banklar arasinda balanslasdirilmig
ragabot miihiti vardir.

Four-Firm Concentration Ratio (CR4) metodikasina osasan
Cadval 2.1.5 molumatlart asasinda ilk yerlori tutan 4 bankin depozit
portfeli lizro bazar tomorkiizlosmo payr hesablanmisdir. Four-Firm
Concentration Ratio (CR4) hesablama formulu:

CRy =51 +5,+53+5,
burada, s; + s, + s3 + s4 - on bdyiik 4 bankin bazar payini gostarir.
Umumi sarh diapazonunun giymatlondirilmasi:

1. CR4 <30%: Potensial olaraq yaxsi ragabato malik nisbaton
tomoarkiizlosmomis

2. CR4 >30%< 50% arasinda: orta doracada tomorkiizlogmis
bazar

3. CR4 >50%: dominant paya sahib olan bir nego boyiik bankda
tomorkiizlogsmis bazar

CR4 metodikasina asason alinan natico 71.99% olmusdur ki, bu
da giymotlondirms meyarinin CR4 >50% diapazonuna disiir ki, bu da
depozitlorin dominant paya malik bir ne¢o bankda tomarkiizlosdiyini
gostarir,

Codval 3 molumatlari osasinda homginin kredit portfeli tizro
qiymatlondirms aparilmigdir.
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Cadval 3. 2023-cii il iizra banklarin kredit portfeli, manatla

. . Banklarmn kredit bazarinda| Banklarin kredit bazarmnda xiisusi
58 Bankan adt Kredit portfeli xususi ¢okisi (XC), % cekisinin kvadrats, XC?
1 ABB 5.048.771,910 21.73 472.12
2 Pasha Bank 4271.823,000 1838 337.99
3 Kapital Bank 2,835.443,000 12.20 148.91
4 Xalq Bank 1,879,879,000 5.09 65.45
H Bank Respublika 1,174,229,000 5.05 25.54
6 Unibank 1,047.741,000 451 20.33
7 Accessbank 1,013.765,000 436 19.04
8 Yelo Bank 764,309,950 3.29 10.82
9 Rabitabank 721,159,000 3.10 9.63
10 ATB 447.399.000 1.93 371
11 Bank of Baku 659.043.320 2.84 8.04
12 Turanbank 629.356.000 271 7.34
13 Premium Bank 471,886,000 2.03 4.12
14 Expressbhank 409,253,000 1.76 3.10
15 Ziraat Bank Azerbaijan 390,942,000 1.68 283
16 Yap: Kredi Bank 291.777.800 1.26 1.58
17 Bank BTB 280,902,000 1.21 1.46
18 ASB 256,472,010 1.10 1.22
19 VIB 187,120,000 0.81 0.65
20 AFB Bank 180,050,330 0.77 0.60
2 Bank Avrasiva 137169370 0.59 0.35
22 [Naxcivanbank 130,718,950 0.56 0.32
23 Melli iran Banki Baka filialu 6,677,880 0.03 0.00
CoMI : 23,235 888,520 HHI = 1145.15

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki malumati asasinda miiallif
torafindan hazirlanmigdir

HHI hesablamada alinan faktiki natico 1145.15 oldu ki, bu da
tomorkiizlosmo meyarlarindan orta saviyyado tomarkiizlosmo
meyarina diisiir. Bu meyara goro bir ne¢o bank kredit lizro bazar
paymin  ohomiyyatli  hissasine  malikdir, banklar arasinda
balanslasdirilmis ragabat miihiti vardir.

Four-Firm Concentration Ratio (CR4) metodikasina asason
Cadval 3 molumatlar asasinda ilk yerlori tutan 4 bankin kredit portfeli
tizra bazar tomarkiizlosmoa pay1 hesablanmasinda 60.41% natica alindi
Ki, bu da kreditlorin dominat paya malik bir ne¢o bankda
tomoarkiizlogdiyini géstarir. Tomarkiizlosma pay1 kigik olan banklarin
ortamiiddatli dovrds ragaboato davam gatira bilmomosi riski vardir.

Olkomizin yeni inkisaf strategiyas1 6lkodo giiclii vo saglam
banklarin olmasini tolob edir. Saglam bank sisteminin yaradilmasinin
yollarindan biri do bank sektorunda konsolidasiya todbirlorinin
aparilmasinin hiiquqi vo texniki metodoloji prosedur vo gaydalarinin
islonib hazirlanmasi ilo miimkiin ola bilor. Hal-hazirki qaydalarda
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konsolidasiya prosesinin texniki vo marhalali hall yollar1 soffav
sokilda gostarilmadiyindan bu istigamotdo aktivlik va real naticalorin
bas vermodiyini goriiriik. Prosesds tosvik mexanizminin olmasina
ehtiyac var. Burada an boyiik togviklordan biri kimi konsolidasiya
prosesindon sonra novbati 1 il arzinds monfoot vergisi 6donisindon
azad olma proseslarin siiratlonmasina miisbat tasir eds bilor. Homginin
prosesin 6ziiniin miirokkab oldugunu nazors alaraq icra vaxtina goro
morhoalalors ayrilmasi toklif olunur.

3. Miiasir dovriin monetar tanzimloma istigamatlarinda
karbonsuzlasdirilmus iqtisadiyyat, iqlim doyisikliyi konsepsiyasi
strateji yanasmalarin asas istigamati kimi ¢ixis edir.

Iglim doyisikliyinin tosiri noticasinda sosial, texnoloji va siyasi
gorarlarin gobul olunmasi 6z névbasinda giymat saviyyasina, istehsal,
mohsuldarliq vo kredit bazarlarina 6z tosirini gostordiyi realligi ilo
garst qarsiyaylq. Bu istiqamotdo genis todqiqat aparmis beynolxalq
toskilatlar bu kimi sociyyovi xiisusiyyotlori monetar tonzimloma
siyasotlorinds nazors almagi inadla tovsiyo edirlor?,

Gilinlimiiziin ~ realliginda iqlim  doyisikliyi  Oziinii  hiss
etdirmakdadir. Belo ki, temperatur saviyyasinds yiiksalma, mdvsiima
geyri xarakterik olan hava soraiti, quraqliq, meso yanginlarinin
miitomadi bas vermasi, yaginti normasinda azalmani niimuna olaraq
geyd edo bilorik. Hatta inflyasiya hodaflonmo rejimi totbiq edon
Olkalards iglim doyisikliyina sobab olan zararli maddalarin atmosferds
Saviyyasi gostaricilarinin istifado olunmasi geyd olunan masalonin
ciddiliyina doalalot etmokdadir.

Potsdam Institu vo Avropa MB todgiqat¢ilarinin 121 6lka {izra
(inkisaf etmis vo inkisaf etmokdoa olan 6lkalar) birgs hoyata kegirdiyi
todgiqatin prognozuna osasan global istilosma 2035-ci ilodok olan
dovrda illik olarag global arzaq giymatlarinds 0.92-3.23 %, timumi

2 Breitenfellner, A. The impact of climate change on monetary policy / A. Breitenfellner, P.
Wolfgang, -Austria, Monetary policy & the economy, Q3/21, -2021. -p.22.; Central Banks and
supervisors. Network for Greening the Financial System Technical document, Climate Change
and Monetary Policy Initial takeaways / -France, This report has been coordinated by the
NGFS Secretariat, Banque de France. -2020. -p.19.; Orphanides, A. Options for the ECB’s
Monetary Policy Strategy Review/A. Orphanides, Y. LEngwiler, Requested by the ECON
committee, - 2020, -p.94.
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inflyasiya soviyyssindoa iso 0.32-1.18% artima sobab olacag®. Olkomiz
bu giymatlondirma naticasindon yola ¢ixaraq perspektiv imkanlari
giymatlondirmali vo miimkiin tasirinin azaldilmasi istiqgamatinds hall
yollarin1 miisyyan etmolidir. Onu da geyd etmak istordim ki, hokumat
saviyyasinds bu istigamatdo miiayyan islor do gériilmokdadir. Bels ki,
Qarabag vo Sorqi Zongozurda yasil enerji zonalarinin yaradilmasi,
agilli kond layihasinin ugurla icra olunmasini buna niimuno olaraq
gostara bilorik. Homginin COP29 Azorbaycanda kegirilmosi (2024
noyabr), 2024-cii ilin “Yasil diinya namina hamraylik ili”” elan edilmasi
olkomizin iglim doyismalarine gars1t miibariza tadbirlorinds aktiv yer
almaga Onom verdiyi vo yasil iqtisadiyyata kegid proseslorinin
stiratlondirilmosinds iddiali oldugunu demoys osas verir. Azorbaycan
Respublikasi 2016-c1 ildo Paris Sazisini tosdigq edib va global iglim
doyigsmolori ilo miibarizo todbirlorinin aparilmasinda &hdoliklor
gotiirmiisdiir(qaz  tullantilarinin -~ hacmini 35% azaltmag). MB
makroiqtisadi modellorin qurulmasinda indiya Kkimi talab, toklif,
giymat faktorlarini nozoro alirdilarsa, bundan sonra iqlim doyisikliyini
do tosiredici faktor olaragq nazars almasi va igtisadi modellogmolori
buna uygun doyismolori tévsiyyo olunmaqdadir®.

Bununla yanas1 yasil iqtisadiyyata ke¢id proseslarinin
stiratlondirilmoasinds banklar yaxindan istiraki etmalidir vo bunun iigiin
onlarin garsisinda maliyyalosdirma ilo bagli yeni taloblor miiayyan
olunmalidir. Yasil maliyyslosdirmo prosesinin stimullagdirtimasinin
ilk sortlorindan biri kimi makroprudensial taloblords yumsaldici va
tosvikedici elementlorin zoruri oldugunu hesab edirik. Homginin qeyd
olunan tadbirlor vo togvikedici mexanizmlorin hoyata kegirilmasini
tovsiya edirik: yasil kapital buferinin yaradilmasi, aktivlorin risk
doracasine  goro tosniflosdirilmasinds  giizostli risk ¢oakilarinin

3 Kotz, M. The impact of global warming on inflation; averages, seasonality and extremes /
M.Kotz, F. Kuik, E. Lis, C. Nickel. — German: Working paper series, No 2821, - 2023. -p.50.
4 Breitenfellner, A. The impact of climate change on monetary policy / A. Breitenfellner, P.
Wolfgang, -Austria, Monetary policy & the economy, Q3/21, -2021. -p.22.; Central Banks and
supervisors. Network for Greening the Financial System Technical document, Climate Change
and Monetary Policy Initial takeaways / -France, This report has been coordinated by the
NGFS Secretariat, Banque de France. -2020. -p.19.
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miioyyon olunmasi, Yasil maliyyslosdirmo hodofinin miioyyon
olunmasi, yasil istiqraz programinin gobulu.

4. Monetar gostaricilor asasinda hazirlanan prognoz
malumatlarin kommunikasiyas1 monetar saraito tasir edan asas
istigamatlardan biridir.

Miiasir dovriin  monetar tonzimlomo  strategiyasinda
kommunikasiya alati bazar gozlontilorinin effektiv idaro olunmasina
an ¢ox tasir edan vasito kimi ¢ixis edir. Qlobal iqtisadi vo geo-siyasi
voziyyatin  siirotlo  doyismosi miivafiq olaraq da olkalarin
iqtisadiyyatlarina tasir edir. Belo bir soraitds iqtisadi subyektlorin
foaliyyat planlar1 daha ¢ox perspektiv imkanlara vo giymotlondirmo
naticalorine osaslandigindan onlar {iglin istiqgamotverici molumatlarin
olmasi vacib amil kimi ¢ixis etmokdadir. Ciinki, optimal gorarlarin
verilmosi maliyys savadliginin yiiksok olmasini tolob etmoklo yanasi
global bazarda corayan edon hadisalarin inkisaf xattinin xiisusiyyatlori
Vo hadaflorin qurulmasi ilo do six baglidir. Bu xiisusda Moarkazi Bankin
etibarli hokumat qurumu olmasi vo miistaqil Siyasst aparmasi bu
inamin yaranmasina tasir vasitasi oldugunu da biz istisna etmoamoaliyik.
Bu da onu demoys asas verir ki, mohz dogru zamanda va soraitdo
monetar (orarlarin  bazarlara  Otiiriilmosi  yiiksok  Saviyyada
kommunikasiya soraitinin yaradilmasi vo inamin formalasdirilmasin
tolob edir. Bu alotdon mogsadli vo zamaninda istifado ictimaiyyatin
Moarkazi Bankin siyasotine inamini artirir. Bu inam naticasinds onlarin
biznes foaliyyatlorinds davranislar1 doyisir ki, bu da monetar siyasatin
effektivliyino miisbot tasir edir.

Kommunikasiya prosesinin digor vacib istigamati iqtisadi
giymatlondirmalarin ictimaiyyata ¢atdirilmasi formasidir.

Azorbaycanda tonzimloyci organ(TO) pul siyasstinin icmali,
monetar siyasotin istigamatlori, ugot faiz doracasinin doyismasi ilo
bagli molumati dovrii olaraq ictimaiyyats toqdim edir. Bununla belo
molumatlarda soffavliq elementlorinin nisbaton zsifliyi vo miirokkab
yaz1 dilindo tortibi onu demoys osas verir Ki, birmonali olaraq
anlagilmasinda ¢atinliklor yaranir. Bu moalumatlarin daha soffav va
optimal yazi dilindo toqdim olunmasi hom gozlontilorin diizgiin
formalasmasina miisbat tasir edo bilor, ham do TO moaqgsad va
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hodaflorine nail olunmasinda miinbit sorait yarada bilor®.

5. Maliyya texnologiyalarimin inkisafi va siiratli ragamsal-
lasma monetar tanzimlama ¢argivasinin takmillasdirilmasini talab
edir.

Monetar strateji yanasmalarin tokmillagdirilmasini zarurilos-
tiron digar amil maliyys bazarlarinda rogemsallasmanin siiratli inkisafi
ilo baghdir.

Rogomsallasmanin  genislonmasi  ononovi  kredit vo pul
formasin1 doyismasi ilo artiq monetar siyasatin nazoriyyasi vo
tatbiginin doayisilmasine sobab olacagi siibho dogurmur.

“Worldpay” hesabatina asasan, elektron pul Kisasi tizorindan
hesablasma omoliyyatlarinin imumi hacmi 2023-cii ildo 50% toskil et-
misdir ki, 2027-ci ildo bu hacmin 61% g¢atmasi proqnozlasdirilir®.
Elektron pul kisasina bank kartlarinin alava olunmasi yolu ila ragamsal
hesablagmalarin aparilmasi bank sektorunun anonovi hesablagma qay-
dasi va foaliyyat rejimina boyiik 6l¢iids 6z tasirini gostarmoakds davam
edir ki, bu da miisbat monada innovativ hall yolu kimi giymatlondirilir.

Ragomsal texnoloji yenilikloro inteqrasiya  infrastruktur
elementlorinin hall edilmasi izorinds ciddi islorin aparilmasini talob
edir. Iqtisadi proseslorin inkisaf xotti onu demays asas verir ki, global
ticaratds rogomsal valyuta amoliyyatlari istiqgamatinda infrastruktur v
texnoloji hall yollarini yaratmayan dovlatlor maliyys inkluzivliyi prob-
lemlari yasaya bilarlor. Bu sabablo diinya morkazi banklari 6z ragom-
sal valyutalarin1 yaratmaqla rogomsal hesablasmalarda 6z tasirini
saxlmaq yollar1 barada tadbirlar hayata kegiririlor. Bu tadbirlardan biri
do ragomsal valyutanin(CBDC) buraxilmasi ils baglhdir.

Digor kriptovalyutalardan fargli olarag CBDC giymati 6lkanin
fiat valyutasinin ekvivalentindo morkazi banklar tarafindon miioyan
olunur. CBDC buraxilmasini labiidlogdiron sobablori asagidaki kimi
gruplasdira bilorik:

v" Qlobal hesablagsma sisteminin monzarasinin doyismasi
v Bank vo maliyys sistemindo texnoloji yeniliklorin siirotlonmosi
v' Ev tosarriifatlari va biznes subyektlorinin tohliikasiz, dinamik, asagi

5 AgakisiyevZ.I, Monetar siyasatdo kommunikasiya kanali va onun tesir xiisusiyyatlori // -
Bak1: Qorbi Kaspi Universitetinin elmi xaborlor jurnali, -2024, Ne1(14), - s. 36-40.
6 The global payment report 2024, -2024, -p.160
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xarcli hesablagsma sisteminin olmasi zaruroti

v" Maliyys inkluzivliyinin vacib sorti

v Monetar vo fiskal siyasatin icra prosesinin sadoalosdirilmasi

v Omoliyatlarin soffavlasdiriimasi

v' Kriptovalyuta vo blokchain texnologiyasinin totbigi imkanlar1 vo
stiratli inkisafit nagdiz formada hesablasma imkanlart qurulmus bir
comiyyata Vo rogomsal valyutalara maraq yaratmaqdadir.

v' Cirkli pullarin yuyulmasi vo terrorizmin maliyyslosdirilmasinin
qarsisinin alinmast

Moarkazi banklar CBDC buraxilmasi proseslorinds ¢ox ehtiyatli
yanasma gostordiyi miisahido olunur. Bu toraddiidlor rogomsal val-
yutanin buraxilmasinin monetar transmissiya mexanizmina va giymat-
lorin sabitliyino miimkiin oks tosirlari ilo baghdir. Digor narahatedici
mogam CBDC-nin banklarin omanat bazalarina tosiri vo kreditlosmo
ehtiyaci tigiin resurs tomini manbayinin alternativ sahalorinin tapilmasi
ilo baglidir. ©manat bazalarini qoruyub saxlamaq yiiksok faiz dorace-
lorinin totbigino gotirib ¢ixara bilor ki, bu da 6z novbasinds kredit
bazarina moanfi tosir gostora bilor.

Aktivlorin rogomsal maliyys alotlorina ¢evrilmasi miivafiq olaraq
da hesablar planinda yeni hesablarin yaradilmasini tolob edir. Movcud
hesablar planinda roqgomsal maliyys aktivlorinin ndvii va ¢esidi tizarin-
don ugot vo nozarot imkanlarinin yaradilmasi aktivlorin strukturunda
bas veran tendensiyalar1 yaxindan izlomays miinbit gorait yarada bilor.
Xiisuson do rogomsal valyuta omoliyyatinin perspektivdo genislonmasi
va onlarin miixtalif bazar paylarina sahib olmasi qiymat doyismalori
zamani soklarin yaranmasina sabob ola bilor ki, bu da aktivin ndviino
g0ro yaranan tosirin hesablanmasi baximindan faydali ola bilor.

6. Bank amoliyatlarimin tahliikasizlik saviyyasinin

artirillmasi monetar soaraitin formalasmasinmin zaruri talabidir.

Maliyys omoliyyatlarimin rogomsal platformalara transfor-
masiyast genislondikco bu molumatlarin tahliikasizliyinin tomini
mosalalori miioyyan narahathiglar yaratmaqdadir. Yeni texnologiyanin
totbiqi yeni risk ocaglarinin yaranmasi ilo miisayiot olundugundan
proseslorin inkisafinda daha ehtiyatli davranis niimayis etdirildiyi
miisahido olunur. Digar ifads ilo desok kibercinayatlor vo maliyys
firlldaqeiligr ilo bagl ¢oxistiqgamatli risklorin tozahiirii miivafiq olaraq
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risk onlayici tadbirlorin mévcudlugu va tatbiqi soraitinin yaradilmasini
tolob edir’. Kiberhiicumlarin osas hadosfi fond bazarlari, bank vo
maliyys qurumlaridir ki, bu qurumlarda da risklarin tonzimlonmasi
saviyyasinin daima tokmillosdirilmasi vo bas veran miidaxilas riskloring
garst miixtalif hall ssenarilorinin olmasi zoruridir. Bunun {i¢iin
miitomadi test variantda yoxlama todbirlori aparilmali vo
giymatlondirmanin noticasini oks etdiron dovrii sertifikasiyalar totbiq
olunmalidir. Markazi banklarin kibertohliikasizliklo bagli kompleks
todbirlorlo  zonginlostirilmis strategiyalarinin olmasi bu mdévzuda
zoruridir. Belo bir strateji yanagma qaydasi yaranan riskin xarakterinin
miioyyan olunmasi, askarlanmasi vo gqarsisinin alinmasi yollarini
6zlinds ehtiva etmosi tadbirlorin dorhal hayata kegirilmosi baximindan
ohomiyyatli ola bilor. Strateji todbirlords homginin riskin yaranmasi vo
olagoli sistemlor iizro bloka salinmasi vo sonda identifikasiya
edildikdon sonra blokdan ¢ixarilma, molumatlandirma kimi kompleks
todbirlorlo zonginlastirilmasi miifassal bir strategiyanin olmasini talob
edir. Qeyd edilon har bir marhalonin sonadlosdirilmasi vo golocokds
oxsar situasiyalarda programlastirilmis todbirlorin icrasi timumi
maliyys sistemins iinvanlandigindan tonzimloyici orqanin salahiy-
yatina daxil edilmasi tovsiyys olunur.

Tahlil naticasinds tokmillogdirilmasina ehtiyac olan moagamlar
timumiloasdirilmis sokildo gqeyd etmok istordik:

- Informasiya tohliikesizliyi todbirlorinin beynalxalg standartlara
uygunluq kriteriyalarinin miioyyan olunmasi vo reyting sisteminin
totbiqi.

- 1SO 27001 sertifikasiya nisanmn ( kibertohliikosizlik, infor-
masiya tohliikasizliyinin idaroedilmasi) totbiqgi, korporativ idarosetmo
standartlar1 tolobi olarag maliyys hesabatligina miitloq sort olaraq
alavs olunmasi

- Reyting sistemina asason Kibertohliikasizlik saviyyasi zaif olan
banklara texnoloji hall yollarinin tatbigi istigamatinds texniki dostok
xidmatinin toskili

Onu da qeyd etmoliyik ki, rogomsallagsmanin siiratlo

7 Arauo, D. Machine learning applications in central banking / D. Araujo, G. Bruno, J.
Marcucci, - IFC Bulletin, No 57, - October 2021. -p.27.
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genislonmasinin yaratdig realliglar, texnoloji inkisafin siiratlo yayil-
masl, li¢lingii toraf istirak¢ilardan asililiq, moarkazi banklarin amaliyat
¢ar¢ivasinds planlasdirilmayan doyisiklik, kiber tohliikalor, maliya-he-
sablasma omoliyatlarinin davamliliginda yaranan risklor biznes pro-
seslorin davamli giymotlondirilmasini tolob edir®. Yaranan problem-
lorin hollinds hazirliq saviyyesinin asagi olmasi biznes proseslorin
dayanmasina sabab olmagla maliyya-hesablagma toraflorinin foaliyys-
tindo problemlorin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu saboblo g¢evik
tonzimlomoa mexanizmlorinin dorhal iso diismoasi vo hall variantinin
tapilmasi biznesin davamliligi planinin (BDP) mévcudluguna baghdir.

NOTICO

Toadgigat naticasinds aldo olunmus elmi yeniliklor va tokliflori
asagidaki sokildo timumilasdira bilarik:

1. Maliyys texnologiyalarinin siiratli inkisafi soraitinds gevik
gorarlarin gabulu va prognozlarin qurulmasi innovativ hall yollarindan
istifado soraitino bagli oldugu miioyyan olundu. Molumatlarin
boyiikliyli, emali, ayri-ayrt ekonometrik modellosmads totbiqi
mohdudiyyatlari artiq 6z yerini Data Science, Machine learning kimi
innovativ hall yollar1 ilo kompensasiya olunmasina doyismokdadir. Bu
texnologiyanin totbigi ilo genis molumat bazalar1 siini intellektin
totbigi ilo generasiya olunur va naticalari gevik tanzimlama va gorar
vermada vacib manba kimi istifads olunur.

2. Rogomsallasmanin  geniglonmoasi  anonavi  tonzimloma
mexanizmlarinin doyisdirilmasi zarurati yaratmisdir. Rogomsallagsma
istigamatinds transformasiya proseslorinin hoyata kegirilmasi bir
secim olaraq deyil, artiq bir macburiyyat kimi 6ziinii gostarir. Markozi
Bank 06z rogomsal valyutasin1 buraxmagla rogomsal maliyys
aktivlorino nazarat vo miidaxilo imkani giiclondira bilar ki, bu da
maliyyo hesablasmalarinin sabitliyi 6hdoliyinin icrasi baximindan
vacibdir. Bunun tgiin infrastruktur mosalalorinin holli, omaliyat
modelinin se¢ilmasi va pilot layihodos totbiqi imkanlar1 yaradilmalidir.

3. Omanatlor kreditlosma faaliyyatininn asas resurs bazasi kimi

8 Rosenberg, J. Business continuity planning at central banks during and after the pandemic /
J. Rosenberg, T. Alexandre. BIS representative office for the Americas, -Aprel 2022. - p.30.
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¢ixis etdiyindon onun siortalanma qaydasi vo sigortalanan moblog
hissasi resurslarin banklarda camlosmasing asas tasir edici faktor kimi
cix1s edir. Iflas edon banklarin tocriibesi gostordi ki, hiiquqi soxslor vo
sahibkarlarin bankin aktivlori hesabmma omanatlorini geri almasi
proseslori olverisli deyil, bazon bankin aktivlorinin satilmasi bu
vosaitlorin - 6donilmasino  kifayst etmir ki, bu da naraziligin
yaranmasina sabob olur. ©manotlorin sigortalanmasi sistemindo
hiiququ saxslar va sahibkarlarin amanatlori {izro on azi fiziki soxslara
moxsus limitda sigortalanma mexanizminin tatbiq olunmasi, homginin
do koniillii sigortalanma sisteminin yaradilmasi toklif olunmusdur.

4. Olkomizin yeni inkisaf strategiyasia godom qoymasi dlkado
gliclii vo saglam banklarin olmasini talob edir. Bundan basqa global
maliyys bazarlinda bas veran soklar onu demaya asas verir ki, soklarin
absorbe edilmosi t{iclin bank sektorunda yiiksok kapitallasma
olmalidir. Saglam bank sisteminin yaradilmasinin yollarindan biri do
bank sektorunda konsolidasiya todbirlarinin aparilmasiin hiiquqi va
texniki metodoloji prosedur va qaydalarinin islonib hazirlanmast vo
togvik mexanizminin yaradilmasi ilo miimkiin ola bilor. Burada on
boyiik tagviklardan biri kimi konsolidasiya prosesindon sonra novbati
1 il arzindo monfaat vergisi 6donisindon azad olma, homginin prosesin
0ziinlin miirokkeb oldugunu nozoro alaraq icra vaxtina goro
morhalslora ayrilmasi toklif olunmusdur.

5. Qlobal iglim dayismalarinin sabab oldugu ¢oxistiqgamatli risk
istigamatlori askar olundu. Karbonsuzlasdirilmis iqtisadiyyat konsep-
siyasina kecidlo bagli zoruri strateji tadbirlor miioyyoan olundu, ham-
¢inin ke¢id prosesinin siiratlondirilmasi magsadilo yasil igtisadiyyat
sahasindo foaliyyot gostoron sirkotloro daha giizostli, togvikedci
sortlorlo kreditlorin verilmasi mexanizminin yaradilmasi, aktivlorin
tosniflogdirilmasinds ehtiyatlarin yaradilmasi qaydasinda giizostlorin
verilmasi, kreditlorin mocmu kapitalin adekvatligi normasina tasirinin
azaldilmas1 moagsadilo risk saviyyasino gora tosniflogdirmodo ayrica
giizostli risk qrupunun yaradilmasi tovsiyo olunmusdur.

6. Bank omoliyyatlarinin kibertohliikosizlik  soviyyasinin
artirllmas1 maliyya dayanigligi elementinin vacib istigamatlorindon
biri kimi ¢ixis edir. Bu istiqgamatdo davamli tadbirlor gériilmali va
intensiv stress testlor totbiq olunmalidir. AR Morkozi Bankinin
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Kibertohliikasizliklo bagli kompleks todbirlorlo  zonginlostirilmis
strategiyasinin olmasi bu moévzuda zoruridir. Homginin Kibertoh-
likasizlik soviyyasinin artirilmasi ilo bagli beynolxalq standartlara
uygunlugq kriteriyasinin yaradilmasi, iSO 27001 sertifikasiya nisaninin
totbiq edilmasi va tohliikasizlik saviyyasi zoaif olanlara texniki dastok
xidmatinin gostorilmasi tovsiys olunmusdur.

7. Miasir dovriin  monetar tonzimloma strategiyasinda
kommunikasiya aloti bazar gozlontilorinin effektiv idaro olunmasina
on ¢ox tosir edon vasito kimi ¢ixis edir. Iqtisadi subyektlorin foaliyyat
planlart daha ¢ox perspektiv imkanlara vo giymatlondirma naticalorine
asaslandigindan onlar {i¢iin istiqgamatverici molumatlarin olmasi vacib
amil kimi ¢ixis etmokdadir. Malumatlarin daha soffav vo optimal yazi
dilinds togdim olunmasi hom gozlontilorin diizgiin formalagsmasina
miisbot tosir edo bilor, hom do tonzimloyici orqanin moagsad Vo
hadoflarine nail olunmasinda miinbit sorait yarada bilor.

8.Miistagil monetar siyasotin aparilmasinin vacib sartlorindan
biri iizon mozonno rejimino kecidin aparilmasidir. iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli qarsiya
goyulan mogsadlorin - real noticalorinin  igtisadiyyatda pay
gdstaricisinin artmast bu rejimin totbiginin osasim toskil edir. Uzon
mozanna rejiming ugurlu kegidin asas tomal sartlori islonib hazirlandi.

9.Pandemiya bohrani vo onun yaratdigi risklorin tonzimlonmasi
morkoazi banklar garsisinda vacib bir ¢agiris oldugunu ortaya ¢ixardi.
Ciinki pandemiya ilo bagli geyri miiayyan vaziyystin davam etmasi,
eyni zamanda da virusun mutasiyasi iqtisadi proseslora monfi tasir
edir. Bu kimi risklorin garsisini almaq tigtin monetar sistemda risklorin
idaro edilmasi qaydalarina biznesin davamliliginin tomin olunmasi
planinin daxil edilmasi toklif olunmusdur.

10. Sistem risklorini effektiv tonzimlomok, bohranli durumlara
dayaniqliliq gostariclorinin artirilmasi vo 6lkado maliyys sabitliyinin
tomin olunmas: istigamatinds tokmillogdirma islorinin aparilmasi da
gliniin vacib ¢agiris1 kimi giymotlondirilir. Mévcud qaydalarda BGN
45% omsalinin pozulmasi ilo yuxart nisbotdo kreditlorin ayrilmasi
inflyasiya tozyiginin davam etdiyi soraitdo kreditlorin 6donilmasinda
problemlorin yaranmasina sobab ola bilor. Bu saboblo BGN amsalinin
pozulmasi ilo verilon kreditlorin istehlak krediti portfelino nisbati
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gostaricisinin totbiq olunmasi toklif olunmusdur. O ciimladan goliri
yiiksak olan borcalanalar tizro BGN pozulmasi gaydast ila kreditlorin
verilmasi vo nisbaton goliri asagi olan kateqoriylar {izro iso BGN
pozulmasinin qadagan edilmasi toklif olunmusdur.

11.Monetar siyasatin effektivliyi vo optimal tonzimlomads
uguru maliyys bohranlari zamani monetar vo iqtisadi soraitin
toloblorine uygun idaraetma modeli vo gevik alatlorin tatbigi imkanlari
ilo six baghdir. Hazirki, idaroetmo modeli onu demays asas verir ki,
6lkanin global maliyys bazarlarina zoif interqasiyasi soraitinds global
soklardan qorunma va risklorin garsisinin alinmasi tocriibasi 6ziinii
dogruldur. Lakin geo-siyasi proseslorin tasiri, ononovi global
omokdasliq gargivasinda bas veran proseslor yeni idarsetma modeli va
tonzimloma siyasatinin formalasdirilmasini talob edir.

12. Qlobal maliyys bazarina inteqrasiya barado danisarkon ilk
novbodo kapital bazarlarinin inkisafi konsepsiyasinda ham yerli vo
xarici investorlarin faaliyystino sorait yaradan maliyys insititunun
formalasdirilmasi talob olunur. T6vsiya edirik ki, normativ bazalar vo
omoliyyat proselori yeni blokchain texnologiyalariin tathigine
uygunlastirilsin vo kapital bazarlarina inteqrasiya proseslarinin
reallagdirilmasina sorait yaradan biznes miihitinin formalasdiriimasi
tadbirlori hayata kegirilsin.
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Dissertasiyanin mudafissi “06” noyabr 2024-cii il tarixdo Saat
16:00-da Azarbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin nozdindos foaliyyat
gostoron ED 2.10 Dissertasiya surasinin iclasinda kegirilacak.

Unvan: AZ 1001, Baki sohori, Istiglaliyyat kiic., 6

Dissertasiya ilo Azorbaycan Dovlet Iqtisad Universitetinin
kitabxanasinda tanig olmaq miimkiindiir.

Avtoreferatin elektron versiyalari Azorbaycan Dévlot Iqtisad
Universitetinin -~ www.unec.edu.az  rosmi  internet  saytinda
yerlosdirilmisdir.

Avtoreferat “04” oktyabr 2024-cii il tarixindo zoruri iinvanlara
gondoarilmisdir.
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