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İŞİN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 

Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Yanacaq-enerji 
kompleksi müәssisәlәrinin davamlı fәaliyyәti vә inkişafı istehsal 
potensialının vaxtında yenilәnmәsi vә ya modernlәşdirilmәsinin 
aktivlәşdirilmәsi mexanizmlәrindәn çox asılıdır. Sәmәrәli investisiya 
siyasәtinin formalaşdırılması belә bir iqtisadi vәzifәni yerinә yetirmәk 
üçün “maliyyә alәti” rolunu oynaya bilәr. Yanacaq-enerji kompleksinin 
әhәmiyyәti, ilk növbәdә, әhalinin yanacaq vә elektrik enerjisi ilә tәmin 
edilmәsi mәqsәdilә müәssisәlәrin hәyat dövrünün әsasını yanacaq-
enerji ehtiyatlarının tәşkil etmәsi ilә bağlıdır. Bu baxımdan yanacaq-
enerji kompleksinin mövcud vәziyyәtinin tәhlili vә onun Azәrbaycan 
Respublikasının iqtisadi inkişafından bilavasitә asılı olan inkişaf 
perspektivlәrinin qiymәtlәndirilmәsi böyük әhәmiyyәt kәsb edir. 

Sahә sәnaye komplekslәrindә investisiya siyasәtinin sәmәrәli 
tәşkili müәyyәn mәnada sәnayedә baş verәn investisiya proseslәrinin 
katalizatoru kimi çıxış edir, iqtisadi artım templәrinin saxlanmasına 
kömәk edir, әmәk, maliyyә, maddi-texniki resurslardan sәmәrәli 
istifadә etmәyә imkan verir, bir sıra sosial problemlәri hәll edir. Bir 
vaxtlar yanacaq-enerji kompleksinin bazar münasibәtlәrinә keçidi 
bunların arasında müxtәlif mülkiyyәt vә idarәetmә formalarının 
formalaşmasını әvvәlcәdәn müәyyәnlәşdirdi, әhәmiyyәtli bir faiz 
konsolidasiya edilmiş korporativ strukturların, xüsusәn dә şaquli 
inteqrasiya olunmuş strukturların payına düşürdü, hansı ki bunlar 
müәssisәlәrin investisiya siyasәtinin formalaşmasında yeni iqtisadi 
tәlәblәr irәli sürәn mineral ehtiyatların istehsalı, daşınması, emalı, 
saxlanması vә istehsal olunan mәhsulların satışı üzrә ixtisaslaşmışlar. 

Azәrbaycan Respublikası bәrpa olunan enerji mәnbәlәri sahәsindә 
Qarabağa xarici investisiya qoyuluşunda maraqlıdır. Azәrbaycan 
Respublikasının Prezidenti İlham Әliyev Qarabağda bәrpa olunan 
enerji mәnbәlәrinin inkişafının böyük perspektivlәrini açıqladı vә bu 
sahәyә xarici investisiyaların cәlb edilmәsindә maraqlı olduğunu 
bildirdi. “...Müharibәdәn әvvәl biz bәrpa olunan enerji mәnbәlәri 
sahәsinә artıq iki investor cәlb etmişdik. Bu baxımdan azad edilmiş 
torpaqların böyük potensialı var. Kәlbәcәr vә Laçında külәk enerjisi, 
Zәngilanda isә günәş enerjisi potensialı böyükdür. Artıq bu 
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mәsәlәlәrlә bağlı xarici tәrәfdaşlarla işlәmәk üçün müvafiq 
strukturlara göstәrişlәr verilib. Biz Qarabağı “yaşıl enerji zonası” 
elan etmişik vә investorlardan tәkliflәr gözlәyirik. 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti әlavә edib ki, Qarabağın 
bәrpası üçün ayrılan dövlәt investisiyalarının hәcmi birinci mәrhәlә 
üçün kifayәtdir. “...Birinci mәrhәlәdә 2,2 milyard manat (2021-ci il 
dövlәt büdcәsindә nәzәrdә tutulmuş 1,3 milyard ABŞ dolları) 
mәqbuldur. Üstәlik, Qarabağın bәrpası ilә bağlı mәnә tәklif olunan 
investisiya proqramına baxdım vә tәәccüblәndim ki, bu il hәyata 
keçirilәn layihәlәrin mәblәği 1 milyard manata yaxındır. Bunlar 
әsasәn infrastruktur, yollar, hava limanları ilә bağlı layihәlәrdir. Hәlә 
tikintiyә vәsait ayırmırıq, şәhәr planlarını gözlәyirik...”1 

İqtisadi nәzәriyyәdәn mәlumdur ki, bütövlükdә sәnayenin vә ayrı-
ayrılıqda sәnayenin struktur bölmәlәrinin ümumi iqtisadi effekti vә sabit 
inkişafı investisiya resurslarının müәssisәlәr arasında necә 
bölüşdürülmәsindәn asılıdır. Eyni zamanda, yanacaq-enerji 
kompleksindә bu vә ya digәr investisiya layihәsinin hәyata keçirilmәsinin 
mәqsәdәuyğunluğu ilә bağlı iqtisadi cәhәtdәn әsaslandırılmış mühәndis 
vә idarәetmә qәrarlarının qәbul edilmәsi üçün bu layihәlәrin iqtisadi 
qiymәtlәndirilmәsinin dәqiq mexanizmi zәruridir. 

Milli iqtisad elmindә aparılan elmi, praktiki vә tәtbiqi tәdqiqatların 
nәticәlәri investisiya layihәlәri sahәsindә bir çox problemlәrin hәllinә 
mühüm töhfәdir. Bu mәsәlәyә hәsr olunmuş elmi әsәrlәrdә vә praktiki 
işlәmәlәrdә onun formalaşmasına müxtәlif nәzәri yanaşmalar 
araşdırılır, strukturun vә qiymәtlәndirmәnin metodoloji mәsәlәlәri 
müxtәlif nöqteyi-nәzәrdәn işıqlandırılır, iqtisadiyyatın bütün 
sәviyyәlәrindә formalaşmanın iqtisadi modellәri tәklif olunur. Belә bir 
şәrhdә qarşıya qoyulan elmi problem haqqında kifayәt qәdәr 
mәlumatın olmaması dissertasiya tәdqiqatının mövzusunun aktuallığı 
vә seçimi üçün әsasdır. 

İnvestisiya proseslәrinin inkişafı nәzәriyyәsi vә metodologiyasına, 
investisiya layihәlәrinin qiymәtlәndirilmәsinin tәşkilati-iqtisadi 
mexanizminin tәkmillәşdirilmәsinә mühüm elmi töhfә Q.D.Antonov, 
E.Ya.Litau, Samuel A. Van Vactor kimi alimlәr vermişdir. 

 
1 https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/p-403-407.pdf  
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İnvestisiyaların layihәlәndirilmәsi, kapital qoyuluşlarının iqtisadi 
sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi, iqtisadiyyatın müxtәlif 
sәviyyәlәrindә investisiya fәaliyyәtinin maliyyә tәminatı mövzusuna 
İ.V.Qontarev, A.Q.İvasenko, L.N.Nexoroşeva, D.V.Osipova kimi 
alimlәrin tәdqiqatlarında rast gәlinir. Ümumiyyәtlә investisiya 
tәdqiqatlarının sәnaye xüsusiyyәtlәri, xüsusәn dә yanacaq-enerji 
kompleksindә investisiya layihәlәrinin iqtisadi qiymәtlәndirilmәsi 
milli iqtisad elmindә geniş şәkildә öyrәnilmişdir. Xüsusilә, 
A.X.Mirzәcanzadә, Z.Ә.Sәmәdzadә, T.N.Әliyev, Q.A.Sәfәrov, 
E.M.Hacızadә, A.S.İsayev, Q.S.Süleymanov, M.M.Fәrzәliyev, 
A.X.Tağıyev, A.G.Hüseynov kimi alimlәrin elmi әsәrlәrindә bu 
problemlә bağlı araşdırmalara rast gәlinir. Yuxarıda göstәrilәn alim vә 
mütәxәssislәrin tәdqiqat nәticәlәrinin elmi-tәtbiqi әhәmiyyәti ilә 
yanaşı, yanacaq-enerji kompleksinin sәnaye miqyası investisiya 
layihәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi 
vәzifәlәrinin nәzәri işlәnmәsi sәviyyәsinә birbaşa tәsir göstәrir, 
investisiya layihәlәrinin iqtisadi sәmәrәliliyinin müәyyәn edilmәsi 
sahәsindә metodoloji müddәalar tәlәb olunur. 

Qeyd olunan vә bu dissertasiyanın mövzusu ilә bilavasitә bağlı olan 
әdәbiyyatların nәzәrdәn keçirilәn icmalları dissertasiya mövzusunun 
aktuallığını bir daha tәsdiqlәyir. 

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti SOCAR-ın 
timsalında Azәrbaycan Respublikası iqtisadiyyatının yanacaq-enerji 
kompleksindә müәssisәnin istehsal-tәsәrrüfat fәaliyyәtidir. Tәdqiqatın 
predmeti yanacaq-enerji kompleksindә investisiya layihәlәrinin iqtisadi 
qiymәtlәndirilmәsi mexanizminin rasionallaşdırılmasının nәzәri vә 
praktiki şәrtlәri vә elmi müddәalarıdır. 

Tәdqiqatın mәqsәdi vә vәzifәlәri. Dissertasiya işinin mәqsәdi 
yanacaq-enerji kompleksindә investisiya layihәlәrinin iqtisadi 
qiymәtlәndirilmәsi metodologiyasının tәkmillәşdirilmәsi vә işlәnib 
hazırlanması üçün nәzәri, elmi vә praktiki tövsiyәlәr hazırlamaqdır. 

Dissertasiya işindә qarşıya qoyulmuş mәqsәdә uyğun olaraq 
aşağıdakı problemlәrin hәlli üçün tәdqiqat aparılmışdır: 

 investisiyaların vә investisiya layihәlәrinin iqtisadi 
mahiyyәtinin öyrәnilmәsi; 

 iqtisadiyyatın sәnaye sektorunda investisiya layihәlәrinin idarә 
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edilmәsi üzrә metodoloji tәdqiqatların elmi-nәzәri tәhlili; 
 yanacaq-enerji kompleksi müәssisәlәrindә investisiya 

fәaliyyәtinin xüsusiyyәtlәrinin elmi ümumilәşdirilmәsi; 
 SOCAR-ın timsalında Azәrbaycanın yanacaq-enerji kompleksinin 

sahәlәrindә investisiya fәaliyyәtinin iqtisadi tәhlili; 
 respublika iqtisadiyyatının yanacaq-enerji sektorunda 

investisiya layihәlәrinin iqtisadi qiymәtlәndirilmәsi; 
 enerji bazarında yanacaq-enerji kompleksinin rәqabәt 

qabiliyyәtinin artırılması istiqamәtlәrinin tәhlili; 
 Azәrbaycanın yanacaq-enerji kompleksinә investisiyaların 

iqtisadi artıma tәsirinin qiymәtlәndirilmәsinin öyrәnilmәsi; 
 Azәrbaycanın yanacaq-enerji sәnayesindә investisiya 

layihәlәrinin iqtisadi qiymәtlәndirilmәsi metodologiyasının 
tәkmillәşdirilmәsi üzrә elmi tövsiyәlәrin işlәnib hazırlanması; 

 Azәrbaycan iqtisadiyyatının yanacaq-enerji sektorunda 
investisiya fәaliyyәtinin inkişafının strateji istiqamәtlәrinin 
müәyyәn edilmәsi. 

Tәdqiqat metodları. Tәdqiqat prosesi empirik vә evristik iqtisadi 
tәdqiqatın ümumi vә spesifik metodlarından istifadә etmәklә hәyata 
keçirilmişdir ki, bunlara induktiv, deduktiv, hipotetik üsullar, nәzәri 
müqayisә vә dialektik tәhlil metodları, konkret vә ümumi iqtisadi 
tәhlil, struktur vә funksional tәhlil daxildir. Tәdqiqat işindә hәmçinin 
iqtisadi vә riyazi metodlardan, o cümlәdәn korrelyasiya vә reqressiya 
tәhlili metodundan geniş istifadә edilmişdir. 

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar bunlardır: 
- tәdqiqat nәticәsindә belә qәnaәtә gәlindi ki, yanacaq-enerji 

sektorunda investisiya siyasәti mövcud müәssisәlәrin 
modernlәşdirilmәsinә vә yeni müәssisәlәrin yaradılmasına investisiya 
qoyuluşuna yönәldilmiş bir sıra strategiyaları, layihәlәri vә qәrarların 
formalaşdırılması vә hәyata keçirilmәsi prosedurlarını özündә әks 
etdirir. O, hәmçinin effektiv texnologiya vә avadanlıqların işlәnib 
hazırlanmasını, elәcә dә uzunmüddәtli inkişafa yönәlmiş qabaqcıl 
tәşkilati vә istehsal strukturlarının yaradılmasını nәzәrdә tutur; 

- yanacaq-enerji müәssisәlәrinin sәmәrәli fәaliyyәti üçün әsas tәlәb 
digәr tәşkilatlarla qarşılıqlı әlaqә, iqtisadi artım mәqsәdlәrinә çatmağa 
istiqamәtlәnmә, qәbul edilәn qәrarların keyfiyyәtinә zәmanәt vermәk 
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bacarığı vә sәmәrәli iqtisadi sistemlәrin yaradılması yolu ilә әldә 
edilәn davamlılıqdır; 

- davamlı inkişaf yanacaq-enerji sektorunda şirkәtlәrin uğurlu 
fәaliyyәti üçün әsas tәlәbdir. Bu, digәr tәşkilatlarla әmәkdaşlıq, 
iqtisadi artım mәqsәdlәrinә nail olunmasına xüsusi diqqәt yetirilmәsi, 
keyfiyyәtli qәrarların qәbulunu tәmin etmәk bacarığı vә sәmәrәli 
iqtisadi sistemlәrin yaradılması yolu ilә әldә edilir; 

- elmi vә praktiki cәhәtdәn sübut edilmişdir ki, kәnardan 
maliyyәlәşmәni cәlb etmәk üçün sәnaye müәssisәlәrinin maliyyә-
tәsәrrüfat, tәşkilati vә investisiya fәaliyyәti haqqında mәlumatların 
sistemlәşdirilmәsi zәruridir. Bu, xüsusilә vacibdir, çünki bu sektorda 
investisiya layihәlәri әhәmiyyәtli kapital tәlәb edir; 

- mәlum olub ki, Azәrbaycanda SOCAR-ın әmtәәlik ixracının 1% 
artması ölkәdә ÜDM-in 0,43% artmasına sәbәb olur. Xam neft vә qaz 
hasilatına investisiyanın 1% artması ölkәnin ÜDM-nin 0,086% 
artmasına sәbәb olur; 

- sәnaye sahәlәrindә investisiya siyasәtinin inkişafına bilavasitә 
tәsir edәn elementlәr maliyyә, iqtisadi, sosial, istehsal vә texnoloji 
aspektlәrә görә sistemli şәkildә tәsnif edilmәlidir. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyinә aşağıdakılar daxildir: 
- tәdqiqat zamanı yanacaq-enerji kompleksindә sahibkarlıq 

subyektlәrinә münasibәtdә “investisiya siyasәti” yeni prizmadan 
baxılmış vә genişlәndirilmişdir. Bu genişlәndirmә investisiya 
layihәlәrinin qiymәtlәndirilmәsini vә investisiya proseslәrinin idarә 
edilmәsini tәkmillәşdirmәk üçün struktur elementlәrin, funksiyaların 
vә prinsiplәrin daxil edilmәsini әhatә edirdi; 

- yanacaq-enerji müәssisәlәrinin strateji inkişaf mәqsәdlәri 
strukturunun sistemyaradan bazası әsasında investisiya layihәlәrinin 
iqtisadi qiymәtlәndirilmәsinә metodoloji yanaşma işlәnib hazırlanmışdır; 

- tәdqiqat prosesindә yanacaq-enerji kompleksindә investisiya 
prosesinin xüsusiyyәtlәri müәyyәn edilmiş, yanacaq-enerji 
kompleksinin fәaliyyәti ilә bağlı investisiya siyasәtinin mahiyyәti, 
konsepsiyası vә sәmәrәliliyinin әlaqәsi aydınlaşdırılmışdır; 

- bazar münasibәtlәrinә uyğunlaşma dövründә yanacaq-enerji 
kompleksinin sәmәrәliliyinin artırılmasının әsas yolları vә 
Azәrbaycan iqtisadiyyatının yanacaq-enerji sektorunda investisiya 
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fәaliyyәtinin inkişafının strateji istiqamәtlәri müәyyәnlәşdirilmişdir; 
- investisiya siyasәtinin sәmәrәliliyinә amillәrin tәsiri 

modellәşdirilmiş vә yanacaq-enerji kompleksi obyektlәrinin fәaliyyәtinin 
sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi metodu tәklif edilmişdir; 

- yanacaq-enerji müәssisәlәri üçün publik hesabat sisteminin 
prototipi yaradılmışdır. Bu sistem müәssisәlәrin investorlar üçün 
cәlbediciliyinә tәsir edәn amillәrin tәsvirini, şirkәtin investisiya 
cәlbediciliyini artırmaq üçün gördüyü tәdbirlәri, fәaliyyәtinin faktiki 
nәticәlәrinә әsaslanan әsas maliyyә-iqtisadi göstәricilәri, habelә 
risklәri minimuma endirmәk vә davamlılığı tәmin etmәk üçün 
tәdbirlәri әhatә edir. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Tәdqiqatın nәzәri 
әhәmiyyәti investisiya layihәlәrinin iqtisadi qiymәtlәndirilmәsi 
sahәsindә әvvәllәr aparılmış tәdqiqatların nәticәlәrinin 
ümumilәşdirilmәsindәn, bunun әsasında yanacaq-enerji kompleksi ilә 
bağlı nәzәri vә praktiki şәrtlәrin işlәnib hazırlanmasından vә 
investisiyaların sәmәrәli bölgüsündәn ibarәtdir. Bundan әlavә, 
dissertasiya materialları Sahә iqtisadiyyatı, Maliyyә, Biznesin idarә 
edilmәsi vә Ekonometriya kimi fәnlәrin tәdrisindә vә mühazirәlәrin 
hazırlanmasında faydalı ola bilәr. 

Tәdqiqat işinin elmi nәticәlәrinin praktiki әhәmiyyәti tәbii ehtiyatların 
vә mineral-xammal bazasının dәyәrinin daha düzgün qiymәtlәndirilmәsi, 
risklәrdәn sәmәrәli müdafiә sistemlәrinin yaradılması vә yanacaq-enerji 
kompleksinin әsas obyektlәri arasında investisiyaların bölüşdürülmәsi 
meyarlarının düzgün seçilmәsi yolu ilә ayrı-ayrı müәssisәlәrin yanacaq-
enerji kompleksinin investisiya layihәlәrinin iqtisadi qiymәtlәndirilmәsi 
mexanizmini vә onun fәaliyyәtini tәnzimlәmәk mәqsәdi ilә yanacaq-
enerji kompleksinin müәssisәlәri sәviyyәsindә bu nәticәlәrin tәtbiqi 
imkanları ilә müәyyәn edilir. 

Alınan nәzәri vә praktiki nәticәlәr yanacaq-enerji kompleksi 
müәssisәlәrinin idarә edilmәsinin tәkmillәşdirilmәsi vә 
investisiyaların sәmәrәli bölüşdürülmәsi üçün bilavasitә istifadә oluna 
bilәr vә bu sahәnin rәhbәr vә mütәxәssislәri üçün faydalı ola bilәr. 

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiyanın әsas elmi-nәzәri 
müddәaları, nәticә vә tәkliflәri Azәrbaycan Respublikası Prezidenti 
yanında Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi nüfuzlu jurnallar 
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vә konfrans materiallarında dәrc olunmuş 8 mәqalәdә (2-i xaricdә 
olmaqla) vә 5 tezisdә (2-i xaricdә olmaqla) öz әksini tapmışdır. 
Konfrans materialları sırasında “Synthesis of optimum linear control 
systems by excitation of synchronous machines” (North Cyprus, 2011), 
“Azәrbaycanın neftqazçıxarma sәnayesindә investisiya siyasәtinin 
inkişafında xarici investisiyaların rolu”  (Bakı, 2013), “Sәnayedә biznes 
fәaliyyәtinin tәkmillәşdirilmәsinin zәruriliyi” (Sumqayıt, 2022), 
“Анализ направлений повышения конкурентоспобности ТЭК-а на 
рынке энергетических ресурсов” (Bakı, 2023), “Инновационные 
стратегии экономической оценки инвестиционных проектов в 
ТЭК” (Москва, 2024) adlı tezislәri göstәrmәk olar.  

Tәdqiqat zamanı müәllifin hәmçinin “Sәnaye siyasәti vә sәnaye 
sahәlәrinin inkişaf problemlәri” (Bakı, 2012), “К вопросу 
эффективности использования эксплуатационного фонда 
скважин нефтегазодобывающих предприятий” (Bakı, 2012), 
“Экономическая сущность инвестиций и инвестиционных 
проектов в условиях рыночной экономики” (Bakı, 2013), 
“İnvestisiya resurslarından sәmәrәli istifadә mexanizmlәri vә onun 
tәnzimlәnmәsi” (Bakı, 2014), “İnvestisiya layihә göstәricilәrinin 
müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların risk faktoru ilә әlaqәsi” (Bakı, 2014), 
“İnvestisiya qoyuluşunun sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi 
metodları” (Bakı, 2015), “Реализация инвестиционного климата и 
использование инвестиций в Азербайджанской Республике” 
(Москва, 2023), “Technology of production and primary processing 
of milk in farm conditions” (Ukraine, 2023) adlı mәqalәlәri dәrc 
olunmuşdur. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Dövlәt Neft vә Sәnaye Universiteti. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya 
giriş, üç fәsil, sәkkiz yarımfәsil, nәticә vә istifadә olunmuş әdәbiyyat 
siyahısından ibarәt olmaqla ümumi hәcmi 242989 işarәdir. Giriş 
(13489); I fәsil (79089); II fәsil (54263); III fәsil (43680); nәticә 
(18322); istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı (13552), әlavәlәr, 
cәdvәllәr, diaqramlar, sxemlәr vә istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı 
nәzәrә alınmadan dissertasiyanın hәcmi 208843 işarә tәşkil edir. 
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DİSSERTASİYANIN QISA MӘZMUNU 
 
Girişdә mövzunun aktuallığı әsaslandırılır, dissertasiya işinin 

mәqsәd vә vәzifәlәri, obyekt vә predmeti, tәdqiqat metodları 
müәyyәnlәşdirilir, müdafiәyә tәqdim olunan әsas müddәaları, elmi 
yeniliyi vә işin nәzәri vә praktik әhәmiyyәti әks etdirilir. 

Dissertasiyanın “İnvestisiya layihәlәrinin idarә edilmәsinin 
nәzәri vә metodoloji әsasları” adlanan birinci fәslindә әvvәlcә 
tәdqiqatın problemlәrinә birbaşa aid olan iqtisadiyyatın keyfiyyәt 
transformasiyası şәraitindә investisiyaların vә investisiya layihәlәrinin 
iqtisadi mahiyyәti, sәnayedә investisiya layihәlәrinin idarә edilmәsinә 
metodoloji yanaşmalar, yanacaq-enerji kompleksindә investisiya 
fәaliyyәtinin xüsusiyyәtlәri araşdırılır. Yanacaq-enerji kompleksi 
dedikdә, müәssisәlәri cәmiyyәti vә iqtisadiyyatı yanacaq vә müxtәlif 
növ enerji ilә tәmin etmәk üçün ehtiyatların kәşfiyyatı vә işlәnmәsi 
üzrә ixtisaslaşan sәnaye sahәlәrinin mәcmusu başa düşülür. Yanacaq-
enerji kompleksinin inkişaf sәviyyәsi vә sәmәrәliliyi mәsәlәsi 
cәmiyyәtin bir çox sahәlәri üçün vacibdir, çünki bütövlükdә ictimai 
istehsalın göstәricilәri bu kompleksin inkişaf dinamikasından asılıdır, 
xüsusәn dә ona tәsir göstәrir.  

Yanacaq-enerji kompleksinin әsas funksional vә tәsәrrüfat 
fәaliyyәtini әrazi formalaşdırma adlandırmaq olar, çünki enerji 
mәnbәlәrinin yaxınlığında güclü infrastruktur inkişaf etdirilir. Şәhәr 
yaradan müәssisәlәr tikilir, buna görә dә bir sıra digәr problemlәr dә 
hәll olunur: yeni iş yerlәrinin sayı artır, yaxınlıqdakı şәhәrlәr, 
qәsәbәlәr, qәsәbәlәr vә kәndlәr inkişaf edir. 

Dissertasiyada daha sonra “investisiya” vә “investisiya fәaliyyәti”  
kimi mühüm anlayışlarla bağlı elmi rәy vә yanaşmaların ümumi 
müqayisәsi verilmişdir. Praktik nöqteyi-nәzәrdәn deyә bilәrik ki, 
investisiyaların iqtisadi mahiyyәtinin qәti şәkildә dәrk vә müәyyәn 
edilmәsindә hәlә dә istәr әcnәbi alim vә mütәxәssislәr, istәrsә dә 
soydaşlarımız arasında mütlәq konsensus olmadığına görә dә elmi 
populyar şәrh verilir. 

Dissertasiya dövlәtin iqtisadi strukturuna tәsir edәn amillәri vә 
investisiya modellәrini tәhlil edәn vә qruplaşdıran ilk araşdırma kimi 
qiymәtlәndirilә bilәr. Tәdqiqat mövzusu ilә bağlı klassik vә müasir 
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iqtisadi nәzәriyә nümayәndәlәrinin elmi mövqelәrinin tәhlilinin 
nәticәlәrinә ümumi baxış verilmişdir. 

Güman etmәk olar ki, geniş mәnada investisiya siyasәtinin mәqsәdi 
istehsal fәaliyyәtini saxlamaq vә genişlәndirmәk üçün әn sәmәrәli 
investisiya layihәlәrinin seçilmәsi vә hәyata keçirilmәsi nәticәsindә 
uzunmüddәtli perspektivdә mәnfәәtin artırılmasıdır. Dar çәrçivәdә, 
mikroiqtisadiyyat sәviyyәsindә investisiya mәqsәdlәrinin aşağıdakı 
siyahısı müәyyәn edilir: 

- istehsal hәcminin artması; 
- sәnaye istehsalının әsas fondlarının mәnәvi vә fiziki cәhәtdәn 

köhnәlmiş hissәlәrinin lәğvi vә dәyişdirilmәsi; 
- istehsalın texnoloji sәviyyәsinin yüksәldilmәsi; 
- sәnaye mәhsullarının keyfiyyәtinin yaxşılaşdırılması vә maya 

dәyәrinin aşağı salınması; 
- sәnaye mәhsullarının çeşidinin genişlәndirilmәsi vә s.2 
Müәllifin fikrincә, investisiya layihәlәrinin sәmәrәliliyinin 

qiymәtlәndirilmәsi böyük elmi vә praktiki maraq kәsb etmәklә yanaşı, 
sәnaye müәssisәsinin fәaliyyәtindә dә mühüm iqtisadi әhәmiyyәt kәsb 
edir. İnvestisiya fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsinin düzgünlüyü vә 
obyektivliyi müәssisәnin inkişaf sürәtinә, qoyulmuş resursların 
qaytarılma müddәtinә, habelә bütövlükdә xalq tәsәrrüfatının 
inkişafında müxtәlif problemlәrin hәllinә tәsir göstәrir. Bu 
qiymәtlәndirmәnin әhәmiyyәti, digәr mәsәlәlәrlә yanaşı, dövlәt 
sәviyyәsindә investisiya siyasәtini hәyata keçirәn müxtәlif mülkiyyәt 
formalı müәssisәlәr üçün nәzәrdә tutulmuş fәrdi investisiya 
layihәlәrinin sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi üçün metodiki 
tövsiyәlәrin işlәnib hazırlanması ilә vurğulanır. İnvestisiyaların 
hәrtәrәfli qiymәtlәndirilmәsi metodologiyası müәllif tәrәfindәn sxem 
1-dә tәqdim olunur. 

Müәllifin fikrincә, yanacaq-enerji kompleksinin funksional 
fәaliyyәti әvvәlki onilliklәrin külli miqdarda investisiyaları hesabına 
tәmin    edilmiş    istehsal    potensialının     zәruri     yenilәnmәsi   vә  

 
2 Быкова, О.А. Управление проектами в российских компаниях: состояние и 
статистический анализ взаимосвязи характеристик // – Москва: Российский 
журнал управления проектами, – 2015. №1, ‒ с. 3-13. 
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Sxem 1. İnvestisiyaların kompleks qiymәtlәndirilmәsi metodologiyası 
Mәnbә. Müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 

 
genişlәndirilmәsi rejimindә getmәlidir. Eyni zamanda, yanacaq-enerji 
kompleksinin bütün sahәlәrinin sadalanan texniki göstәricilәri vә 
istehsal potensialı, yanacaq-enerji kompleksinin sahәlәrindә normal 
tәkrar istehsal prosesinin tәmin edilmәsi üçün investisiya 
resurslarından sәmәrәli istifadә probleminin hәlli, tәlәb olunan hәcmin 
tәmin edilmәsi üçün әlverişli investisiya mühitinin yaradılması; 
yanacaq-enerji kompleksinin daxilindә vә xaricindә iqtisadi artım 
yaradan investisiyaların gәrgin sәviyyәyә çatmaması üçün әsas 
istehsal fondlarının yaş strukturunun, aşınma dәrәcәsinin vә texniki 
vәziyyәtinin dәyişdirilmәsi tәcrübәsini nәzәrә almaq lazımdır. Oxşar 
elmi vә praktiki arqumentlәrә әsaslanaraq, yanacaq-enerji 
kompleksinin milli iqtisadiyyatın digәr sahәlәri ilә müqayisәdә uğurlu 
fәaliyyәti  davamlı  vә  uzunmüddәtli  rifah  üçün  zәmin  yaradır,  bu  
kompleksi daimi vә әsas büdcә vәsaiti mәnbәyinә çevirir. 

Dissertasiya işinin nәzәri vә praktiki aspektlәrindә bu problem 
investisiyaların daha da cәlb edilmәsi vә yanacaq-enerji kompleksinin 
öz maliyyә resurslarından baxılan istiqamәtdә istifadә etmәklә hәll 
edilә bilәr. Maliyyә hәcmi baxımından investisiya resurslarının әsas 

İnvestisiyaların kommersiya 
qiymәtlәndirilmәsi

maliyyә 
qiymәtlәndirmәsi

Pul vәsaitlәrinin 
hәrәkәti haqqında 

hesabat

Maliyyә 
qiymәtlәndirmә 

әmsalları

Mәnfәәt hesabatı

Balans

İqtisadi 
qiymәtlәndirmә

Statik qiymәtlәndirmә 
üsulları

Dinamik 
qiymәtlәndirmә üsulları
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mәnbәyi sahibkarlıq subyektlәrinin öz vәsaitlәri olaraq qalacaq. Öz 
tәkrar investisiya fondlarının payı yanacaq-enerji kompleksinin әsas 
kapitalına qoyulan ümumi investisiyanın tәxminәn 85%-ni tәşkil edir.3 
Nәzәri nöqteyi-nәzәrdәn investisiyaların maliyyә strukturunda şәxsi 
vәsaitlәrin kifayәt qәdәr yüksәk olması yanacaq-enerji 
müәssisәlәrinin investisiya proqramlarının mәcburi şәkildә cari 
istehsal problemlәrinin hәllinә yönәldilmәsini, ümumi hәcmdә isә 
xarici borc vәsaitlәrinin aşağı faizinin olmasını göstәrir. 
İnvestisiyaların hәcmi, hәtta әnәnәvi vә universal olaraq yüksәk 
investisiya tәlәb edәn yanacaq-enerji kompleksi sahәlәrindә belә 
investisiya mühitinin cәlbedici olmadığını göstәrir. Enerji şirkәtlәrinin 
rәhbәrliyi maya dәyәrinә düşәn ehtiyatların maksimum artımını 
saxlamaqda maraqlı olmalıdır. Odur ki, yer tәkindәn istifadә sahәsindә 
mövcud qanunvericilik bazası, ilk növbәdә, yer tәkindәn istifadәçinin 
öz vәsaiti hesabına geoloji-kәşfiyyat işlәrinin sәmәrәli aparılması 
üçün stimulların yaradılması istiqamәtindә inkişaf etdirilmәlidir. 
İkincisi, resurs potensialının artırılmasının mәqsәdli çәrçivәsi 
çәrçivәsindә istifadәnin maksimuma çatdırılması istiqamәtindә 
“mineral-resurs bazasının tәkrar istehsalına töhfәlәr”dәn istifadә 
norma vә qaydaları hazırlanmalıdır. Tәbii inhisar subyektlәrinin 
yanacaq-enerji sektorunda investisiya fәaliyyәtinin istiqamәtlәri vә 
sәmәrәliliyi üzәrindә dövlәt tәnzimlәnmәsinin nәzarәt funksiyası 
hәmin inhisarçıların mәhsul vә xidmәtlәrinin qiymәtlәrinin dövlәt 
tәrәfindәn formalaşdırılması yolu ilә hәyata keçirilmәlidir. 

Dissertasiyanın “Azәrbaycan Respublikasının yanacaq-enerji 
kompleksi sektorlarında investisiya fәaliyyәtinin cari vәziyyәtinin 
tәhlili” adlanan ikinci fәslindә iqtisadi statistik hesabatlardan istifadә 
etmәklә, tәdqiqatın predmeti vә obyekti ilә bağlı qiymәtlәndirmә 
aparılmışdır. Bu fәsildә SOCAR-ın timsalında Azәrbaycanın yanacaq-
enerji kompleksi sektorlarında investisiya fәaliyyәti, respublikanın 
yanacaq-enerji kompleksi sektorlarında investisiya layihәlәrinin 
iqtisadi qiymәtlәndirilmәsi, habelә rәqabәtqabiliyyәtliliyin 
yüksәldilmәsi tәhlil edilir. Müәllif respublikanın yanacaq-enerji 
kompleksinin inkişafı vә fәaliyyәtinin tarixi xronologiyasını tәqdim 

 
3 https://www.stat.gov.az 
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edir. Qeyd edilir ki, Azәrbaycan Respublikası neft vә tәbii qazın 
sәnaye istehsalı üzrә zәngin tarixә malik dövlәtdir. 1990-cı illәrdәn 
başlayaraq neft vә tәbii qazın kommersiya istehsalı hәm әvvәllәr 
işlәnilmiş, hәm dә yeni kәşf edilmiş neft vә tәbii qaz yataqlarında 
hәyata keçirilmişdir ki, bu da neft-qaz sektorunun әsas iqtisadi sәnaye 
kimi gәlәcәk rolu ilә bağlı proqnozları güclәndirir. Bunun nәticәsidir 
ki, Azәrbaycan Respublikasında elektrik enerjisi istehsalının 90%-dәn 
çoxu tәbii qazın istifadәsi hesabına (14 istehsalat vahidindә) istehsal 
olunur. Maraqlıdır ki, 2022-ci ildә xam neft vә tәbii qazın sәnaye 
istehsalına 2017-ci illә müqayisәdә 2 dәfәdәn az sәrmayә qoyulub. Bu 
iqtisadi hadisә, bir tәrәfdәn, sözügedәn sәnayenin әsas kapitalının 
onsuz da kifayәt qәdәr yüksәk, mütәrәqqi sәviyyәsi ilә izah edilir. 
Digәr tәrәfdәn, investisiya qoyuluşunda sәnayedaxili prioritetlәr vә 
belәliklә xidmәt sektoruna investisiyaların hәcmi xam neft vә tәbii qaz 
hasilatında vә neft mәhsullarının istehsalında dәfәlәrlә artmışdır. 
Qrafik 1-dә 2007-2023-cü illәrdә Azәrbaycanın enerji sektoruna 
yönәldilmiş investisiyaların hәcmi göstәrilir. 

 

 
 

Qrafik 1. 2007-2023-cü illәrdә Azәrbaycanın yanacaq-enerji kompleksinә 
yönәldilmiş investisiyaların hәcmi, milyon manatla 

Mәnbә. Müәllif tәrәfindәn https://www.stat.gov.az saytından alınan mәlumatlar 
әsasında MS Excel proqramında tәrtib edilmişdir 
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Qrafik 1-dәn göründüyü kimi, 2007-2023-cü illәrdә Azәrbaycanın 
yanacaq-enerji kompleksinә kapital qoyuluşları әsasәn 2009-2017-ci 
illәrdә artım dinamikası ilә inkişaf etmiş vә 2017-ci ildә 9354,4 milyon 
manat tәşkil etmişdir. Lakin sonrakı illәrdә әsas kapitala investisiyanın 
xüsusi çәkisi qeyri-sabit dinamika nümayiş etdirib. 2018-ci ildә hәcmi 
6598 milyon manata, 2019-cu ildә 6339 milyon manata, 2020-ci ildә 
6474,2 milyon manata, 2021-ci ildә daha 6296,3 milyon manata vә 
nәhayәt, 2022-ci ildә isә 6384,7 mln. manat tәşkil edib. 

2018-2023-cü illәrdә Azәrbaycanın yanacaq-enerji kompleksinә 
yönәldilmiş investisiyaların hәcmi 2017-ci illә müqayisәdә azalaraq 
2023-cü ildә 7389,7 milyon manat tәşkil edib ki, bu da 2017-ci illә 
müqayisәdә 1,3 dәfә azalma demәkdir. Maraqlıdır ki, 2022-ci ildә xam 
neft vә tәbii qazın sәnaye istehsalına 2017-ci illә müqayisәdә 2 dәfәdәn 
az sәrmayә qoyulub. Bu vәziyyәt bir tәrәfdәn, sözügedәn sәnayenin 
әsas kapitalının onsuz da kifayәt qәdәr yüksәk, mütәrәqqi sәviyyәsi ilә 
izah edilir, digәr tәrәfdәn, investisiya qoyuluşunda sәnayedaxili 
prioritetlәr, belәliklә, xidmәt sektoruna investisiyaların hәcmi xam neft 
vә tәbii qaz hasilatında vә neft mәhsullarının istehsalında dәfәlәrlә 
artmışdır. Enerji sektorunun qeyd olunan sahәlәrinin inkişafı milli 
iqtisadiyyatın iqtisadi artımına tәsir göstәrir. Neft-qaz sektoruna 
qoyulan investisiyalarla ÜDM arasında korrelyasiya-reqressiya әlaqәsi 
qursaq, aşağıdakı nәticәlәri әldә edәrik (qrafik 2). 

 

 
 

Qrafik 2. Azәrbaycanın neft-qaz sektoruna kapital qoyuluşları ilә 
ÜDM arasında korrelyasiya-reqressiya әlaqәsi 

Mәnbә. Müәllif tәrәfindәn https://www.stat.gov.az saytından alınan mәlumatlar 
әsasında MS Excel proqramında tәrtib edilmişdir 
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Qrafikә әsasәn, neft-qaz sektoruna investisiya ilә ÜDM arasında 
korrelyasiya mövcuddur, y = 7.7154x – 3210.0.602412 xәtti 
reqressiya tәnliyi ilә ifadә edilir 𝑟 ൌ √0,3629 ൌ). Göründüyü kimi, 
Chaddock şkalasına әsasәn bu göstәricilәr arasında nәzәrәçarpacaq 
korrelyasiya var vә onun orta dәyәrini üstәlәyir. 

Elastiklik әmsalını hesablasaq, aşağıdakı nәticәni alırıq. 
 

𝐸 ൌ 𝛼 ∗
�̅�
𝑦ത

ൌ 7,7154 ∗
953,979
9075,16

ൌ 1,0388 

 
Bu onu göstәrir ki, Azәrbaycanın neft-qaz sektoruna yönәldilәn 

investisiyaların 1% artması ÜDM-in 1,04% artmasına sәbәb olur. 
Araşdırmalar göstәrir ki, neft-qaz sektoruna yönәldilmiş 

investisiyaların hәcminin artması SOCAR-ın iş vә xidmәtlәrdәn әldә 
etdiyi gәlirlәrin artmasına әhәmiyyәtli dәrәcәdә tәsir göstәrmiş, 
hәmçinin ixrac mәhsullarının әmtәә strukturunu güclәndirmişdir. 
Bunu qrafik 3-dә daha aydın görmәk olar. 

 

 
 

Qrafik 3. SOCAR-ın 1994-2023-cü illәrdә ixrac etdiyi әmtәә mәhsulları 
vә onun strukturu, min ABŞ dolları ilә 

Mәnbә. Müәllif tәrәfindәn https://www.stat.gov.az saytından alınan mәlumatlar 
әsasında MS Excel proqramında tәrtib edilmişdir 
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müstәqilliyin ilk illәrindә (1991-1993-cü illәrdә) vә “Әsrin 
müqavilәsi”nin imzalanmasından sonra Azәrbaycan Respublikasında 
ümumәn әmtәә strukturunun 97%-i demәkdir. Ulu öndәr H.Әliyevin 
1994-cü il 20 aprel tarixli sәrәncamı ilә ixracın hәcmindә artım 
müşahidә olundu. Nәticәdә sonrakı illәrdә ixracın artması neft 
sektoruna yönәldilmiş xarici investisiyalar hesabına baş verib. Sonrakı 
illәrdә bu göstәrici azalıb vә qlobal maliyyә böhranı vә COVID-19 
pandemiyası fonunda dәyişkәnliklә müşahidә olunub. 2023-cü ildә 
SOCAR-ın istehsal etdiyi mәhsulların ixracı 2008-ci illә müqayisәdә 
33,1 faiz azalaraq 31 017 150,7 min ABŞ dolları tәşkil edib ki, bu da 
ixracın ümumi әmtәә strukturunun 91,5 faizini tәşkil edib. Dinamik 
inkişaf edәn Azәrbaycan Respublikası müxtәlif növ neft mәhsullarının 
ixracı hesabına ixracın mәhsul strukturunu genişlәndirmişdir. 

Tәdqiqatlar göstәrir ki, ölkә iqtisadiyyatının enerji sektorunun 
inkişafı bir neçә milli proqram, qәrar vә normativ aktları әsasında 
hәyata keçirilir. Bu yanaşmalar bәrpa olunan enerji mәnbәlәrindәn 
artan istifadәni dәstәklәmәk üçün istifadә olunur. 

Azәrbaycan Respublikasında bәrpa olunan enerji mәnbәlәrindәn 
istifadә etmәklә enerji istehsalının istehsal potensialı tәqribәn 25350 
MVt, külәk enerjisinin potensialı isә 15 GVt-dır. Müqayisә üçün, deyә 
bilәrik ki, günәş enerjisindәn istifadә tәxminәn 8 GVt, biokütlә 900 
MVt, geotermal 800 MVt vә kiçik hidroenerji 650 MVt tәşkil edir. 

Әsas istiqamәtlәr Azәrbaycan Respublikası Energetika 
Nazirliyinin tabeliyindә publik hüquqi şәxs statuslu Enerji 
Mәsәlәlәrini Tәnzimlәmә Agentliyi tәrәfindәn işlәnib hazırlanmış vә 
tәklif edilmişdir. Bu mexanizm sayәsindә elektrik enerjisi 
müәssisәlәrindә vә qaz yataqlarında funksional istehsal fәaliyyәtini 
hәyata keçirәn dövlәt şirkәtlәri arasında koordinasiya üçün zәmin 
yaradılmışdır. İqtisadiyyatın enerji sektorunda enerji mәnbәlәrinin 
şaxәlәndirilmәsi vә tәmiz enerji mәnbәlәrinin (alternativ enerji 
mәnbәlәrinin) tәtbiqi istiqamәtindә davamlı işlәr aparılır, faktiki 
irәlilәyiş hәdәfin 56%-ni tәşkil edir. Qalan işlәrdә qarşıya qoyulan 
tapşırıqların 36%-i üzrә qismәn irәlilәyiş var, digәr 18%-i isә nәzәrdә 
tutulan işlәr yerinә yetirilmir. Enerji mәnbәlәrinin şaxәlәndirilmәsi vә 
ekoloji cәhәtdәn tәmiz enerji mәnbәlәrinin (alternativ enerji 
mәnbәlәri) tәtbiqi sәylәri ilә paralel olaraq ölkәdә vә xaricdә elektrik 
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enerjisi istehlakı proqnozları tәrtib edilir. Bununla yanaşı, dövlәt 
enerji şirkәti – “Azәrenerji” ASC-nin işçi qrupu Azәrbaycanın ixrac 
potensialını, yanacağın vә elektrik enerjisinin istehsalı ilә bağlı digәr 
xәrclәri, gömrük rüsumlarını, elektrik enerjisinin ötürülmәsi xәrclәrini 
vә bazara daxil olmaq üçün digәr xәrclәri dә qiymәtlәndirib. Bu 
amillәri nәzәrә alaraq beynәlxalq tәcrübә, ölkә iqtisadiyyatının 
sәciyyәvi xüsusiyyәtlәri vә digәr aspektlәr nәzәrә alınmaqla 
“Energetika haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu qәbul 
edilmişdir.  

Son bir ildә sәnayenin neft-qaz sektorunda mәhsul istehsalı 1,9 faiz 
azalıb, qeyri-neft-qaz sektorunda isә 7,2 faiz artıb. Eyni zamanda, 
mәdәnçıxarma sәnayesi sektorunda әmtәәlik neft hasilatı 5,4 faiz 
azalmış, әmtәәlik tәbii qaz hasilatı 9,8 faiz artmışdır. 2014-cü ildә 
dünya bazarında neftin qiymәtinin aşağı düşmәsi ilә әlaqәdar 2016-cı 
ilin dekabr ayında “Azәrbaycan Respublikası hökumәti tәrәfindәn 
“Milli iqtisadiyyatın әsas sektorlarının Strateji Yol Xәritәlәri” (bundan 
sonra “strateji yol xәritәsi” adlandırılacaq) tәsdiq edilmişdir. Bu 
“strateji yol xәritәsi” respublika iqtisadiyyatının davamlı inkişafı, o 
cümlәdәn sosial tәminatın keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi istiqamәtindә 
tәrtib edilmişdir. Qlobal neft qiymәtlәrinin 2008-ci il sәviyyәsinә 
qayıtmayacağı ilә bağlı proqnozları nәzәrә alsaq, әsas mәqsәd daxili 
investisiyaları “tәşviq etmәk”, azad ticarәt vә açıq rәqabәt şәraitini 
tәmin etmәk, iqtisadiyyatın qeyri-neft sektorlarının inkişafı üçün kadr 
potensialının vә digәr sahәlәrin bacarıqlarını artırmaq, ölkәnin hәr 
tәrәfindәn (Böyük İpәk Yolu) gәlәn ticarәt yollarının kәsişmәsindәki 
strateji cәhәtdәn әlverişli mövqeyindәn yararlanmaq idi. Respublika 
iqtisadiyyatının 11 müxtәlif sektorunun hәr biri üçün üç vaxt 
mәrhәlәsinә bölünmüş, müvafiq hәdәflәri olan 12 sәnәddәn ibarәt “Yol 
xәritәsi” tәrtib edilib: 2016-cı ildәn 2020-ci ilәdәk – qısamüddәtli; bu 
müddәtdәn sonra 2025-ci ilә qәdәr - ortamüddәtli vә 2025-ci tәqvim 
ilindәn - uzunmüddәtli. Enerji Sektorunun Maliyyә İslahatlarının 
Planlaşdırılmasına Dәstәk Layihәsi dә 2016-cı ildә başlamışdır.4 Bu 
layihәyә aşağıdakılar daxildir: 

 
4 http://www.unece.org/fileadmin/DAM/energy/se/pp/renew/Renewable_energy_ 
report_201 7_web.pdf.     
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- elektrik enerjisinin tәchizatı (istehsal, ötürülmәsi vә paylanması) 
üzrә faktiki xәrclәrin uçotu; 

- elektrik enerjisinin istehsalı, ötürülmәsi vә paylanması ilә bağlı 
istehlakçıların xüsusiyyәtlәri nәzәrә alınmaqla tarif sistemlәrinin 
yenidәn işlәnmәsi; 

- elektrik enerjisi tariflәrinin istifadә olunan müxtәlif enerji 
mәnbәlәrinә (günәş, külәk, su vә qaz) uyğunlaşdırılması yolu ilә 
istehlakçılar arasında daxili dәstәk sistemlәrindә islahatların aparılması. 

Bu gün elektrik enerjisi, әtraf mühitin mühafizәsi vә digәr 
sahәlәrdә tariflәrin müәyyәn edilmәsi vә tәnzimlәnmәsi sahәsindә 
beynәlxalq standartlara hüquqi uyğunsuzluqların aradan qaldırılması 
çox çәtin mәsәlә olsa da, istehlakçılar üçün müәyyәn edilmiş elektrik 
enerjisinin tarifi kifayәt qәdәr aşağı sәviyyәdә saxlanılır. . Bu cür 
şәrtlәr obyektivdir vә eyni zamanda, investorlarda iqtisadi maraq 
doğura bilmәz. Azәrbaycan Respublikasının iqtisadiyyatı üçün 
elektrik enerjisi istehsalının “yaşıl” enerji prinsipi üzrә 
şaxәlәndirilmәsi vә ekoloji cәhәtdәn tәmiz generasiya güclәrinin 
tәtbiqi vәzifәsi aktualdır. Respublika hökumәti dә elektrik enerjisi 
ixracının hәcminin daha da artırılmasına böyük ümidlәr bәslәyir. Bu, 
bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin (xüsusilә, hazırda Azәrbaycan 
Respublikası hökumәti tәrәfindәn irәli sürülәn külәk enerjisi) tәtbiqi, 
ixracyönümlü yüksәk gәrginlikli elektrik xәtlәrinin güclәndirilmәsi vә 
elektrik enerjisi tәchizatı sistemlәrinin tikintisi ilә bağlı elmi vә 
praktiki müddәalara uyğundur. 

Araşdırmalara әsasәn yanacaq-enerji kompleksinin 
rәqabәtqabiliyyәtliliyinә tәsir edәn әsas amillәri tәhlil edәrәk, 
Azәrbaycan Respublikasının neft-qaz sektorunun rәqabәt qabiliyyәtinә 
mahiyyәtcә tәsir edәn üstünlük vә zәif cәhәtlәrin müәyyәn edilmәsini 
(daha doğrusu, vurğulanmasını) zәruri hesab edirik. 

Azәrbaycan Respublikası yanacaq-enerji sektorunda mühüm 
üstünlüklәrә malikdir: 

- zәngin tarixi irs vә tәcrübә (neft hasilatı 19-cu әsrin sonlarından 
hәyata keçirilir); 

- tәbii ehtiyatların mövcudluğu. BP-nin illik icmalına әsasәn, 
ölkәnin kәşf edilmiş vә tәsdiqlәnmiş neft ehtiyatları 7 milyard barel 
neft tәşkil edir; 
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- Xәzәr dәnizinin sahil sahәsi 750 km-dir; 
- sabit siyasi rejim; 
- vәtәndaşların gәlirlәrinin artması; 
- yüksәk keyfiyyәtli neft, әsas bazarlara yaxınlıq. 
Qeyd  etmәk  yerinә  düşәr  ki,  neftin  vә  nәticәdә  alınan  neft  

mәhsullarının keyfiyyәti birbaşa kimyәvi tәrkibdәn asılıdır. Belәliklә, 
xam neft üçün әsas keyfiyyәt göstәricilәri sıxlıq, kükürdün miqdarı vә 
fraksiya tәrkibidir. 

Neftin sıxlığı parafin karbohidrogenlәrin vә qatranların tәrkibindәn 
asılıdır. Neftin sıxlığını xarakterizә etmәk üçün dәrәcәlәrlә ölçülәn 
nisbi sıxlıq (q/sm3) vә Amerika Neft İnstitutunun sıxlığı (ingiliscә 
abbreviatura - API) göstәricilәrindәn istifadә olunur. Nisbi sıxlıq 
neftin kütlәsinin eyni hәcmdә olan suyun kütlәsinә nisbәtinә 
bәrabәrdir. API çәkisi = (141,5 / nisbi çәkisi - 131,5). Neftin sıxlığı nә 
qәdәr aşağı olarsa, bu xammalın emalı prosesi asanlaşır vә neft 
mәhsullarının keyfiyyәti bir o qәdәr yüksәk olur. 

Azәrbaycan Respublikasında istehsal olunan nefti nәzәrә alsaq, 
neftin keyfiyyәti nәinki Rusiyanın “Ural” markalı neftdәn, hәm dә 
Brent vә Dubay brendlәrindәn daha yaxşıdır. Azәrbaycan brendi olan 
“Azeri Light” neftinin yüksәk keyfiyyәtinә görә bu mәhsullar Brent 
markalı neftdәn baha satılır. 

“Azәrbaycanın yanacaq-enerji kompleksindә investisiya 
layihәlәrinin tәkmillәşdirilmәsi mexanizminin әsas istiqamәtlәri” 
adlı dissertasiyasının üçüncü fәslindә ÜDM ilә SOCAR-ın 
kommersiya mәhsullarının ixracı, xam neft vә tәbii qaz istehsalına 
yönәldilmiş investisiyalar arasında korrelyasiya vә reqressiya tәhlili 
aparılıb vә qiymәtlәndirilib. Hәr iki göstәricinin tәsiri altında ölkәnin 
ÜDM-i kәskin şәkildә dәyişir. Bununla әlaqәdar olaraq, ilkin 
mәlumatların statistikasına vә Eviews-12 proqram paketindәn istifadә 
etmәklә qeydә alınan göstәricilәrin korrelyasiya tәhlilinә әsaslanaraq,  
SOCAR-ın әmtәә mәhsullarının ixracı (X1), xam neft vә qaz 
hasilatına investisiyalar (X2) vә ÜDM (Y) asılı dәyişәn kimi 
reqressiya tәhlili aparılmış vә aşağıdakı qrafik tәsviri әldә edilmişdir. 
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Qrafik 4. SOCAR-ın kommersiya mәhsullarının ixracı, xam neft vә tәbii qaz 
istehsalına yönәldilmiş investisiyalar vә ölkәdә ÜDM dinamikası, milyon 

manat 
Mәnbә. Müәllif tәrәfindәn https://www.stat.gov.az saytından alınan mәlumatlar 
әsasında Evievs-12 proqramında tәrtib edilmişdir. 
 

Cәdvәl 1. 
ÜDM ilә SOCAR-ın kommersiya mәhsullarının ixracı, xam neft vә 

tәbii qaz istehsalına yönәldilmiş investisiyalar arasında korrelyasiya vә 
reqressiya tәhlilinin nәticәsi 

 

 

Dependent Variable: Y
Method: Least Squares
Date: 11/07/24   Time: 06:21
Sample: 2010 2023
Included observations: 14

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

X1 1.906695 0.119769 15.91972 0.0000
X2 1.169538 0.967037 1.209404 0.2519
C 16390.73 6506.352 2.519188 0.0285

R-squared 0.958445    Mean dependent var 74026.96
Adjusted R-squared 0.950890    S.D. dependent var 26849.41
S.E. of regression 5950.059    Akaike info criterion 20.40760
Sum squared resid 3.89E+08    Schwarz criterion 20.54454
Log likelihood -139.8532    Hannan-Quinn criter. 20.39492
F-statistic 126.8549    Durbin-Watson stat 1.051908
Prob(F-statistic) 0.000000

Mәnbә: Eviews-12 proqramı әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
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Qrafik 4-dә tәqdim olunan mәlumatlardan istifadә edәrәk, 
nәticәlәri cәdvәl 1-dә әks olunan Eviews-12 proqram paketindә 
reqressiya tәhlili aparmışıq. 

Eviews-12 tәtbiqi proqram paketinә әsasәn, bu halda reqressiya 
tәnliyi aşağıdakı formaya malik olacaqdır. 

Y = 1.90669495618*X1 + 1.16953842639*X2 + 16390.7269521 
 

𝐘 ൌ  𝟏, 𝟏𝟗𝟏𝒙𝟏  𝟏, 𝟏𝟔𝟗𝒙𝟐 െ 𝟏𝟔𝟑𝟗𝟎, 𝟕𝟑  (3.3.1) 
 

 (t) (15,92)     (1,21)       (-2,52)      DW= 𝟏, 𝟎𝟓𝟐,     𝑹𝟐 ൌ 𝟎, 𝟗𝟓𝟏 
 

Alınan nәticәyә әsasәn izahedici dәyişәnlәr üçün әmsallar statistik 
әhәmiyyәtlidir, çünki izahedici dәyişәnlәr üçün әmsallar onların 
standart xәtasından azdır. Fişerin F testi = (126.8) > F_(tab.)=4.10 
olduğundan, alınan reqressiya tәnliyi әsasında qurulan model statistik 
әhәmiyyәt kәsb edir. Modeldәki qalıqların avtokorrelyasiyasını 
yoxlamaq üçün 14 müşahidә üzrә 2 izahlı dәyişәnә әsaslanan Darbon-
Vatson statistik testlәrindәn istifadә etsәk, Darbon-Vatson 
statistikasının kritik nöqtәlәri aşağıdakı kimidir. 

𝑑 ൌ 0,905  DW ൌ 1,052 ൏ 𝑑௨ ൌ 1,551 
Verilmiş formula әsasәn sәbәb faktorunun göstәricilәri arasında 

avtokorrelyasiyanın olması haqqında nәticә qeyri-müәyyәn hesab 
olunur. 

Qeyd etmәk lazımdır ki, modelin statistik әhәmiyyәtinin qeyri-
müәyyәnliyini elastiklik әmsalı ilә aşağıdakı kimi müәyyәn etmәk 
olar. 

𝐸_ሺ𝑆𝑂𝐶𝐴𝑅 െ 𝚤𝑛 𝑘𝑜𝑚𝑚𝑒𝑟𝑠𝑖𝑦𝑎 𝑚əℎ𝑠𝑢𝑙𝑙𝑎𝑟𝚤𝑛𝚤𝑛 𝑖𝑥𝑟𝑎𝑐𝚤𝑛𝚤𝑛 ℎə𝑐𝑚𝑖ሻ

ൌ
𝛼 ൈ 𝑥ଵതതത

𝑌ത
ൌ

1,191 ൈ  26873,6036
74026,96

ൌ 0,43236221 

𝐸_ሺ𝑋𝑎𝑚 𝑛𝑒𝑓𝑡 𝑣ə 𝑡ə𝑏𝑖𝑖 𝑞𝑎𝑧 𝑖𝑠𝑡𝑒ℎ𝑠𝑎𝑙𝚤𝑛𝑎 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑠𝑖𝑦𝑎ሻ ൌ
𝛼 ൈ 𝑥ଶതതത

𝑌ത

ൌ
1,169 ൈ  5469,22857

74026,96
ൌ 0,08636756 

Göründüyü kimi, elastiklik әsasәn SOCAR-ın kommersiya 
mәhsullarının ixracında müşahidә olunub. Elastiklik әmsalına әsasәn, 
Azәrbaycanda SOCAR-ın әmtәә ixracının 1% artması ölkәdә ÜDM-in 
0,43% artmasına sәbәb olur. Xam neft vә qaz hasilatına investisiya 
qoyuluşunun 1% artması ölkәdә ÜDM-in 0,086% artmasına sәbәb olur. 
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MS Excel proqramında polinom modelindәn istifadә etmәklә xam 
neft vә tәbii qaz hasilatına investisiyaları proqnozlaşdırmaqla biz 
aşağıdakı nәticәni әldә edәcәyik. 

Qrafik 5-dә göstәrildiyi kimi, 2030-cu ilә qәdәr xam neft vә tәbii 
qaz hasilatına investisiyaların 2023-cü illә müqayisәdә orta hesabla 
cәmi 8,3% artacağı gözlәnilir. 

 

 
 

Qrafik 5. Xam neft vә tәbii qaz istehsalına yönәldilmiş investisiyaların 
proqnozlaşdırılması 

Mәnbә: MS Excel proqram paketi әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Tәdqiqatçının fikrincә, investisiyaların sәmәrәliliyini artırmaq 

üçün risklәrin müәyyәnlәşdirilmәsinә, tәhlilinә vә 
qiymәtlәndirilmәsinә, habelә onların minimuma endirilmәsi üçün 
tәdbirlәrin işlәnib hazırlanmasına yönәlmiş davamlı prosesi tәşkil 
etmәk lazımdır. Bunların hәyata keçirilmәsi layihәyәnin tәtbiqindәn 
müsbәt nәticә әldә etmәyә imkan verir. Multifaktorial risklәrin 
qiymәtlәndirilmәsi әn әhәmiyyәtli risklәrin ekspert vә statistik 
qiymәtlәndirilmәsi әsasında hәyata keçirilir. 

İnvestisiya layihәlәrinin sәmәrәliliyinin nәticәlәrinin risklәrinin 
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qiymәtlәndirilmәsi vә çoxşaxәli iqtisadi modellәşdirilmәsi ilkin 
parametrlәrin korrelyasiya әmsalları nәzәrә alınmaqla hәyata keçirilir. 

Qlobal miqyasda sәnaye enerjisinin әsas problemi milli 
iqtisadiyyatların yüksәk enerji intensivliyidir. Dünya birliyinin dövlәt 
orqanlarının vә hökumәtlәrinin әsas sәylәri milli iqtisadiyyatların 
enerji tutumunun sәviyyәsini azaltmaq üçün birlәşdirilir. 

Kapital tutumlu vә yüksәk inertial milli tәsәrrüfat kompleksi kimi, 
ölkәlәrin iqtisadi inkişafı prosesindә yanacaq-enerji kompleksi iki әks 
keyfiyyәtdә fәaliyyәt göstәrir: güclәndirici amil (vә ya iqtisadi 
“mühәrrik”) vә eyni zamanda, ölkәnin iqtisadi artımının 
mәhdudlaşdırıcı amili (vә ya iqtisadi “lәngimә”) kimi. Milli 
iqtisadiyyatların keyfiyyәt dәyişikliklәri mәrhәlәsindә yanacaq-enerji 
kompleksi iqtisadi inkişafın әsas hәrәkәtverici qüvvәlәrindәn birinә, 
tәsir edici dolayı regenerasiya hesabına bu müәssisәlәrin iqtisadi 
artımının real iqtisadi “lokomotivinә” çevrilә bilәr. 

Oxşar elmi vә praktiki arqumentlәrә әsaslanaraq, yanacaq-enerji 
kompleksinin milli iqtisadiyyatın digәr sahәlәri ilә müqayisәdә uğurlu 
fәaliyyәti davamlı vә uzunmüddәtli rifah üçün zәmin yaradır vә bu 
kompleksi daimi vә әsas büdcә vәsaiti mәnbәyinә çevirir. 

Etiraf etmәk lazımdır ki, yanacaq-enerji kompleksinin funksional 
fәaliyyәti әvvәlki onilliklәrin külli miqdarda investisiyaları ilә tәmin 
edilmiş istehsal potensialının zәruri yenilәnmәsi vә genişlәndirilmәsi 
rejimindә aparılmalıdır. Eyni zamanda, tәdqiqatçının fikrincә, yanacaq-
enerji kompleksinin bütün sahәlәrinin әsas istehsal fondlarının yaş 
strukturunun, aşınma dәrәcәsinin vә texniki vәziyyәtinin dәyişdirilmәsi 
tәcrübәsini nәzәrә almaq lazımdır. Burada, yanacaq-enerji 
kompleksinin sadalanan texniki göstәricilәrinin vә istehsal potensialının 
mәhdud sәviyyәdә olması, investisiya resurslarından sәmәrәli istifadә 
probleminin hәlli yanacaq-enerji sahәlәrindә tәkrar istehsal prosesinin 
normal gedişini tәmin etmәk üçün ön plana çıxır. 

Araşdırmalarımız göstәrir ki, investisiyaların maliyyә strukturunda 
әn mühüm mәhdudlaşdırıcı amil ödәnişlәrin aparılmamasıdır. 
Hesablanmış vergilәrin hәcminin vergitutma bazasını üstәlәyә bildiyi 
konkret ölkәdә tәtbiq edilәn vergi sistemi, bir tәrәfdәn, enerji 
istehlakçılarının ödәmә qabiliyyәtinin aşağı sәviyyәsi, digәr tәrәfdәn, 
büdcәyә ödәnilmәmәsi “örtmәk” әsas istiqamәti tam maliyyә mәblәği 
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“real pul” ödәnildikdәn sonra hesablanmış vergilәr vә eyni zamanda 
genişlәndirilmәsi vә ya әn azı sadә tәkrar istehsalın saxlanılması üçün 
zәruri olan yanacaq-enerji kompleksinin investisiya fәaliyyәtini 
hәyata keçirmәkdir. 

Qeyd edilir ki, qanunvericilik әsasında yanacaq-enerji sektoru 
müәssisәlәri nizamnamә kapitalına malikdirlәr. Bu sәbәbdәn yeni 
infrastruktur layihәlәrinә investisiyalar layihәnin maliyyәlәşdirilmәsi 
şәrtlәri ilә, yәni eyni layihәnin yaratdığı maliyyә axınları ilә tәmin 
oluna bilәr. Yanacaq-enerji kompleksinin hasilat sәnayesi ilә bağlı 
qanunvericiliyә layihәnin maliyyәlәşdirilmәsi mәqsәdlәri üçün 
mәqbul olan dәyişikliklәr hәm yer tәkindәn istifadәnin lisenziyalı 
sisteminin, hәm dә Azәrbaycan Respublikasının Qanununun tәtbiqi 
әsasında qurulan yer tәkindәn istifadә sisteminin tәkmillәşdirilmәsi 
istiqamәtindә aparılmalıdır. Hәmçinin, zәruri hallarda yer tәkindәn 
istifadә, investisiya fәaliyyәti vә vergitutma ilә bağlı müvafiq 
qanunvericiliyә düzәlişlәr etmәklә layihәlәrin maliyyәlәşdirilmәsindә 
tәşkilati “boşluqların” vә “maneәlәrin” aradan qaldırılması lazımdır. 

Qalıq yanacaq yataqlarının geoloji inkişafı üçün sәrmayәlәrin, o 
cümlәdәn maraqlı ölkәlәrdәn cәlb edilmәsi üçün biznes imkanlarını 
perspektiv şәkildә genişlәndirmәk vә borc vәsaitlәrinin cәlb edilmәsi 
xәrclәrini azaltmaq üçün fikrimizcә yerin tәkindәn istifadә 
hüquqlarının girov qoyulmasına qanunvericiliklә icazә verilmәsi 
mәqsәdәuyğundur. Bu cür qanunvericilik “addımı” istifadә 
hüquqlarının dövriyyәsi sisteminin formalaşmasında xüsusi hal kimi 
qәbul edilә bilәr. Müәllifin hesab etdiyi digәr stimullaşdırıcı üsul bu 
seqmentә qiymәtli kağızlar bazarının atributlarını vermәklә birja 
seqmentinin – yerin tәkindәn istifadә hüququ üçün lisenziyalar 
bazarının formalaşdırılmasıdır. Eyni zamanda, mәdәnçıxarma 
sәnayesinin xüsusiyyәtlәrini vә iqtisadi münasibәtlәri nәzәrә alaraq, 
bu bazar seqmentindә yer tәkinin mülkiyyәtçisi tәrәfindәn yer tәki 
sahәlәrinin müdafiә qabiliyyәtinin vә bu yerin tәkindәn istifadә 
hüquqlarının mәhdudlaşdırılması mәqsәdәuyğundur. Belә ki, yer 
tәkindәn istifadә hüquqlarının qanunvericiliklә ötürülmәsi dövlәt 
vasitәsilә deyil, bilavasitә dövlәtin nәzarәtindә olan sahibkarlıq 
subyektlәri arasında hәyata keçirilә bilәr ki, bu da yer tәkindәn istifadә 
hüququna lisenziyanın likvidliyini kәskin şәkildә artırır. 
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Enerjiyә qәnaәt proqramları kimi iri investisiya proqramlarının 
hәyata keçirilmәsi yerli investorların sәmәrәli dövlәt dәstәyini tәlәb 
edir. Bunun icra mexanizmi inkişaf büdcәsinin prinsiplәri vә şәrtlәri 
әsasında fәaliyyәt göstәrәn, inkişaf büdcәsinin xüsusiyyәtlәri nәzәrә 
alınmaqla formalaşmış ixtisaslaşmış investisiya fondu ola bilәr. 
Fondun maliyyә resursları yanacaq-enerji layihәlәrinin 
maliyyәlәşdirilmәsi üçün şirkәtlәr tәrәfindәn cәlb edilmiş borc 
vәsaitlәri üçün girov kimi çıxış edә bilәr. Fondun formalaşması üçün 
mәnbәlәrdәn biri hazırlanmaqda olan vә inkişafa hazırlanan 
layihәlәrdә (mәsәlәn, ortamüddәtli layihәlәrdә) dövlәtin neft 
mәnfәәtinin gәlәcәk hissәsi ola bilәr. 

Elektrik enerjisi sәnayesinә kapital qoyuluşlarının әsas hissәsinin 
maliyyә mәnbәyi eyni vaxtda dövlәt dәstәyi vә borc vәsaitlәrinin cәlb 
edilmәsi ilә elektrik enerjisi tariflәrindә nәzәrdә tutulmuş amortizasiya 
vә müәssisәlәrin mәnfәәti olaraq qalacaqdır. İndiki tarixi dövrә gәlincә, 
dәyişmәyә obyektiv әsaslandırılmış ehtiyac var. Prioritetlәr dövlәt 
investisiya siyasәti investisiya vahidi üzrә daha yüksәk gәlir tәmin edәn 
sahәlәrә, ilk növbәdә aşağıdakı sahәlәrdә formalaşdırıla bilәr: 

- verilәn enerjiyә tәlәbatın tәmin edilmәsi; 
- yanacaq-enerji kompleksinin mineral-xammal bazasının tәkrar 

istehsalı. 
Yanacaq-enerji sәnayesinin xammal bazası strukturunda çәtin bәrpa 

olunan ehtiyatların faizinin artması, enerji istehsalına investisiyalar 
(“enerji zәncirinin” bütün halqalarında enerji resurslarından istifadәnin 
sırf nәzәri cәhәtdәn aşağı sәmәrәliliyi” ilkin enerji tәchizatının 
artırılmasında) enerjidәn istifadәnin sәmәrәliliyinin artırılmasına 
qoyulan investisiyalarla müqayisәdә daha az gәlir tәmin edir. Bu 
sәbәbdәn, ilk növbәdә, “enerji zәncirinin” bütün mәrhәlәlәrindә 
enerjidәn istifadәnin sәmәrәliliyinin artırılmasına çalışmaq, enerjiyә 
qәnaәtә maliyyә töhfәlәri üçün stimul yaratmaq, bununla da digәr 
amillәr bәrabәr olduqda, enerji istehlakına olan tәlәbatı azaltmaq 
lazımdır. Burada hәlli çәtin olan әsas problem enerjiyә qәnaәt 
tәdbirlәrinin maliyyәlәşdirilmәsinin tәşkili üçün işlәk mexanizmlәrin 
olmaması kimi görünür. Dövlәtin vәzifәsi yanacaq-enerji kompleksinin 
iqtisadi maraqlarına uyğun olaraq emal sәnayesinin uzunmüddәtli 
texnika ilә yenidәn tәchiz edilmәsinin maliyyәlәşdirilmәsinin tәşkili 
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şәrtlәrini genişlәndirmәkdәn ibarәt ola bilәr. Bu, sәnaye kooperasiyası, 
maşınqayırma vә yanacaq-enerji sәnayesinin inteqrasiyası şәklindә 
mümkündür. Bu zaman yanacaq-enerji sahәlәrinin likvid mәhsulları vә 
ya işlәnmәyә hazırlanan yataqların dәrinliklәrindәki enerji ehtiyatları 
perspektivli tikinti vә modernlәşdirmә üçün cәlb edilmiş borc 
vәsaitlәrinin tәminatı kimi çıxış edә bilәr. 

 
Tәdqiqat zamanı aşağıdakı nәticәlәr әldә edilmiş vә bu әsasda 

müvafiq tövsiyә vә tәkliflәr hazırlanmışdır: 
1. Müәyyәn edilmişdir ki, Azәrbaycan iqtisadiyyatına yönәldilmiş 

investisiyalar ilә iqtisadi artımı ifadә edәn ÜDM arasında y = 12,573x 
– 130806 xәtti reqressiya tәnliyi ilә ifadә olunmuş korrelyasiya 
mövcuddur. Bu әlaqәyә әsasәn, investisiyaların artımı iqtisadiyyatın 
1% artımı ÜDM-in 2,585%, neft-qaz sәnayesinә investisiyanın 1% 
artması isә ÜDM-in 1,039% artmasına sәbәb olur; 

2. Tәdqiqatlar zamanı müәyyәn edilmişdir ki, Azәrbaycanın 
yanacaq-energetika kompleksindә mühüm rol oynayan SOCAR-ın 
ixrac etdiyi әsas mәhsullar xam neft vә bitumlu süxurlardan әldә 
edilәn neft mәhsulları (47,91%) vә tәbii qazdır (40,35%). Ümumilikdә 
müәyyәn edilib ki, SOCAR-ın ixrac etdiyi mәhsullar ölkәnin ixrac 
mәhsullarının әmtәә strukturunun әsasını tәşkil edir; 

3. Eviews-12 tәtbiqi proqram paketindәn istifadә etmәklә aparılan 
tәdqiqat işindә ÜDM ilә SOCAR-ın istehsal etdiyi kommersiya 
mәhsullarının ixracı, xam neft vә tәbii qaz istehsalına yönәldilmiş 
investisiyalar arasında korrelyasiya vә reqressiya tәhlili aparılmışdır. 
Müәyyәn edilmişdir ki, bu göstәricilәr arasında Y = 
1,191x_1+1,169x_2-16390,73 xәtti reqressiya tәnliyi ilә tәyin olunan 
yüksәk korrelyasiyadan ibarәtdir; 

4. Tәdqiqat zamanı histoqramların normallıq meyarlarının modelin 
adekvatlığı yoxlanılmış, Durbin-Vatson kriteriyalarına uyğun olaraq 
qalıqların avtokorrelyasiyası yoxlanılmış, heteroksedastiklik testi 
keçirilmiş, modelin proqnozlaşdırıcı xarakteristikası yoxlanılmış vә 
onun proqnozlaşdırma mәqsәdlәri üçün istifadәnin 
mәqsәdәuyğunluğu müәyyәn edilmişdir. 

5. Neft vә tәbii qaz hasilatına yönәldilmiş investisiyalar ilә zaman 
amili arasında proqnozlaşdırmanın trend modelinә әsasәn y = -
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84,458x2 + 1392,1x + 1151,7 polinom tipli reqressiya tәnliyi 
qurulmuşdur. SOCAR-ın istehsal etdiyi mәhsulların ixracının hәcmi 
ilә zaman amili arasında proqnoz vermәk üçün polinom tipli 
reqressiya tәnliyi isә belәdir: y = 379,29x2 - 3058,5x + 22314. Bu 
reqressiya tәnliklәrinә әsasәn, SOCAR investisiyalarının hәcminin 
olacağı gözlәnilir. 2030-cu ilәdәk xam neft vә tәbii qaz hasilatında 
6103,0 milyon manata çatdırılacaq, әmtәә mәhsullarının ixracının 
hәcmi isә müvafiq sәviyyәdә 71145,1 milyon man. olacaqdır. 

6. Qlobal miqyasda enerji sektoru iqtisadiyyatın yüksәk enerji 
intensivliyi vә әtraf mühitә tәsirlәr kimi problemlәrlә üzlәşir ki, bu da 
enerji sәmәrәliliyinin artırılması vә bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin 
tәtbiqi zәrurәtini vurğulayır. Bütövlükdә yanacaq-energetika 
kompleksi istehsal gücünün modernlәşdirilmәsi vә investisiya 
imkanlarından asılı olaraq hәm iqtisadiyyatın hәrәkәtvericisi, hәm dә 
mәhdudlaşdırıcı rolunu oynayır. 

7. Azәrbaycanın yanacaq-energetika sektoruna xarici 
investisiyaların aşağı sәviyyәdә olması investisiya mühiti vә ödәniş 
defoltları ilә bağlı narahatlıqları vurğulayır vә vergi vә qiymәt 
siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsi tәdbirlәri davamlılıq üçün vacib hesab 
edilir. Tәklif olunan tәdbirlәrә vahid pәncәrә tәnzimlәmә yanaşması, 
ixrac subsidiyalarının genişlәndirilmәsi vә yer tәkinin 
lisenziyalaşdırılmasının tәkmillәşdirilmәsi kimi tәşәbbüslәr vasitәsilә 
neft-qaz sektoruna sistemli dәstәk daxildir. 

8. Qanunvericilik vә institusional islahatlara dair tövsiyәlәrә yer 
tәkinin lisenziyaları üçün fond birjasının yaradılması, layihәlәrin 
maliyyәlәşdirilmәsi üçün normativ hüquqi bazanın tәkmillәşdirilmәsi, 
sektorun fәallığının artırılması vә investisiyaların cәlb edilmәsi üçün 
sәnayenin maraqlı tәrәflәri ilә dövlәt qurumları arasında әmәkdaşlığın 
tәşviq edilmәsi daxildir. 

8. Tәdqiqat әnәnәvi qalıq yanacaqlardan bәrpa olunan enerji 
mәnbәlәrinә keçid üçün әhәmiyyәtli maneәlәri vurğulayır. Bunlara 
yüksәk başlanğıc kapital tәlәblәri, texnologiyaya uyğunlaşma 
çәtinliklәri vә bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin genişmiqyaslı tәtbiqi 
üçün qeyri-kafi infrastruktur daxildir. Bu maneәlәrә baxmayaraq, 
bәrpa olunan enerji enerji intensivliyini vә әtraf mühitә tәsiri azaltmaq 
üçün kritik sahә kimi müәyyәn edilmişdir. 
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9. Neft vә qaz sektorunda investisiya strategiyalarının 
uyğunlaşdırılması üçün hökumәtin effektiv müdaxilәsi çox vacibdir. 
Buraya hәddindәn artıq istehsal risklәri, ixrac logistikasında 
sәmәrәsizlik vә dövlәt vә özәl maraqlı tәrәflәr arasında koordinasiya 
daxildir. Davamlı inkişafın açarı kimi nizamnamәlәr vә komissiyalar 
vasitәsilә ardıcıl planlaşdırma vә icranın tәmin edilmәsindә hökumәtin 
rolu vurğulanır. 

10. Neft vә qaz sәnayesi Azәrbaycanın әsas ixrac gәlir mәnbәyi 
olaraq qalmasına baxmayaraq, tәdqiqatlar әlavә dәyәr yaradan neft-
kimya mәhsulları vә alternativ enerji texnologiyaları üzrә 
diversifikasiyanın zәruriliyini vurğulayır. Bu strategiya ölkәnin qlobal 
rәqabәt qabiliyyәtini artıracaq vә neft qiymәtlәrindәki dәyişikliklәr 
qarşısında iqtisadi zәifliyi azaldacaq. 
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