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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligi va islonma daracasi. Olkonin davamli
inkisafinin tamin edilmoasindo dovlet vo 6zal sektorlart arasinda
omokdasliq mexanizminin tokmillogdirilmasi masalalori bir ¢ox
miirokkob problemlarin hortorafli nazordon kegirilmasini vo dovlot
strukturlarinin  faaliyystinin on miihiim istiqgamotlorinin miiayyan
edilmasini, dovlat va 6zal sektor subyektlori arasinda qarsiligli slageni,
habelo milli igtisadiyyatin va biitévliikdo comiyyatin sabitliyinin tamin
edilmasini sortlondirir. Biitiin sahalords, o climlodon iqtisadi sahada
movcud mexanizmlords dorin transformasiyalarin bas verdiyi indiki
soraitdo, dovlat, sosial-igtisadi problemlorin yumsaldilmasi, 6lko
ohalisinin hoyat soraitinin yaxsilagdirtlmasi, golirlorinin artirilmas,
igsizliyin azaldilmast nozoro alinmaqla, milli iqtisadiyyatin vo
comiyystin inkisafinda yigilmis problemlorin hallinds dévlst vo 6zal
sektorlar1 arasinda garsiliqh olagonin harmonizasiyasini tomin etmoli
vo bununla da 6lko igtisadiyyatinin dinamik inkisafi moasalalorinin
hollindo dovlot vo comiyyat arasinda daha etibarli miinasibatlor
yaratmalidir.

1992-ci ildo BMT-nin Otraf Miihitin Miihafizesi vo Inkisafi
Komitasinin Konfransinda hoyata kecirilmasi basor sivilizasiyasini
yeni inkisaf saviyyasins ¢atdirmaq moqsadi dasiyan qlobal amakdasliq
programi olan “21-ci asrin Giindaliyi” gobul edildi. Bu giindalikds
dayaniql1 inkisafin mahiyyati agiglanir.

Bu proqram asagidaki prinsiplor osasinda hoyata kegcirilir:
insanlarin  saglamhiginin tomin edilmasi; ohalinin osas yasam
ehtiyaclariin 6danilmasi; ohalinin hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
istehsal vo istehlakin rasional strukturunun qurulmasi; ekoloji
tohliikasizliyin tamin edilmasi; tohsil prosesinds ekoloji stiurun va
oxlaqin formalasdirilmasi; votondas comiyyatinin formalasmasi;
insana va tobisto garsi zorakiligin biitiin miimkiin formalarinin aradan
qaldirilmasi, o ciimladon global torofdasliq va s.

Covid-19 pandemiyasinin tosiri dovriindo dovlet vo 6zal
sektorlar arasinda mexanizmin va qarsiligh slagonin giiclondirilmasi
comiyyoatdoki gorginliyin azaldilmast vo bdhran hadisalarinin
qarsisinin alinmasi ti¢lin goriilon todbirlorin effektivliyini artira bilar.
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Qarsidan golon illords yeni yaradilmis igtisadi rayonlarda - Qarabag vo
Sorqi Zangazur rayonlarinda sosial vo istehsalat infrastrukturunun
yaradilmasi, kommunal xidmoatlorin fasilasiz faaliyyatinin tomin
edilmasi, qagqinlarin 6z dogma yurdlarina qaytarilmasi istiqgamotindo
coxsayli layihalorin hoyata kegirilmasi nozoards tutulur. Hesab edirik
Ki, nozards tutulan islorin intensivlesdirilmasi ticiin dovlat va 6zal
strukturlarin xisusilo six qarsilight foaliyyati vo omokdasligi tolob
edilir.

Yuxarida gostorilon biitiin istiqgamatlor tizra fundamental todgigat
islorinin aparilmasi, miiasir soraitdo dovlot vo 6zal sektor arasinda
somarali omokdashigi tomin eds bilocok on miihiim saholorin vo
mexanizmlorin Syronilmoasi zoruridir. Biitiin bu amillor dissertasiya
isinin se¢ilmis movzusunun aktualligint miioyyon edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, davamli inkisafin tomin edilmoasinda
dovloet vo 0zol sektorlart arasinda omokdasliq mexanizminin
tokmillasdirilmasi, daha somorali mexanizmlorin islonib hazirlanmasi
Vo tatbiqi tiglin nozori Vo metodoloji asaslarin an miihiim problem va
mosalalori yerli miitoxassislorin vo xarici alimlorin elmi islorinds
aragdirilmisdir.  Onlarin  arasinda A.A.Nadirov, Z.A.Samodzado,
U.K.Olokborov, A.X.Nuriyev, S.M.Muradov, A.K.Blasgorov,
A.C.Muradov, A.S.Sokaroliyev, T.X.Hiiseynov, A.Q.Olirzayev,
M.A.Bhmoadov, 1.M.Abbasov, T.N.Oliyev, S.T.Oliyev, R.A.Balayev,
F.A.Qonbarov, V.A.Qasimli vo b. kimi azorbaycanli alim vo
todqgiqatcilar var.

Bundan slave, davamli inkisaf kontekstinda dovlot vo 6zal sektor
arasinda omokdasliq mexanizminin tokmillogdirilmasinin nozari va
metodoloji aspektlori diinyanin bir sira alim vo tadgiqatgilarmin
osarlorinds arasdirilmisdir: A. Smit, P. A. Samuelson, U. D. Nordhaus,
M. Porter, R. N. Kuper, P. Krugman, E. Engel, R. Fiser, A. Galetovig,
A. P. Gradov, S. N. Baburin, A. D. Ursul, V. G. Varnavskiy, A. V.
Klimenko , V. A. Zimin, A. O. Ivanova, E. R. Yeskomb, A. S.
Korgagina, S. A. Kogetkova vo s.

Bununla yanasi, qisa vo uzunmiiddatli perspektivdo dayaniqlh
inkisafin tomin edilmasinds dovlat vo 6zal sektor arasinda amokdasliq
mexanizminin darindan tokmillosdirilmasi talob olunur.



Tadgiqatin obyekti - dovlot-6zol torafdasliqda istirak edon

dovlat va 6zal strukturlardir.

Tadgiqatin predmeti - dovlot qurumlar ilo biznes arasinda

miinasibatlor, elaca do Azarbaycanin davamli inkisafinin tamin edilmasi
mexanizmlaridir.

Dissertasiyamin magsad vo vazifalari. Dissertasiya iginin 9sas

mogsadi - miiasir soraitdo Azarbaycanin davamli inkisafina yonalmis
igtisadi siyasatin hayata kegirilmasinds osas amil kimi dovlat vo 6zal
sektor arasinda omokdasliq mexanizminin tokmillogdirilmasindon
ibaratdir. Bununla olagodar olaraq asagidaki voazifolori yerina yetirmok
nozords tutulmusdur:

global transformasiyalar soraitinds davamli inkisafin tomin
edilmasinda dovlst vo 6zal sektorlar arasinda omokdagligin nozori
vo metodoloji asaslarmin 6yranilmasi;

miiasir goraitdo dovlot vo 6zal sektor arasinda qarsiligh slagonin
tokmillosdirilmasi Vo giiclondirilmasinin metodoloji
yanagmalarinin va xiisusiyyatlorinin nazars alinmasi;

diinyanin miixtalif 6lkalorinds dovlat vo 6zal sektorlar arasinda
garsiligh alagenin tokmillosdirilmasi tizra beynalxalq tocriibanin
tohlili va sintezi;

movcud soraitdo Azorbaycanda dovlot vo 6zal sektor arasinda
omokdashigin  vaziyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasinin
aparilmast;

Azorbaycanda dovlet vo 0zol sektor arasinda omokdasliq
sahasindo  potensialdan  istifadonin ~ asas  amillarinin
giymatlondirilmasinin aparilmast;

Azorbaycanda dovlot vo 6zol sektorlar arasinda omokdasliq
mexanizminin tokmillosdirilmasi ti¢iin osas prioritetlorin va
perspektiv istiqamatlorin miioyyan edilmasi;

Azorbaycanin dovlat vo 6zal sektorlari arasinda garsiligli faaliyyot
sahosindo institusional bazanin giiclondirilmasi vo hiiqugi bazanin
tokmillosdirilmasi mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi;
Azorbaycanin regionlarinda dovlst vo 6zal sektorlar arasinda
omokdasligin darinlosdirilmasi tigiin prioritet sahalorin miioyyan
edilmasi;



—  Miiasir goraitds Azorbaycanin davamli inkisafinin tomin edilmosi
iiciin dovlet vo 0zal sektor arasinda smokdasliq mexanizminin
tokmillogdirilmasinin asas istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi
Vo tokliflorin hazirlanmasi vo s.

Tadgiqatin metodlari. Tadqigatin metodoloji bazasi diinyanin
miixtolif todqiqatg1 alimlorinin, o ciimlodon azorbaycanli alimlorin
dayaniql inkisafin tomin edilmasinds dovlat va 6zal sektorlart arasinda
omokdashigin  giiclondirilmosi  mexanizmlarinin  tokmillasdirilmasi
problemlari vo masalalarine dair asarlarindon formalasdirilib. Tadgigat
zamani imumi malum iqtisadi metodlardan, o ctimladan tahlil, sintez,
miigayiso, Umumilogdirma, todgiq olunan masalalora  miallifin
yanagmalar1 vo . Kimi metodlardan istifado olunmusdur.

Miidafiays c¢ixarilan asas miiddsalar. Todgigatin strukturuna
osason, dissertasiya isinin asagidaki miiddoalart miidafioys toqdim
olunur:

1. Davaml inkisafin tomin edilmasi kontekstindo dovloat vo 6zol
sektorlar arasinda movcud omokdasgliq mexanizmlorinin va
alatlorinin yenilonmasins vo asasli suratdo tokmillasdirilmasing
ehtiyac vardir.

2. Miasir goraitdo metodoloji yanasmalarin islonib hazirlanmasi,
dovlot vo 6zol sektor arasinda omokdasliq mexanizmlarinin
gliclondirilmasi {iglin asaslandirilmis todgiqatlarin aparilmasi
zoruridir.

3. Dovlet vo 0zal sektorlar arasinda qarsilighh  slagenin
yaxsilagdirilmasi ti¢iin gabaqcil beynalxalq tacriibadan istifads
ilo bagli hartorafli aragdirma, sistemlogdirma Vo adekvat gorarlar
goabul etmak lazimdir.

4. Olkonin davaml inkisafi iigiin osas toloblor kontekstindo dovlet
Vo 06zal sektorlar arasinda amokdasliq sferasinin obyektiv tahlili
va giymatlondirilmasi zoruridir.

5. Osas faaliyyat istigamotlorinin obyektiv giymatlondirilmasi vo
bu sahado moévcud potensialin tam iizo ¢gixarilmasi ilo dovlat va
0zal sektor arasinda smokdasliq mexanizmlarinin tamin edilmasi
strateji shomiyyat kosb edir.



Muasir global ¢atinliklor soraitindo dovlet vo 6zal sektorlar
arasinda qarsilighh olageni giiclondirmak ii¢iin institusional
bazanin giiclondirilmasi zaruridir.

Igtisadi resurslardan somorali istifadoni nazers almagla, élkonin
regionlarinda dovlot Vo 0zol sektor arasinda omokdasligin
dorinlosdirilmasinin oasas istigamatlorinin  vo prioritetlorinin
miloyyan etmok lazimdir.

Qlobal tohliikalor soraitinde Azorbaycanin davamli inkisafinin
tomin edilmasi tigiin dovlat vo 6zal sektor arasinda amokdasliq
mexanizminin  tokmillosdirilmoasinin  asas istigamatlorinin
asaslandirilmasina vo miiayyanlosdirilmasins ehtiyac vardir.
Tadgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

davamli inkisafin tomin edilmasindo dovlat vo 6zal sektor
arasinda omokdasliq mexanizmlarinin tokmillogdirilmasina
elmi-praktik yanasmalar islonib hazirlanmis vo miiasir soraitds
dovlot-6zol  omokdasliginin  miithiim prinsiplori miioyyan
edilmisdir;

miiasir soraitdo davamli inkisaf kontekstindo dovlat vo 6zal
sektor arasinda amokdasliq mexanizminin nazari aspektlorinin
osas elementlori miiayyon edilmisdir;

resurs potensialinin qorunmasi vo Samarali istifadasi nazors
alinmaqla yeni cagiriglar soraitindo dovlot vo 6zol sektor
arasinda omokdasliga dair an miihiim metodoloji yanagmalar
islonib hazirlanmisdir;

Olkonin davamli inkisafina uygun olaraq dovlot-6zal sektor
omokdasligi layihasinin hoyata kegirilmasi marholalori miioyyan
edilmis vo asaslandirilmisdir;

dovlat-6zal amakdasliq layihalorinin hayata kegirilmasi {iglin
torofdaslar arasinda mosuliyyatin asas aspektlorinin algoritm —
diagrami hazirlanmigdir;

igtisadi-togkilati, = maliyyo  aspektlorido  vo  miiqavilo
miinasibatlori sahosinds dovlet-6zal torofdasliq olagslarinin
tokmillosdirilmasi tigiin somarali istigamatlor miiayyan edilib;
olks iqtisadiyyatinin davamli sosial-igtisadi artimina va regional
resurslardan somorali istifadoys nail olmaq mogsadilo regional
kontekstdo dovlat vo 06zol sektorlar arasinda omokdasligin
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inkisafinin idars edilmasi tiglin toskilati-igtisadi mexanizmlor
hazirlanib;

— global tohliikalor kontekstindo Azorbaycanda davamli inkisafin
tomin edilmoasinds dovlat vo 6zal sektorlar arasinda omokdasliq
mexanizminin tokmillogdirilmasinin asas istigamotlori miiayyan
edilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati

Dissertasiya isinin asas elmi va praktiki naticalori dévlat vo 6zal
sektor arasinda omokdasliq sahasindo davamli moagsodyodnlii islorin
toskili ilo masgul olan va bu sahanin giiclondirilmasi tigiin kompleks
todbirlor, strategiyalar vo praktiki mexanizmlora mosuliyyat dasiyan
todgiqatgilar, miitoxassislor vo dovlst orqanlarinin niimayandolori
liclin faydali ola bilor. Dissertasiya isinin materiallarindan
mithaziralarin, darsliklorin, dors vasaitlorinin hazirlanmasinda, fonn
programlarmnin tartibinds vs s. istifads etmok olar.

Aprobasiyasi va tatbiqi

Dissertasiya igi tizro imumilikdo 9 elmi osor, o ciimlodon 6
moqalo, 3 tezis dorc edilmisdir. Bunlardan 1 moagalo vo 1 avtoreferat
xaricda ¢ap olunub. Toadgigatin naticalori asagidaki maqalolorda:
“Azorbaycanin davamli inkisafinin tomin edilmasinda dovlat vo 6zal
sektorlar arasinda omokdashigin giiclondirilmasi” (“Geostrategiya”
jurnali, Baki, 2020), “Davamli inkisaf kontekstindo dovlat va 6zal
sektorlar arasinda oamokdasliq mexanizminin tokmillagdirilmasinin
aktual problemlori” (“Xoborlor” jurnali (AMEA Igtisadiyyat Institutu,
Baki, 2020), “Miiasir soraitdo dovlat vo 6zal sektor arasinda qarsiliqlt
olagonin tokmillogdirilmosi iizro diinya olkolorinin  tocriibasi”
(“Xoborlor” jurnali (AMEA Iqtisadiyyat Institutu, Baki, 2021),
“Dovlat-6zal torafdasliq layihalorinds risklori nozars alan nazari vo
metodoloji yanasmalarin on miihiim aspektlori” (“Geostrategiya”
jurnali, Baki, 2022) vo “Azorbaycanda dovlet vo 6zal sektorlar
arasinda omoakdasliq mexanizminin giiclandirilmasinin
giymatlondirilmasi vo perspektivlori” (“®unancoBas 3xoHOMHKA”
jurnali, Rusiya, Moskva. 2022), va tezislorda: “Qlobal risklorin artmasi
soraitindo dovlst vo 0zal sektor arasinda omokdashigin vacib
aspektlori” (“Informasiya comiyyatinds iqtisadiyyatin davamli inkisaf
problemlori” mévzusunda Beynolxalq Elmi konfransinin materiallari.
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Sumgayit, 2021), “Dovlet vo 0zol sektor arasinda omokdasliq
proseslorindo texnoparklarin rolu” (“Azorbaycan vo Tiirkiyonin
igtisadi omokdasgliginin  strateji  istiqamotlori. Beynolxalq Elmi
konfransinin materiallari. Sumqgayit Dovlet Universiteti vo Yildiz
Teknik Universitesi. Sumgayit, 2022) vo “Azorbaycanin regionlarinda
dovlat vo 6zl sektorlar arasinda amokdagligin inkigafinin on mithiim
mosalolori” (“Informasiya comiyyatinds sivilizasiyanin vo davamli
inkisafin miiasir problemlori” XI Beynolxalq elmi-praktik
konfransinin materiallari. Rusiya, Moskva, 2022) tagdim olunur.

Dissertasiya isinin yering yetirildiyi toskilatin ad

Dissertasiya isi Azorbaycan Dévlot iqtisad Universitetinda
yering yetirilmisdirr.

Dissertasiyanin iimumi hacmi. Dissertasiya isinin imumi
hocmi 255433 isara olmaq]la, girisdon (14861 isars), 3 fosildan (I fosil
- 75577 isaro, Il fosil - 64581 isara, I fasil - 57950 isara), natica (9440
isara) Vo 193 adda adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isinin
hocmi sokillor, cadvallor, grafiklor vo odobiyyat siyahisi istisna
olmagla, 222372 isaros toskil edir.



Miindaricat
Giris
| fasil. Davamh inkisafin tamin edilmasinda dovlat va 6zal sektorlar
arasinda amokdashgin nazari va metodoloji asaslari
1.1. Davamli inkisaf kontekstindo dovlet vo 06zal sektor arasinda
omokdasligin nazori aspektlori
1.2. Dovlot vo 06zol sektor arasinda omokdasliq mexanizminin
tokmillogdirilmasine metodoloji yanagmalar
1.3. Dovloat Vo 6zal sektorlar arasinda garsiligli alagoni tokmillosdirmok
tictin miitaraqqi formalar va beynalxalq tacriiba
Il fasil. Azarbaycanda dovlat va 6zal sektor arasinda amokdashq
sferasimin tahlili va giymatlandirilmasi
2.1. Olkonin davamli inkisafina miivafiq olaraq dévlot vo &zol sektor
arasinda omokdasliq sferasinin méveud voziyystinin tohlili
2.2. Risklar nazars alinmagqla, dovlot vo 6zal sektor arasinda omokdasliq
mexanizminin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
2.3. Dovlot-6zal omakdasliq potensialinin istifadesinds asas amillarin
giymatlondirilmasi
111 fasil. Azarbaycanda dovlat vo 6zal sektor arasinda amakdashq
mexanizminin takmillasdirilmasinin prioritetlari va perspektivlari
3.1. Azorbaycanda dovlot vo 6zol sektor arasinda miinasibatlorin
institusional va hiiquqi bazasinin giiclandirilmasinin strateji aspektlori
3.2. Regional kontekstdos dovlat Vo 6zal sektorlar arasinda omokdashigin
dorinlogdirilmasinin miiasir aspektlori
3.3. Azarbaycanin davamli inkigafinin tomin edilmasinds dévlst va 6zol
sektor arasinda amokdashigin tokmillogdirilmasi prioritetlori
Natica
Istifado edilmis adobiyyat siyahisi
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MUDAFIOYO CIXARILAN O9SAS MUDDOALAR:

1. Qlobal tasirlar saraitinds davamh inkisaf kontekstinda
dovlat va 6zal sektorlar arasinda amakdashq sahasinds moévecud
mexanizm  va  vasitalorin  yenilanmasina  va  darindan
tokmillasdirilmasina ehtiyac yarannmusdir.

Davamli inkisaf kontekstindo dovlot vo 0zal sektor arasinda
omokdaghigin nozori aspektlori mosalolori iqtisadiyyatin  biitiin
saholorino kompleks vo sistemli yanasmalar1 sortlondirir. 2000-ci ildo
Birlogmis Millotlor Taskilatinin tosobbiisii ilo davamli inkisaf {iglin
global platforma yaradilmis, bu layihoys 135 6lko vo 7000-don ¢ox
sirkot colb edilmisdir. Bu layihonin mogsadi ondan ibarstdir ki,
alternativ enerji ehtiyatlar1 monbalorinin darinlosdirilmosine strateji
ehtiyac var. Bundan alava, 1992-ci il iyunun 3 vo 4-do Rio-de-Janeyroda
kegirilon BMT-nin konfransinda basariyyatin tizlosdiyi qlobal ¢agirislar
vo problemlor nazordon kegirilorak, on miihiim prinsiplor miioyyan
edilmisdir’. Bu prinsiplorin asasinda asagidakilar durur: otraf miihitin
miihafizosi, movcud ehtiyatlardan somorali istifads, ohalinin hoyat
soraitinin yaxsilasdirilmasi va S.

Sokil 1-do, tmumilikdo, miiasir soraitds davamli inkisaf
kontekstinds dovlst vo 6zol sektorlar arasinda omokdashigin nozori
aspektlarinin asas elementlori togdim edilir.

Son onilliklor orzinds Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin
strukturunun genislondirilmasi, ilk névbado, yiiksok texnologiyalarin
totbigi vo milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi sahasinda
kompleks va ardicil tadbirlor hayata kegirilir. Burada milli igtisadiyyatin
inkisafinin on miihiim aspektlori aragdirilir, vo davamli inkisaf
konsepsiyasina asaslanaraq, 3 an miihiim istiqgamati nazordon kegirmoak
diizgiin olardi: 1) davaml iqtisadi inkisafin tomin edilmasi; 2)
ekosistemin qorunmasi vo barpasi, biitovlikdo comiyyostdo sosial
odalstin tomin edilmoasi.

! Btraf Miihit vo Inkisafiizro Rio Bayannamosi. 3-4 iyun 1992-ci il. BMT Konfransi
//A/CONF.151/26/Rev.1 (Vol.1). — c.7. [Elektron resurs] / URL: http://www.un.org.
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Miiasir saraitde davamh inkisaf kontekstindo dovlat-
0zal sektor amakdash@inin nazari aspektlorinin asas

Davamli inkisaf

kontekstinds dovlat-6zal

sektor omokdaghigi tizra
balanslagdirilmig dovlot
siyasatins ehtiyac var.

¥
"

Olkenin davamh
inkisafinin resurs
potensialindan istifado
etmok tigiin somarali
tadbirlor va mahsuldar
mexanizmlor islonib
hazirlanmalidir.

6lko ohalisinin hayat soraitinin
yaxsilasdirilmasi xeyrino milli
sarvatlordan v tobii sarvatlordan
istifads ticiin yiiksok
texnologiyalara asaslanan

elementlari

dovlat 6lkads 6zal

sektorun stabil foaliyyoti

Vo geniglonmosi tiglin
lazimi gorait yaratmaga
borcludur.

Ekoloji amillor va
6lkanin ekoloji va
igtisadi sisteminin
tokmillogdirilmosi tizra
milli maariflondirmoya
Va strateji yanagmalara
ehtiyac var.

v

6lkanin resurs
potensialindan somarali
istifadoys dair
konseptual milli
yanasmalarin iglanib
hazirlanmasi vo
formalagdirilmasi talob

¥
.

6lks igtisadiyyatinin
miixtolif sahalori, xiisu-
san do sanaye tarafindon
imumilikda enerji
resurslarindan istifado
edilmasinds enerjiya
gonast edan yanagmalar
tolab olunur.

Bu istigametdo miitaraqqi
beynolxalq tacriibays malik
dovlat-6zal sektor sahasinda

davamli inkisafin tomin

rogabatgabiliyystli miiassisa
sobokaleri yaratmaq lazimdir.

edilmosinds intensiv amokdasliq
talab olunur.

Sakil 1. Miiasir saraitdo davamh inkisaf kontekstinda dovlat
Va 0zal sektor arasinda amokdashgin nazari aspektlorinin asas
elementlari (miiallif tarafindon hazirlanmsdir).

Tabii ki, bu konseptual yanasmalar dovlat vo comiyyatin ahangdar

inkisafina, biitovlikds &lkonin tobii vos iqtisadi ehtiyatlarmin resurs
potensialindan samarali istifads etmoyo imkan veracok?.
Yaxin golocokds, 2030-cu ilo godor Azorbaycan azad edilmis

orazilorin  ermoni  isgalindan dirgaldilmasi

kontekstinda  Milli

2 Blokborov, U.K. Davamli insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiyanin osaslar1. — Bak:

—2013, - c.134.
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Prioritetlorin hoyata kegirilmasi {iglin ¢oxsayli vozifalori hall etmoli

olacag.
2. Miiasir soraitds metodoloji yanasmalarin asash
arasdirilmasi, miidyyanlosdirilmasi, metodoloji alatlarin

iimumilosdirilmasi va dovlat va 6zal sektor arasinda amakdashq
mexanizmlarinin giiclandirilmasi talab olunur.

Metodoloji yanasmalar vo tokmillogsdirmo xiisusiyyatlori, 0
cimlodon dovlet vo 6zol sektorun mexanizmlorinin giiclondirilmasi
mosalalori elo bir elementlorin vo komponentlorin islonib hazirlan-
masini, dovlet vo 6zal sektorun moévcud mexanizmloarinin tokmillos-
dirilmosi ti¢iin adekvat vasitalorin miisyyan edilmasini talob edir ki,
bunlar daha ¢ox ugur qazandirsin va global tohdidlara va tasirlora gars
miibarizoni tomin etsin. “Osas tolob - innovasiyalar1 dostoklomok vo
inkisaf etdirmokdir. Qarsiya qoyulan vozifolorin hallinds dovlst-6zal
sektor omokdasligi mithiimyer tutur”, Umumilikdoa, dévlet-6zol omok-
dashigin inkisafi tigtin on perspektivli istigamotlor asagidakilardir: sosial
istigamot, manzil-kommunal tasarriifati, idman, sohiyys va s. “Déovlot-
0zol sektor omokdasligi mexanizmi bir sira miisbot xisusiyyatloro
malikdir ki, bu da onu region iigiin strateji shomiyyatli alots ¢evirir™.

Dovlot vo 6zol omokdashgmin on mihim metodoloji
xuisusiyyatlori Sokil 2-ds 6z oksini tapmigdir.

Metodoloji baximdan dayanigli inkisaf prosesinda dovlat-6zal
sektor omokdasligi mexanizminin tokmillogdirilmosi {i¢iin bes
istigamati ayirmaq olar: 1) 6lkads infrastrukturun samorali inkisafi
ticiin planlagdirmanin prognozlasdirilmasindan istifads; 2) Dovlat-6zal
omokdashigr sahosindo inzibati, hiiqugi vo metodoloji bazanin
formalasdirilmasi; 3) Olka, region va bolodiyys soviyyssindo dévlot-
0zol omokdasliginin idarsetms sisteminin formalasdirilmasi; 4)
Dovlat-6zal amakdasliq layihalorinin maliyyslosdirilmasi mexanizm-
lorinin yaradilmasi, bu tipli layihalorin saymin artirilmasi vo onlarin

% Tpymauxos, M.A. TocynapcTBEeHHO-4aCTHOE NApTHEPCTBO KAK JpaiBep pocTa
coBpemeHHoi okoHoMukd / W.A.Ilpynaukos, A.M.Portaps // IlyreBomurens
npennpuauMarend. — 2021. T.14. Ne 2, —c.123

4 Kouerkos, B.B. PassuTue rocyapcTBeHHO-4aCTHOIO MAPTHEPCTBA B PErHOHE /
B.B. Kouerkos, C. A. KouetkoBa // Konrentyc. — 2021. Ne 1(102), — ¢.30.
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imumi samoraliliyinin  tomin edilmasi yolu ils; 5)
formalagmasi vo Xidmatlor bazarinin inkisafi va s.

dovlat vo omokdagliq
6zal zamant
torofdaslarin prosedur vo
ganun qaydalarin
qarsisinda soffaflig va
barabarliyi olcatanligi

dovlat va 6zal
torofdaglarin, o
ciimlodoan sha-
linin, istehlak-
cilarin vo digor
maraqh toraflorin
moagsadlori
nozers almmaqla
dovlat-6zal
sektor omokdas-
lig1 gargivasinda
layihalorin hoyata
kegirilmosi

davamli inkigafa
uygun olaraq
dovlat vo 6zal
sektor arasinda
oamokdashgm
giiclondirilmasi
tiglin dovlot
siyasatinin
sistemli gokildo
hoyata
kegirilmasi

Miiasir saraitdo dovlet vo 6zal amakdashgin
metodoloji xiisusiyyatlori

dovlat-6zal
omokdasliq sa-
Zisinds nozor-

miisabiga do tutulmus
osasinda 6zal risklorin, galir-

torofdasin larin, taminat-
yaradilmas1 larin vo dhde-

liklorin 6lkalor

arasinda oda-

latli bolisdi-
rulmosi;

dovlet-6zal
omakdasliq
miigavilasinin
qarsiligh
faydas1

dovlat-6zal
amokdasgliq
haqqinda
miiqavilonin
baglanmasi
zamani
miiqavilonin
biitiin miiddati
arzinds hiiquqi
rejimin
sabitliyi

ragabatin

comiyyatin vo
dovlatin tarazli
inkisafi

hiiquq ve
manafelarina
uygun olaraq
dovlat va 6zal
toroflorin va
maliyyslosdira
n qurumlarin
istiraki ilo
layihonin
somarali idara
edilmasi

Sokil 2. Miiasir saraitde dovlat vo 6zal amokdashgin an miihiim metodoloji

xiisusiyyotlori

(miiadlif tarafindan tadqigat materiallar: asasinda hazirlanmisdir)

3. Dovlat vo 0zal sektorlar arasinda qarsihigh alagenin

tokmillosdirilmasi ii¢iin

miitaraqqi

14
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tatbigina dair malumatlarin kompleks oyranilmasi, iimumilas-
dirilmasi va adekvat gararlarin gabulu talab olunur.

Diinyada dovlat-6zol torofdasliq mexanizmi uzun middoatdir
istifado olunur va daim tokmillosdirilir. Lakin bu mexanizmin totbiqi
stirati diinyanin miixtalif 6lkalorinds miixtalif marholalardadir. Tohsil
sistemindo ABS regionlarinin inkisafi (yeni kollec vo universitetlorin
yaradilmasi), yiiksok texnologiyali istehsal strukturlarmin, nagliyyat
infrastrukturunun, su tachizati sistemlarinin va s. inkisafi tiglin ayri-ayri
iri layiholor xiisusilo mohtosomdir®. Qeyd edok ki, ABS-da &zol sektor
subyektlori daha ¢ox infrastruktur layihalorinin hoyata kecirilmosindo
istirak edirlor ki, bu da davaml iqtisadi inkisaf gostaricilorino miisbat
tosir gostorir. Masalon, ABS-da 6zal sektor subyektlori lazimi maliyya
resurslarini alda edorak, infrastruktur layiholarinin 56%-ni yol tikintisi
sahasinda, 25%-ni domir yolu relslorinin gokilmasi sahasinda, 11%-ni
su tochizatinda, 8%-ni iso binalarin tikintisi vo §. sferalarda
reallasdirirlar®.

Yaponiyada hoyata kegirilon dovlot-6zal torofdashgi xiisusi
diggoto layiqdir. Dovlot qurumlar ilo 6zal sektor subyektlori arasinda
omokdaslhigin miixtalif istigamotlori tizro olverisli miihit yaradilmigdir.
“Yaponiya istehsal vo sosial infrastrukturun miixtolif saholorindo
dovlot-6zal sektor torofdasliginin forma vo metodlarindan istifadodo,
habelo bu sahodo dovlat tonzimlonmosinds kifayst godor tacriibo
toplayan olkalordondir”’. Yaponiya hokumati infrastruktur vo digar
sosial istigamatlor tizra iri investisiya, innovasiya vo prioritet layihalori
ardicil olaraq maliyyoalosdirir. Tiirkiyado dovlet vo 6zal torofdashiq
sahasinds miisbat tacriiba toplanilub. Tiirkiys bu sahads Avropa olkalori
arasinda on siralardadir vo iri dovlet-6zal omokdasligi layiholori
arasinda doyori 3,1 milyard avro olan Canakkale korpiisiinii, 1,2 milyard
avro doyarindo Ankara-Niqdo avtomobil magistralini, Bilkond
Universitetindoki 711 milyon avro dayarinds olan laboratoriyani vo
basqalarii qeyd etmok olar. Tiirkiya dovleti DOT subyektlorinin

% [llamanuna, D.A. Chepbl NPUMEHEHHS TOCYIaPCTBEHHO-YaCTHOTO NapTHEPCTBA B
CIIIA // TocymapcTBeHHO-4acTHOE mapTHepcTBo. — 2016, T.3. Ne 2, — ¢.139.

® Closing America’s Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships: A
Deloitte Research Study. — 2014.— ¢.36.

" Upanopa, A.O. Pa3BuTue IoCylapCTBEHHO-YaCTHOIO IAPTHEPCTBA B SINOHMM.
[Hucc. kana. sxoH. Hayk. / Mocksa, 2010. — c.69.
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giiclondirilmasi vo bu sahodo prioritet layihalorin tosviqi {iglin olverisli
sorait yaratmisdir 8,

Dovlat-6zal torofdasliq sahasinds beynalxalg tocriibanin asas
prioritetlorini timumilosdirsak, asagidaki naticalori alds etmis olariq:
nogliyyat infrastrukturunun, o ciimlodon avtomobil yollarinin, hava
limanlarinin, domir yollarmin tikintisi, saxlanmasi va istismari; monzil-
kommunal tosaorriifati - drenaj, tullantilarin yigilmasi, kommunal
xidmatlorin togkili vo manzil fondunun tomiri; ekoloji obyektlor - su
tomizloyici qurgular, faydali gazintilarin hasilati vo emali; daginmaz
amlakin, o ctimladon monzil fondunun, ictimai vo sosial infrastruktur
obyektlorinin tikintisi vo istismari; iCtimai asayisin miihafizosi
sahosindo  dovlet  xidmatlorinin  toskili; rabits, o ciimlodan
telekommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi vo istehlakc¢ilara
xidmatlorin gostarilmasi; tohsil, o ciimlodon moktoblorin tikintisi vo
tomiri, zoruri kommunikasiyalarin tominati, habelo birgo tohsil
layihalorinds istirak; sohiyys - saglamligin qorunmasi sahasindo
faaliyystdo istirak, bu sahads yeni texnologiyalarin iglonib hazirlanmasi
Va totbigi, dorman vasitslorinin istehsali.

4. Azarbaycanda, 6lkanin davamh inkisafi iiciin asas talablar
kontekstinda, dovlat va 0zal sektorlar arasinda amokdashq
sferasimin obyektiv tahlili va giymatlondirilmasi zaruridir.

Xisusi  vurgulanmalidir ki, Azerbaycanin  uzunmiiddotli
perspektivdoa osas strateji hodaflorindan biri - postneft dovriindo milli
igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin vo davamli inkisafinin tomin
edilmosidir. Azorbaycanda belo bir morkoz kimi Dévlot-Ozal
Torofdasliq (DOT) Markozi yaradilib. Bu morkozin osas foaliyyot
istigamatlori asagidakilardir: 1) dovlet vo 6zol sektorlar arasinda
omokdasliq kontekstindo institusional infrastrukturun inkisafi {igiin
tokliflorin hazirlanmasi; 2) dovlot-6zal sektor omokdasligi tizra program
Vo layihalorin hazirlanmasi, hoyata kegirilmasi va olagalondirilmasi; 3)
dovlat vo 6zal sektor arasinda omokdasliq tiglin proqram vo layihalorin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosinds kigik vo orta sahibkarligin
istirakinin  genislondirilmasi; 4) dovlot-6zal omokdasliq haqqinda
maraqli toroflorin  biliklorinin artirllmasi, habelo bu omokdashgin

S®amromun, N.C. MexnayHaponubeiii onbiT pazButus [UII. MexayHapoaHbii
Hay4yHO-HCCIe0BaTeNnbekuil xxypHa, Ned (82), - c.41.
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meyarlarma uygun layiholorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi °.
Dovlat amakdasgliq sortlorini miioyyan edir, taroflorin innovasiya va
keyfiyyatli rogomsal xidmotlors olan tolobatinin &danilmasi {igiin
alverigli sorait yaradir, rogqomsal texnologiyalardan istifado etmoklo
miixtolif név monitoringlor toskil edir °.

Bundan olavs, torofimizdon Azorbaycanda 2016-2021-ci illor
tiglin mikro, kigik vo orta biznesin asas makroiqtisadi gostaricilorinin
miigayisasi aparildi va aydin oldu ki, tohlil edilon dévrds yaradilmis
alava dayar 3,9 dofo, eyni zamanda, bu subyektlords galisan iscilorin
say1l 77 min naforo yaxin, foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorinin
say1 iso 164,2 min odad artmisdir (bax: cadval 1).

Cadwval 1
2016-2021-ci illar iiciin Azarbaycanda mikro, Ki¢ik vo orta
biznesin asas makroiqtisadi gostaricilorinin miigayisasi

2016-2021-ci
illar iizra
miiqayiso,
+-

Gostaricilar 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yaradilmis
alava doyar, 3587,2 | 3807,6 | 9836,6 | 11071,7 | 10941,0 | 13956,1 +10368,9
min. manat

Iscilerin sayn,

2 2810 290,1 2834 332,2 3487 357,8 +76,8
min nafar
Orta ayliq
nominal omok | 338,6 3528 4453 531,0 6123 632,2 +293,6
haqqi, manat
Osas kapitala

investisiyalar, 2813 2950 3114 34222 | 2674,1 | 3387,7 +574,7
min. manat

Moveud
sahibkarliq 191695 | 169603 | 186213 | 271304 | 316370 | 355906 +164211
subyektlori

Qeyd: ARDNS materiallar1 asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir -
https://www.stat.gov.az

® Dovlot-Sahibkar Torofdaghgmin inkisafi Morkazi. Azarbaycan Respublikasmin
Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi. c.112 - [Elektron resurs] / URL:
https://smb.gov.az/az/nav/dovlet-ozel-sektor-terefdasligi.

10 Balayev, R.9. Rogomsal agrar igtisadiyyatin inkisafinda dovlet - 6zol bélmo
torofdashg: / Kond tosarriifatinin igtisadiyyati, — 2021. Ne 3 (37), — c.18.
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https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Cadval 2-do Azorbaycan Respublikasinda qeydo alinmuis statistik
vahidlorin sayinin dinamikasi tohlil edilmisdir. Buradan goriindiiyti
kimi, 2015-2022-ci illordo 6zal sektor subyektlorindo shomiyyatli
artim bag vermisdir. Onlarin say1 toqribon 84% artaraq 138,3 min odod
toskil etmisdir.

Cadval 2

Azarbaycan Respublikasinda qeyda alinms statistik vahidlorin sayinin
dinamikasinin tahlili (1 yanvara olan vaziyyat), 2015-2022-ci illor

2015-2022-ci :
illordo statistik ﬂffrldsazs?jsszk
Gostaricilor 2015 2016 2020 2021 2022 vahidlarin vahidlorin
artimy/azalmasi,
v artimi/azalmasi
Comi 94563 | 100325 146233 | 155435 | 167140 +72577 76,7 %
Dovlat 10540 10646 10607 10729 10757 +217 2,1%
Ozal 75187 80354 119887 | 127652 | 138266 +63079 83,9 %
Ozal statistik
vahidlerin | 2q5 | gnq | go0 | 821 | 827 +32% 32%
fimumi say-
daki pay1, %
Qeyd: ARDNS materiallar: asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdr -

https://www.stat.gov.az

Cadval 3-do iso torofimizdon 2015-2021-ci illor iizro Azorbaycanin
UDM-ds geyri-dovlat sektorunun pay1 tohlil edilmis, miioyyon edil-
misdir ki, burada artim 5,7%, 2021-ci ilds isa 83,5% toskil etmisdir.

Cadval 3

Qeyri-dovlat sektorunun Azarbaycanin UDM-dos payimnin
tohlili, %-ls, 2005-2021-ci illar.

2015-
2022-ci
Gostaricilor 2005 (2010 (2011 |2012 (2013 (2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 illarda
artim/az
alma
UDM-ds pay1 778 | 81,7 | 825 | 815 | 825 | 819 | 812 | 83,7 | 838 | 84,7 | 850 | 80,8 | 835 +5,7
Sonaye 845 | 874 | 831 | 873 | 874 | 861 | 830 | 876 | 879 | 896 | 89,3 | 856 | 88,38 +4,3
Tikinti 904 | 72,0 | 753 | 76,0 | 845 | 843 | 845 | 868 | 846 | 80,2 | 829 | 846 | 875 -2,9
Koand +2,1
tasarriifaty 97,8 | 99,7 | 993 | 994 | 994 | 998 | 99,8 | 999 | 99,9 | 99,9 | 999 | 99,9 | 99,9
Ticarat vo +19
xidmatlor 97,8 | 992 | 99,7 | 99,7 | 998 | 998 | 996 | 996 | 99,7 | 99,8 | 99,7 | 99,9 | 99,7
Nagliyyat 375 | 753 | 781 | 77,7 | 771 | 785 | 81,7 | 828 | 824 | 831 | 836 | 80,1 | 84,8 +47,3
Rabito 80,2 | 786 | 76,3 | 76,6 | 768 | 800 | 810 | 805 | 812 | 82,0 | 824 | 80,8 | 815 +1,3
Sosial va digar +20,7
xidmatlor 31,8 | 47,0 | 494 | 491 | 515 | 552 | 57,8 | 580 | 56,1 | 56,4 | 582 | 510 | 52,5

Qeyd: ARDNS materiallar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdur -
https://www.stat.gov.az.
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https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Bu dovrds nogliyyat sektorunun payr 37,5 faizdon 84,8 faizo,
sosial vo digar xidmatlorin pay1 31,8 faizdon 52,5 faizs yiiksalib. Lakin
biz hesab edirik ki, mahz bu sahslords dovlat vo 6zal sektor arasinda
omokdasligin genislondirilmasi ii¢lin ehtiyatlar mévcuddur.

Dovloat-6zal sektor omokdaslhiginin effektivliyini miioyyon etmok
ticiin biz fordi sahibkarlara verilon giizostli kreditlor vo yeni is yerlori
arasinda korrelyasiya vo reqressiya tohlili apardiq (bax: Cadval 4).

Cadval 4

Sahibkarhgmm inkisafi Fondu tarafindon sahibkarlara verilon giizastli
kreditlorin dinamikasi (min manat) va yaradilmis is yerlarinin say1
(vahid), 2010-2022

Iokasaren 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cymma
JTBTOTHBIX 5609 6478 9100 12045 | 12564 | 12600 8106 6591 8934 5363 6703 6819 9562
KPEJ/ITOB

KOJIMYECTBO

CO3/IaHHBIX 115000 | 138000 | 218000 | 275000 | 295000 [ 248500 | 189400 | 146000 | 160200 | 175000 | 255067 | 238004 | 243561

pabounx mect

Qeyd: Sahibkarligin Inkisafi Fondunun materiallart asasinda miiallif tarafindon
hazirlanmisdir - http.//edf.gov.az/az/content/22.

|| Dependent Variable: X
|| Method: Least Squares
|| Date: 12/15/23 Time: 12:03
|| Sample: 2010 2021
|| Included observations: 12
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
Y 0.032822 0.009975 3.290506 0.0000
C 1699.463 2114.759 0.803620 0.0000
|| R-squared 0.519864 Mean dependent var 8409.333
|| Adjusted R-squared 0471850 S.D. dependent var 2671.133
|| S.E. of regression 1941.217  Akaike info criterion 18.13103
|| Sum squared resid 37683221 Schwarz criterion 18.21185
|| Log likelihood -106.7862 Hannan-Quinn criter. 18.10111
|| F-statistic 10.82743  Durbin-Watson stat 1.755940
|| Prob(F-statistic) 0.008143

Glizostli kreditlorin moblogi ilo yaradilan is yerlorinin say1
arasinda qurulan reqressiya tonliyi belodir:

APL= 1699,463 + 0,032*NJC

(2114,75) (0,0099

Burada, APL — giizostli kreditlorin moblagidir, NJC — yaradilmis
1§ yerlorinin sayidir.

Bizim nlimunomizds Y olamati ilo X faktoru arasindaki olago
orta vo birbagadir.

Orta elastiklik omsali E gostorir ki, x faktoru orta qiymotindon
1% doyisdikdo y notico orta giymotindon orta hesabla nego faiz
doyisocak. Elastiklik omsali bu diisturla tapilir.
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http://edf.gov.az/az/content/22

Giris parametrlorini bilmaklo, biz elastiklik omsalin1 bu dsturla
hesablaya bilorik: E = i—z X g =b § ~0.65 Beloliklo, elastiklik omsali

1-don azdir. Ona gors do giizostli kreditlorin mablagi 1% doyisorso, is
yerlorinin say1 1%-don az doyisocok. Bagqa sozlo, giizostli kreditlorin
moablaginin (Y) 1is yerlorinin sayina (X) tosiri shomiyyatli deyil. Yoni
R2 =~0,5. Bu o demokdir (X) 51,99% olduqda (Y)-i dayisikliklora
gotirib ¢ixarir. Basqa sozlo, reqressiya tonliyinin se¢ilma doaqiqliyi orta
soviyyadadir. Dayisikliyin qalan 48,01%-1 (Y) modeldo nozora
alinmayan amillarls izah olunur.

Giizostli kreditlorin (Y) moabloginin yaradilmis is yerlorinin
sayindan (X) asililigi Oyronilmisdir. Spesifikasiya morholosindo
gosalasmis xotti reqressiya se¢ilmisdir. Tonliyin statistik ohomiyyati
toyinetmo amsal1 vo Fisher testindon istifado etmoklo yoxlanilmisdir.
Molum olub ki, tadqiq olunan vaziyyotds Y-do timumi doyiskonliyin
51,99%-1 X-in doyismasi ilo izah olunur. Model parametrlorinin
iqtisadi sorhi miimkiindiir - X-in 1 vahid artmasi. Y-nin orta hesabla
1699,463 vahid artmasina sobab olur.

Xotti korrelyasiya amsal1 0,721-dir, buna gora do Y alamati ilo X
faktoru arasindaki olago yliksok vo birbasadir. Elastiklik omsalinin
tohlili X-nin Y-yo ohomiyyatsiz tosirini gostorir. Toxmini xota 7%-don
azdir ki, bu da tapilan modelin yaxs1 keyfiyyatini gostorir.

Noticoads giizastli kreditlorin mabloginin yaradilan 1§ yerlorinin
sayina maksimum vo minimum tasirini tapdiq.

Etibarliligt  95% olan reqressiya omsallarinin  etimad
intervallarin1 novbati diisturla miioyyon edok:

(b - tipur S.€. (b2) <P b + tipur Se (b2)
0,032822-(0,009975%2,22) <B< 0,032822+
(0,009975%2,22)
0.011<B< 0.055

buradan belos natico ¢ixir ki, 1 vahidin (APL) doyismasi 0,011-
don 0,055 vahida (NJC) tasir edacak. Belolikla, etimad intervali biza
doyisondoki miimkiin doyisikliyin interval tosvirini verir.

5. On miihiim faaliyyat saholorinin obyektiv qiymotlon-
dirilmasi va bu istigamatds movcud potensialin iz ¢ixarilmasi ils
dovlat vo 6zdl sektor arasinda omokdashq mexanizminin tomin
edilmasi strateji ohomiyyat kasb edir.
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Dovlat vo igtisadiyyat arasinda samarsli qarsiliqlt slage formasi
kimi dovlat-6zal torafdasliq mexanizminin tokmillogdirilmasi asagidaki
inkisaf saholorinin hartorofli nozordon kegirilmosini sortlondirir: 1.
Biidcodonkonar maliyya manbalarinin - colb  edilmasi  yolu ils
infrastrukturun inkisafinin prognozlasdirilmasi vo planlagdirilmasinin
somoroliliyinin  artirilmast. 2. Olkodo  dévlot-6zol  omokdash@:
mexanizminin tokmillosdirilmoasi sahasindo normativ -hiiquqi bazanin
hazirlanmasi. 3. Dovlot vo biznes arasinda qarsiligli slagenin
yaxsilasdirilmasi {iglin biitiin soviyyalordo dovlot-6zol omokdashigi
mexanizminin idaraetma sisteminin islonib hazirlanmasi. 4. Dovlot-6zal
omokdagliq  sektorunun  maliyyalogdirilmasi  mexanizmlarinin
geniglondirilmasi vo inkisafi. 5. Dovlot-6zal amokdasliq sahasinds
rogabatin artmasi. Dovlat-6zol omokdashigi inkisaf etdirmak tigiin vahid
xiisusi qurumun yaradilmasi shomiyyatli ola bilar.

6. Hazirka ¢atin global iqtisadi saraitds dovlat va 6zal sektorlar
arasinda miinasibatlor proseslorinda institusional asaslarin
giiclondirilmasina ehtiyac var.

Dovlst vo 06zol sektor arasinda olagolorin inkisafi {iglin
institusional bazanin moéhkomlondirilmasi mosalalori méveud doévlet
mexanizmlarinin, o ctimladon bu istigamotds hiiqugi bazanin darindon
tokmillasdirilmasini talob edir.

Yuxarida gostorilon problemlor tizro toplanmis tacriibani nazara
alsag, geyd etmak olar ki, asagidakilar xarici va yerli normativ-hiiquqi
bazada dovlot-6zal torafdagliginin asas prinsiplari kimi gobul edilir: 1)
dovlot vo 0Ozol torofdaslarin ganun qarsisinda baraborliyi; 2)
torofdasligda prosedur vo qaydalarin soffafligl vo olgatanligr; 3) dovlot
Vo 0zl torofdaslarin, habelo ohalinin, istehlakg¢ilarin vo digor maraqh
toroflorin - moqgsadlori noazoro alinmagla, dovlst-6zal omokdaslig
cargivasinda layihalorin totbiq edilmasi; 4) miisabigo osasinda 6zol
torofdasin miioyyon edilmasi vo istirakgilara heg bir ayri-segkilik
goyulmadan miisabiqoya Sarbast giris va s.

Sakil 3-ds indiki soraitds institusional va hiiqugi bazanin inkisafi,
habelo bir sira miithiim strateji amillor nozoro alinmaqla dovlot-6zol
torofdashigmin tokmillogdirilmasi sahalori va istigamatlori gostarilir.
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Sahalor

Normativ-
hiiquqi saha

Toskilati saho

Maliyys sahasi

Miigavilo
miinasibatlarinin
ohats dairasi

Tokmillasdirma istigamatlari

- uzunmiiddotli dévlat zomanati vermokls, normativ hiiquqi aktlar
corgivasinda dovlat-6zal torafdasliq layihasine 6zal torofdaslar
torofindon qoyulmus investisiyanin qaytariimasi imkaninin miioyyan
edilmasi:

- dovlat-6zal tarafdashq layihalorinin icrasi gargivasinds investisiya
miiqavilolorinin standartlagdirilmig formalarinin hazirlanmasi.

- dovlet-6zal torofdashq foaliyysti mexanizmino vahid metodoloji
yanagmanin islonib hazirlanmas: vo infrastruktur layihslorinin
maliyyslosdirilmoasinin somaraliliyinin giymstlondirilmasi;

- regionlarda dovlat-6zal torofdashigmn inkisafi vo slagslondirilmasi
uciin ixtisaslagmig strukturlarin yaradilmast;

- 0zal investorlarin ehtiyac vo imkanlar1 nozors alinmaqla regionun

| investisiya strategiyasinin korreksiyast;

- dovlot-6zal torofdagliq sahassinds tocriibs miibadilasi sisteminin
formalagdirilmasi;

- dovlet Vo 6zl sektorlar arasinda amokdasliq layihslorinin hayata
kecirilmosi  iigiin  0zol torofdaslarin  segilmosi tigiin  vahid
mexanizmlorin islonib hazirlanmasi vo tokmillogdirilmasi.

- dovlot-6zal omokdasliq layihslorinin hoyata kegirilmosi tigiin
maliyys borclariin sl¢atanliginin artirilmast,

i - biidco maliyyslogdirmoa alstlarindan istifadonin geniglondirilmasi;

mogsadli kreditlar, dovlst zomanatlari vo subsidiyalar;
- investisiya sortlorinin yaxsilagdirilmasi vo borc kapitalinin
¢ixarilmasi.

- 6zol tosobbiis mexanizminin islonib hazirlanmasi;
- 6zol torafdasa olan taloblorin nazordon kegirilmasi vo azaldilmast;

| - biznes comiyyatlerinin dovlot-6zal terafdasliq layiholorinde istirak:

ti¢iin miisabiqonin kegirilmasi tigiin taloblorin yiingiillogdirilmasi.

Sokil 3. Dovlat-6zal tarafdashgin tokmillosdirilmasi istigamatlari

(miisllif tarafindan tartib edilmisdir)
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Sokil 3-0 osason bir sira noticalor ¢ixarmaq olar. Ik névbada
geyd etmok lazimdir ki, dovlat-6zal torofdasliq sahasinda normativ-
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi talab olunur.

Qeyd edak ki, dovlatimizin bohran zamani 6zal sektora dostok
vermok tacriibasi var. Masalon, 2020-ci ildo Azorbaycanda iqgtisadi
sahibkarliq subyektlorinin dostoklonmasi ¢orgivasinds vergitutma
sahosindo bir sira giizostli todbirlor hayata kecirilib. Sahibkarliq
subyektlorinin dastoklonmasi tigiin vergi alatlorino sadalogdirilmis
vergi giizostlari, habelo ©DV, golir, torpaq, amlak vergilorindan vs s.
lizro azadolmalar daxil edilmigdir. Tokco xidmot sektoru subyektlori
ticlin 2020-ci ilin yanvar ayindan etibaron koronavirus pandemiyast ilo
olagodar vergi giizostlori 67 milyon ABS dollart toskil edib.

Umumilikde, Azorbaycanda yaxm golocokdo dévlot vo 6zol
sektor arasinda omokdashigin genislonmasinin intensivlasmasini
prognozlagdirmaq olar vo bu, asagidaki amillorlo baghdir: 1)
pandemiyadan sonraki dovrdo pandemiyanin monfi naticalarinin
aradan qaldirilmasi tiglin 6lkodo dovlet vo 6zol sektorlar arasinda
omokdashigin genislondirilmasi {igiin daha mohsuldar va somorali
mexanizm talab olunur; 2) ermoni gasbkarlari torafindon isgaldan azad
edilmis orazilorin dirgaldilmasi vo borpasi, yeni yaradilmis iqtisadi
rayonlarin - Qarabag vo Sorqi Zongazurun inkisafinin siiratlondirilmasi
lizro genismiqyasl isloro intensiv yanasma vo alternativ maliyyo
monbalari talob olunur ki, bu da biitdvliikkdo Azorbaycanin davaml
inkisafi vo diinyada ragabot qabiliyyatinin artirilmasi ti¢lin stimul
olacaqdir. Biitiin bunlara “Dovlat-6zal sektor torofdasligi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasiin 2022-ci il 9 dekabr tarixli Qanununun
gobulu shomiyyatli daracods kémok eda bilor . Belo tam hiiquglu v
miitoraqqi miasir ganunun movcudlugu bizs indiki soraitdo Azorbay-
canda dovlat va 6zal sektor subyektlori arasinda omoakdashigin intensiv-
liyinin vo mohsuldarliginin artacagini prognozlasdirmaga imkan verir.

7. Tabii va igtisadi sarvatlordan samarali istifadani nazars
almaqla olkonin regionlarinda dovlat vo 06z3l sektor arasinda
amakdashgin darinlasdirilmasi ii¢iin on miihiim istiqamatlarin va
prioritetlorin dark edilmasi va miiayyanlasdirilmasi talab olunur.

11 Dovlet-6zol torofdashgi hagqqinda Azorbaycan Respublikasmin Qanunu. Baki
sohari, 9 dekabr 2022-ci il. Ne 691-VIQ.
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Qeyd edak ki, 6lkenin regionlarinda dovlat Vo 6zl sektor arasinda
omokdasliq proseslarinin intensivlosdirilmasi problemlori bir sira
xiisusiyyatlorino gora farglonir. Ilk ndvbods ohalini narahat edon vo
yasayls montagalorindo  diskomfort yaradan miiasir problemlori
nozordon kegirmok lazimdir. Bunun {iglin elektrik enerjisinin, tobii
qazin, igmali suyun, istilik enerjisinin va s. fasilosiz verilmoasini tamin
etmok lazimdir.

Idaroetmo  formas: kimi dovlet-6zol omokdashq regional
igtisadiyyatin miitogokkil dayaniqliq soviyyasini vo onun ragabat
gabiliyyatini artirir 12, Dovlot strukturlari ilo 6zl biznes sektoru arasinda
somarali qarsihigh olage kimi dovlet-6zal omokdashigmin inkisafi
regionlarda sosial ohomiyyatli problemlarin hallinin  somaraliliyini
artirmaga imkan verir.

Dovlat-6zal torofdasliq mexanizmindon istifado edorak, biz,
“Dovlat-6zal torofdashq g¢orgivoasinda regional resurslardan somorali
istifadonin metodoloji mexanizmi”ni Sakil 4-do toklif edirik.

12 ®ananees, A.H., Kysemun, JLU. MexaHusm ynpaBleHHsi TOCYIapCTBEHHO-
YaCTHBIM IaPTHEPCTBOM B perunoHe. BectHuk CHOMPCKOro TocyaapcTBEHHOTO
a’POKOCMUYECKOTO YHHUBEpCUTETa nMeHH akangemuka M.®D. Pemernesa, — 2012, —
c.221.
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1. Regionun tabii va
igtisadi resurslari

— Emal miiassisalarinin
yaradilmasi ti¢iin tabii
faydali qazintilar

— Olkonin miinagiseden
sonraki arazilorinda
yenidonqurma islori

— Regional amok
ehtiyatlarindan
somorali istifade

— Iqtisadiyyatin
mixtolif saholorinda
regional sonaye va
agrar-sonaye
klasterlorinin
yaradilmasi.

I1. Regionun résurs
potensialinin reallasdiriimasi
iiciin taklif olunan
mexanizmlor

— Regional investisiya vo

innovasiya layiholorinin

maliyys tominatinin
dastoklonmasi ii¢iin biidea va
maliyys mexanizmlorinin
tatbiqi

Dévlot-6zal torafdashq

¢ar¢ivasinda infrastrukturun

genislondirilmosi iiciin birga
perspektivli layihalorin
hayata kecirilmosi;
Regionlarda emal
sonayesinin inkisafi ii¢iin
xiisusi qrantlarin verilmosi

— Yiiksok (agilln)
texnologiyalarin tatbiqi va
ragqabatqabiliyyatli regional
miiassisalorin yaradilmasi
layihalorini dostoklomak
iiciin innovasiya va
investisiya regional
fondlarinin yaradilmasi;

— Kond tasorriifat1 (koand
tasarriifat)) mahsullarimin
toplanmasi, saxlanmasi,
dasimasi, satisi, habelo
ixracinda sahibkarhq
subyektloring va
tasarriifatlara omoli
komoklik gostormak iiciin
regional tachizat, satis vo
mqliyyat-logistika
morkazlorinin yaradilmasi.

111. Regionda
uzunmiiddatli
perspektivda
resurslardan samarali
istifadanin metodoloji
mexanizmlarinin hayata
kecirilmasinin maqsad va
vazifalari
— Bolgonin sosial-
igtisadi problemlarinin
hallinin tomin edilmasi
— Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinin
intensivlogdirilmasi
— Regional
iqtisadiyyatin
strukturunun
saxolondirilmasi
— Regionlarda yiiksok
texnologiyali va
coxfunksiyali sosial vo
sonaye
infrastrukturunun
genislondirilmasi
— Olko regionlarmin
davamli inkisafinin
tomin edilmasi
— 6lko ohalisinin hayat
soraitinin
yaxsilasdirilmasi

Sakil 4. Dovlat-ozal tarafdashq cargivasinda regional resurslardan
samarali istifadanin metodik mexanizmi
(manba: miiallif tarafindon tortib edilmisdir)
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8. Pandemiyadan sonraki dovrda va qlobal tahliikalarin
artmasi kontekstinds Azarbaycanin davamh inkisafimin tamin
edilmasinds dovlat va 06zal sektor arasinda oamakdashq
mexanizminin takmillosdirilmasi ii¢iin an miihiim istigamatlarin
asaslandirilmasina vo miiayyanlasdirilmasina ehtiyac var.

Azorbaycanin dovlot vo 6zol sektorlari arasinda omokdasligin
inkisaf perspektivlori miiasir diinyada diinyada yeni ¢agirislar vo
tolablor asasinda ardicil tadbirlorin hoyata kecirilmasini tolob edir.

Qeyd etmok istordik ki, son illor yasil iqtisadiyyatin vo yasil
enerjinin prinsiplorinin vo infrastrukturunun inkisafina xiisusi diggot
yetirilir. Qirurverici haldir ki, 2024-cii ilin noyabr ayinda BMT-nin
Iqlim Doyisikliyi iizro Corcivo Konvensiyasmin (COP29) Taroflor
Konfransinin 29-cu sessiyasinin global todbirlori Azorbaycanda toskil
olunacaqdir'®. Hesab edirik ki, ekoloji tohliikesizliyin giiclondirilmasi,
atmosfers atilan tullantilarin hacminin minimuma endirilmasi va iglim
doyisikliyinin monfi noticalorinin azaldilmasi ¢argivasinds ciddi
chtiyatlar movcuddur vo  dovlet-6zol  sektor omokdasliginin
darinlosdirilmasi tigiin prioritet istigamatlordon samarali istifado etmok
mimkiindiir. Azorbaycanda 6zol sektorun subyektlori  sonaye
tullantilarinin tokrar emal1 iizro miiossisalor yarada, homginin yasil
enerjinin inkisafina investisiya yatira bilarlor va s.

Sokil 5-do Azorbaycanda pandemiyadan sonraki dovrdo Vo
isgaldan azad edilmis torpaglarin dirgaldilmasi kontekstinds davamli
inkisafin tomin edilmosindo dovlot vo 0zol sektorlar arasinda
omokdasliq mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi tizra asas istigamotlorin
blok-sxemi gostarilir.

13 Azorbaycan Respublikasmda 2024-cii ilin “Yasil diinya namino homroylik ili”
elan edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncam, Baki, 25
dekabr 2023.
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tomin edil

dovlat va 6zl sektor arasinda
amokdashq mexanizmlorinin

tokmillasdirilmasinin asas isti 1

Dévlat va 6zal sektor
arasinda amokdashga
konseptual yanagmalarin
tokmillagdirilmasina ehtiyac

& Y

Dovlat va 6zal sektor
amokdaghg sahasinda
dlkonin dovlat siyasatini
yenilomok lazimdir

L 4

Davamli inkisaf kontekstindo
milli igtisadiyyat tigtin
strateji magsad vo vozifolori
optimal sakildo miiayyan
etmok lazimdr.
L

4

/ iqtisadi, struktur vo \

institusional islahatlarin asas
marhalalarinin darinlag-
dirilmasini tamin etmak tigiin
neft va qaz ehtiyatlarindan
maksimal olaraq daha

\ mohsuldar istifada talab j

/ Olka iqtisadiyyatmin
saxalondirilmosinin
genislandirilmasi da az
shamiyyat kasb etmir ki, bu
da élkada davamli inkisafin
stiratlandirilmasi tigiin daha

komok eda bilor.

\ / Enerjiya qonaat edon \

faaliyyatlori inkisaf etdirmok

va bununla da méveud enerji
resurslarindan somarali

istifadani tomin etmak iigiin
yeni texnologiyalar va

\\ yanagmalara ehtiyac var j/

\

Postkonflikt arazilarin
iali nazara al 1

giiclii zomin yaratmaga
o 4
4 Y

Olkado tarazlagdiriimis

alternativ enerji
monbalarinin, o ciimladan
giinos va kiilok enerjisinin
inkisafi lizro proseslori
intensivlogdirmok lazimdir.

< 4

koloji-igtisadi sistem vo
ekoloji problemlorin holli,
tabii sarvatlordan somorali
istifado mexanizmlarini
yaratmaq lazimdir.

/Davamll inkisafin talsblorins\
uygun olaraq yiiksok vo
tullantisiz texnologiyalar
hesabma méveud sonaye
potensialinin artirilmas:
istigamatinda maqsadyonlii
tadbirlorin hoyata kegirilmosi

\ tolob olunur. /

/Dﬁvlot Vo 6zal struktur]arm\

qarsihgh alagosi
kontekstinda texnoparklarim,
sanaye parklarinim,
moahallalarin, klasterlarin va
azad iqtisadi zonalarin

/ Dovlat va 6zal sektor
subyektlori arasmda
qarsihigh alagonin
intensivlosdirilmasi
magsadila investisiya tagvigi
mexanizmlarindan, vergi vo

4
Y

Davamh inkisaf ¢argivasinda
Olkonin regionlarinda
sahibkarhgm va iqtisadi
foalligmn stimullagdiriimasi
tigiin kompleks tadbirlor

Miiasir saraitda dévlat va
0zal sektor subyektlorinin
qarsiligh faaliyyatinin
giiclondirilmasi li¢iin daha
asaslandirilmig mexanizm vo
vasitalordan istifada etmok
lazimdur.

AT R e : hazirlayib tatbiq etmok
yaradilmasi va foaliyyatinin gomriik giizostlorindon
kgelﬁslandirﬂmasi zoruridir,j \\ istifadoni tomin etmok j K Ll J)
Pandemiyadan sonraki dovrda va

davamh inkisaf kontekstinda azad
edilmis torpaglarin dirgaldilmasi
proseslorindo dovlat va 6zol sektor
arasinda amakdasliq proseslarinin
inkisafi mexanizmini darindon
tokmillosdirmak va asas prioritetlori
miioyyan etmak lazimdir va s.
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Sakil 5. Azarbaycanda pandemiyadan sonraki dovrda va isgaldan azad edilmis
torpaglarin dir¢oldilmasi kontekstindo davamh inkisafin tomin edilmasindo
dovlat va 6zal sektor arasinda amakdashq mexanizminin tokmillasdirilmasinin
asas istigamatlorinin blok-sxemi (miidllif tarafindon hazirlanmisdir).

Yaxin dovrdo, miiasir c¢agiriglar vo qlobal tosirlor nozors
alinmaqla, davamli inkisaf kontekstindo dovlot vo 06zsl sektorun



somoaraliliyinin  artirtlmasi  {liclin  movcud mexanizmlorin = vo
yanagmalarin tokmillosdirilmasi vacibdir.

Dissertasiya isinin asas naticalori vo takliflari:

1. Nozori-metodoloji yanasmalara vo dovlet Vo 6zal sektorlarimn
subyektlori arasinda gqarsiligl  olagonin miasir prioritetlorine
osaslanaraq hesab edirik ki, ohalinin hoyat soraitinin yaxsilasdiriimasi
proseslorinin, dovlot vo biznesin qarsiligh faaliyyati tigiin somarali
layihalorin hayata kegirilmasi, miiasir soraitds 6lkada strateji masalalor
Va y1gilmis problemloar {izra dovlat Vo 6zal strukturlarin subyektlarinin
faaliyystinin optimal slagelondirilmasini nazars alarag, Azorbaycanda
comiyyatin vo dovlatin inkisafinin oan miihiim masalalorini ardicil
surotds aragdirmaq lazimdr.

2. Hesab edirik ki, Azorbaycanda dovlst vo 06zol sektor arasinda
omokdasligin  giiclondirilmosi  sahasindo  Yaponiya tacriibasini
aragdirmaq lazimdir. Belo ki, Yaponiyada infrastruktur sahosini, o
ciimlodon sosial istigamati ohato edon irimiqyash investisiya vo
innovasiya layihalori ardicil olaraq hayata kegirilir. Mahz bu sahalorda
Azorbaycanin buna boanzor layiholor vo todbirlor hazirlayib hoyata
kegirmasina ehtiyac var. Yaponiyada dovlat vo 6zl sektorlar arasinda
qarsiligh olags ictimai nagliyyatin, sosial enerji sisteminin, ictimai
infrastrukturun tokmillosdirilmasi, yeni moktob va Xostoxanalarin
tikintisi va s. yaxsilasdirilmasi tizarinda camlanib. Biitiin bunlar, tabii
ki, 6lko ohalisinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasina komok edir -
eyni mogsad va vazifalor Azorbaycan tigiin do aktualdir.

3. Qeyd etmok olar ki, Azarbaycanda milli igtisadiyyatin an miihiim
istigamatlori  vo  strateji moqgsadlori  formalasmis  vo
mioyyonlogdirilmisdir ki, onlar ilk novbodo uzunmiiddatli
perspektivds 6lkanin davamli inkisafi baximindan milli iqtisadiyyatin
rogabot gabiliyystinin giiclondirilmasini, neft amilindon asililiginin
azaldilmasini nazards tutur.

4. Azorbaycanda milli igtisadiyyatin saxalondirilmasi, dlkonin qisa, orta
Vo uzunmiiddatli perspektivdo davamli inkisafinin giiclondirilmasi
{iciin zomin yaradilmas1 istiqgamotinda mogsadyonlii islor aparilir. Olko
ohalisinin va tosarriifat subyektlorinin enerji resurslari ilo dayanigli
tomin edilmasi tigiin 6lkads istehsal miiassisalori mévcuddur. Biitiin
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bunlar bizo sosial vo istehsal infrastrukturunun genis sobokasini
yaratmaq tg¢iin perspektivli investisiya vo innovasiya layihalorini
isloyib hazirlamaga va hoyata ke¢irmoys imkan verir.

Azorbaycanda  Olko  regionlarmin  sosial-igtisadi  inkisafinin
davamlihigini artirmagq tigiin yeni ¢agirislarin toloblorina cavab veran
balanslagdirilmis regional siyasot aparir. Bundan olavs, yeni
rayonlagdirmadan sonra 6lkenin iqtisadi rayonlarinin say1 12-don 14-o
yiiksaldi - Qarabag va Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlari yeni yaradildi.
Ona goro do hesab edirik ki, regionlarda yeni iri innovasiya vo
investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasinds dovlot va 6zol sektor
arasinda omokdasliq proseslorinin  genislondirilmasi igiin yeni
realliglar vo imkanlar yaranmigdir.

Yaxin vo uzunmiiddatli perspektivdo davamli inkisaf kontekstindo
dovlot vo 06zal sektor arasinda omokdashq sahosindo foaliyystin
somaraliliyinin vo genislondirilmasinin tomin edilmosi iigiin 2sas
prinsiplar va perspektiv istigamotlor arasinda asagidakilar talab olunur:
1) bu istigamotdo konseptual yanasmalarin yenilonmasi; 2) global
caginiglar vo transformasiyalar nazora alinmagla omokdashigin
giiclondirilmasi iigiin yeni prioritetlorin miioyyan edilmasi; 3) dovlot
Vo 0zal sektor subyektlori arasinda qarsilight slagenin daha konkret
saholarinin miioyyan edilmasi; 4) sosial-igtisadi problemlarin hallinda
0zal sektorun faaliyyatinin giiclondirilmasinin daha miitoraqqi forma
Vo Usullarmin yaradilmasi; 5) ohalinin daha yaxsi hoyat soraitinin
tomin edilmasi problemlarinin hallinds 6zal sektor subyektlorinin
foaliyyatini stimullagdirmaq tgiin yeni dovlet mexanizmlarinin vo
alatlorinin islonib hazirlanmasi va tatbiqi, va s.
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