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Tadqigatin iimumi xarakteristikasi

Moévzunun aktualligr vo islonmo daracasi. Uzun illor
Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon sosial-igtisadi
islahatlar noticosindo milli igtisadiyyatin davamli inkisafini, onun
stirotlo miiasirlogmasini, miitoraqqi sosial-iqtisadi infrastrukturun
yaradilmasini, innovasiyalarin  ayri-ayr1  iqtisadi  foaliyyat
saholorinda totbiqini tomin etmoklo Olkenin keyfiyystco yeni
strateji inkisaf morholosine daxil olmasina imkan yaratmigdir.
Biitiin bu ugurlarin osasin1 biznes miihitin tonzimlonmasi vo
sahibkarligin inkisafi togkil edir. Miistaqillik illori orzindo homin
foaliyyotin tonzimlonmoasi vo inkisafina dair 150-don ¢ox
normativ-hiiquqi akt gobul edilmis vo sahibkarliq subyektlorinin
bolgli meyarinda 4 dofo asashi doyisiklik aparilaraq beynslxalq
tocriibadoki hadds yaxinlagsma tomin edilmisdir.

Rosmi statistik molumata goro tokco 2015-2022-ci illords
0lks tizro mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 iki
dofo artaraq 377,8 min vahide catmigdir. Homin ddvrds yeni
yaradilan subyektlorin say1 1,74 dofs artmis, homin kateqoriyadan
olan miiessisolorde yaranmis alave doyarin mablogi 4,6 dofs artmis
vo onlarin 0lko iqtisadiyyatindaki payr 2015-ci ildo 7,5%-don
2022-ci ildo 13,9%-9, o climlodon gqeyri-neftqaz sektorunda
10,9%-don 27,2%- dok yliksalmisdir.

Qeyd edilon illor orzindo mikro, kigik vo orta miiossisalordo
muzdla isloyonlarin 6lke iqtisadiyyatinda xtisusi ¢okisi 18,7%-don
41,8%-o0 catmigdir. Qeyri-neftqaz sektorunda homin gostericinin
haddi daha yiiksok olmusdur. Sahibkarlara 2,3 mlyrd. manat
giizostli  kreditlor verilmisdir. Olkodo sahibkarliga dostok
naticasinda onun inkisafi son 20 ilds 2,35 mlyn. yeni is yerlarinin
yaradilmasini sortlogdirmisdir.

Olkado hoyata kegirilon mogsadyonlii siyasat, koklii struktur-
institusional islahatlar noticasinds kicik vo orta biznesin dominathigi
xeyli artmisdir. Iqtisadiyyatin morhololorlo  saxolondirilmasi,
sahibkarligin inkisafina dovlst destoyinin genis viisat almasi, yeni
sohmdar comiyyatlorinin, texnoparklarin, sonaye mohallslorinin,
aqroparklarm, miistorok miiossisalorin  vo diger innovativ
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infrastrukturun yaradilmas1 va inkisafi UDM-in va &6zal sektorun
igtisadiyyatdaki  paymnin ilden-ilo artmasina, Azorbaycanin
beynolxalqg miqyasda movgeyinin mohkomlondirilmasina, qlobal
roqabatlilik, innovasiya indekslori vo iqtisadi azadliq gostoricilori
lizro reytinginin yaxsilagdirilmasina tominat yaratmisdir. Bu
sahodo yeni ugurlara nail olmaq iiglin Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin miivafiq soroncamlari ilo “Azarbaycan-2030: sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” vo ona sdykenan 2022-
2026-c1 illords sosial-igtisadi strategiyasi tosdiq edilmisdir. Mohz
bu dovrds yeni nasil struktur vo institusional islahatlar vasitosi ilo
0lko iqtisadiyyatinin global doyer zancirino somorali inteqrasiyasi,
milli igtisadiyyatin innovasiya yOniimiiniin, maliyys dayanigliginin
vo davamli inkisafinin tomin edilmesinin yeni hadoflori
gercoklosdirilocokdir.

Oldos edilon ugurlart vo gozlontilari yiiksok giymotlondirarken
onu da qeyd etmok lazim golir ki, hololik 6lkads sahibkarligin
inkisafinin institusional tonzimlonmasi sahasindo bir sira ehtiyat
imkanlar1 holo do qalmaqdadir. Onlarin sirasinda on vacibi isa - hor
il miixtolif sobablordon c¢oxsayli sahibkarliq subyektlorinin, o
climlodon, 6lkoys xarici investisiya yatiran, idxali avaz edon, ixrac
yoniimlii mohsul istehsalina hodoflonon, yiiksok Odonisli is yeri
yaradan xarici vo miistorok miiossisolorin foaliyyetino xitam
verilmasidir ki, bu da boylik moblogdo mohsul vo coxsaylt is
yerlorinin itkisine sorait yaradir.

Bunlarla yanasi 6lkods gadin sahibkarliginin long inkisafi,
startup layihalorinin hayata kegirilmasinin ilkin morholods olmasi,
mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo osas kapitala
yonaldilon investisiyalarin  xiisusi  ¢okisinin asagr olmasi,
sahibkarliq subyektlorinin yalniz 40%-nin O6lkonin iqtisadi
rayonlarinin payma diismosi, sanaye toyinatli homin subyektlorin
elmi-togdidat xorclorinin minimum soviyyads olmasi, is¢ilorin orta
ayliq amak haqqinin 6lks {izrs eyni adli gostoricidon asash sokildo
forqlonmasi vo sairo sahibkarligin dinamik inkisafina 6z monfi
tosirini gostorir. Odur ki, koskin roqabst miibarizasi soraitindo
respublikamizda  sahibkarliq institutunun  inkisafi, onun
tonzimlonmasi sisteminin faaliyyati dovlatin yeritdiyi siyasatin bir
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cox istigamatlori: siyasi, hiiquqi, sosial, igtisadi, investisiya, biidco,
maliyya va s. ilo six alagadardir. Azorbaycanin biitiin regionlarinda
sahibkarligin borabor-soviyyali inkisafinin zoruri sorti votondas-
larin, sahibkarliq strukturlar1 vo dovletin somorali qarsiligh
foaliyyotini tomin edon institusional miihit vo tonzimlomo
mexanizmlarin yaradilmasi va inkisaf etdirilmosidir.

Bunlar is9, natico etibart ilo, sistemli yanasmaya osaslanan,
elmi cohotdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyyslorin islonib
hazirlanmasini zaruri edir.

Institusional tonzimlomo, hiiquqi institusionalizm, sosial
institusionalizm, bazar (roqabeot) institusionalizmin, sahibkarliq
institutunun nozori konseptual osaslari klassiklorin xarici 6lko
iqtisadcilardan  A.Smit, D.Rikardo, C.Keyns, I.Sumpeter,
C.Kommons, U.K.Mitgel, C.K.Helbreyt, P.Samuelson,
M.Fridman, R.Kouz, D.Nort, F.Nayt, I.M.Kir¢cner, F.A.Xayek va
digor alimlorin todqiqatlart miihiim ohomiyyst kosb edir. Bu
sahodo MDB mokani iqtisad¢ilarindan Asaul A.N., Bagautdinova
N.Q., Baqgiyev Q.L., Baxarev V.O., Qorfinkel V.Y., Isutin R.V.,
Lapusta M.Q., Razumovskiy E.M., Safiullin N.Z., Safiullin L.N.,
Svetyunkov S.Q., Tarasevi¢ L.S., Yuryev V.M., Yasin E.Q. vo
digor alimlorin tadqiqatlar1 da diqqgato layiqdir.

Biitiinliikdo sahibkarligin inkisafi, onun dévlst tonzimlonmasi,
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, milli iqtisadi inkisaf modelinin
formalagdirilmasi, miitoroqqi  menecment formalarinin =~ va
innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi, geyri-neft sektorunun
inkisafi, omok ehtiyatlarindan vo intellektual kapitaldan somorali
istifado vo digor aspektlor ayri-ayriligda innovasiya sahibkarliginin
tominedicilori va elementlori kontekstindo aparilan aragdirmalarda
Azarbaycanl igtisadgi-alimlordon: ©.X. Nuriyev, $.M. Muradov,
A.B. Abbasov, 1.A. Aslanzado, R.D. Bli-zads, A.I. Bliyev, T.N.
Oliyev, S.T. Oliyev, R.P. Sultanova, M.A. Mammadov, R.K.
Iskondorov, A.S. Sokaroliyev, R.A.Hoasonov, 1.Q. Hiiseynli, R.O.
Ismayilov, Q.N. Manafov, V.M. Nozaorov va basqalari torafindon
aragdirilmis, toxunulan problemlorin hollino dair 6nomli tovsiyslor
vermislor.

Homin alimlorin todqgiqatlarinin  shomiyyatini, yiiksok
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giymotlondirarok onu da etmok istordik ki, onlarin todqiqat
osarlorinde konkret olaraq institusional tonzimloma, yoni sahibkarliq
foaliyyotinin  institusional  infrastrukturunun  yaradilmasi,
formalagdirilmas1 vo inkisaf etdirilmosi lizro kompleks-sistemli
yanasmaya osaslanan todqiqatlar aparilmamis vo az Oyronilon
aspektlordon biridir.

Bu baximdan hazirki dovrdo Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarliq sektorunun institusional tonzimlonmosinin somorali
mexanizmlorinin 1izo ¢ixarilmasi ¢ox aktual vo totbiqi vacib
masalolordon biridir.

Tadgiqatin obyekti kimi Azorbaycanda foaliyyst gdstoron
sahibkarliq subyektlori sistemidir.

Tadqiqatin predmeti iso sahibkarligin inkisaf ganunauy-
gunluglar1 vo instistusional tonzimlonmosi mexanizmlori vo
xuisusiyyotlorinin formalagdirilmas: prosesindo meydana ¢ixan
miinasibatlordir.

Tadqiqatin moaqgsadi vo vazifalari: Todqigat isinin osas
mogsadi sahibkarliq foaliyystinin inkisafi, onun institusional
tonzimlonmasi problemlarinin nazari-metodoloji asaslarinin tadqiqi,
bu sahodo beynolxalq tocriibonin Oyronilib timumilosdirilmasi,
onlardan Azorbaycan realliginda istifado imkanlarin agkar edilmasi,
milasir vaziyyatinin tohlil edib qiymatlondirilmasi esasinda 6lkads
sahibkarligin institusional sisteminin vo mdvcud mexanizminin
tokmillogdirilmoesi iizro miivafiq toklif vo tdvsiyslorin islonib
hazirlanmasindan ibaratdir.

Bu mogsado nail olmaq {igiin elmi-nozori vo tocriibi
baximdan ohomiyyotli olan asagidaki vazifalar miioyyon
edilmisdir:

- sahibkarligin inkisafi vo institusional tonzimlonmosino hasr
edilmis Azorbaycanin vo xarici 6lko alimlorinin osarlorinin
Oyronilib imumilogdirilmasi asasinda onun nozari yanasmalari,
xtisusiyyotlorinin  vo togkilinin metodoloji  prinsiplarinin
arasdirilmasi;

- sahibkarligin institusional toanzimlonmasi sahasindo beynalxalq
tocriibonin  Gyronilmosi vo onlardan Azorbaycanda istifado
imkanlarinin agkara ¢ixarilmas;
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- milli iqtisadiyyatin 6zal sektorunun inkisaf dinamikasi vo
sahibkarligin tonzimlonmasi xiisusiyyatlarinin tadqiq olunmasi;
- coxillik statistik molumatlar osasinda Azorbaycanda sahibkarligin

institusional tonzimlonmasinin miiasir vaziyyetini
giymotlondirilmoklo miivafiq ehtiyyat imkanlarinin askar
edilmosi;

- 0Olkodo sahibkarliq strukturlarmin foaliyyetinin inkisafina
intitusional tonzimlomonin tosirinin ekonometrik tohlilini
aparmasi asasinda proqnoz modellarinin islonilmaosi;

- 0Olkads sahibkarliq foaliyyatinin vo onun institusional miihitinin
inkisafinin prioritet istigamatlorinin miisyyon edilmasi;

- Azorbaycanda sahibkarligin institusional tonzimlomasi sisteminin
tokmillogdirilmosi, milli igtisadiyyatda sahibkarliq institutlarinin
foaliyyatinin somarsli mexanizmlarinin islonilmasi va tatbigine
dair elmi cohotdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyalorin islonib
hazirlanmasi.

Tadqgiqatin metodlari. Dissertasiya isindo miiqayisali,
statistik vo retrospektiv tohlil, emprik, sistemli yanagma reqressiya
va ekonometrik qiymotlondirmos metodlardan istifado olunmusdur.

Miidafiays cixarilan asas miiddsalar:

- Todqgigat prosesindo Olkomizdo formal vo geyri-formal
qaydalarin nisbati mosolosi holo do tam holl olunmadig
askarlanmigdir vo toadqiqatin metodoloji osast kimi yeni
institusional nazariyyanin miiddealarindan istifade olunmasina
ehtiyac duyulur.

- Aparilan tohlillor osasinda belo noticoys golinmigdir ki,
sahibkarliq foaliyystinin inkisafinin institusional tonzimlomasi
har bir 6lkado 6zlinomaxsus xiisusiyyotlora malik olur vo onun
mexanizmlori homin 6lkodo qorarlasan tarixon formalasmis
milli intitusional sistemin torkib hissasi kimi ¢ixis edirlor.

- Hazirda Azorbaycan Respublikasinda “KOB Dostu sobakasi”,
“KOB inkisaf morkozlori”, “KOB klaster sirkatlori”, “KOB
Evlori” ilo Kigik vo Orta Biznesin Inkisaf Agentliyi (KOBIA)
torofindon 4 ndv tomas platformasinda xiisusi xidmatlor
gostarir. Sahibkarligin inkisafi Fondu torafindon iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorindo foaliyyat gostoron fordi, mikro vo kigik
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sahibkarliq subyektlorino giizostli kreditlor verilmasi yolu ilo
maliyya dostoyi gostarilir. Onun ohato dairasini genislondirmok
vo ayrilan vasaitlorin mobloginin artirilmasi tiglin Dastok Milli
Fondunun yaradilmasina ehtiyac duyulur.

Olkodoki institusional miihitin sahibkarliq foaliyyatinin,
isglizar aktivliyin inkisafina on ¢ox sorait yaradan osas
elementlorini  izo ¢ixarmaq vo sahibkarligin dayanigh
institusional vo bazar infrastrukturunu formalasdiran amillori
dogiq miiayyaon etmok lazimdir.

Ekonometrik tohlillor asasinda miioyyon edilmisdir ki, miiqavils-
transaksiya xorclorinin yaribayar1 azaldilmasi faktiki olaraq
sahibkarliq faaliyyatinin naticolorinin iki gqat artmasina gotirib
cixara bilar.

Hazirki realliqgda morkozi vo yerli icra hakimiyyati
orqanlarinin sahibkarlarla iglorinin soffaf mexanizmlorini
yaratmaq, momur vo vatondas arasindaki slagolorin votondas
comiyyati prinsiplorino osaslanan forma vo metodlarii
reallagdirmaq lazimdir.

Dayanigl inkisaf {i¢iin strateji gorarlarin islonib hazirlanmasi,
isgiizar aktivliyin soviyyesi haqda molumatlar, maliyys-kredit
resurslart vo miixtalif sahalords istehsal foaliyyati ilo mosgul
olan biznes strukturlarinda pesokar kadrlarin mdvcudlugu,
institusional, bazar, innovasiya infrastrukturunun ayri-ayri
elementlorinin  ixtisaslagmas1 vo sahibkarliq foaliyyastinin
hiiquqi tonzimlonmasi normalariin tokmillogmasi asasinda bag
vermasine zarurot yaranmigdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:
sahibkarligin inkisafi vo institusional tonzimlonmasi problemlorinin
nozori osaslarmin  sistemlosdirilmosi  osasinda  konseptual
timumilosdirilmasi aparilmisdir;
sahibkarligin institusional tonzimlonmasi sisteminin togkilinin
metodoloji prinsiplori miioyyon edilmisdir;
sahibkarliq foaliyyatinin institusional tonzimlonmasi
infrastrukturunun elementlori tosniflogdirilmis vo onlarin ohato
dairasi miioyyon edilmisdir;
sahibkarliq foaliyyetinin funksional tonzimlonmaosi sisteminin
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modeli, toskili sahasinda strateji qorarlarin xaritosi islonilmisdir;

- sahibkarliga institusional infrastruktur destoyi mexanizmlari vo
strateji hodoflori islonib hazirlanmisdir;

- Azorbaycanda sahibkarligin inkisafina institusional tonzimlomonin
tosirini xarakterizo edon osas gostoricilorin ekonometrik tohlili
asasinda onun inkisafinin prognoz modellari qurulmusdur;

- milli iqtisadiyyatda sahibkarliq institutlarinin foaliyyatinin
somoarali togkili mexanizmlori islonib hazirlanmis vo onun
institusional ~mihitinin inkisafinin  prioritet istiqgamotlori
miioyyon edilmisdir;

Todqiqatin nozari va praktiki shamiyyati. Dissertasiya
isinin naticolori dlkods 6zal sektorun vo sahibkarliq faaliyystinin
institusional tonzimlonma sisteminin miiasir talablors uygun toskili
vo somarali inkisafinin tomin edilmosinin elmi vo praktiki osaslarini
miioyyan etmays imkan verir. Todgigat isinin naticolori Azarbaycanda
sahibkarliq faaliyyotinin noticolorinin yaxsilasdirilmasi, bu sahads
innovativ todirlorin  totbiqi, hom doévlot, hom comiyyot, hom do
sahibkarliq subyektlorinin maraqlarinin reallasmasina sorait yaradan
institusional miihitin formalagdirilmasina, bazar igtisadiyyatinin miiasir
toloblorine cavab veron institusional dayisikliklorin  hoyata
kecirilmosino imkan veracok miihiim miiddoalar1 6ziindo oks
etdirir. Todqgiqatin material vo naticolorindon 6zal sahibkarliq
sektorunun ~ vo  sahibkarliq  subyektlorinin  faaliyystinin
tokmillogdirilmoesi ilo bagli normativ-hiiquqi veo metodoloji
sonadlorin  hazirlanmasinda, 6lkado bu sahonin inkisafi {igiin
olverisli institusional miihitin yaradilmasi lizra todbirlorin islonib
hazirlanmasinda istifads edils bilor.

Tadqiqatin informasiya bazasin1 Azarbaycanin va xarici 6lka
iqtisad¢ilarinin sahibkarligin inkisafinda institusional
tonzimlonmonin  tokmillosdirilmosi  sahosindo  arasdirmalari,
ekspert giymotlondirmolori, elmi mogqalolor vo dovri motbuatin
informasiya materiallari, homg¢inin sahibkarliq sahasinds AR
Prezidentinin miivafiq Forman vo Soroncamlari, AR Qanunlari,
Dovlot Statistika Komitosinin illik hesabatlar1  vo statistik
moacmuoalori, eloca do miiallifin soxsi miisahidalori toskil edir.



Tadqgiqatin aprobasiyas1 vo tatbiqi. Todqigat isinin osas
naticalori, metodoloji vo omoli xarakterli tokliflor, tovsiyyalor
miubdllif torofindon miixtalif o6lkolordo kegirilmis 15 beynolxalq
ohomiyyatli elmi-praktiki konfranslarin  materiallarinda  ¢ap
edilmisdir.

Dissertasiya isinin movzusuna dair 12 xaricdo olmagla
(onlardan 10 yiiksok soviyyali beynolxalq bazada indeksloson
jurnallarda) AAK-mm tdvsiyo etdiyi jurnal vo konfrans
materiallarinda 13.5 ¢.v. hocmindo 38 mogqgalo vo tezis dorc
olunmusdur.

Dissertasiyamin iimumi hacmi. Dissertasiya isi, titul varaqi
va miindoaricat1 2504 isara, giris 11208 isaro, I fosil 79186, II fasil
80278, III fosil 65260, notico 18827 istifado edilmis odobiyyat
siyahis1 24792  isaro olmaqla tmumilikdo 282065 isarodon
ibaratdir.

Dissertasiya isindo 17 cadval, 7 sxem vo 3 qrafik vo 1
diagram verilmisdir. Onun hocmi cadvallor, sokillor, grafiklor vo
istifado edilmis adobiyyatlar nozors alinmadan 226065 isars toskil
edir.
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MUDAFIOYO CIXARILAN 9SAS MUDDOALAR

Miiddoa 1.Todqgiqat prosesindd olkomizds formal vo
geyri-formal gaydalarin nisbati masalosi hala da tam hall
olunmadigr askarlanmisdir va tadqiqatin metodoloji asas1 kimi
yeni institusional nazoriyyonin miiddoalarindan istifads
olunmasina ehtiyac duyulur.

Tadqiqat prosesindo sahibkarliq institutunun formalasmasi
va inkisafi eloco do sahibkarligin institusional tonzimlonmasi ilo
bagl miixtalif nazariyyslor todqiq edilorkon bels gonasto golmok
olar ki, institusional nazariyysnin terminologiyasindaki qorarlagmis
geyri-miioyyonliklor iizo c¢ixarilarag, sahodo bir ¢ox anlayiglarin
qarisdirildigi, “sahibkarliq institutu”nun kifayot qodor genis bir
anlayis oldugu vo onun daqiqlosdirilmasing iqtisad elmindo lazimi
godor diqget yetirilmoadiyi iiglin sistemli yanasmaya stiinliik
verilmolidir.

Sahibkarliq  foaliyyetinin  institusional  tonzimlonmosi
problemlarinin nazori asaslart konseptual cohatdon timumilogdirilorak
vo miixtalif nozari-institusional yanasmalara dair miiollifin goxsi
miinasibati bildirilmis vo fikirlori irsli siirtilmiisdiir. Bu aspektdon
todqiqat i1sindo  sahibkarli§in institusional yanagmanin vo
tonzimlonmasinin miirokkeb sosial-iqtisadi termini kimi onun
iqtisadi, hiiquqi, sosial, siyasi idareetmanin obyekti kimi nazarden
kegirilmasinin zaruriliyi osaslandirilir.

Fikrimizco, institusional tonzimlonmosinin  qurulmasi
sistemindo institutlarin  torkibinds formal vo qeyri-formal
mosalolorin  nisbatine  diqget  yetirilmasi, qarsiligh  olage
(hakimiyyst institutu ilo biznes institutu) tomin edilmaklo
mohdudiyyatlor aradan qaldirilmalidir.

Isdo sahibkarligin institusional tonzimlomo sisteminin
foaliyyotinin miasir inkisaf xiisusiyyotlori agkarlanmis vo
togkilinin asasinda duran asagidaki metodoloji prinsiplor: resursla
gonast vo onlarin yenidon boliisdiiriilmasi; sahibkarin davranis
normalarmin tomin edilmosi; institusional sazislor vo miihit
arasinda kooperasiya vo rogabot lisullarindan istifadoyo tistiinliik
verilmasi; institusional elementlorin qarsiliqlt olaqgesinin tomin
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edilmosi vo digorloro riayot olunmaqla, yeni institusional
miiddoalarin — hiiquqi, sistemli yanagmaya osaslanan iqtisadi tohlil
va tranzaksiya xarclori-icrasi tomin edilmolidir.

Miiddsa 2.Aparilan tohlillor Jsasinda beld naticoys
golinmisdir ki, sahibkarhq faaliyyatinin  inkisafinin
institusional tonzimlonmoasi har bir 6lkads 6ziinamaxsus
xiisusiyyatlora malik olur vo onun mexanizmlari homin 6lkads
gorarlasan tarixon formalasmis milli intitusional sistemin
tarkib hissasi kimi cixis edirlor.

Miixtalif 6lkalorin (ABS, Avropa Ittifagq: 6lkalori, Yaponiya,
MDB  olkolori)  sahibkarligin  institusional  tonzimlonmaosi
sisteminin formalagmasinin 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori iizo
cixarilmis vo inkisaf meyllori gostorilmigdir. Miioyyon edilmisdir
ki, sahibkarliq faaliyyatinin dovlst torafindon dostoklonmaosi {izro
beynolxalq tocriibo ayri-ayr1 Olkolordo ¢oxndvlii yanasmalarla
Oziinii oks etdirir. Bu Azorbaycan soraitindo qeyd olunan miixtalif
tocriibalorin totbiqi lizro genis se¢im imkanlarinin oldugunu
gostorir.

Aparilan tohlillor osasinda belo noticoys golinmisdir ki,
sahibkarliq foaliyyetinin inkisafinin institusional tonzimlonmasi
hor bir Olkods Oziinomoxsus xlsusiyyatloro malik olur va
institusional tonzimlomo mexanizmlori homin 6lkods qorarlagan
tarixon formalasmis milli intitusional sistemin torkib hissosi kimi
cixis edirlor.

Kigik biznesin iqtisadiyyatda rolunun artmasi Avropada
inkisaf etmis oOlkolordon, Almaniya vo Italiyanin institusional
foaliyyatinin tosviqi mexanizmlorindon Azorbaycanda istifadosi
moqsadouygun hesab edilmisdir.

Miiddoa 3.Hazirda Azarbaycan Respublikasinda “KOB
Dostu sobakasi”, “KOB inkisaf moarkoazlori”, “KOB Kklaster
sirkatlori”, “KOB Evlori” ilo Kicik vo Orta Biznesin Inkisaf
Agentliyi (KOBIA) torafindon 4 név tomas platformasinda
xiisusi xidmotlor géstorir vo Sahibkarh@mm Inkisafi Fondu
torafindon iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinde faaliyyat
gostoron fordi, mikro va Kkicik sahibkarhq subyektlorina
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giizastli kreditlorin verilmasi yolu ilo maliyya dastayi gostarilir.
Onun ohato dairasini genislondirmak vo ayrilan vasaitlorin
moablaginin  artirllmas1  iigiin  Dastok Milli Fondunun
yaradilmasina ehtiyac duyulur.

Miistoqilliyni aldo etmis gonc Azorbaycan ddvloati ligiin Gton
asrin 90-c1 illorindon baglayaraq ke¢mis Sovetlor Birliyindon miras
galmis bir ¢ox institusional geyri-miioyyanliklor, yeni institusional
sistemin transformasiyast Olkodo timumiyystlo miilkiyyst vo
sahibkarliq institutlarinin yenidon formalagmasina boyilik maneslor
yaratmisdirlar. Bu baximdan ilkin olaraq sahibkarliq faaliyyatinin
Oziinlin baslamas1 {i¢iin sozsiiz ki, miilkiyyst institutlarinin da
6lkads inkisafi miihiim sortlordon biridir. Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti vo
ganunverici orqanlar torofindon 06zal sektorun inkisafina onun
hiiqugi-normativ bazasinin, tonzimlonmasi qaydasinin vo onun
dostoklonmoasi {lizro bir ¢ox normativ-hiiquqi aktlar qobul
edilmisdir. Olkomizdo miistoqillik illorinda sahibkarliq faaliyyati,
kicik, orta va iri biznes foaliyyatinin destoklonmasi, bu foaliyyatin
hiiquqi  osaslarinin  yaradilmasi, onun iqtisadi osaslarinin
formalagdirilmast vo bir ¢ox todbirlor hoyata kecirilmis vo
islahatlar aparilmisdir. Biitovlikdo bunlar hom comiyyat, hom
ayrica gOtliriilmiis sahibkar subyektlori, hom do ddvlstin
maraqlarint tomin edon bir institusional tonzimlonmo sisteminin
yaradilmasini zoruri etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisaf dinamikasinin
tohlili onu gostorir ki, sahibkarliq strukturlarinin inkisafi 6lko
igtisadiyyatinin daha ¢ox geyri-neft sektorunda tosokkiil tapmisdir.
Bildiyimiz kimi neft sektoru respublikamizda 6zollosdirilmomis-
dir. Bu baximdan 6zal sahibkarliq strukturlar1 iqtisadiyyatin qeyri-
neft sektorunda daha cox foaliyyoat gostorir. Miistoqillik dovrii
orzindo miixtolif miilkiyyst novlorinin inkisafina baxmayaraq,
timumilikdo Azorbaycan Respublikasi iizro 6lks iqtisadiyyatinda
yaradilmig olavo doyordo sahibkarhigin payr 2022-ci ilin
yekunlarina osason 13,9%, qeyri-neft, qaz sektoru iizro iso comi
27,2%-dir vo 2015-ci illo miigayisodo uygun olaraq 6,4% vo
16,3% artim demokdir. Lakin homin gostoricinin bir ¢ox xarici
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Olkolorda iso, Olko lizro yaradilmis olavo doyordo 6zal sahibkarliq
strukturlariin pay1 70%-don yuxaridir. Sahibkarliq subyektlorinin
Olko iqtisadiyyatindaki digor gostoricilor iizro payr haqqinda
molumatlar 1sayli codvalds oks etdirilmisdir.

Cadval 1.

Olka igtisadiyyatinda mikro, kicik vo orta sahibkarhq subyektlorinin pay1
%-Is
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Olks iqtisadiyyatinda yaradilnus olavo | 7,5 [14,916,7|16,4{13,9| +6,4
doyerds geyri neft-qaz sektoru {iizrs, |10,924,6(23,7(26,6/127,2| +16,3
comi

Miiossisalorde  muzdla isloyanlorin (18,7143,742,1141,8/41,8| +23,1
imumi sayinda geyri neft-qaz sektoru [19,1\53,643,8143,2143,1| +24,0
Uzra, comi

Sahibkarliq subyektlori torafindon [55,1|121,0123,2131,1{29,1| -26.,0
osas kapitala yonaldilmis investisiya- [48,927,0({11,5|30,822,8| -26,1
larda geyri neft-qaz sektoru {lizra, comi

Faaliyyotdo olan saghibkarliq | x (99,6/99,7(99,799,6 X
subyektlarinin iimumi sayinda, comi

Monba: Cadval AR DSK-in “Azorbaycanda mikro, ki¢ik vo orta
sahibkarliq” statistik macmusnin malumatlar1 asasinda miisllif torafinden tortib
edilib hesablanmisdir.Baki-2023.

Sahibkarliq subyektlorinin torkibinds bas veran institusional
doyisikliyi xarakterizo edon digor gostaricilorin tohlili gdstordi ki,
subyektlorin 99,6%-1 mikro statusa malikdir. Muzdla isloyanlarin
orta hesabla 18,8%, yerino yetirilon isin (xidmatin) isa son ii¢ ildo
37,6% hamin subyektlorin payina diisiir. Olkados fardi sahibkarlarin
say1l ildon-ilo artmaq 2022-ci ildo 335,3 min noforo ¢atmisdir.
Qadin sahibkarlarin muzdla isloyonlorin torkibindoki xiisusi
¢okisinin orta 6l¢ii hoddi 25,6% toskil edir (codval 2).

15




Cadval 2.
Azarbaycanda sahibkarhq subyektlorinin tarkibinds bas veran
institusional dayisikliyi xarakteriza edon gostaricilor, yekuna gors faizlo

Kateqoriyalar Tllor

2018-2022-ci
illords ka-
narlasma (+)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Sahibkarliq subyekt- 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X
lorinin say1-comi

o ciimlodan mikro 99,6 | 96,8 | 97,3 | 97,3 | 99,6 X
Kigik 0,3 2,2 1,9 1,9 0,3 X
Orta 0,1 1,0 0,8 0,8 0,1 X
Qadin sahibkarin 259 | 26,7 | 25,5 | 26,5 | 27,6 +1,7

timumi ¢okisi, %-lo
Fordi sahibkarlarin 218,5 | 240,1 | 282,9 | 318,3 | 335,3 | +116,8
say1, min. nafor
Muzdla iglayanlarin 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X

sayl1, comi

o ciimladon mikro 12,4 | 12,1 11,7 | 11,4 | 11,4 +1.0
Kigik 26,8 | 25,6 | 264 | 28,6 | 28,3 +1,5
Orta 60,8 | 62,3 | 61,9 | 60,0 | 60,3 -0,5

Yerino yetirilmis igla- | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X
rin gostorilon xidmaot-
lorin doyari, comi

o climladan mikro 15,0 3,9 36,6 | 37,9 | 382 | +23,2
Kigik 19,7 | 13,2 | 148 | 17,1 | 16,3 -3,4
Orta 653 | 82,9 | 486 | 45,0 | 455 | -19,8

Manba: Cadval “Azorbaycamin statistik gostaricilari”ve “Azorbaycanda
mikro, kigik vo orta sahibkarliq” statistik macmuslarin melumatlar1 osasinda
miiallif torafindan tortib edilib hesablanmusdir (http://www.stat.gov.az)

Azorbaycan Respublikasinda regional sahibkarligin institusional
infrastruktur tominatini tohlil edorok qeyd etmok olar ki, 6lko iizro
sahibkarliq subyektlorinin bolgiisiine vo saymna nozor saldiqda
toxminan respublika {izra biitiin sahibkarlq strukturlarinin sayinda
Baki gohorinds foaliyyot gostoran kicik, orta vo mikro sahibkarliq
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subyektlorinin pay1 49,7% toskil edir, Baki-Abseron zonasinda
foaliyyot gostoron kicik, orta vo mikro sahibkarliq subyektlorinin
pay1 iso 58,7% toskil edir. Bu onu gostorir ki, sahibkarliq strukturlart
0lko regionlan iizro geyri-borabar paylanmisdir vo osason paytaxtda
comlonmisdir. Dovlot torafindon sahibkarligin regionlarda inkisafi
izra miixtolif programlar hoyata kegirilmasino baxmayaraq 6lkads
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarmin paytaxt vo onun
otrafinda yerlogsmasi sahibkarliq foaliyystinin regional institusional
infrastruktur tominat1 sahosindo boyiik problemlorin olmasindan
xobar verir.

Qeyd edok ki, respublikada kigik vo orta biznes, sahibkarliq
strukturlarinin =~ maliyyslogdirilmasine  vo  inkisafina  komok
baximindan onlara gilizostli kreditlorin verilmasi yolu ilo dovlot
dostoyinin  gortorilmasi iizro do c¢oxlu islor goriiliib. Milli
iqtisadiyyatin 6zal sektorunun inkisaf dinamikasi tohlil edilmis,
onun institusional tonzimlonmaosinin miasir inkisaf meyllori
askarlanmisdir;

4.0lkadoki institusional miihitin sahibkarhq faaliyyatinin,
isgiizar aktivliyin inkisafina on c¢ox sorait yaradan oJsas
elementlorini iizo ¢ixarmaq vo sahibkarhgin dayamqh institu-
sional vo bazar infrastrukturunu formalasdiran amillori daqiq
miidyyan etmak lazimdir.

Son illor orzinds yeni biznesin dostoklonmasi {lizro dovlotin
tadbirlorinin saymin artmasina baxmayaraq onlarin say1 va torkibi
yena do daim inkisaf edon yeni biznes strukturlarinin toloblorini
tam sokildo garsilamir.Umumilikde ovvel qeyd olunan miisbot
moqgamlara vo inkisaf dinamikasina baxmayaraq, holo do
sahibkarliga maliyys dostoyinin gdstorilmasi sahasinds problemlor
movcuddur. Biznes kreditlori iizro bozi hallarda verilon faiz
daracalari miixtolif sahalords omolo golon orta monfost normasina
borabor olur. Qeyd etmok lazimdir ki, yeni yaradilan vo 1 il
orzindo logv edilon sahibkarliq subyektlorinin payinda da Azor-
baycan Respublikasinda geyri-miioyyonliklor mévcuddur. Belo ki,
Azorbaycan Respublikasinda geydiyyatdan kegon, iqgtisadi foaliyyat
iizro yeni yaradilmis, logv edilmis vo dovriin son voziyyatino goro
qeydiyyatda olan sahibkarliq subyektlorinin saymi tohlil etsak,
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yeni yaradilmig sahibkarliq subyektlorinin saymin pandemiya
dovriine godar hor il toxminon 10-15% toskil etdiyini gororik.
2019-cu illo miigayisodo 2020-ci ildo yeni yaranmis sahibkarliq
subyektlorinin say1 toxminon 61,1% artmis, 2021-ci ildo bu goste-
rici 29,1% azalmis, 2022-ci ildo iso 2,5% artsa da 2020-ci illo
miiqayisads 27,3% azdir. 2022-ci ildo logv olunmus sahibkarliq
subyektlorinin sayinda koskin artim-4,8 dofs bas vermisdir. Post-
pandemiya dovriindo yeni yaradilan sahibkarliq subyektlorinin
sayinin azalmast sahibkarliq faliyyoti tiglin olverigli biznes
miihitinin formalagmasi sahasinds problemlorin oldugunu gostorir.
Logv edilmis sahibkarliq subyektlorinin payinda da azalma
miisahido olunur. Masalon, 2019-cu illo miiqayisads 2020-ci ilds
Covid 19 pandemiyasi, II Qarabag miiharibasino baxmayaraq
25,9% azalma miisahido olunmusdur. Lakin sonraki illords, yoni
2021-ci ilds avvalki ilo nisbaton logv edilon miiossisolorin say1 iso
53,2%, 2022-ci ilds iso - 4,8 dofo artmigdir. Son illor arzinds yeni
yaradilan va logv edilon sahibkarliq subyektlori arasinda bas veran
doyisiklik haqqinda molumatlar 1 sayli diaqramda oks
etdirilmisdir.

200
167475
150 ,/D\\
1o3s$g/ N_ 118719 121737
83846 |«
100 ‘,’4
28505 | 30483 Sl
50" o 20572 | oA
T
2018 2019 2020 2021 2022
m—— YyeNi yaradilan — [0gVv edilon

Diagram 1. Azarbaycanda yeni yaradilan va lagv edilan sahibkarliq
subyektlorinin sayi, vahid (miiallif tarafindan tortib edilmigdir).

Aragdirmalar gostorir ki, logv edilon subyektlorin 38,6% -
kond tosorriifati; 13,9% - nogliyyat vo anbar tosorriifati; 4,2% -
turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso sferalari {i¢iin xarakterik
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olmusdur.

Biitiin bu faktlar onu gostorir ki, zaman keg¢dikco 6lkomizds
foaliyyat gostoron sahibkarlar 6z bizneslorinin golocok perspektivlorini
goriir, hansisa iflas prosedurundan asili olmayaraq, soraitin ¢otin
olmasia baxmayaraq 6z bizneslorini ayaqda saxlamaga calisr,
onu logv etmaoyi diisiinmiirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq foaliyystinin maliyya
tominati kimi miihiim bir amil he¢ do homiso respublikamizda
somoarali sokilda inkisaf etmomisdir. Yuxarida da qeyd etdiyimiz
kimi xiisusilo kicik vo orta biznesin inkisafi sahosindo bir ¢ox
programlarin olmasina baxmayaraq, sahibkarliq faaliyystinin
institusional infrastrukturu saholorindo maliyys vesaitlorinin
somoarali sokildo bolgiisii problemi holo do holl olunmamis
qalmigdir: prioritet sahslorin miioyyon olunmasi, bu klasterlorin
doqiq sokilds verimlilik qabiliyyati vo onlarin foaliyyatindon aldo
edilocok effektlor, istehsal giiclori va s. ayri-ayri sahalor {izro 6zl
sahibkarligin inkisaf perspektivlori diizgiin miioyyon oluna bilmir.
Bunun ii¢ilin sahibkarligin inkisafi sahasindoki dovlatin siyasatinin
vo onun institusional tonzimlonmoasinin halledici elementlolarinin
iizo c¢ixarilmasi iiglin onun institusional infrastruktur tominati
sisteminin formalasmasina tosir edon amillori {izo ¢ixartmaq vo
institusional tonzimlonmosinin somorali mexanizmlorini isloyib
hazirlamaq lazimdir. Bu zaman 06lkodoki institusional miihitin
sahibkarliq fealiyyatinin, isgiizar aktivliyin inkisafina on ¢ox sorait
yaradan asas elementlorini iizo ¢ixarmaq va sahibkarligin dayaniqli
institusional va bazar infrastrukturunu formalasdiran amillori doqiq
miloyyan etmok lazimdir. Azarbaycanin sahibkarligin institusional
tonzimloma sisteminin miiasir voziyyati qiymatlondirilorak bu
sahodoki asas problemlor vo onlar1 sortlondiron amillor askara
¢ixarilmisdir;

Miiddea 5. Ekonometrik tohlillor asasinda miisyyan
edilmisdir ki, miiqavilo-transaksiya xarclorinin yaribayan
azaldilmasi faktiki olaraq sahibkarhq faaliyyatinin naticalorinin iki
gat artmasina gatirib ¢ixara bilar.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi todqigatin metodoloji osasi
kimi  yeni institusional nozoriyyonin  miiddoalart  osas
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gotiiriilmiisdiir vo burada transaksiya xorclori (igtisad elmindo
buna miiqavils xorclari deyilir) konsepsiyas1t moarzaki yer tutur. Bu
baximdan sahibkarliq institutlarinin inkisafinda transaksiya
xarclorinin rolunu, yerini vo ona tosir effektini miioyyon etmok
iiclin sahibkarliq foaliyystinin naoticolorine transaksiya xorclorinin
azalmasmma vo artmasina tosir edon amillorin tosirini, onlar
arasindaki korrelyasiya-reqressiya asililigmmi  miioyyon etmok
zoruridir. Todqiqat prosesindo bu baximdan Azaorbaycan
Respublikasinda sahibkarliq strukturlari torafindon istehsal edilon
mohsul, goriilon islor vo gdstorilon xidmatlorin limumi doyeri
gostoricilori, eloco do miigavilolor {izro Ohdoliklorin yerino
yetirilmosi  lizro mohkomolordo baxilan miilki islorin  say1
arasindaki olago iizo ¢ixarilmisdir.

Cadval 3.Sahibkarhq strukturlarinin mahsul buraxilisi v miiqavils
ohdoliklorini xarakteriza edan gostoricilor

Kicik, orta miiassi- | Xarici va birga miias- | Mahkamalarin miiqa-
salorin mahsul (xid- | sisalorin mahsul (xid- | vilalardon amala galon
moatlorinin, islori- matlorinin, islarinin) ohdaliklar iizra ba-

nin) hacmi, milyon | hacmi, milyon manatla | xdiglart miilki islorin
manatla (KOMMH) (XBMMH) sayt (MEGO)

2010 1776,9 24011,9 11416

2011 1966,3 29651,2 12652

2012 24044 29439,5 15043

2013 3139,8 30130,0 18734

2014 25472 27590,1 25415

2015 645,0 23423,1 5223

2016 403,4 31676,6 5229

2017 559,3 37219,1 5792

2018 6373,0 2552,6 33850

2019 7991,6 21454 41570

2020 8209,9 22883 50637

2021 10395,6 2630,9 76030

2022 127484 3264,3 85427

Manba: www.stat.gov.az

Dissertasiyada verilon rosmi statistik molumatlarin tshlilinden
aydin olur ki, Azorbaycan Respublikasinda mohkomolordo baxilan
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milki iglorin siyahisinda omok miibahisalori, ailo miinasibatlori,
monzil miibahisolorin icrast vo s. iizra isglori istisna olmaqla tokco
miiqavilolordon amolo golon 6hdsliklor iizro baxilan miilki islorin
say1 50,7% toskil edir. Qeyd edok ki, imumi miigavilodon amalo
golon 6hdaliklor tizro mohkomolords baxilan miilki iglorin sayinda
xeyli miiddatdir ki, sabit dinamika ilo davam edir. Bu baximdan
ekonometrik tohlillor osasinda qeyd etmok olar ki, miigavilo-
transaksiya xorclorinin yaribayar1 azaldilmast faktiki olaraq
sahibkarliq foaliyystinin naticalorinin iki gat artmasina gotirib
¢ixara bilor.

Dissertasiya igindo verilmis molumatlar asasinda asaslandirilmis
iqtisadi riyazi modellosdirms imkanlarin totbiq ederak vo prognoz
modellor miioyyon edimisdir.

Sahibkarliq strukturlar1 olan ki¢ik vo orta miiossisolor, hom
do xarici vo birgo miiassisalorin mohsul (iglor, xidmatlor) buraxilist
hacmi ilo miigaviladon amals golon 6hdsliklor iizro mohkomalords
baxilan miilki islorin say1 arasindaki asililigi ifado edon yarimloqa-
rifmik trend modelinin reqresiya tonliyi bu formadadir:

LOG((XBMMH+KOMMH)) = C(1) + C(2)*LOG(MEGO) (1)

burada: LOG((XBMMH+KOMMH))-sahibkarliq strukturlari olan
kicik, orta miiossisolor, hom do xarici vo birgo miiassisolorin
mohsul (islor, xidmaotlor) buraxilisi hocminin natiral logarifmi,
LOG(MEGO)-miigavilodon omolo  golon  O6hdoliklor  iizro
mohkamalords baxilan miilki islorin saymnin natural logarifmi, C(1)
vo C(2) omsallardir.

(1) reqressiya tonliyi codval 3-doki molumatlar osasinda

ekonometrik  qiymotlondirilmisdir.  Eviews  sistemindo
giymatlondirmanin naticasi asagidaki kimi olmusdur:
LOG(KOMMH+XBMMH) = 14.0370496404 -

0.413766166808*LOG(MEGO) (1)

Miivafiq testlor gostormisdir ki, model adekvatdir. (1)
modelindon belo notico ¢ixir ki, miigavilolordon omolo golon
ohdaliklor iizro mohkomalorin baxdiglari islorin saymin 1%
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azalmas1 1 il sonra kicik, orta miiossisolorlo xarici vo birgo
miiossisalorin mohsul (islor, xidmatlor) buraxilist hocmini 0,4%
artirir.

Sahibkarliq foaliyystino maliyys dostoyinin onun inkisaf
gostoricilorino tosirinin tohlili ¢ox miihiimdiir. Bu baximdan,
dissertasiyada iimumi daxili mohsulun (UDM) foaliyyat gostoron
0zol miiossisolorin sayindan (FGMS) vo sahibkarliq foaliyyotino
verilon kreditlorden (SVK) asililiginin ekonometrik
qiymatlondirilmasi aparilmigdir.

Cadval 4-do 6lke iizro bir sira makroiqtisadi gostaricilor
verilmisdir. Bu gdstariciler igarisinda natico gdstoricisi olan UDM
hacmino codvoldo olan digor gdstoricilorin tosiri ekonometrik
giymatlondirilmasi hoyata kegirilmisdir. Ekonometrik qiymotlondirmo
naticasindo malum olmusdur ki, asagidaki model daha adekvatdir:

LOG(UDM) = C(1) + C(2)LOG(FGMS) + C(3)LOG(SVK) (2)

Burada, LOG((UDM)) — UDM-un natural logarifmi, LOG(FGMS)
— foaliyyot gostoran 6zal miiassisolorin saymin natural loqarifmi,
LOG (SVK) — sahibkarliq fealiyystina verilon kreditlorin natural
logarifmi, C(1), C(2) va C(3) amsallardir.

(2) reqressiya tonliyi codval 4-do molumatlar osasinda
ekonometrik  qiymotlondirilmisdir.  Eviews  sistemindo
qiymatlondirmonin noticasi asagidaki kimi olmugdur:

LOG (UDM) = 9.02518201263 +
+0.101837511263*LOG(FGMS) +
+0.157785734564*LOG(SVK(-2)) ©)

Modelin statistik xarakteristikalar1 vo miivafiq testlor gostorir
ki, model adekvatdir. (2) modelindon belo notico ¢ixir ki, 6lkado
foaliyyot gdstoron miiossisolorin saymdan 1% artmast Umumi
daxili mahsulun hacmini 0.1% artirir.

Sahibkarliq foaliyyatino verilon kreditlorin 1% artmas1 2 il
gecikmok ilo, yoni iki ildon sonraki iimumi daxili mohsulun hocmini
toxminon 0.2% artirir.
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Eloco do 6lkodo sahibkarliq strukturlri torofindon yaradilan
olave doyerin (ED) ona tosir edon sahibkarliq foliyyatine verilon
kreditlordon (SVK) vo foaliyyot gostoron 0zol miiossisolorin
saymdan (FGMS) asililigimin ekonometrik qiymatlondirilmasi
hoyata kecirilmisdir. Ekonometrik giymotlondirmo naticosindo
molum olmusdur ki, asagidaki model daha adekvatdir:

LOG(ED) = C(1) + C(2)LOG(SVK) +C(3)LOG(FGMS)  (3)

Burada, LOG (ED) — sahibkarliq strukturlar torafindon yaradilan
olavo doyar natural loqarifmi, LOG (FGMS) — faaliyyat gostoron
0zol miiessisalorin saymnin natural loqarifmi, LOG (SVK) -
sahibkarliq foaliyyetine verilon kreditlorin natural loqarifmi, C(1),
C(2) vo C(3) omsallardir.

(3) regressiya tonliyi Codval 4.-do molumatlar osasinda
ekonometrik  qiymotlondirilmisdir.  Eviews  sistemindo
qiymatlondirmanin naticasi asagidaki kimi olmusdur:

LOG(ED) = -2.12772479107 +
+0.794678174814*LOG(SVK(-2)) +
+0.510710178895*LOG(FGMS) 3)

Ekonometrik model (3)-iin statistik xarakteristikalar1 vo mii-
vafiq testlor gostormisdir ki model adekvatdir. Model (3)-don
¢1xan naticalor:

1) Olkodo faaliyyot gdstoron miiossisolorin saymdan 1% artmasi
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olanlarin yaradilan olave
doyarinin hocmini 0.5% artirir;

2) Sahibkarliq faaliyyatino verilon kreditlorin 1% artmast 2 il
gecikmakls, yoni iki ildon sonraki sahibkarliq faaliyysti ilo
maosgul olanlarin yaratdigi olave doyerin hocmini toxminan
0.8% artirir.

Model (2) vo Model (3)-iin naticalorinin miiqayisasi gostorir
ki, sahibkarliq faaliyati ilo mosgul olanlara verilon kreditlor UDM
vo yaradilan olavo doyars tosiri 2 ildon sonra bas verir vo sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olanlarin oalavo doyor hacmino daha ¢ox tosir
edir.
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Miiddoa 6. Hazirki realhigda morkoazi vo yerli icra
hakimiyyati orqanlarmmin sahibkarlarla islorinin  soffaf
mexanizmlarini yaratmaq, momur va vatandas arasindaki
dlagalorin votandas comiyyati prinsiploring asaslanan forma vo
metodlarini reallasdirmaq lazimdar.

Milli iqtisadiyyatin institusional tonzimlonmo sisteminin
somoraliliyi iki istiqgamotdo qiymatlondirilir:

Sahibkarliq foaliyystinin bas verdiyi institusional miihit
isglizar miihitin voziyysti ilo ¢ox six baghdir. Azorbaycan
Respublikasini iimumilikdo diinya soviyyesi ilo miiqayiss etdikds
belo bir naticoys golmok olar ki, bizim 6lkomizdoki sahibkarliq
foaliyyati sahasinds institusional miihitdo mévcud olan problemlor
ilk novbodo daha ¢ox 0Oziinii bu sahoslordo biruzo verir: tikinti
islorinin aparilmasi sahasindo icazonin alinmasi; elektrik vo digor
kommunal sistemo qosulmaq sahasindo, investorlarin hiiquglarinin
miidafissi, beynolxalq ticarot vo s. Buna goro do Respubikamizda
sahbkarliq foaliyyoti li¢lin lisenziya, xiisusilo sahibkarliq
obyektlorinin tikintisi {i¢lin icazonin alinmasit prosedurlarini
asanlagdirmaq, nozarst orqanlarinin coza aspektli funksiyalarini
deyil, bu sahado keyfiyyoti, sosial mosuliyyati stimullagdiran
prinsiplora asaslanan foaliyyat istigamatlorini yaxin perspektivdo
inkisf etdirmok lazimdir.

Elaca do geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinda
kreditlosmo prosesindo do hiiquqi tonzimlonmo normalarinda da
catismazliglar movcuddur vo onlar bu sahodo daha ¢ox borc
veronlorin, iflas prosedurunda vo kredit tominati masalalorindo
daha ¢ox borc vasaitlorini tomin edan kreditorlarin hiiquqglarini
miidafio edirlor. “Doing Business”in apardigi todqiqatlara osason
bizim 6lkamizds hiiquqi 6hdaliklor indeksi 3-5 barabardir. Bu onu
demoyo imkan verir ki, 6lkemizds institusional miihit qeyri-
borabor inkisaf etmis vo geyri-tokmildir. Belo ki, bu sahads ¢ox
vaxt miirokkob togkilatlanma, biirokratik angollor, siiriindiirmogilik
ilo bagli olan boylik sayda prosedurlar mévcuddur. Eloco do vergi
yiikkii kifayot qodor yiiksok soviyyododir, bu da sahibkarliq
foaliyyatinin miivoffoqiyyatlo foaliyyot géstormosi {i¢iin lazim olan
somorali institusional miihitin formalasmasina vo inkisafina imkan
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vermir. Bu moqamlar1 aradan gqaldirmaq {i¢iin beynolxalq
tocriiboyo osason fiskal (biidco-vergi) vo monetar (pul-kredit)
tonzimlomonin somorali qarsiligli alago mexanizmlorindon istifado
etmoak lazimdir.

Toadqgigat zamani 6lkomizdo sahibkarliq fealiyyatinin institu-
sional infrastrukturunun tohlili prosesinde institusional manealarin
movcudlugu lizo ¢ixarilmisdir. Qeyd edok ki, institusional (inzibati)
manealorin movcudlugu 6zii-6zlilylinds ds bir institut kimi formal,
eloca do geyri-formal institutlarin torkibino daxil ola bilor. Toassiif
ki, post-sovet Olkolorin ¢oxunda, homg¢inin Azorbaycanda da
miistoqilliyin ilkin illorinde kolgs iqtisadiyyatinin soviyyesinin
yiikksok olmasi, gizli maliyys axinlarinin mévcudlugu, vergiden
yaymmalar, dovlot vo sahibkarliq strukturlari arasinda qarsiliql
etimadin olmamasi institusional miihito do 6z tosirini géstormisdir.
Azorbaycan Respublikast Prezidenti ilham ®Oliyevin do 6z
cixislarinda dofolorlo geyd etdiyi kimi vo dovri motbuatn
is1gqlandirdig1 hadisalordon do gordiiylimiiz kimi miixtalif saviyyali
icra hakimiyyati orqanlarinda bas veron korrupsiya hallari, bozi
dovlot momurlarinin gizli maliyys vo iqtisadi cinayatlords istiraki
respublikamizda bu sahodo kifayat qodor bdyiik problemlorin
olmasinit gostarir. Bu baximdam moarkazi va yerli icra hakimiyyati
organlarimin  sahibkarlarla islorinin  soffaf mexanizmlorini
yaratmaq, momur vo votandas arasindaki olagolorin vatandas
comiyyati  prinsiplorine  osaslanan forma vo metodlarini
reallagdirmaq lazimdir.

Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyetinin perspektiv inkisaf
istigamatlori vo vo onun institusional miihitinin tokmillogdirilmasinin
prioritet istigamatlori miisyyon edilmisdir;

7. Bu zaman strateji gorarlarin islonib hazirlanmasi
isgiizar aktivliyin soviyyasi hagda molumatlar, maliyya-kredit
resurslar1 vo miixtalif sahalords istehsal foaliyyati ilo masgul
olan biznes strukturlarinda pesokar kadrlarin mévcudlugu,
institusional, bazar, institusional innovasiya infrastrukturunun
ayri-ayr1  elementlorinin  ixtisaslasmas1 vo  sahibkarhq
faaliyyotinin hiiquqi tonzimlonmasi normalarmin tokmillosmasi
asasinda bas vermolidir.
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Toadqgiqat isindo Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyatinin
institusional tonzimlonmasinin struktur-funksional modeli islonib
hazirlanmis vo onun faaliyyatinin asas prinsiplori miioyyon edilmisdir.

Institusional-bazar vo hiiqugi tenzimlonmo gorcivasinda
Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin institusional
tonzimlonmasinin  struktur-funksional modelinin reallasdirilmasi
regional vo morkozi soviyyado kicik biznesin institusional
tonzimlonmo infrastrukturunu somorali sokildo toskil etmoklo
borabor hom do sahibkarliq foaliyystinin institusional vo bazar
infrastrukturunun elementlorinin formalagmasi prosesini korrekto
etmoyo do imkan veracok.

Milli iqtisadiyyatin institusional tonzimlonmo sisteminin
somoaraliliyi iki istigamotds qiymaotlondirilir: 1. Dissertasiya igindo
torofimizdon islonib hazirlanmis somoraliliyin qiymstlondirilmasi
metodikas1 osasinda institusional tonzimlonmonin somaraliliyinin
osas gostaricilorinin qiymatlondirilmasi; 2.Sahibkarliq
foaliyyatinin resurs tominati modelinin reallasdirilmasi osasinda
(bu modelds institusional vo bazar infrastrukturunun resurslarinin
tosiri matrisi miioyyon olunur).

Dissertasiya isindo sahibkarliq foaliyystinin roqabatlilik
institutlarinin  tohlili osasinda rogabot {istiinliiklori strategiyasi
bazasinda strateji qorarlarin xoritosi islonib hazirlanmigdir. Bu
xorito  sahibkarliq foaliyyotinin institusional tonzimlonmasi
sisteminin vo infrastrukturunun inkisafinin strateji istiqgamatlorini
miloyyon etmisdir. Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq
foaliyyetinin institusional tonzimlonmasi sahasindoki kompleks
problemlorin  halli 6lkonin dayaniqli sosial-igtisadi  inkisaf
prioritetlorini nozora almaqla reallagdirilmalidir. Bu sahado osas
problemlor asagidakilardir: innovasiya biznesi, infrastruktur
saholorindo miiasir texnologiyalar lizro pesokar kadrlarin kaskin
catigmamasi, sahibkarligin institusional tonzimlonmasi infrastrukturu
sistemindo maliyya-kredit institutlarinin elementlorinin faaliyystine
dair vahid strategiyanin mdvcud olmamasi, maliyyo institutlar
arasinda koordinasiyanin ¢ox zoif olmasi, 6lkads orta tabagonin
formalagmasindaki problemlor.

Dissertasiyada  sahibkarliq  foaliyyotinin  institusional
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tonzimlonmasi  sahasindoki  problemlorin  holli  mogsadilo
sahibkarligin  institusional tonzimlonmo  struktur-funksional
modelinin strateji hadoflori islonib hazirlanmisdir. Bu hoadoflor
institusional, bazar, institusional innovasiya infrastrukturunun
elementlorinin vo sahibkarliq foaliyyatinin dostoklonmosi sistemi
obyektlorini 0ziine daxil edir. Azaorbaycan Respublikasinda
sahibkarliq foaliyyotinin institusional tonzimlonmosi sahasindo
strateji  idaroetmonin  tokmillosdirilmosi  struktur innovasiya
modelinin formalagmasinin ¢oxtorafli miirokkab prosesi asasinda
bas verir. Bu baximdan strateji gorarlarin islonib hazirlanmasi
isgiizar aktivliyin soviyyesi haqda molumatlar, maliyyo-kredit
resurslar1 vo miixtalif sahalordo istehsal foaliyyati ilo mosgul olan
biznes strukturlarinda pesokar kadrlarin mévcudlugu, institusional,
bazar, institusional innovasiya infrastrukturunun ayri-ayri
elementlorinin ixtisaslagmasi vo sahibkarliq foaliyystinin hiiquqi
tonzimlonmasi  normalarinin  tokmillosmosi  osasinda  bas
vermoalidir. Bu zaman hiiquqi, sosial vo iqtisadi institutlarin
somoarali sintezi vo dovlet, comiyyet, ayrica $oxsiyyetin
maraqlarina xidmot edon formal norma vo geyri-formal gqaydalar
sistemi sahibkarliq foaliyyotinin comiyyeot, dovlet vo ayri-ayr
istehlakeilar ticiin faydali foaliyyatini tomin edo bilocok.

Azorbaycanda  sahibkarliq  foaliyyetinin  institusional
tonzimlonmasinin struktur-funksional modeli vo onun somarsli
reallasmas1 mexanizmlori iglonib hazirlanmis, milli igtisadiyyatin
institusional tonzimlonma sisteminin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi parametrlori gostorilmigdir.

Olkado sahibkarligin institusional tonzimlonmasinin struktur-
funksional modelinin strateji  hadoflori  miioyyon olunub,
sahibkarliq foaliyyatinin institusional tonzimlonmasi sahasinda
strateji idaroetmonin tokmilllogdirilmosi {izro tokliflor islonib
hazirlanmisdir.

Naticd
Dissertasiya iginin  0lkodo  sahibkarligin  inkisafinda
institusional tonzimlonmonin tokmillosdirilmasine dair osas
naticalari asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:
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1. Bizim fikrimizco, sahibkarliq foaliyyotinin omoliyyat
formasinda hayata kegirilmasi ilo bagli geyri-miisyyonlik riskini
nozoro almaqgla miivafiq miinasibatlorin tonzimlonmosino sorait
yaradan ictimai, hiiquqi vo iqtisadi institusional tosisatlarinin
toskilati sistemini Oziindo oks etdirmolidir. Bu zaman mohdud
resurslar soraitindo onlarin optimal bolisdiiriilmesi dayaniqh
iqtisadi inkisaf strategiyasina soykonmaolidir.

2. Inkisaf etmis ©Olkolordon, Almaniya vo Italiyanin
institusional foaliyyastinin togviqi mexanizmlorindon Azarbaycanda
istifadasi moagsadouygun olardi.

3. Miistoqillik dovrii orzindo miixtalif miilkiyyot ndvlorinin
inkisafi naticasinds 6lkos iqtisadiyyatinda yaradilmis slave doyords
sahibkarligin pay1 2022-ci ilde 13,9%, qeyri-neft, qaz sektoru tizro
19 27,2% olmusdur ki, bu da 2015-ci illo miiqayisade uygun
olaraq 6,4% vo 16,3% artim demokdir. Lakin homin gostoricinin
soviyyasi bir ¢ox xarici 6lkalords 70%-don yuxaridir.

4. Olkodo foaliyyot gdstoron sahibkarliq —strukturlarinin
paytaxt vo onun otrafinda yerlosmosi sahibkarliq foaliyyotinin
regional institusional infrastruktur sahasinde miivafiq problemlorin
qalmasini sortlosdirir.

5. Son illor logv olunmus sahibkarliq subyektlorinin sayinda
kaskin artim bas vermisdir. Homin subyektlorin 38,6% - kond
tosorriifat;; 13,9% - noqgliyyat vo anbar tosorriifati; 4,2% -
turistlorin yerlogdirilmasi {igiin xarakterikdir.

6. Sahibkarliq foaliyyotinin institusional infrastrukturu
saholorindo  maliyye vesaitlorinin somorali sokildo bdlgiisii
problemi holo do holl olunmamis qalmagdadir. Bunun iigiin
sahibkarligin inkisafi sahosindoki institusional tonzimlonmasinin
holledici elementlolorinin agkar etmok ii¢lin onun institusional
infrastruktur tominat1 sistemina tosir edon amillori {izo ¢ixartmaq
va somarali mexanizmlari isloyib hazirlamaq lazimdir.

7. Tadqiqat prosesindo sahibkarliq strukturlar1 torofindon
istehsal edilon mohsulun (isin, xidmotin) {imumi doyor
gostoricilori, eloco do miigavilolor {izro O6hdoliklorin yerino
yetirilmosi  iizro mohkomolordo baxilan miilki islorin say1
arasindaki olago 1izo ¢ixarilmisdir. ekonometrik tohlillor asasinda
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geyd etmok olar ki, miigavilo-transaksiya xorclorinin yaribayari
azaldilmasi faktiki olaraq sahibkarliq fealiyyatinin noticalarinin iki
gat artmasina gotirib ¢ixara bilor.

8. Hesablamalar gostordi ki, miiqavilolordon omolo golon
Ohdsliklor iizro mohkomaslorin baxdiglari islorin saymin 1%
azalmasi 1 il sonra kicik, orta miiossisalorlo xarici vo birgo
miiassisalorin mohsul (islor, xidmatlor) buraxilist hacmini 0,4%
artirir.

9. Olkodo foaliyyat gdstoron miiossisolorin saymndan 1%
artmas1 Umumi Daxili Mahsulun hacmini 0,1% artirir. Sahibkarliq
foaliyyotino verilon kreditlorin 1% artmast 2 il gecikmok ilo
mohsulun hacmini toxminon 0,2%, sahibkarliq faaliyyati ilo
maosgul olanlarin yaradilan alave dayerinin hacmini 0,5%, verilon
kreditlorin 1% artmast 2 il gecikmoklo, sahibkarliq faaliyyati ilo
maosgul olanlarin yaratdigi olave doyorin hocmini toxminan 0,8%
artmasini sortlosdirmisdir.

10. Respubikamizda sahibkarliq foaliyystinin inkisafi
maogsadils sahibkarliq obyektlorinin tikintisi {izro icazonin alinmasi
prosedurlarin1 asanlagdirmaq tiglin bu sahads keyfiyyati, sosial
mosuliyyoti  stimullagsdiran  prinsiploro  osaslanan  faaliyyot
istigamatlorini yaxin perspektivdos inkisaf etdirmok lazimdir.

11.  Sahibkarligin miivaffoqiyyetlo foaliyyot gdstormasi iigiin
lazzim olan somorali institusional miihitin formalagmasina vo
inkisafinda beynolxalq tocriiboys osaslanan fiskal vo monetar
tonzimlomonin somarali qarsiliqli slage mexanizmlorindaon istifads
etmok mogsadouygundur.

12.  Azorbaycan Respublikasinda institusional-bazar vo
hiiquqi tonzimlonma ¢orgivasindo sahibkarligin struktur-funksional
modelinin reallagdirilmas1 regional soviyyado kicik biznesin
institusional tonzimlonmo infrastrukturunu somaorali sokildo toskil
etmoklo borabor, hom do sahibkarliq foaliyyotinin bazar
infrastrukturunun formalasmas1 prosesini korrekto etmoya imkan
verocokdir.

13.  Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyystinin
somorali inkisafi tiglin onun institusional tonzimlonmasi sisteminin
strategiyasini formalagsdirmaq zaruridir vo bu strategiya sahibkarliq
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foaliyyatinin rogabotlilik asasinda inkisafina osaslanmalidir. Bu iso
natica etibarilo sahibkarliqda isgiizar aktivliyin artmasi hesabina
dayanigli sosial-iqtisadi inkisafa nail olmaga tokan vermis
olacaqdir.

14.  Olkodo sahibkarliq foaliyystinin hiiquqi
tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi biznes strukturlarinda pesokar
kadrlarin movcudlugu, institusional, bazar, innovasiya infrastruk-
turunun ayri-ayr1 elementlorinin ixtisaslasmasi osasinda bas
vermolidir.
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