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İŞİN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Müasir dövrdә 

beynәlxalq bazarlarda istehsal texnologiyasını, innovasiya 
potensialını inkişaf etdirәn vә yüksәk әlavә dәyәr yaradan sahәlәri 
stimullaşdıran ölkәlәrin beynәlxalq vә regional sәviyyәdә 
rәqabәtәdavamlılığının artdığı müşahidә edilir. Qloballaşmanın 
dәrinlәşmәsi vә dünya tәsәrrüfat sistemindә ölkәlәrarası rәqabәtin 
güclәnmәsi intellektual resurslara, bilik tutumlu vә informasiya 
texnologiyalarına әsaslanan iqtisadiyyata keçidi zәruri edir. Artıq 
dövlәtlәrin zәnginliyi xammalın zәnginliyinә deyil, daha çox elmin vә 
texnologiyanın inkişafına әsaslanır. İnkişaf etmiş ölkәlәr ictimai 
hәyatın bütün sahәlәrindә, o cümlәdәn iqtisadiyyatda, dövlәt 
idarәetmәsindә, müdafiә sistemlәrindә, tәhsil, sәhiyyә sahәlәrindә 
daim tәkmillәşәn texnoloji metodlardan istifadә etmәk yolunu 
seçiblәr. Bu istiqamәti “innovasiyalı inkişaf” da adlandırmaq olar. 
“İnnovasiyalı inkişaf” iqtisadi әdәbiyyatlarda son onilliklәrdә geniş 
müzakirә olunan “innovasiya”, “innovasiya prosesi”, “innovasiya 
sistemlәri” anlayışları ilә birbaşa әlaqәlidir. Qeyd etdiyimiz kimi 
“innovasiyalı inkişaf” yolunu seçәn ölkәlәr qrupu bu yolu tutmaq 
istәyәn, lakin hәlә tuta bilmәyәn ölkәlәr qrupundan fәrqlәnir. Qeyd 
edәk ki, “innovasiyalı inkişaf” yolunda olmaq ölkәlәr üçün o qәdәr dә 
asan başa gәlmir.  

İnkişaf etmiş vә inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrdә elmi tәdqiqatlara vә 
işlәmәlәrә ayrılan maliyyә vәsaitlәrinin müqayisәli tәhlili bu qәnaәtә 
gәlmәyә әsas verir ki, bu vәsaitin yüksәk olduğu ölkәlәrdә iqtisadi 
inkişaf sәviyyәsi dә yüksәkdir. Lakin bu göstәricilәr arasındakı әlaqәnin 
iki istiqamәtli olması vacibdir. Belә ki, ölkәnin iqtisadi imkanları 
müәyyәn sәviyyәdә olmalıdır ki, ölkә belә xәrclәri qarşılamağa hazır 
olsun vә gәlirlәrin mәhdud olduğu halda elmi tәdqiqatlara vәsaitin 
ayrılması da mümkün görünsün. İnnovasiya xәrclәri hesabına 
innovasiyalı inkişafa zәmin yaratmaq olar. Bu mühakimәdәn belә nәticә 
çıxarmaq olar ki, bir-birini stimullaşdıran bu iki göstәrici üçün müәyyәn 
hәdd var ki, bu hәddi aşan ölkәlәr qrupu belә xәrclәrdәn gәlir әldә edә 
bilir. Başqa sözlә desәk, ikinci qrup ölkәlәrin birinci qrup ölkәlәr 
sırasına keçmәk imkanları çox mәhdudur. 
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Tәdqiqat vә İnkişaf (R&D) xәrclәrinin hәr hansı sәviyyәdә 
artmasının mütlәq inkişafa sәbәb olmasını iddia etmәk mümkün deyil. 
Belә ki, bu xәrclәrin nә dәrәcәdә sәmәrәli istifadәsi dә ciddi mübahisә 
predmeti ola bilәr.  

Müxtәlif ölkәlәrin tәcrübәsi göstәrir ki, innovativ iqtisadi inkişafda 
digәr amillәrlә yanaşı sahibkarlıq da mühüm rol oynayır. Ölkәdә 
sahibkarlığın inkişafı rәqabәti güclәndirir. Rәqabәt isә yeni ideyaların 
yaranması üçün motivasiyadır. Hәr bir ölkәdә sahibkarlığın uğurlu 
inkişafı, tәkcә normativ hüquqi bazanın yaradılması ilә mәhdudlaşmır. 
Cәmiyyәtin sahibkarlıqla bağlı baxışları da önәmlidir. Belә ki, uzun 
müddәt sahibkarlığın qadağan olunduğu vә hәtta ona qarşı ciddi 
mübarizәnin aparıldığı geniş siyasi vә iqtisadi mühitdә yaşayan 
insanların birdәn-birә sahibkarlıq tәfәkkürünә yiyәlәnmәsi mümkün 
deyildi. Bir müәssisә daxilindә birlәşәrәk fәaliyyәt göstәrmәk, yaxud 
hәr hansı iqtisadi ideyanın reallaşması üçün investisiya qoymaq vә 
müxtәlif mahiyyәtli risklәrin qәbulu vә idarәedilmәsi hәm dә 
sahibkarlıq sahәsindә bilik vә bacarıqların olmasını tәlәb edirdi.  

Azәrbaycanda sahibkarlıq fәaliyyәti ölkәmiz müstәqillik әldә 
etdikdәn sonrakı dövrdә formalaşmağa başladığından onun nәzәri vә 
empirik tәdqiqatı da son illәrdә genişlәnib. İqtisadi islahatların hәyata 
keçirilmәsi ilә bilik vә informasiyanın rolunun artırılması, kapital 
bazarları ilә yeni texnologiyalar arasında әlaqәlәrin güclәndirilmәsi 
istiqamәtindә Azәrbaycan Respublikasının dünya birliyinә 
inteqrasiyası vә dünya iqtisadi sisteminә çevrilmәsi mümkün 
olmuşdur. Çünki ölkәmizdә sahibkarlığın innovativ inkişaf yoluna 
keçidi daha da aktuallaşır. 

Azәrbaycanda Ulu öndәr Heydәr Әliyevin hәyata keçirdiyi siyasәt 
nәticәsindә böyük iqtisadi islahatlar hәyata keçirilmiş, sosial iqtisadi 
inkişaf tәmin edilmişdir. Ulu öndәrin layiqli davamçısı İlham Әliyev 
struktur islahatlarını davam etdirmiş, ölkәdә mikro vә makroiqtisadi 
mühiti daha da münbitlәşdirmiş, xarici investisiyaların ölkәmizә cәlb 
olunmasında uğurlu addımlar atmışdır. 

Müstәqil Azәrbaycan dövlәti postkonflikt dövründә keyfiyyәtcә 
yeni olan vә 2021-2030-cu illәri әhatә edәn yeni strateji mәrhәlәyә 
daxil olmuşdur. Bu dövrdә dövlәtin qarşında duran mәqsәdlәrә nail 
olmaq, bunun üçün uyğun siyasәt vә islahatlar çәrçivәsini 
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formalaşdırmaq mәqsәdilә Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 
2021-ci il 02 fevral tarixli Sәrәncamı ilә, Azәrbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr tәsdiq olunmuşdur. Qәbul 
edilmiş beş Prioritetin üçüncüsü – rәqabәtli insan kapitalı vә müasir 
innovasiyalar mәkanı kimi müәyyәn olunub.1 Qeyd edilәnlәr, 
dayanıqlı, artan rәqabәtli iqtisadiyyatda ölkәmizin 10 illik 
prioritetlәrindәn biri kimi, hәmçinin dinamik, inklüziv vә sosial 
әdalәtә әsaslanan cәmiyyәtin qurulması mәrhәlәsindә uzun illәr 
Azәrbaycanın sosial – iqtisadi inkişafının prioritet istiqamәtlәridir. 

 İnnovativ iqtisadi inkişafın tәdqiqat predmeti kimi gündәmә 
gәlmәsi dә yenidir. Lakin buna baxmayaraq, hәr iki problem ayrı-
ayrılıqda hәm mikro, hәm dә makro sәviyyәdә müәyyәn qәdәr 
öyrәnilib. Lakin sahibkarlığın innovativ iqtisadi inkişafa tәsirlәrinin 
öyrәnilmәsi Azәrbaycan iqtisad elmi üçün mühüm әhәmiyyәt kәsb 
edir. Qeyd edәk ki, sahibkarlığın bir amil kimi innovativ iqtisadi 
inkişafa tәsirlәri digәr ölkәlәrin timsalında da az tәdqiq edilәn 
problemlәrdәndir.   

Azәrbaycanda sahibkarlıq vә innovasiyalı inkişaf problemlәri bir-
birindәn ayrı tәdqiq edilmişdir. İqtisadiyyatın müxtәlif sektorlarında 
sahibkarlıqla bağlı problemlәr Z.Ә.Sәmәdzadә, Ә.X.Nuriyev, 
E.A.Quliyev, İ.H.İbrahimov, İ.M.Abbasov, E.R.İbrahimov, 
B.X.Ataşov, R.Ә.Balayev, A.F.Abbasov, A.E.Quliyeva, 
V.H.Abbasov, A.Ә.Әzizov vә başqaları tәrәfindәn, innovasiyalı 
inkişaf problemlәri Ş.M.Muradov,İ.H. Aslanzadә, E.Ә. İbrahimov, 
A.M. Әsәdov, Z.M. Nәcәfov, M.M.Hüseynov, A.D.Hüseynova, 
Q.N.Manafov, F.H.Qasımov vә başqaları tәrәfindәn tәdqiq edilmişdir.  

İnnovasiyaya müasir dövrdә inkişafın әsas amili kimi mühüm önәm 
verilmәsi Şumpeterә mәxsusdur. Lakin Janoskova K, Kral P, 
Svagzdiene B, Kuklyte J, Scholleova H, Rylkova Z, Mikolajczyk B, 
Ostraszewska Z, Tylec A, Fabova L, Janakova H, Sipos G, Majerova 
İ, Kliestik T, Kliestikova J, Lazaroiu G, Rommer D, Zelazny R, 
Pietrucha J, Zygmunt A. vә başqalarının tәdqiqatlarında 
innovasiyaların iqtisadi inkişaf üçün nәinki zәruriliyi әsaslandırılmış, 

 
1 Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli sәrәncamı, 
Azәrbaycan 2030: sosial – iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr, Bakı-2021, 5 s. 
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hәtta innovativ inkişaf sәviyyәlәrinin müqayisәli qiymәtlәndirilmәsi 
aparılmışdır. Sahibkarlığın, xüsusilә innovativ sahibkarlığın 
mahiyyәti vә qiymәtlәndirilmәsi ilә bağlı bәzi problemlәr Stefan D., 
Uaasdorp P. Dahlstrand L., Stevenson, L, Szabo K., Herman E. vә    
başqaları tәrәfindәn tәdqiq edilmişdir. Bәzi ölkәlәrin timsalında 
sahibkarlığın innovativ iqtisadi inkişafa tәsirlәri García F., Jin B., 
Salomon R. vә başqaları tәrәfindәn araşdırılmışdır.  

Azәrbaycan timsalında sahibkarlıq vә innovasiyalı inkişaf 
problemlәrinә hәsr edilәn bütün tәdqiqatlara yüksәk qiymәt verәrәk, 
qeyd etmәk istәrdik ki son 30 ildә ölkәmizdә aparılan elmi 
tәdqiqatlarda sahibkarlığın innovasiyalı inkişafa tәsirlәri sistemli 
tәdqiq edilmәmişdir. Tәdqim edilәn dissertasiya işi bu böşluğun 
aradan qaldırılması üçün ciddi cәhd hesab edilә bilәr. 

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti olaraq 
Azәrbaycanda sahibkarlıq subyektlәri vә innovasiyalı mәhsul istehsalı 
sahәlәri götürülmüşdür. Tәdqiqatın predmetini Azәrbaycanın 
innovasiyalı inkişafında sahibkarlığın rolunun artırılmasına dair 
iqtisadi münasibәtlәr, üsullar vә vasitәlәr tәşkil edir.  

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Sahibkarlığın innovasiyalı 
iqtisadi inkişafa tәsirinin kәmiyyәtcә qiymәtlәndirilmәsi vә 
innovasiyalı inkişafın tәmin edilmәsindә sahibkarlığın rolunun 
artırılması üçün elmi cәhәtdәn әsaslandırılmış tәkliflәrin hazırlanması 
әsas mәqsәd kimi müәyyәn edilmişdir. Bu mәqsәdә nail olmaq üçün 
yerinә yetirilәn vәzifәlәrә aşağıdakılar aid edilmişdir: 

- innovasiya vә innovasiyalı inkişaf anlayışlarına müxtәlif 
yanaşmaların tәsniflәşdirilmәsi vә әsas determinantların 
qruplaşdırılması; 

- inkişaf etmiş vә inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrin innovasiya 
sistemlәrinin müqayisәli tәhlili vә Azәrbaycanda innovasiyalı 
inkişaf sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi; 

- Azәrbaycanda innovasiya sisteminin mövcud vәziyyәtinin vә 
imkanlarının qiymәtlәndirilmәsi; 

- sahibkarlığın mahiyyәti vә onun sәviyyәsinin ölçülmәsinә, 
determinantlarına müxtәlif yanaşmaların tәsniflәşdirilmәsi, 
müqayisәli tәhlili; 

- Azәrbaycanda sahibkarlığın mövcud vәziyyәtinin tәhlili vә 
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sahibkarlığın innovasiyalı inkişafa tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi 
metodlarının müqayisәsi; 

- sәnaye sektorunda sahibkarlığın innovativ inkişafa tәsirinin 
qiymәtlәndirilmәsi; 

- Azәrbaycanda sahibkarlığın emal sәnayesindә innovativ 
inkişafa tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi vә bu istiqamәtdә tәklif vә 
tövsiyәlәrin hazırlanmasından ibarәtdir.  

Tәdqiqat metodları. Dissertasiya işindә tәdqiqat üçün seçilmiş 
alqoritm sahibkarlığın vә innovasiyalı inkişafın әvvәlcә ayrı-ayrılıqda 
öyrәnilmәsini, daha sonra isә qarşılıqlı әlaqә tәhlilini nәzәrdә tutub. 
Bunun әsas sәbәbi hәr iki fәaliyyәt sahәsinin iqtisadiyyatın müxtәlif 
sahәlәri ilә müstәqil şәkildә әlaqәdә olması ilә bağlıdır. Belәliklә, üç 
fәsildә aparılan tәdqiqat zamanı ekonometrik metodlardan, müqayisәli 
qiymәtlәndirmәlәrdәn geniş istifadә olunmuşdur. Hәr bir fәsil üzrә 
tәdqiqat zamanı qoyulan problemlә bağlı digәr ölkәlәrin timsalında 
empirik qiymәtlәndirmәlәr Azәrbaycan üzrә әldә edilәn nәticәlәrlә 
müqayisә edilmişdir. Ekonometrik metodların tәtbiqi zamanı zaman 
sırası, ölkәlәrarası çarpaz analizlәr vә panel analizlәr metodundan 
istifadә olunmuşdur. 

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar aşağıdakılardan ibarәtdir. 
1. Elmi tәdqiqatlara vә beynәlxalq tәcrübәyә istinad etmәklә 

innovasiyanın nәzәri-metodoloji әsaslarını vә iqtisadi inkişafa 
tәsirlәrinın tәdqiqi zәruridir.  

2. Ölkәdә innovasiyalı inkişaf sәviyyәsini kәmiyyәtcә vә keyfiyyәt 
baxımından dәyәrlәndirmәk üçün müvafiq tәhlillәr әsasında 
qiymәtlәndirmәlәrin aparılması vә bir sıra mexanizmlәrin işlәnmәsini 
tәlәb edir. 

3. Azәrbaycanda hәr nәfәrә düşәn ÜDM göstәricisi ilә Qlobal 
İnnovasiya İndeksi (Qİİ) arasında pozitiv әlaqә olduğunu nәzәrә 
alaraq, innovasiya sisteminin iqtisadi artıma tәsirinin araşdırılmasına 
ehtiyac vardır. 

4. Ölkәmizin mövqeyi Qlobal İnnovasiya İndeksinin (Qİİ) “xәrc” 
vә “buraxılış” komponentlәri üzrә mövqeyinin zәif olması vә bu 
göstәricilәr üzrә ölkә reytinqinin yaxşılaşdırılması istiqamәtindә 
tәdqiqatların aparılması faydalı olardı.  

5. Azәrbaycanda investisiya fәaliyyәtinin sәmәrәliliyinin tәhlillәri 
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göstәrir ki, sahibkarlıq mühitinin inkişafı vә rәqәmsal iqtisadiyyatın 
formalaşması yeni hәdәflәri müәyyәnlәşdirilmәlidir.  

6. Hәm hasilat, hәm dә emal sәnayesindә “әhәmiyyәtli 
dәyişikliklәrә mәruz qalmış vә ya yeni tәtbiq olmuş mәhsul” hәcmi ilә 
“tәkmillәşdirilmiş mәhsul” hәcminin cәmi, texnoloji innovasiyalara 
çәkilәn cәmi xәrclәrdәn azdır. Buna baxmayaraq, texnoloji 
innovasiyalara çәkilәn xәrclәrin gәlәcәkdә istehsalı 
stimullaşdırmasına vә rәqabәtqabiliyyәtliliyi artırmasına olan tәsirlәri 
belә investisiya qoyuluşlarının әsaslandırılmasını tәlәb edir. 

7. Sahibkarlıq fәaliyyәtinin emal sәnayesinә tәsirlәri ilә bağlı 
inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrin әksәriyyәtinә xas olan problemlәr 
Azәrbaycanda da mövcuddur. Bu kimi mәsәlәlәri nәzәrә alaraq ölkәdә 
sahibkarlıq kapitalının az olması sәbәbindәn zәruri istehlak mallarının 
istehsalı üçün tәlәb olunan texnoloji avadanlıqların cәlb edilmәsi 
istiqamәtindә dövlәt dәstәyi mexanizminin tәkmillәşdirilmәsi çox 
vacibdir.  

8. Azәrbaycanda 2007-2023-cü illәrdә emal sәnayesindә texnoloji 
innovasiyalara çәkilәn xәrclәrdә üstünlük tәşkil edәn istehsal sahә-
lәrindәn yalnız metallurgiya sәnayesindә xәrclәr sәmәrәli olmuşdur. 
Digәr sahәlәrdә “әhәmiyyәtli dәyişikliklәrә mәruz qalmış vә ya yeni 
tәtbiq olmuş mәhsul” hәcmi ilә “tәkmillәşdirilmiş mәhsul” hәcminin 
cәmi, texnoloji innovasiyalara çәkilәn cәmi xәrclәrdәn xeyli az olmuş-
dur. Bu baxımdan emal sәnayesinin әksәr sahәlәrindә texnoloji inno-
vasiyalara çәkilәn xәrclәrin uzunmüddәtli dövrdә nә üçün sәmәrәli 
olmaması ciddi araşdırma predmetidir. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi. Dissertasiya işinin әsas elmi yeniliklәrini 
aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq olar: 

- beynәlxalq iqtisadiyyatda ölkәlәrin innovasiya sistemlәrinә 
nәzәri baxışlar, onların metodoloji әsasları vә müqayisәli tәhlili 
aparılmışdır; 

- ölkәmizin innovasiyalı inkişaf sәviyyәsi kәmiyyәtcә vә 
keyfiyyәt baxımından tәhlil edilәrәk qiymәtlәndirilmişdir; 

- Azәrbaycanda innovasiya sisteminin mövcud vәziyyәti vә 
inkişafının stimullaşdırıcı mexanizmlәri, hәdәflәri, perspektiv 
imkanları müәyyәnlәşdirilmişdir; 

- Azәrbaycanda sahibkarlığın mövcud vәziyyәti tәhlil edilmiş vә 
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rәqәmsal iqtisadiyyatın formalaşması zәminindә sahibkarlıq 
mühiti qiymәtlәndirilmişdir; 

- innovasiyalı iqtisadi inkişafa tәsirlәri xarakterizә edәn 
göstәricilәrin sәmәrәliliyi vә hesablanması ilә Azәrbaycanda 
sahibkarlıq sektorunun rәqabәtqabiliyyәtliliyi vә dayanıqlılıq 
potensialı әsaslandırılmışdır; 

- sәnaye sektorunda sahibkarlığın innovativ inkişafa tәsirlәri 
kәmiyyәtcә qiymәtlәndirilmiş vә kompleks göstәricilәri 
әlaqәlәndirilmişdir; 

- Azәrbaycanda sahibkarlığın innovasiyalı strukturlarının 
tәkmillәşdirilmәsi vә emal sәnayesindә innovativ inkişafa tәsiri 
artıran texnoloji mәhsulların biznes modellәri kәmiyyәtcә 
qiymәtlәndirilmişdir.  

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Dissertasiya işindә 
әldә edilәn nәticәlәrdәn hәm sahibkarlıq subyektlәrinin fәaliyyәtinin 
genişlәndirilmәsi, hәm dә innovasiyalı inkişafa dәstәk siyasәtinin 
hazırlanmasında istifadә etmәk olar. Tәdqiqat işinin nәzәri әhәmiyyәti 
ondan ibarәtdir ki, burada sahibkarlığa innovasiyalı iqtisadi inkişafın 
amillәrindәn biri kimi yanaşılıb. Tәdqiqatın nәzәri vә metodoloji 
әsasını tәdqiqat üçün seçilmiş alqoritmә uyğun olaraq, hәr bir tәdqiqat 
blokuna uyğun nәzәri mәsәlәlәr, bu mәsәlәlәrә müxtәlif yanaşmalar 
müqayisәli tәhlil edilmişdir. Bu zaman müxtәlif nüfuzlu jurnallarda 
dәrc edilmiş nәzәri tәdqiqatların nәticәlәri ümumilәşdirilmişdir. 
Sahibkarlıqla vә innovasiyalı inkişafla bağlı iqtisadi nәzәriyyәdә 
qәbul edilәn yanaşmalardan istifadә edilmişdir. Bununla bәrabәr qeyd 
etmәk lazımdır ki, sahibkarlığın bir amil olaraq iqtisadi artım 
nәzәriyyәlәrindә yer alması bir mәnalı qәbul edilmәyib. Lakin empirik 
tәdqiqatlar göstәrir ki, sahibkarlığın inkişafı iqtisadi artımın mühüm 
amillәrindәn biri kimi qiymәtlәndirilә vә iqtisadi nәzәriyyәlәrә daxil 
edilә bilәr.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiya işinin әsas nәticәlәri 6 yerli 
vә xarici jurnallarda dәrc edilmiş mәqalәlәrdә öz әksini tapmış, elәcә 
dә 3 konfrans materialında, o cümlәdәn 2-si xaricdә olmaqla tezislәr 
kimi dәrc edilmişdir. Dissertasiyanın әsas mәzmununu әks etdirәn 
konfrans materialları sırasında “Современное развитие 
предпринимательского сектора в Азербайджане” (Гомель, 2021), 
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“Azәrbaycanın işğaldan azad olunmuş әrazilәrindә sahıbkarlığın 
inkişaf perspektivlәri” (Bakı, 2021), “Azәrbaycanda sahibkarlığın 
mövcud vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi” (Москва, 2023) adlı 
tezislәri göstәrmәk olar. Tәdqiqat zamanı müәllifin hәmçinin  “Müasir 
tәcrübәdә sahibkarlıq sektorunun inkişafı sahәsindә dәstәk 
mexanizmlәri” (Bakı, 2020), “Sahibkarlıq fәaliyyәtinin konseptual 
әsasları vә xüsusiyyәtlәri” (Bakı, 2020), “Sahibkarlığın 
determinantları vә onun ölçülmәsinә müxtәlif yanaşmalar” (Gәncә, 
2022), “İnkişaf etmiş vә inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrdә innovasiyalı 
inkişafa müqayisәli baxış” (Gәncә, 2022), “Оценка уровня 
инновационного развития Азербайджана” (Mocква, 2022), 
“Sahibkarlığın innovasiyalı inkişafa tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi 
metodları” (Bakı, 2024) adlı mәqalәlәri dәrc olunmuşdur. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Kooperasiya Universiteti. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya giriş, üç fәsil, nәticә 
vә istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısından ibarәtdir. Giriş 14613 işarә, 
I fәsil 59320 işarә, II fәsil 60649 işarә, III fәsil 60022 işarә, nәticә 
9908 işarә vә istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısı 19572 işarә olmaqla 
ümumi hәcm 245902 işarәdәn ibarәtdir. Dissertasiyanın işarә sayı 
cәdvәllәr, qrafiklәr, istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısı istisna olmaqla 
204512 işarәdir.  

 
 

TӘDQİQAT İŞİNİN ӘSAS MӘZMUNU 
 
Tәdqiqat işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı vә işlәnmә 

dәrәcәsi, tәdqiqatın obyekti vә predmeti, mәqsәd vә vәzifәlәri, 
metodları, müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar, tәdqiqatın elmi 
yeniliyi, nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti, hәmçinin işin aprobasiyası vә 
tәtbiqi öz әksini tapmışdır.  

Dissertasiya işinin “Sahibkarlıq sektorunun innovasiyalı 
inkişafa tәsirlәrinin öyrәnilmәsinin nәzәri vә metodoloji әsasları” 
adlanan birinci fәslindә innovasiyalı inkişafın mahiyyәti vә olkәlәrin 
innovasiya sistemlәrinә müqayisәli baxış, sahibkarlığın innovasiyalı 
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inkişafa tәsrinin qiymәtlәndirilmәsi metodlarına nәzәri yanaşmalar, 
sahibkarlığın determinantlarının tәsnifatı vә onun ölçülmәsi 
xüsusiyyәtlәri araşdırılmışdır.  

Qloballaşmanın dәrinlәşmәsi vә dünya tәsәrrüfat sistemindә 
ölkәlәrarası rәqabәtin güclәnmәsi intellektual resurslara, bilik tutumlu 
vә informasiya texnologiyalarına әsaslanan iqtisadiyyata keçidi zәruri 
edir. Artıq dövlәtlәrin zәnginliyi xammalın zәnginliyi ilә deyil, daha 
çox elmin vә texnologiyanın inkişafına әsaslanır. 

Müasir iqtisadi әdәbiyyatlarda geniş müzakirә edilәn vә 
innovasiyalı inkişafla birbaşa әlaqәsi olan “innovasiya”, “innovasiya 
potensialı”, “innovasiya prosesi”, “innovasiya sistemlәri” anlayışları 
ilә bağlı müxtәlif yanaşmaları müqayisәli tәhlil edәrәk, “innovasiyalı 
inkişaf” vә “innovasiyalı iqtisadi inkişaf” anlayışlarını 
dәqiqlәşdirmәyә çalışmışıq. Bu anlayışlarla bağlı çoxsaylı tәdqiqatlar 
vә mәqalәlәr mövcud olmasına baxmayaraq, onların hәlә dә tam dәqiq 
vә birmәnalı tәriflәri formalaşmamışdır. 

“İnnovasiya” anlayışı Merriam-Webster lüğәtindә “innovasiya” 
yeni ideya, yeni metod kimi, hәmçinin yeni olan hәr hansı bir şeyә giriş 
kimi xarakterizә olunur2. Bu lüğәt “ixtira” ilә “innovasiya” anlayışlarını 
sinonimi kimi qәbul edir. İxtira hesab edilәn cisim, proses vә hadisәlәr 
dә yenilik kimi qәbul edilir. Lakin innovasiyanı ixtira ilә eynilәşdirmәk 
düzgün deyil. 

 Ümumiyyәtlә innovasiyanın ixtiradan mühüm fәrqi onun dәrhal 
tәtbiqi ilә bağlıdır. İnnovasiya ictimai hәyatın hәr hansı sahәsindә, o 
cümlәdәn, iqtisadi sahәdә, xüsusilә bazarda tәlәbata cavab verәrәk, 
anında kommersiyalaşmaq qabiliyyәtinә dә malikdir. 

“İnnovasiya” anlayışının hәlә XIX әsrdә elmi tәdqiqatlarda ortaya 
çıxmasına baxmayaraq, yalnız XX әsrdә J.Şumpeterin iqtisadi 
sistemlәrin inkişafındakı dәyişikliklәrlә bağlı “İqtisadi inkişaf 
nәzәriyyәsi” adlı mәşhur әsәrindә mühüm elmi iqtisadi kateqoriya kimi 
möhkәmlәndi. J.Şumpeter “innovasiya” anlayışını ilk dәfә olaraq 
iqtisadi әdәbiyyata gәtirmiş qәrb iqtisadçılarındandır. Onun 
yanaşmasına әsasәn innovasiya yeni materialların vә komponentlәrin 
tәtbiqi, yeni proseslәrin daxil edilmәsi, yeni bazarların açılması vә yeni 

 
2 https://www.merriam-webster.com/dictionary/innovation 
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tәşkilati formaların tәtbiqinә әsaslanan yeni kombinasiyaların 
kommersiyalaşmasıdır3. İnnovasiyaya verilәn bu tәrifә әsasәn 
J.Şumpeter innovasiyanı ixtiradan fәrqlәndirir. Lakin onun 
yanaşmasına görә ixtira da innovasiyadır, lakin bu texniki sәviyyәdә 
olan innovasiyadır. Avropa Birliyinin Statistika Bürosunun vә İqtisadi 
Әmәkdaşlıq vә İnkişaf Tәşkilatının 2006-cı ildә birgә hazırladığı “Oslo 
Bәlәdçisi”4  adlanan sәnәddә “innovasiya” anlayışına belә tәrif verilir: 
“innovasiya hәr hansı yeni vә ya әhәmiyyәtli dәrәcәdә tәkmillәşdirilmiş 
mәhsulun (mal vә ya xidmәtin) vә ya prosesin, yeni marketinq 
metodunun vә ya biznes tәcrübәlәrindә, iş yerinin tәşkilindә vә ya xarici 
әlaqәlәrdә yeni tәşkilati metodun tәtbiqidir”. Yuxarıda qeyd etdiyimiz 
kimi innovasiya tәkcә texniki sәviyyәdә ixtira vә ya yeni mal vә 
xidmәtin yaradılması vә ya tәkmillәşdirilmәsi deyil, hәm dә ictimai 
hәyatın müxtәlif sahәlәrini әhatә edәn yeni tәşkilati metoddur. 
İnnovasiya fәaliyyәtinin elmi bünövrәsi olan innovatikanin, nәzәri 

әsasları vә innovatika anlayışı innovasiyanın tәtbiqinin 
planlaşdırılması, hәmçinin tәşkili metodlarını әhatә edir.5  

Tәdqiqatçılar iqtisadi әdәbiyyatlarda regional vә milli innovasiya 
sistemlәrini bir-birindәn fәrqlәndirirlәr. Milli innovasiya sistemi 
konsepsiyası Şumpeter tәrәfindәn irәli sürülәn ideyaya, yәni iqtisadi 
inkişaf üçün innovasiyaların vacibliyi mәsәlәsinә söykәnir. 
C.Freeman, B.Lundvall, R.Nelson, P.Patelvә K.Pavıtt, S.Metcalfe  
tәrәfindәn milli innovasiya sistemlәrinin mahiyyәti daha da 
dәqiqlәşdirilib. Mәsәlәn, C.Freeman 1987-ci ildә ictimai vә özәl 
sektorda fәaliyyәt göstәrәn vә yeni texnologiyaların yaradılmasını, 
idxal edilmәsini, tәkmillәşdirilmәsini, hәmçinin diffuziya olunmasını 
hәyata keçirәn institutların şәbәkәsini milli innovasiya sistemi hesab 
edir6. B.Lundvall hesab edir ki, milli innovasiya sistemi ölkәnin 
sәrhәdlәri daxilindә bir-biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan elementlәrdәn 
vә onların qarşılıqlı әlaqәsindәn ibarәtdir. Bu elementlәr yeni vә 

 
3 Шумпетер Й.Теория экономического развития. М. — «Эксмо», 2007. 
4 http://www.cisstat.org/innovation/Oslo%20Manual%20Russian/pdf 
5 Qasımov F.H., Әliyev T.N., Nәcәfov Z.M. Milli innovasiyalar sisteminin tәşkili vә 
idarә edilmәsi. Bakı: “Elm vә tәhsil”, 2013. s. 679. 
6 Freeman, C 1987. Technology Policy and Economic Performance: Lessons from 
Japan. London: Pinter. 
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iqtisadi faydalı olan biliklәrin dә digәr şeylәrin istehsalı, diffuziyası vә 
istifadәsidir7. B.Lundvall yanaşmasında milli innovasiya sisteminә 
bir-biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan institutlar şәbәkәsi kimi yanaşılır. 
Lakin bu şәbәkә daha çox fәrdlәrlә әlaqәlidir. R.Nelson da milli 
innovasiya sistemini qarşılıqlı әlaqәdә olan vә innovasiyalı 
fәaliyyәtini müәyyәn edәn institutların şәbәkәsi kimi xarakterizә edir.8 

P.Patel vә K.Pavitt tәrәfindәn verilәn tәrifә görә milli innovasiya 
sistemi ölkәdә texnoloji biliklәrin sürәtini vә istiqamәtini, yaxud 
fәaliyyәti güclәndirәn dәyişikliklәrin hәcmini vә tәrkibini müәyyәn 
edәn milli institutlar, hәmçinin onların hәvәslәndirici strukturlarıdır9. 
1995-ci ildә S.Metcalfe tәrәfindәn milli innovasiya sisteminә verilәn 
tәrif dә mahiyyәtcә yuxarıda qeyd etdiyimiz tәriflәrdәn ciddi 
fәrqlәnmir. Belә ki, S.Metcalfe dә milli innovasiya sisteminә yeni 
texnologiyaların yaradılması vә diffuziya edilmәsi üçün institutlar 
şәbәkәsi kimi yanaşır. Bu tәrifin әsas fәrqlәndirici cәhәti ondan 
ibarәtdir ki, müәllif milli innovasiya sistemindә olan institutların birgә 
vә ya ayrı-ayrılıqda yeni texnologiyanın yaradılmasında vә 
diffuziyasında töhvәsini, hәmçinin bu sistemin innovasiya prosesinә 
tәsir etmәk üçün dövlәt üçün şәbәkә rolu oynamasını әhatә edir10.  

Belәliklә, elmi әdәbiyyatda hansı ictimai fәaliyyәt sahәsindә 
olmasından asılı olaraq, innovasiyanın müxtәlif tiplәrini fәrqlәndirirlәr: 
a) texnoloji innovasiyalar; b) sosial innovasiyalar; c) mәhsul 
innovasiyaları; d) tәşkilati innovasiyalar; e) marketinq innovasiyaları. 
Bu tip innovasiyaların hәr biri tәtbiq edildiyi sahәlәrdә sәmәrәliliyi 
artırdığından digәr ölkәlәrә sürәtlә yayıla bilir. Belә yayılmanın nә üçün 
vә hansı sürәtlә baş vermәsi ciddi nәzәri mәsәlәdir vә “innovasiyaların 
diffuziyası nәzәriyyәsi” adı ilә elmi әdәbiyyatda tanınır. 

 
7 Lundvall, B-A ed. 1992. National Systems of Innovation: Towards a Theory of 
Innovation and Interactive Learning. London: Pinter 
8 Nelson, R. R 1993. National Innovation Systems: a Comparative Study. New York: 
Oxford University Press. 
9 Patel, P. and K. Pavitt (1994), “The Nature and Economic Importance of National 
Innovation Systems”,STI Review, No. 14, OECD, Paris 
10 Metcalfe, S. (1995), “The Economic Foundations of Technology Policy: 
Equilibrium and Evolutionary Perspectives”, in P. Stoneman (ed.), Handbook of the 
Economics of Innovation and Technological Change, Blackwell Publishers, Oxford 
(UK)/Cambridge (US). 
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I fәslin “Sahibkarlığın innovasiyalı inkişafa tәsirinin qiymәtlәn-
dirilmәsi metodları” adlanan 1.2-ci paraqrafında birinci vә üçüncü 
paraqrafda ayrı-ayrılıqda nәzәrdәn keçirilәn “innovasiya” vә 
“sahibkarlıq” kateqoriyalarının bir-biri ilә әlaqәsinә hәsr edilәn 
yanaşmalara müqayisәli baxış yerinә yetirilmiş vә bu iki göstәrici 
arasındakı әlaqә nәzәrdәn keçirilmişdir.  Sahibkarlığın iqtisadi artıma 
vә innovasiyalı inkişafa tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi üçün müxtәlif 
tәdqiqatlarda istifadә edilәn metodologiyalar müqayisәli tәhlil 
edilmişdir.  

Tәdqiqatın “Sahibkarlığın determinantları vә onun ölçülmәsinә 
müxtәlif yanaşmalar” adlanan 1.3-cü paraqrafında “sahibkarlıq” 
kateqoriyasına müxtәlif yanaşmalar müqayisәli tәhlil edilmişdir. 
Burada, müqayisәli tәhlilә әsaslanaraq, Şumpeter tәrәfindәn 
sahibkarlığın tәdqiq edilәn xüsusiyyәtlәri әsas götürülmüşdür. Bu 
xüsusiyyәtlәr arasında “yeni mәhsul yaradan vә ya hәr hansı mәhsulun 
yeni keyfiyyәtini yaradan”, “mәhsulun istehsalının yeni 
texnologiyasını yaradan”, “yeni bazar yaradan”, “xammal vә ya 
qismәn istehsal olunmuş mәhsulların tәdarükü üçün yeni mәnbәlәri 
aşkar edәn” xüsusiyyәtlәr mühümdür. Yәni sahibkarlıq sadәcә “özü 
üçün iş qurmaq” deyil, bu fәaliyyәtdә tәşәbbüskarlıq, innovativlik vә 
kommersiyalaşmış ideyanın mövcudluğu әsas yer tutur. Elә buna görә 
dә “özümәşğulluğu” sahibkarlıqla eynilәşdirmәk doğru deyil.  

Tәdqiqatın nәticәlәri onu demәyә әsas verir ki, hәr hansı ölkәnin 
“innovasiyalı iqtisadi inkişaf” sәviyyәsinin müqayisәsi üçün etibarlı 
göstәrici kimi Qlobal İnnovasiya İndeksindәn (GEM) istifadәyә 
üstünlük verilmәlidir. Lakin, sahibkarlıq sәviyyәsinin kәmiyyәtcә 
qiymәtlәndirilmәsi üçün isә müxtәlif göstәricilәrdәn, o cümlәdәn, 
GEM indeksindәn, “özümәşğulluq sәviyyәsi”, “startap müәssisәlәrin 
sayı” “yeni yaradılan müәssisәlәrin sayı” vә sair göstәricilәrdәn 
istifadә edilir. 

2006-cı ildәn istifadә edilәn Sahibkarlıq Fәaliyyәtinin Kauffman 
indeksi dә belә göstәricilәrdәn biri hesab olunur11. Bu göstәrici hәr 
100 min әhali arasında hәr ay üzrә yeni biznes yaradan yetkin qeyri-

 
11 Fairlie, Robert (2006). Kauffman Index of Entrepreneurial Activity: National 
Report, 1996-2005. Ewing Marion Kauffman Foundation 
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biznes mülkiyyәtçilәrinin payını hesablayır vә bu cür biznesin muzdlu 
işçilәri dә ola bilәr. Sahibkarlıq sәviyyәsini ölçmәk üçün Dünya Bankı 
Qrupu tәrәfindәn hazırlanan Sahibkarlıq Mәlumat bazası (WB, 
2023)12 bütün dünyada hәr il yeni yaradılan özәl müәssisәlәrin 
dinamikasını göstәrir. 

Belәliklә aparılan tәdqiqatlardan belә nәticәyә gәlmәk olur ki, bu 
cur mәlumatlardan istifadә edilmәsi bir neçә sәbәbә görә daha әlverişli 
hesab olunur. İlk olaraq, dünyanın bütün ölkәlәrini әhatә edir. İkincisi, 
әlçatandır vә bir neçә il üzrә әksәr ölkәlәrin mәlumatlarını әldә etmәk 
olar. Üçüncüsü, sahibkarlıq sәviyyәsinin ölçülmәsi üçün daha 
münasib göstәricini, yeni yaradılmış müәssisәlәrin sayını әhatә edir. 
Dördüncüsü, bu baza hәm dә yeni biznes sıxlığını ölçmәyә imkan 
yaradır. 

II fәsil Azәrbaycanda sahibkarlığın mövcud vәziyyәtinin tәhlili 
vә innovasiyalı inkişaf sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsinә hәsr 
edilib. “Azәrbaycanda sahibkarlığın mövcud vәziyyәtinin tәhlili” 
adlanan 2.1-ci paraqrafında ölkәmizdә sahibkarlıq subyektlәrinin 
tәsnifatı verilmişdir. Şübhәsiz ki, belә qiymәtlәndirmә zamanı 
Şumpeterin sahibkarlıq fәaliyyәtinin әsas xüsusiyyәtlәri nәzәrә 
alınmamış vә yalnız ARDSK-nin tәsnifatı әsas götürülmüşdür. Bu 
baxımdan Azәrbaycanda sahibkarlıq subyektlәrinin mikro, kiçik, orta 
vә iri sahibkarlıq subyektlәri kimi tәsnifatından istifadә edilmişdir. 
Buna baxmayaraq, Azәrbaycanda sahibkarlıq subyektlәrinin R&D 
üçün ayırdıqları investisiyaların hәcmnә görә qiymәtlәndirmәlәr belә 
xәrclәrin çox az olması qәnaәtinә gәlmәyә әsas verir.   

Azәrbaycanda mikro sahibkarlıq subyektlәri R&D sahәsinә, demәk 
olar ki, vәsait ayırmırlar. Kiçik sahibkarlıq subyektlәri tәrәfindәn 
ayrılan vәsaitlәr isә elmin inkişafı üçün әhәmiyyәtli hәcmdә deyil. 
Elmin vә innovativ ideyaların inkişafı üçün müәyyәn qәdәr rolu ola 
bilәn hәcmdә vәsaitlәr yalnız orta vә iri sahibkarlıq subyektlәri 
tәrәfindәn ayrılır. Lakin belә müәssisәlәrin ölkәdә az olması R&D 
sahәsinә ayrılan cәmi vәsaitlәrin hәcminin dә az olmasına sәbәb olur. 

Yuxarıda qeyd edilәn istiqamәtlәrdә mövcüd problemlәrin hәll 

 
12 WB, 2023. World Bank's Group. The Entrepreneurship Database. 
https://www.worldbank.org/en/programs/entrepreneurship 
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edilmәsi vә beynәlxalq standartlara inteqrasiya mәqsәdi ilә son 
dövrlәrdә Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral 
tarixli 2469 nömrәli Sәrәncamı ilә “Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi 
inkişafa dair Milli Prioritetlәr” tәsdiq edilmişdir. Bu prioritetlәrә 
söykәnәn  “Azәrbaycan Respublikasının 2022–2026-cı illәrdә sosial-
iqtisadi inkişaf Strategiyası”nda әks olunmuş “İşğaldan azad olunmuş 
әrazilәrә Böyük Qayıdış” Milli Prioritetinin icrasının tәmin edilmәsi 
mәqsәdilә Prezident İlham Әliyevin 16.11.2022-ci il tarixli 3587 
nömrәli Sәrәncamı ilә “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad 
edilmiş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair I Dövlәt Proqramı” tәsdiq 
edilmişdir. Dövlәt Proqramı çәrçivәsindә qarşıya qoyulan prioritetlәr 
“universallıq”, “inteqrasiyalı yanaşma” vә “heç kimin geridә 
qalmaması” kimi prinsiplәrә әsaslanan Dayanıqlı İnkişaf 
Mәqsәdlәrinә vә onların müvafiq hәdәflәrinә uyğunlaşdırılmışdır. 

  Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2020-ci il 24 noyabr 
tarixli 2303 nömrәli Sәrәncamı ilә Azәrbaycan Respublikasının 
işğaldan azad edilmiş әrazilәrindә sosial-iqtisadi, humanitar, tәşkilati 
vә digәr tәxirәsalınmaz mәsәlәlәrin hәlli, elәcә dә bu sahәdә 
fәaliyyәtin әlaqәlәndirilmәsi mәqsәdilә Әlaqәlәndirmә Qәrargahı 
yaradılmış vә onun nәzdindә katiblik vә kommunikasiya funksiyasının 
yerinә yetirilmәsi, hәmçinin analitik-tәşkilati dәstәk göstәrilmәsi üçün 
İdarәlәrarası Mәrkәz formalaşdırılmışdır. 

 Beynәlxalq tәcrübәyә әsaslanaraq yüksәk standartlara cavab verәn 
yaşayış mәntәqәlәrinin, elәcә dә "Ağıllı şәhәr" vә "Ağıllı kәnd" 
konsepsiyaları әsasında yeni müasir kәndlәrin vә şәhәrlәrin tikilmәsi 
ilә hәmin әrazilәrin tarixi әhalisinin mәskunlaşdırılmasına 
başlanılmışdır. Belә ki, Zәngilan rayonunun Ağalı kәndi beynәlxalq 
standartlara uyğun olaraq "Ağıllı kәnd" layihәsi çәrçivәsindә müasir 
yaşayış mәntәqәsinә çevrilmişdir. Hal-hazırda Ağdam, Cәbrayıl, 
Füzuli, Qubadlı, Laçın vә Şuşada, elәcәdә işğaldan azad olunmuş 
digәr әrazilәrdә әhalinin doğma yurdlarına köçürülmәsi işlәri vüsәtlә 
davam etdirilir.  
İşğaldan azad olunmuş әrazilәrdә iqtisadiyyatın ayrı-ayrı 

sahәlәrinin canlandırılmasının sürәtlәndirilmәsi vә investisiya 
cәlbediciliyinin artırılması, müasir istehsal, ticarәt vә xidmәt 
infrastrukturunun yaradılması, innovativ texnologiyaların tәtbiqi ilә 
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sәnaye potensialının iqtisadi dövriyyәyә cәlb edilmәsi, tәnzimlәyici vә 
stimullaşdırıcı mexanizmlәrin vә әlverişli sahibkarlıq mühitinin 
formalaşdırılması mәqsәdi ilә bir sıra tәkliflәr paketi hazırlanaraq 
reallaşdırılır.  

Qarşıya qoyulmuş layihәlәrin hәyata keçirilmәsi mәqsәdi ilә 
Azәrbaycan Respublikasının dövlәt büdcәsindәn işğaldan azad 
olunmuş әrazilәrin bәrpası vә yenidәn qurulması üçün 2021-ci ildә 2.2 
milyard manat, 2022-ci ildә 2.7 milyard manat, 2023-cü ildә 3.0 
milyard manat vәsait ayrılması tәsadüfi deyildir. 

 II fәslin “Rәqәmsal sahibkarlıq vә biznes mühitinin qiymәt-
lәndirilmәsi” adlanan ikinci paraqrafında  innovasiya sistemi vә ona 
tәsir edәn amillәr tәhlil edilib. Burada, texnoloji innovasiyalara çәkilәn 
xәrclәrin gәlәcәkdә istehsalı stimullaşdırmasına vә rәqabәtliyi 
artırmasına olan inam bu tip xәrclәri onların qaytarılması tezliyinin 
artmasına böyük inam yaradır. İnnovasiya sahibkarlığının formalaşması 
mәqsәdilә pul-kredit münasibәtlәrinin inkişafı üçün dövlәtın maliyyә 
siyasәtinın әsas istiqamәtlәri aşağıdakılar sayılır (şәkil 1): 

 

 
 

 
Şәkil 1. İnnovasiya sahibkarlığının formalaşmasında dövlәtin maliyyә 

siyasәtinin әsas istiqamәtlәri üzrә blok sxem. 
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib 

İnnovasiya yönümlü iqtisadiyyatın formalaşmasında 
dövlәtin maliyyә siyasәtinin әsas istiqamәtlәri

İnnovasiya risklәrinin 
sığortalanması         

tәcrübәsinin tәtbiqi 

Bank  faizi  dәrәcәlәrinin  
aşağı salnması  

Vahid ixtisaslaşmış ekspert 
orqanının yaradılması 

İnnovasiya marketinq 
mәrkәzlәrinin yaradılması 

Mәqsәdli investisiya qoyuluşlarının 
qaytarılanlığına dövlәt tәminatının tәtbiqi 
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- innovasiya risklәrinin sığortalanması tәcrübәsinin tәtbiqi. Adı 
çәkilәn istiqamәt, sahibkarlıq sektoru tәrәfindәn elmtutumlu 
texnologiyaların mәnimsәnilmәsindә stimulları yüksәltmәyә imkan 
verir; 

- vahid ixtisaslaşmış ekspert orqanının yaradılması; 
- bank faizi dәrәcәlәrinin aşağı salınması, Belә ki, vençur kapitala 

sәrmayә qoyulması aşağı faiz dәrәcәlәri zamanı hәyata keçirilә bilәr, 
bu isә öz növbәsindә sәhmdar kapitalın dәyәrini yüksәldir vә şirkәtin 
bu fәaliyyәtdәn әldә edә bilәcәyi mәnfәәtin hәcmini artırar; 

- yüksәk texnoloji mәhsul bazarlarında beynәlxalq tәcrübәyә malik 
olan mövcud milli şirkәtlәrin bazasında elmtutumlu mәhsulların 
irәlilәmәsi üçün iri innovasiya marketinq mәrkәzlәrinin yaradılması; 

- prioritet sәnaye sahәlәrinin, mәsәlәn, maşınqayırma, kimya, 
metallurgiya, yüngül vә s. sahәlәrinin yüksәk texnoloji müәssisәlәr 
üçün müәyyәn olunmuş banklarda vә investisiya fondlarında mәqsәdli 
investisiya qoyuluşlarının qaytarılanlığına dövlәt tәminatının tәtbiqi. 

Xüsusilә nәzәrә alsaq ki, bu xәrclәrin müәyyәn hissәsi mәhz 
tәdqiqatlara vә yeni işlәmәlәrә sәrf edilir, onda belә xәrclәrin heç dә 
sәmәrәsiz olmasını iddia etmәk olmaz.  

Azәrbaycanda innovativ mәhsul istehsalı 0.05%-dәn dә azdır. Ölkә 
iqtisadiyyatında mühüm çәkiyә malik olan mәdәnçıxarma 
sәnayesindә bu pay daha azdır (0.003%). İnnovativ texnologiyaların 
tәtbiqinin daha asan olduğu vә innovativ mәhsullara daha yüksәk 
tәlәbin formalaşdığı sahәdә - emal sәnayesi sektorunda bu pay 0.2% 
hәddindәdir. Emal sәnayesi sektoruna daxil olan kompüter vә digәr 
elektron avadanlıqların istehsalı sahәsindә  vә toxuculuq sәnayesindә 
2007-2023-cü illәr arası dövrdә istehsal olunan mәhsulun, uyğun 
olaraq,  5.2% vә 1.8%  innovativ mәhsul hesab edilә bilәr. Belәliklә, 
Azәrbaycanda milli innovasiya sisteminә tәsir göstәrәn innovativ 
mәhsul bazarı әsasәn idxal malları hesabına tәmin edilir vә yerli 
innovativ mәhsulların bazarda payı olduqca azdır.  

Qrafik 1-dәn göründüyü kimi, Azәrbaycana idxal olunan malların 
strukturuna diqqәt etdikdә mәlum olur ki, ölkәmizә idxal edilәn 
innovativ vә bilik tutumlu “Maşınlar, mexanizmlәr, elektrotexniki 
avadanlıqlar, onların hissәlәri”, “Yerüstü nәqliyyat vasitәlәri, üzәn 
vasitәlәr vә nәqliyyata aid qurğular”, hәmçinin “Optik, fotoqrafiya, 
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Qrafik 1. Azәrbaycanda bilik tutumlu mәhsul idxalının hәcmi,  
(1994-2023-cü illәr) 

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 
 

kinomatoqrafiya, ölçü, nәzәrat, tibbi alәt vә aparatları, saatlar, musiqi 
alәtlәri” mal qrupları idxalda yüksәk paya malikdirlәr. Bu mal qrupları 
üzrә onların cәmi idxalda payı son illәr 35%-ә qәdәr azalsa da, 1998-
2017 illәrdә 40%-dәn yüksәk olub. Bilik tutumlu vә innovativ 
mәhsulların idxal edilmәsi ölkәdә texnoloji yeniliklәrin tәtbiqini 
genişlәndirib. Lakin ölkәmzin yeni texnoloji vә innovativ mәhsulların 
istehlakçısı olmaqla yanaşı, hәm dә istehsalçısı olması arzuolunandır.  

 İkinci fәslin 3-cü paraqrafında Azәrbaycanda innovasiyalı inkişaf 
sәviyyәsi qiymәtlәndirilmışdır vә Qlobal İnnovasiya İndeksi (Qİİ) 
әsasında digәr ölkәlәrlә müqayisә aparılmışdır. Tәdqiqatda Qİİ-nin 
iqtisadi artıma tәsirlәri ilә bağlı metodologiyalar müqayisәli tәhlil 
edilmişdir.  

Sahibkarlığın inkişafına tәsir göstәrәn mühüm amillәrdәn biri dә 
ölkәdә hökumәtin hәyata keçirdiyi fiskal siyasәtdir. Sahibkarlıq 
subyektlәrinә tәtbiq edilәn vergilәrin hәcmi vә onlar üçün yaradılan 
biznes mühiti mühüm әhәmiyyәt daşıyır. Lakin ölçüsündәn asılı 
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olmayaraq, sahibkarlıq subyektlәrinә eyni yanaşma ölkәdә monopolist 
strukturun yaranmasına sәbәb ola bilәr. Bunu nәzәrә alaraq, digәr 
ölkәlәrdә olduğu kimi, Azәrbycanda da sahibkarlıq subyektlәri 
ölçüsündәn asılı olaraq, “mikro”, “kiçik”, “orta” vә “iri” sahibkarlıq 
subyekti kimi dörd yerә ayrılır. 

 

 
 

Qrafik 2. Azәrbaycanda sahibkarlıq subyektlәrinin sayı 
Mәnbә: ARDSK mәlumatları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 

 
Azәrbaycanda sahibkarlıq subyektlәrinin sayı ilbәil artır. Qeyd 

etmәk lazımdır ki, yaradılan sahibkarlıq subyektlәrinin heç dә hamısı 
aktiv olmur. Müәssisә yaradıla bilәr, müәyyәn müddәt fәaliyyәt 
göstәrәndәn sonra öz fәaliyyәtin dayandıra bilәr. Digәr tәrәfdәn, 
iqtisadi fәaliyyәt sahәlәrindәn asılı olaraq, sahibkarlıq subyektlәrinin 
sayı da dәyişir. Qrafik 2-dә 2021 vә 2022-cü ildә belә müәssisәlәrin 
sayı verilmişdir. Qrafiklәrdәn göründüyü kimi Azәrbaycanda 
sahibkarlıq subyektlәrinin mühüm hissәsi (tәqribәn 97%) mikro 
ölçüdәdir. Yeni yaradılan kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәri 2021-
2022-cü illәrdә cәmi sahiblarlıq subyektlәrinin sayında 3%-dәn az 
olmuşdur. Belә sahibkarlıq subyektlәri arasında yeni yaradılanlar da 
çox deyil. 
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Qrafik 3. Azәrbaycanda yeni yaradılmış mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 

subyektlәrinin sayı 
Mәnbә: ARDSK  mәlumatları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 

 
Qrafik 3-dә Azәrbaycanda yeni yaradılmış mikro, kiçik vә orta 

sahibkarlıq subyektlәrinin sayına dair verilәn mәlumatlar göstәrir ki, 
2021-ci ildәn 2022-ci ilә qәdәr ümumi artım müşahidә olunub. Belә 
ki, 2021-ci ildә ümumilikdә 118,719 sahibkarlıq subyekti mövcud 
olduğu halda, 2022-ci ildә bu rәqәm 121,737-ә çatıb. Әn çox artım 
mikro sahibkarlıq subyektlәrindә baş verib; onların sayı 118,537-dәn 
121,308-ә yüksәlib. Kiçik sahibkarlıq subyektlәrinin sayı isә nisbәtәn 
daha kәskin artaraq 138-dәn 363-ә yüksәlib. Orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin sayında da artım olub, 2021-ci ildәki 44-dәn 2022-ci ildә 
66-ya yüksәlib. Bu göstәricilәr Azәrbaycanda xüsusilә kiçik vә orta 
sahibkarlıq sahәsindә müәyyәn inkişaf dinamikasının olduğunu göstәrir. 

Qİİ üzrә 2007-2023-cü illәr üzrә ölkәlәrin sıralanması göstәrir ki, 
bu göstәrici üzrә inkişaf etmiş ölkәlәr inkişaf etmәkdә olan ölkәlәri 
ciddi şәkildә üstәlәyir. 2011-ci ilә qәdәr Qİİ metodologiyasına uyğun 
olaraq, ballar 10 ballıq şkala әsasında hesablanırdı. Sonrakı illәrdә isә 
metodologiya dәyişilmiş vә ballar 100 ballıq şkalaya uyğun 
hesablanmışdır. Ona görә dә tәdqiqatda 2007-2023-cü illәr arası dövr 
üçün Qİİ-nın dinamikası әvәzinә 2011-2023-cü illәrarası dövr üçün 
dinamikadan istifadә edilib. Qeyd edәk ki, yüz ballıq şkala Qİİ üzrә 
ölkәlәr arasındakı fәrqlәri daha aydın ifadә etmәyә imkan verir (cәdvәl 
1).  
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Cәdvәl 1 
Qİİ üzrә Azәrbaycanın reytinqinin maksimum vә minimum 

mövqelәrdә olan ölkәlәrlә müqayisәsi 
 

 Azәrbaycan
Reytinqdә

yeri 
Maksimum

mövqe 
Ölkә 

Minimum
Mövqe 

Ölkә 
Ölkәlәrin 

Sayı 

2011 29,17 88 63,82 İsveçrә 19,79 Әlcәzair 125
2012 30,4 89 68,2 İsveçrә 16,8 Sudan 141
2013 28,99 105 66,59 İsveçrә 19,32 Yemәn 142
2014 29,6 101 64,78 İsveçrә 12,66 Sudan 143
2015 30,1 93 68,3 İsveçrә 14,95 Sudan 141
2016 29,64 85 66,28 İsveçrә 14,55 Yәmәn 126
2017 30,58 82 67,69 İsveçrә 15,64 Yәmәn 127
2018 30,2 82 68,4 İsveçrә 15,04 Yәmәn 126
2019 30,21 84 67,24 İsveçrә 14,49 Yәmәn 129
2020 27,23 82 66,08 İsveçrә 13,56 Yәmәn 131
2021 28,04 80 65,5 İsveçrә 15 Anqola 132
2022 21,5 93 64,6 İsveçrә 11,6 Qvineya 132
2023 23,3 89 67,6 İsveçrә 10,3 Anqola 132

Qeyd: müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib 
 
Qİİ “xәrc” vә buraxılış” komponentlәrindәn ibarәtdir. “Xәrc” 

komponenti 1) institutlar; 2)insan kapitalı vә tәdqiqatlar; 3) 
infrastruktur; 4) bazarın mürәkkәbliyi vә 5)biznesin mürәkkәbliyi sub-
indekslәrini әhatә edir. “Buraxılış” komponenti isә 1)bilik vә texnoloji 
mәhsullar; 2)yaradıcı mәhsullar sub-indekslәrini әhatә edir. Әlbәttә, 
“xәrc” vә “buraxılış” komponentlәri biri-biri ilә әlaqәlidir. 2023-cü il 
üzrә aparılan tәdqiqatlar göstәrir ki, bu iki komponent arasında yüksәk 
xәtti әlaqә mövcuddur. 

Qİİ-nin “xәrc” vә “buraxılış” komponentlәri arasındakı әlaqәnin 
xarakterinәdn asılı olaraq, innovasiya sisteminin sәmәrәliliyi haqqında 
fikir yürütmәk olar. Belә ki, әgәr hәr hansı ölkәnin göstәricisi orta 
kvadratik göstәricidәn kiçikdirsә, onda onu qeyri-sәmәrәli hesab 
etmәk olar. Tәәssüf ki, Azәrbaycanın 2023-cü il üzrә göstәricisi orta 
kvadratik әlaqәdәn kiçikdir.  

Azәrbaycanın Qİİ-nin “Xәrc” vә “buraxılış” komponenti üzrә 
dinamikası (qrafik 4, qrafik 5). 

 



23 

 
 

Qrafik 4. Azәrbaycanın Qİİ-nin 
“xәrc” vә “buraxılış” 

komponenti üzrә balları 

 
Qrafik 5. Azәrbaycanın Qİİ-nin 

“xәrc” vә “buraxılış” 
komponenti üzrә mövqelәri 

Qeyd: ARDSK mәlumatları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 
 
Qİİ-nin “xәrc” vә “buraxılış” komponentlәrinin hesablanmış 

ballarının dinamikası vә bu komponentlәr üzrә ölkәmizin mövqeyinin 
dinamikası demәyә әsas verir ki, hәr iki komponent üzrә ölkәmizin 
mövqeyi arzuolunan sәviyyәdә deyil. Ölkәmizin mövqeyi bu 
komponentlәr üzrә son 10 ildә, uyğun olaraq, 74-92 vә 86-114 
arasında dәyişib. Nәzәrә alsaq ki, bu tәdqiqata yalnız 2012-2015-cü 
illәrdә 140-dan bir qәdәr çox ölkә cәlb edilib, onda Azәrbaycanın 
mövqeyinin xeyli aşağı olduğu mәlum olar. Belәliklә, Qİİ-nin hәr iki 
komponenti üzrә balların vә mövqeyin zәif olması vә bu göstәricilәr 
üzrә ölkәmizin reytinqinin yaxşılaşdırılması mühüm әhәmiyyәt 
daşıyır. Bu mәqsәdlә hәr iki komponentә daxil olan sub-indekslәrin 
ayrı-ayrılıqda dinamikasının izlәnmәsinә vә ölkәmizin bu sub-
indekslәr üzrә zәif vә güclü tәrәflәrinin müәyyәn edilmәsinә ehtiyac 
var. 

Dissertasiyanın III fәsli “Sahibkarlıq sektorunun innovasiyalı 
inkişafa tәsirlәrinin tәkmillәşdirilmәsi”nә hәsr edilmişdir. Bu fәslin 
“Azәrbaycanda sahibkarlıq sektorunun innovasiyalı iqtisadi inkişafa 
tәsirlәrinin әsas istiqamәtlәri” adlanan  1-ci, “Sәnaye sektorunda 
sahibkarlığın innovativ inkişaf perspektivlәri” adlanan 2-ci 
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paraqraflarında kәmiyyәt qiymәtlәndirilmәsi aparılmış vә müvafiq 
perspektiv inkişaf istiqamәtlәri müәyyәnlәşdirilmişdir. Alınan 
nәticәlәrә әsasәn iddia etmәk olar ki, sәnaye sektorunda mәhsul 
innovasiyasına çәkilәn xәrclәr proses innovasiyasına çәkilәn 
xәrclәrdәn ciddi fәrqlәnir. Belә fәrqlәr sәnaye sektorunda fәaliyyәt 
növündәn asılı olaraq da dәyişir. Mәsәlәn, emal sәnayesindә texnoloji 
innovasiyalara çәkilәn xәrclәr sәnaye sektoruna aid cәmi xәrclәrin 
75%-ni tәşkil edir. Bu xәrclәrdә isә mәhsul innovasiyalarına çәkilәn 
xәrclәr (230738,7 min manat) proses innovasiyalarına çәkilәn xәrclәri 
(104126,6 min manat) tәqribәn iki dәfә üstәlәyir.  

Tәdqiqatların mühüm hissәsi hәm sahibkarlığın, hәm dә 
innovasiyanın iqtisadi artıma tәsirlәri ilә bağlıdır. Hәr iki fenomenin 
iqtisadi artıma pozitiv tәsiri onlar arasındakı qarşılıqlı vә iki-
istiqamәtli tәsirin mövcud olması qәnaәtinә gәtirmәyә әsas verir. Bu 
iki göstәrici arasında birbaşa әlaqәnin olmasına hәsr edilәn empirik 
tәdqiqatların aparılmasındakı çәtinlik bu göstәricilәrin birbaşa 
kәmiyyәtcә qiymәtlәndirilmәsi ilә bağlıdır. Belә ki, ölkәdә hәm 
innovativ iqtisadi inkişaf, hәm dә sahibkarlıq daha çox keyfiyyәt 
xarakterlidir vә onların kәmiyyәtcә qiymәtlәndirilmәsi 
qiymәtlәndirmә meyarlarından asılıdır. Bir çox hallarda 
qiymәtlәndirmә meyarları vә metodologiyadan asılı olaraq, inkişaf 
dinamikasını qurmaq çәtin olur. Belә metodoloji çәtinliklәr, demәk 
olar ki, bütün keyfiyyәt göstәricilәrinә xasdır. Mәsәlәn, ölkәdә biznes 
mühitinin әlverişliliyinin qiymәtlәndirilmәsi zamanı yalnız 
müqayisәli şәkildә  demәk mükündür ki, hansı ölkәdә biznes mühiti 
digәrlәrinә nisbәtәn daha әlverişlidir. Belә çәtinliklәrin nәticәsidir ki, 
Dünya Bankının Doing Busines Tәdqiqat Qrupunun hazırladığı 
metodologiyalar son 10 ildә bir neçә dәfә dәyişikliyә uğramışdır. 
Dәyişikliklәr sәbәbindәn uzunmüddәtli dövr üçün göstәricilәrin 
dinamikasını qurmaq xeyli çәtin olur. Qlobal İnnovasiya İndeksi 
vasitәsilә ölkәlәrdә innovativ inkişaf sәviyyәsinin 
qiymәtlәndirilmәsindә dә oxşar problemlәr müşahidә edilir. 

Müxtәlif ölkәlәrdә sahibkarlıq sәviyyәsinin müqayisәli 
qiymәtlәndirilmәsinә imkan verәn Qlobal Sahibkarlıq Monitoru 
(QSM) indeksi üçün dә eyni problemlәrin olduğunu qeyd edә bilәrik. 
Belә ki, sahibkarlıq üzrә qiymәtlәndirmәlәr aparılan zaman hәm yaşlı 



25 

әhali arasında, hәm dә milli ekspertlәr qrupu arasında sorğular aparılır. 
Sorğuların әsasında xüsusi metodologiyaya әsaslanaraq, 
qiymәtlәndirmәlәr yerinә yetirilir. 

 Azәrbaycan üzrә belә qiymәtlәndirmәlәr aparılmadığına görә biz 
öz tәdqiqatımızda hәm sahibkarlığın vә onun innovasiyalı inkişafla 
әlaqәsinin qiymәtlәndirilmәsi, hәm dә sahibkarlığın bu vә ya digәr 
aspektini әhatә edәn göstәricilәrindәn istifadә edilmişdir. Mәsәlәn, 
belә göstәrici olaraq, Azәrbaycanda sahibkarlıq subyektlәrinin sayını 
götürә bilәrik. Hәtta mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin 
sayını ayrı-ayrılıqda götürmәk olar. 

Әgәr texnoloji innovasiyalara çәkilәn xәrclәrin sәmәrәliliyini 
sәnaye sektorunda “әhәmiyyәtli dәyişikliklәrә mәruz qalmış vә ya 
yeni tәtbiq olunmuş mәhsul” hәcmi ilә “tәkmillәşdirilmiş mәhsul” 
hәcminin cәminin xәrclәrә olan nisbәti kimi xarakterizә etsәk, onda 
2007-2023-cü illәrarası dövrdә orta sәmәrәliliyi cәmi sәnaye sektoru 
(Tİ), hasilat sektoru (Eİ) vә emal sәnayesi (Pİ) üçün aşağıdakı kimi 
hesablaya bilәrik: 

Tİ=300761,9/447274,9=0.67 
Eİ=26518,1/65208,9=0.41 

Pİ=274243,8/334865,3=0.82 
Hesablamalar göstәrir ki, hәm hasilat, hәm dә emal sәnayesindә 

“әhәmiyyәtli dәyişikliklәrә mәruz qalmış vә ya yeni tәtbiq olunmuş 
mәhsul” hәcmi ilә “tәkmillәşdirilmiş mәhsul” hәcminin cәmi  
texnoloji innovasiyalara çәkilәn cәmi xәrclәrdәn azdır. Buna 
baxmayaraq, texnoloji innovasiyalara çәkilәn xәrclәrin gәlәcәkdә 
istehsalı stimullaşdırmasına vә rәqabәtliyi artırmasına olan inam belә 
xәrclәrin edilmәsinә haqq qazandırır. Xüsusilә nәzәrә alsaq ki, bu 
xәrclәrin müәyyәn hissәsi mәhz tәdqiqatlara vә yeni işlәmәlәrә sәrf 
edilir, onda belә xәrclәrin heç dә sәmәrәsiz olmasını iddia etmәk 
olmaz.  

Alınan nәticәlәr (cәdvәl 2) sübut edir ki, Azәrbaycanda sahibkarlıq 
subyektlәrinin sayı emal sәnayesindә texnoloji  innovativ mәhsul 
istehsalı hәcminә tәsir göstәrmir.  

 
 
 



26 

Cәdvәl 2 
Emal sәnayesindә texnoloji innovasiyalı mәhsul istehsalı 
hәcminin sahibkarlıqla әlaqәsinin reqressiya analizi 

 

 𝑖𝑜𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡1௧ 𝑖𝑜𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡2௧ 
𝑅ଶ 0.200284 0.511928 

Müşahidәlәrin sayı 15 15
𝛽ଵ   

әmsal -24510.51 -17761.53
Standart xәta 28322.86 6211.340

t-statistika -0.865397 -2.859532
p-qiymәt 0.4053 0.0155
𝛽ଶ   

әmsal -0.034421 6.19E-07
Standart xәta 0.404341 0.088674

t-statistika -0.085129 6.98E-06
p-qiymәt 0.9337 1.0000
𝛽ଷ   

әmsal -0.467198 0.085589
Standart xәta 0.732242 0.160584

t-statistika -0.638039 0.532987
p-qiymәt 0.5365 0.6046
𝛽ସ   

әmsal 21.54807 9.851383 3
Standart xәta 13.82511 .031913

t-statistika 1.558618 3.249230
p-qiymәt 0.1474 0.0077

Durbin-Uatson әmsalı 1.352312 1.984235
 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn eViews proqram paketi vasitәsilә  hesablanmışdır  
 
Fikrimizcә, hәmçinin mәhsul innovasiyalarına vә proses innova-

siyalarına çәkilәn xәrclәr dә istehsal hәcminә әhәmiyyәtli tәsir 
göstәrmir vә bunun bir neçә sәbәbi ola bilәr.İlk növbәdә, sahibkarlıq 
subyektlәrinin maliyyә vәsaitlәri az olduğundan onlar yalnız müәyyәn 
hәcmdә yeni texnologiyaların әldә edilmәsinә nail olurlar. Әksәr 
hallarda belә texnologiyalar artıq inkişaf etmiş ölkәlәrdә mәnәvi 
cәhәtdәn köhnәlmiş olduqlarından vә ya onların quraşdırılıb istifadәyә 
verilmәsi müddәti uzandığından belә müәssisәlәr rәqabәtli ola 
bilmirlәr. İnnovasiyalı emal mәhsulu istehsalının davamlı olmaması 



27 

hәm dә çәkilәn xәrclәrin әksәr hallarda kadr hazırlığına deyil, әsasәn 
avadanlıqların alınmasına sәrf edilmәsi onlardan istifadәnin 
davamlılığına mәnfi  tәsir edir. 

 Xüsusilә, müәssisәlәrin mütlәq әksәriyyәtinin xüsusi mülkiyyәtә 
әsaslanması vә hәmin müәssisәdә istehsal edilәn mәhsul vә 
xidmәtlәrin rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldilmәsindә maraqlı olmaları 
sahibkarlığın texnoloji innovasiyalara tәsirini güclәndirir. Qeyd edәk 
ki, emal sәnayesindә vә onun alt-sahәlәrindә fәrdi sahibkarlıq 
fәaliyyәti ilә mәşğul olanların sayı ilbәil artır (cәdvәl 3).  

                                                                                        Cәdvәl 3. 
Emal sәnayesindә vә onun alt-sahәlәrindә fәrdi sahibkarlıqla 

mәşğul olanların say dinamikası 
 

 Emal sәnayesindә cәmi İçki mәhsulları istehsalı Toxuculuq mәhsulları
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2015 1778 144 1634 15711 120 3 117 224 68 14 54 135
2016 1775 140 1635 16009 119 3 116 218 66 14 52 136
2017 1826 117 1709 17154 110 - 110 222 67 12 55 157
2018 2034 118 1916 17988 120 1 119 228 74 13 61 168
2019 2330 124 2206 19842 126 1 125 235 80 14 66 182
2020 2515 117 2398 22957 131 1 130 260 89 13 76 215
 2021 2777 110 2667 24898 146 1 145 255 93 13 80 247
 2022 3023 116 2952 29478 158 2 156 269 98 12 86 253
 2023 3534 128 3320 35143 169 2 167 280 108 14 94 278

 

Mәnbә: ARDSK-nin mәlumatları әsasında tәrtib edilib 
 
Fәrdi sahibkarlıq fәaliyyәtindә çeviklik yüksәk, yeni ideyaların 

yaranması daha ehtimallı olsa da, belә ideyaların reallaşması, 
hәmçinin bazara daxil olması xeyli çәtindir.  

 Fikrimizcә, istehsal sahibkarlığının dәstәklәnmәsi üzrә dünya 
praktikasında müvәffәqiyyәtlә tәtbiq edilәn tәşkilati modellәr (sәnaye 
şәhәrciklәri, biznes-inkubatorlar vә s.) yaradılmalı vә bu mәqsәdlә, 
müxtәlif istiqamәtlәrdә davamlı, sistematik xidmәtlәr göstәrәn 
tәsisatlar tәşkil edilmәlidir. 
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Tәdqiqat materiallarından çıxış edәrәk nәticәni, yeni elmi 
yanaşmaları, tәklif vә tövsiyәlәri aşağıdakı kimi xülasә etmәk olar: 

1. Tәdqiqat vә İnkişaf (R&D) xәrclәrinin ÜDM-dә payı artdıqca, 
ölkәnin gәlirlәri dә әhәmiyyәtli dәrәcәdә artır. Bu, inkişaf etmiş 
ölkәlәrin R&D xәrclәrinә prioritet vermәsinin iqtisadi artıma tәsirini 
tәsdiqlәyir. 

2. Adambaşına R&D xәrclәri göstәricisindә inkişaf etmiş ölkәlәr 
üstünlük tәşkil edir vә bu, elmi araşdırmaların iqtisadi inkişaf üçün 
әsas olduğunu göstәrir. 

3. İnkişaf etmiş vә inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrdә elmi tәdqiqatlara 
ayrılan maliyyә vәsaitlәrinin tәhlili göstәrir ki, maliyyәlәşdirmә 
yüksәk olduqda iqtisadi inkişaf sәviyyәsi dә artır. 

4.  2023-cü ildә Qlobal İnnovasiya İndeksindә ilk 25-dә yer alan 
ölkәlәr son onillikdә dә bu mövqelәri qoruyub saxlayıblar. Bu, 
innovasiyaların yeni investisiyaların cәlb olunmasına vә iqtisadi 
artıma davamlı töhfә verdiyini göstәrir. 

5.  2007-2023-cü illәr әrzindә Azәrbaycanın Qlobal İnnovasiya 
İndeksi üzrә göstәricilәri müәyyәn qәdәr yüksәlsә dә, hәr iki әsas 
komponent – “xәrc” vә “buraxılış” üzrә zәif nәticәlәr әldә edilib. Bu 
sahәlәrdә irәlilәyişin tәmin edilmәsi vacibdir. 

6. Azәrbaycan iqtisadiyyatının uzunmüddәtli dövrdә innovasiyalı 
inkişafını tәmin etmәk üçün milli innovasiya strategiyasının 
hazırlanması vacibdir. Bu strategiya elmi tәdqiqatlar, texnologiya 
transferi vә innovativ sahibkarlığın inkişafını dәstәklәmәli, 
qanunvericilik vә dövlәt siyasәti ilә möhkәmlәndirilmәlidir. 

7.  Dövlәt büdcәsindәn innovasiyalara ayrılan xәrclәrin artırılması 
ilә yanaşı, bu sahәdә özәl sektorun da fәal iştirakı üçün vergi güzәştlәri 
vә stimullaşdırıcı mexanizmlәr tәtbiq edilmәsini mәqsәdәuyğun hesab 
edirik. Startaplara dәstәk mәqsәdilә xüsusi qrant proqramları vә 
innovasiya fondları yaradılmalıdır. 

8.  Bakıdan kәnarda innovasiya mәrkәzlәrinin vә elmi-texnoloji 
parkların qurulmasını vacib hesab edirik. Fikrimizcә bu mәsәlәlәr 
regionların iqtisadi potensialını dövriyyәyә cәlb etmәklә iqtisadi 
fәaliyyәtin diversifikasiyasına vә dayanıqlı inkişafına töhfә verә bilәr. 

9.  Yerli innovativ mәhsulların xarici bazarlara çıxarılması 
mәqsәdilә daha tәkmil ixrac tәşviqi proqramları vә beynәlxalq ticarәt 
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missiyalarının hәyata keçirilmәsi, bu sahәdә sahibkarlıqın inkişafına 
fayda verә bilәr. 

10.  İnkişaf etmәkdә olan ölkәlәrdә milli innovasiyalar sistemi 
әsasәn, inkişaf etmiş ölkәlәrdә yaradılmış texnologiyaların 
istifadәsinә әsaslanır. Bu isә müstәqil innovasiya potensialının 
güclәndirilmәsi zәrurәtini ortaya qoyur. 

11.  Azәrbaycanda innovativ mәhsul istehsalı cәmi istehsal 
hәcminin 0.05%-dәn azını tәşkil edir, bu da iqtisadiyyatda innovasiya 
fәaliyyәtinin zәif olduğunu göstәrir. Xüsusәn, mәdәnçıxarma vә emal 
sәnayesindә bu göstәricilәr aşağı sәviyyәdәdir. Ona görәdә bu sahәyә 
dövlәt dәstәyinin artırılmasını vacib hesab edirik.  

12.  Yüksәk gәlirli ölkәlәrdә özümәşğulluq sәviyyәsi aşağıdır 
(20%-dәn az). Belә ki, göstәrici әmәk haqqı alanların iqtisadiyyatda 
daha böyük paya malik olduğu inkişaf etmiş ölkәlәrdә yüksәk gәlirlәrә 
sәbәb olur. 

13. Sәnaye sektorunda texnoloji innovasiyalara yönәldilәn 
xәrclәrin әsas hissәsi müәssisәlәrin öz maliyyә vәsaitlәri hesabına 
reallaşır. Bu isә dövlәt dәstәyi vә xarici investisiyaların artırılmasını 
zәruri edir. 

14.  2007-2023-cü illәr әrzindә emal sәnayesindә texnoloji 
innovasiyalara çәkilәn xәrclәr arasında metallurgiya sektoru 
sәmәrәliliyi ilә fәrqlәnir. Bu sahәdәki tәcrübәnin digәr sәnaye 
sahәlәrinә dә tәtbiq olunması müsbәt nәticә verә bilәr. 
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