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GİRİŞ 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. XXI әsrdә dayanıqlı  

fәaliyyәt perspektivlәri şirkәtlәrin biznes proseslәrindә KSM vә ESG 
prinsiplәrinin reallaşmasını ön plana çıxarır. Bu nöqteyi nәzәrdәn  
Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәrdәn 
olan  “Yaşıl iqtisadi artım”la bağlı aspektinin reallaşdırılması üçün 
hazırki dövrdә ölkәmizdә ekoloji sosial mәsuliyyәtin formalaşması vә 
inkişafı  zәrurәti yaranır. Bu da öz növbәsindә  KSM vә ESG 
prinsiplәrinin biznesә tәsiri sisteminin inkişafının  mühüm әhәmiyyәt 
kәsb etmәsinә dәlalәt edir. Aparılmış tәdqiqatlar vә müşahidәlәr onu 
demәyә әsas verir ki, korporativ sosial mәsuliyyәt (KSM) vә әtraf 
mühit, sosial vә korporativ idarәetmә (ESG) prinsiplәri, şirkәtlәr vә 
cәmiyyәt arasında yaranan әlaqәlәrin dәrin tәhlili baxımından son 
dәrәcә aktuallıq kәsb edir.  

Sosial-iqtisadi inkişafın әsas istiqamәtlәrindәn biri olan “dinamik, 
inklüziv vә sosial әdalәtli cәmiyyәt” yaratmaq mәqsәdilә ölkәdә 
“tәmiz әtraf mühit vә yaşıl inkişaf ölkәsi”nin yaradılması da qarşıya 
mәqsәd qoyulmuşdur. Bu mәqsәdlәrin bir hissәsi olaraq şirkәtlәrin 
korporativ sosial mәsuliyyәt (KSM) vә әtraf mühit, sosial vә 
korporativ idarәetmә (ESG) prinsiplәrinә uyğun fәaliyyәt göstәrmәsi 
vacibdir. Şirkәtlәr KSM vә ESG prinsiplәrinә uyğun qәrarlar qәbul 
edәrkәn, hәm daxili, hәm dә xarici mühitin tәsirlәrini nәzәrә alaraq 
konkret addımlar atmalıdırlar. Bu istiqamәtdә, şirkәtlәrin intellektual 
yanaşmalarla KSM vә ESG konsepsiyalarını daha dәqiq hәyata 
keçirmәlәri, bu prinsiplәrә uyğun tәdbirlәrin tәtbiqini tәmin etmәlidir. 
Hәmçinin, şirkәtlәrin biznes proseslәrindә bu prinsiplәrin tәsirini 
düzgün qiymәtlәndirmәk üçün effektiv tәkliflәr irәli sürülmәlidir. 

Әtraf Mühit prinsiplәrinә uyğun olaraq şirkәtlәr ekoloji tәsirlәri 
minimuma endirmәk mәqsәdilә yaşıl enerjinin istifadәsini artırmalı, 
tullantıların hәcmini  vә karbon emissiyalarının hәcmini 
azaltmalıdırlar. Bu zaman resursların davamlı istifadәsi, tәbiәtin 
qorunması, iqlim dәyişikliyi ilә bağlı mübarizә tәşәbbüslәrı 
reallaşdırılmalı vә bu әsasda ekosistemә zәrәr vermәyәn uzunmüddәtli 
biznes strategiyaları inkişaf etdirilmәlidir. Şirkәtlәrin Sosial 
Mәsuliyyәt prinsiplәrinә uyğun fәaliyyәti cәmiyyәtdә insan 



4 

kapitalının inkişafına, әmәkdaşların rifahının yüksәldilmәsinә vә 
imkanların bәrabәrliyinә yönәldilir. Әmәkdaşlar üçün tәhlükәsiz vә 
sağlam iş şәraitinin tәmin edilmәsi, müxtәlif tәhsil vә inkişaf 
proqramlarının maliyyәlәşdirilmәsi, hәmçinin gender bәrabәrliyinin 
vә inklüzivliyin dәstәklәnmәsi bu istiqamәtdә әsas prioritetlәrdir.  
Şirkәtlәrin Korporativ İdarәetmә prinsipinә müvafiq davamlı vә 
uğurlu fәaliyyәtinin tәmin olunmasında şәffaflıq, hesabatlılıq vә etik 
idarәetmә mühüm rol oynayır. Sәmәrәli  idarәetmә strukturlarının 
qurulması, qәrar qәbuletmә proseslәrinin optimallaşdırılması vә 
korporativ dәyәrlәrә sadiqlik, maraqlı tәrәflәrlә qarşılıqlı faydalı 
әlaqәlәrin qurulması, risklәrin idarә olunması vә şirkәt dәyәrlәrinin 
uzunmüddәtli perspektivdә qorunması korporativ idarәetmәnin 
ayrılmaz atributlarıdır.   

Azәrbaycanda sosial-iqtisadi inkişafın әsas istiqamәtlәrindәn biri 
olan “dinamik, inklüziv vә sosial әdalәtli cәmiyyәt” yaratmaq 
mәqsәdilә “tәmiz әtraf mühit vә yaşıl inkişaf ölkәsi”nin yaradılması 
qarşıya mәqsәd qoyulmuşdur. Bu mәqsәdlәrin bir hissәsi olaraq 
şirkәtlәrin KSM vә ESG prinsiplәrinә uyğun fәaliyyәtinin tәmin 
edilmәsi imkanları hәrtәrәfli araşdırılmalıdır.     

Şirkәtlәr KSM vә ESG prinsiplәrinә uyğun qәrarlar qәbul edәrkәn, 
hәm daxili, hәm dә xarici mühitin tәsirlәrini nәzәrә alaraq konkret 
addımlar atmasının dәstәklәnmәsi vasitәlәri müәyyәn olunmalıdır. Bu 
istiqamәtdә, şirkәtlәrin intellektual yanaşmalarla KSM vә ESG 
konsepsiyalarını daha dәqiq hәyata keçirmәlәri, bu prinsiplәrә uyğun 
tәdbirlәrin icrasını tәmin etmәlidir. Hәmçinin, şirkәtlәrin biznes 
proseslәrindә bu prinsiplәrin tәsirini düzgün qiymәtlәndirmәk üçün 
effektiv tәkliflәr irәli sürülmәlidir. 

Unutmaq olmaz ki, KSM vә ESG-nin әhәmiyyәti, investorların vә 
müştәrilәrin artan sosial vә ekoloji gözlәntilәrinә cavab vermәk, 
hәmçinin qlobal dәyişikliklәrә uyğunlaşma istiqamәtindәki tәzyiqlәri 
ilә şәrtlәnir. Bu sәbәbdәn KSM vә ESG prinsiplәrinin biznes 
proseslәrinә tәsirinin tәdqiqi daim gündәlikdә olacaqdır. 

Ölkәmizdә fәaliyyәt göstәrәn biznes subyektlәrindә korporativ 
sosial mәsuliyyәt vә әtraf mühit, sosial, korporativ idarәetmә 
prinsiplәrinin reallaşdırılması mәqsәdi ilә ilkin tәdbirlәr hәyata 
keçirilir. Hәmin biznes subyektlәrindә KSM vә ESG prinsiplәrinә  
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uyğunlaşma istiqamәtindә ilkin addımlar atılsa da, real biznes 
proseslәri yuxarıda göstәrilәn tәlәblәrә әsasәn cavab vermir. Odur ki, 
haqqında danışılan prinsiplәrin cәmiyyәtә, әtraf mühitә vә daxili 
idarәetmә sisteminә tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi üçün şirkәtlәrin 
maliyyә uğurlarını müşayiәt edәcәk әlverişli sosial vә ekoloji mühitin 
yaradılmasının elmi tәminatı güclәndirilmәlidir.   

Bu günә qәdәr aparılmış müxtәlif tәdqiqatlarda KSM vә ESG -ә dair 
kifayәt qәdәr fәrqli  elmi yanaşmalara rast gәlinir. Ümumilikdә biznesin 
dayanıqlı inkişafda roluna  dair aşağıdakı yerli vә xarici alimlәrin 
әsәrlәrini, ilk növbәdә qeyd etmәk olar: Sәmәdzadә Z.Ә.,  Quliyev 
E.A., Ataşov B.X., Müzәffәrli N.M., Abdullayeva R.S., Hәbibova Z.Z., 
Allen W. Wood, Bentham, J.,  Freeman R. E.,  Kramer, Drucker P.F., 
Carrol A.B., McWilliams A., Siegel D., Wagner T., Lankoski, L., 
Halme M.,  Barroso J., Jeffrey D. Sachs,  Moon, J.,Matten, D.,  Reis A., 
Monteiro, Kemp R., Reid E., Toffel M., Waddock, Visser W., Bobrova 
O.S., Kostin A.E., Kuzhetsova N.V. vә s. 

Bununla belә, hәmin alimlәr şirkәtlәrin biznes proseslәrindә 
korporativ sosial mәsuliyyәt vә әtraf mühit, sosial, korporativ 
idarәetmә prinsiplәrinin tәsirinin tәdqiq vә qiymәtlәndirilmәsini 
qarşılarına mәqsәd qoymamışlar. 

Bütün bu aspektlәr, “Şirkәtlәrin biznes proseslәrindә KSM vә ESG 
prinsiplәrinin tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi” mövzusunun müasir 
dövrün tәlәblәrinә uyğun aktuallığını ortaya qoyur. 

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti müxtәlif 
sahәlәrdә fәaliyyәt göstәrәn şirkәtlәrdir.  

Tәdqiqatın predmetini isә bu şirkәtlәrin Korporativ Sosial 
Mәsuliyyәt (KSM) vә Әtraf Mühit, Sosial vә Korporativ İdarәetmә 
(ESG) prinsiplәrinin reallaşdırılması proseslәri vә biznes fәaliyyәtindә 
tәtbiqi üzrә iqtisadi münasibәtlәr tәşkil edir.   

Tәdqiqatın mәqsәdi vә vәzifәlәri. Tәdqiqatın mәqsәdi, şirkәtlәrin 
biznes proseslәri çәrçivәsindә Korporativ Sosial Mәsuliyyәt (KSM) vә 
Әtraf Mühit, Sosial vә Korporativ İdarәetmә (ESG) sahәlәrinin indiki 
vәziyyәtini araşdırmaq, şirkәtlәrin sosial mәsuliyyәtlәri öz üzәrlәrinә 
götürmәlәrinin sәbәblәrini tәhlil etmәkdir. Eyni zamanda, bu tәdqiqat, 
KSM vә ESG-nin tәtbiqinin potensial imkanlarını genişlәndirmәk vә 
tәşviq etmәk mәqsәdini güdür. 
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Bu mәqsәdә nail olmaq üçün aşağıdakı vәzifәlәr irәli sürülmüşdür: 
- Şirkәtlәrin biznes proseslәrindә nәzәri yanaşmaların 

xarakteristikasını vermәk; 
- Şirkәtlәrin davamlı inkişafında KSM VӘ ESG prisiplәrinin 

rolunu açıqlamaq; 
- Beynәlxalq tәcrübәlәrin tәhlili vә tәtbiqi xüsusiyyәtlәrini 

vermәk; 
- Şirkәtlәrin biznes proseslәrindә KSM vә ESG tәtbiqinin müasir 

vәziyyәtini qiymәtlәndirmәk; 
- KSM vә ESG prinsiplәrin tәtbiqinin tәnzimlәnmәsi baxımından 

prioritet istiqamәtlәrini müәyyәn etmәk; 
- Biznes proseslәrindә ESG vә KSM-in  idarәetmәsi prinsiplәrinә 

uyğunluğun tәnzimlәnmәsi istiqamәtlәrini müәyyәn etmәk; 
- Azәrbaycan şirkәtlәrinin qlobal ESG vә KSM  prinsiplәrinә 

uyğun fәaliyyәt göstәrmәsi üçün maariflәndirmә vә hazırlıq; 
- Şirkәtlәrin biznes proseslәrindә KSM vә ESG prinsiplәrinin 

tәtbiqindә qәrar qәbul etmәnin tәkmillәşdirilmәsi vә gәlәcәk 
istiqamәtlәri  ilә bağlı tәklif vә tövsiyәlәr vermәk. 

Tәdqiqat metodları. Tәdqiqat zamanı müxtәlif elmi yanaşma vә 
metodlardan istifadә olunmuşdur. Әsasәn sistemli tәhlil vә mәntiqi 
ümumilәşdirmә metodları tәtbiq edilmiş, sorğular keçirilib vә ekspert 
qiymәtlәndirilmәsi aparılmışdır. Bununla yanaşı, müqayisәli tәhlil, 
statistik qruplaşdırma, funksional tәhli, ekonometrik modellәşdirmә 
vә proqnozlaşdırma metodlarından istifadә edilmiş, statistik 
göstәricilәr araşdırılmış vә analitik tәhlil vasitәsilә әldә edilәn 
mәlumatlar tәhlil olunaraq ümumi nәticәlәr çıxarılmışdır. Bu metodlar 
tәdqiqatın mövzusu ilә bağlı dәqiq vә әsaslandırılmış nәticәlәrә nail 
olmaq üçün әsas vasitә olmuşdur. 

Müdafiәyә çıxarılan elmi müddәalar. 
1. KSM vә ESG ilә bağlı nәzәri yanaşmaların sistemlәşdirilmәsi 

göstәrir ki, bu prinsiplәr müasir dövrdә şirkәtlәrin davamlı inkişaf 
strategiyalarında әhәmiyyәtli rol oynayır vә onların tәtbiqi iqtisadi, 
sosial vә ekoloji problemlәrin hәllindә mühüm vasitә kimi çıxış edir.   

2. Ekoloji yönümlü korporativ-sosial mәsuliyyәt konsepsiyasının 
mahiyyәti cәmiyyәtin bütün üzvlәrinin maraqlarının nәzәrә 
alınmasını, eyni zamanda Ortaq Dәyәrlәrin Yaradılması (ODY) 
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konsepsiyası çәrçivәsindә şirkәtlәrin rәqabәtqabiliyyәtliliyinin vә 
iqtisadi sәmәrәliliyinin artırılmasını tәmin edir ki, bu da şirkәtlәrin öz 
fәaliyyәtlәrinin bütün aspektlәrindә istehlakçılara, işçi heyәtinә vә 
әtraf mühitә tәsir etmәsinә görә mәsuliyyәt daşımağı özündә әks 
etdirir. 

3. Milli iqtisadiyyatda әtraf mühitin mühafizәsi ilә bağlı sosial, 
koorporativ idarәetmә fәaliyyәtinin dinamikasının tәhlili aparılmaqla 
ölkәdә ekoloji yönümlü korporativ sosial mәsuliyyәtin inkişafının 
özünәmәxsus xüsusiyyәtlәri әsasında müvafiq konsepsiyanın 
hazırlanması günün tәlәbidir. 

4. Azәrbaycanda şirkәtlәrin ekoloji yönümlü korporativ sosial 
mәsuliyyәt üzrә fәaliyyәtinin müasir vәziyyәtinin vә onun ölkәnin 
yaşıl iqtisadi artımına tәsirinin ekonometrik qiymәtlәndirilmәsi bu 
istiqamәtdә xüsusi töhvә verәcәkdir. 

5. KSM vә ESG perspektivindә dayanıqlı inkişafı tәmin etmәk 
üçün şirkәtlәrin qәrar qәbul etmә proseslәrinin sistemlәşdirilmәsi vә 
bu proseslәrdә planlaşdırma strategiyalarının daha mükәmmәl şәkildә 
tәtbiqi vә gәlәcәk istiqamәtlәri mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.   

Tәdqiqatın elmi yeniliyi. 
- Tәdqiqat çәrçivәsindә nәzәri yanaşma әsasında KSM vә ESG 

prinsiplәrinin iqtisadi perspektivlәrdәn irәli gәlәn üstünlüklәri 
müәyyәn edilmişdir.   

- Tәdqıqat prosesindә milli iqtisadiyyatda әtraf mühitin mühafizәsi 
ilә bağlı sosial, koorporativ idarәetmә fәaliyyәtinin dinamikasının 
tәhlili aparılaraq ölkәdә ekoloji yönümlü korporativ sosial mәsuliyyәtin 
inkişafının özünәmәxsus xüsusiyyәtlәri aşkar edilmiş vә tәklif edilәn 
konsepsiyanın әsas müddәaları müәyyәn edilmişdir. 

- Azәrbaycanda şirkәtlәrin ekoloji yönümlü korporativ sosial 
mәsuliyyәti üzrә fәaliyyәtinin müasir vәziyyәtinin tәhlili vә onun 
ölkәnin yaşıl iqtisadi artımına tәsirinin ekonometrik qiymәtlәn-
dirilmәsi aparılaraq proqnoz modellәr qurulmuşdur. 

- KSM sahәsindә daxili vә xarici amillәrlә bağlı risklәrin 
qiymәtlәndirilmәsi әsasında davamlı qәrarların qәbulunu dәstәklәyәn 
Qәrar Qәbuletmә Modeli hazırlanmışdır.   

- KSM vә ESG prinsiplәrinin tәtbiqinin genişlәndirilmәsi üçün 
mümkün yollar tәklif edilmişdir. 
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 Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti.  
Bu tәdqiqat KSM, ESG  prinsiplәrinin biznes proseslәrinә tәsirini 

geniş vә sistemli şәkildә tәhlil edәrәk müasir elmi diskussiyalara töhfә 
verir. Әsas nәzәri әhәmiyyәti olaraq, elmi bazasının 
güclәndirilmәsindә, prinsiplәrin biznes strategiyalarına 
inteqrasiyasının ölçülmәsi üçün yeni nәzәri modellәrin vә 
metodologiyaların tәklif edilmәsindә, ESG-nin korporativ idarәetmә, 
davamlı inkişaf vә sosial mәsuliyyәt kontekstindә necә tәtbiqindә, 
ESG-nin beynәlxalq vә milli sәviyyәdә tәtbiqi üzrә müqayisәli 
tәhlillәr aparmaq vә inkişaf tendensiyalarını müәyyәnlәşdirmәkdә   
özünü göstәrir. Bu tәdqiqat ESG prinsiplәrinin biznes idarәçiliyindә 
nәzәri әsaslarını dәrinlәşdirәrәk, onların real iqtisadi vә sosial 
tәsirlәrini öyrәnir. Nәticәdә, hәm akademik dairәlәr üçün yeni elmi 
yanaşmalar tәqdim edir, hәm dә biznes subyektlәrinә, dövlәt 
qurumlarına vә investorlar üçün faydalı tövsiyәlәr verir.  

Praktiki әhәmiyyәti olaraq, tәdqiqatın әldә etdiyi nәticәlәr ESG 
prinsiplәrinin tәtbiqi sahәsindә praktik qәrar qәbul edәn şәxslәrә vә 
şirkәtlәrә mühüm istiqamәtlәr verir. Şirkәtlәr üçün ESG prinsiplәrinin 
biznes modellәrinә effektiv inteqrasiyasına dair praktiki tövsiyәlәr, 
şirkәtlәrin uzunmüddәtli davamlı inkişaf strategiyalarının qurulmasına 
dәstәk vermәsindә, risklәrini necә azaltdığını vә şirkәtlәrin bazar 
dәyәrinә tәsirini öyrәnәrәk investorlar üçün mәlumatlı qәrar qәbul 
etmәyә imkan yaratmaq, ESG ilә bağlı hüquqi çәrçivәnin 
tәkmillәşdirilmәsi vә siyasәtlәrin formalaşdırılmasına dәstәk tәklif vә 
tәvsiyәlәri әhәmiyyәtlidir.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiyanın başlıca müddәaları vә 
әsas nәticәlәri Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi nüfuzlu 
yerli vә xarici nәşrlәrdә 5 tezis (3-ü xaricdә olmaqla) vә 10 mәqalәdә 
(4-i xaricdә olmaqla) öz әksini tapmışdır. Konfrans materialları 
sırasında “Финансовое состояние и тенденции развития 
банковской системы Азербайджана”  (Махачкала, 2016), “İqtisadi 
artımın davamlı inkişafda rolu” (Bakı, 2018), “Responsible Behaviour 
of Business: Approaches to understand cooperation between the 
private and public sector” (Prague, 2018) vә s. adlı tezislәri göstәrmәk 
olar. Tәdqiqat zamanı müәllifin hәmçinin “Cравнительный анализ 
методов, используемых коммерческими банками оценка 
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кредитных рисков” (Махачкала, 2014), “Economy and sustainable 
development” (Bakı, 2016), “CSR (Corporate Social Responsibility) 
as a part of the Sustanable Development” (Bakı, 2018), “CSR 
integration processes” (Bakı, 2020), “CSR Decision Making Model” 
(Bakı, 2020), “Davamlı inkişaf kontekstindә Azәrbaycanda transmilli 
şirkәtlәrin korporativ sosial mәsuliyyәt strategiyaları” (Bakı, 2021) vә 
s. adlı mәqalәlәri dәrc olunmuşdur. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya işinin ümumi hәcmi 
252956 işarәdir. O cümlәdәn, giriş 12494 işarә, I fәsil 64502 işarә, II 
fәsil 61192 işarә, III fәsil 65344 işarә, nәticә 9268 işarә, 151 adda 
istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısı vә әlavәlәrdәn ibarәtdir. 
Dissertasiya işindә 2 şәkil, 10 cәdvәl, 9 qrafik vardır. Cәdvәllәr, 
qrafiklәr, şәkillәr, istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı istisna olmaqla, 
dissertasiya işinin hәcmi 212800 işarәdir. 

 
 

TӘDQİQATIN ӘSAS MӘZMUNU 
 

Dissertasiya işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı vә 
işlәnmә dәrәcәsi, tәdqiqatın obyekti, predmeti, mәqsәd vә vәzifәlәri, 
metodları, müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar, elmi yenilik, 
tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti, aprobasiyası vә tәtbiqi, 
strukturu vә hәcmi barәdә mәlumatlar verilmişdir.  

Sirkәtlәrin biznes proseslәrindә KSM vә  ESG tәtbiqinin nәzәri 
metodoloji әsaslarına hәsr olunmuş birinci fәsildә, ilk növbәdә  
şirkәtlәrin biznes proseslәrinә müasir yanaşmalar 
sәciyyәlәndirilmişdir. Şirkәtlәrin davamlı inkişafında KSM VӘ ESG 
prisiplәrinin roluna aydınlıq gәtirilmiş, korporqtiv sosial vә ekoloji 
mәsuliyyәtli biznesdә xarici tәcrübәlәr  tәhlil olunmuş, onların tәtbiqi 
imkanları xarakterizә olunmuşdur.  

İqtisad elminin kalssik nümayәndәlәrinin biznesә (sahibkarlığa) 
münasibәtlәrindә bir-birini tamamlayan fikirlәr müasir biznes 
nәzәriyyәsinin tәmәlini tәşkil edir. Hәmin tәmәl üzәrindә formalaşmış 
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vә mühüm nailiyyәtlәr әldә etmiş biznes nәzәriyyәsi vә tәcrübәsi, yeni 
yanaşmaların meydana çıxması üçün münbit şәrait yaratmışdır. 
Müasir biznes proseslәrinin özünәmәxsus xüsusiyyәtlәri, hәlledici 
dәrәcәdә qloballaşma proseslәrinin intensivlәşmәsinin, innovasiya 
amilinin biznes subyektlәrinin rәqabәt qabiliyyәtindә aparıcı amil 
rolunu oynamasının, dayanıqlı inkişaf konsepsiyasına uyğun yaşıl 
biznesin obyektiv zәrurәtә çevrilmәsinin, rәqәmsal 
transformasiyaların iqtisadi fәaliyyәtlәrә daha dәrindәn nüfuz 
etmәsinin  vә bu kimi bir sıra amillәrin tәsirinin nәticәsidir.   

Müasir dövrün biznes proseslәrindә müşahidә edilәn keyfiyyәt dә-
yişikliklәri, ilk növbәdә aşağıdakı amillәrin tәsirinin nәticәsi hesab 
edilә bilәr: rәqәmsal transformasiyaların әhatә dairәsinin genişlәnmәsi 
vә bu amilin tәsiri altında keyfiyyәtcә yeni vә daha dinamik biznes 
mühitinin formalaşması; biznesin dayanıqlı inkişaf konsepsiyası 
tәlәblәrinә uyğunlaşdırılmasının obyektiv zәrurәt olması vә yaşıl 
biznes proseslәrinin reallığa çevrilmәsi; yaşıl vә rәqәmsal inkişafın 
biznes proseslәrinin reallaşdığı rәqabәt mühitindә yaratdığı kifayәt 
qәdәr ciddi dәyişikliklәr; qlobal miqyasda әn müxtәlif xarakterli vә 
sәviyyәli biznes ideyalarının maddilәşmәsi müddәtinin dәfәlәrlә 
azalması.  

Mәhsulların vә xidmәtlәrin  paylaşılmasının iqtisadi cәhәtdәn daha 
әlverişli olması mülahizәsinә әsaslanan paylanma iqtisadiyyatı 
(sharing economy) dövriyyәdә iştirak vәziyyәtindәn asılı olmayaraq 
mәhsulların (xidmәtlәrin) istifadә tәyinatının dәyişdirilmәsi vә tәkrar 
istifadәsi imkanlarını reallaşdırır. Müvafiq biznes modellәr (sharing 
business) aktivlәrin xidmәtә çevrilmәsi mәqsәdi ilә resursların vә 
mәhsulların paylaşılaraq birgә istifadә olunduğu iqtisadi model kimi 
tәqdim olunur. Paylaşma prinsipinә әsaslanan biznesin inkişafı mәhz 
böyük verilәnlәr vә rәqәmsal platformalar bazasında baş verir. 
Paylaşma biznesi mәhsulların vә xidmәtlәrin әlçatanlığını 
asanlaşdırmaqla bazarın müvafiq seqmentlәrindә rәqabәt mübarizәsini 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә kәskinlәşdirir. Rәqabәt mübarizәsini 
kәskinlәşdirәn digәr mühüm amil, xüsusilә paylaşma iqtisadiyyatında 
biznesin rәqәmsal alәt vә texnologiyalardan fәal vә yaradıcı istifadә 
amilidir.  
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Biznesin hibrid forması, uzun illәr mövcud olsa da hazırda yeni ya-
naşma  predmeti hesab edilir. Bu zaman, bir qayda olaraq yaxın 
fәaliyyәt sahәlәrinin birgә inkişaf  imkanları reallaşdırılır. Paylaşım 
biznes modelinin vә rәqәmsal mühitinin müştәrәk reallaşan potensialı 
biznesin hibrid formasının yeni inkişaf sәviyyәsinә xidmәt edir. Hibrid 
yanaşmanın sәmәrәliliyinin sәciyyәlәndirilmәsi meyarı qismindә, 
mәlum meyarlarla yanaşı hәmçinin yerdәyişmәlәrin 
minimumlaşdırılması götürülmәlidir.  

Biznesin başlıca hәdәfi müştәri mәmnuniyyәtidir vә onun davamlı-
lığında ifadә olunan müştәri sәdaqәti yeni yanaşmalarla 
möhkәmlәndirilә bilәr. Çevik idarәetmә üsul vә vasitәlәrinin rәqәmsal 
mühitdә istifadәsinin yeni imkanlarını reallaşdıran Agile metodikası, 
müştәrilәrin tәlәbat vә istәklәrindә, xarici amillәrin tәsirlәrindә baş 
verәn dәyişikliklәrә operativ reaksiya verilmәsini nәzәrdә tutur. 
Zәnnimizcә, rәqәmsal transformasiyalar çoxmeyarlı 
optimallaşdırmanın tәcrübi tәtbiq arealının genişlәndirilmәsi mәqsәdi 
ilә әsas vә ikinci meyarları fәrqlәndirmә üzrә yanaşmaların 
tәkmillәşdirilmәsi üzrә araşdırmaları intensivlәşdirәcәkdir.  

Şirkәtlәrin inkişafında KSM, onların öz mәnafelәrinә  xidmәt edәn 
biznes subyektlәrinә deyil, sosial öhdәliklәrin icrasına töhfә verәn 
fәaliyyәti tәşviq edir. Başqa sözlә, KSM şirkәtin dayanıqlı (davamlı) 
inkişaf siyasәtidir vә  ESG-nin birinci addımıdır.  

Müxtәlif beynәlxalq tәşkilatların mәlumatlarını araşdıraraq, belә 
nәticәyә gәlmәk olar ki, qlobal iqlim dәyişikliklәri, әrazi 
planlaşdırmasında yol verilәn nöqsanlar, әkin sahәlәrinin әvvәlcәdәn 
nәzәrdә tutulmamış istiqamәtlәrdә genişlәndirilmәsi biomüxtәliflik 
problemlәrini vә iqlim böhranını kәskinlәşdirir1. 

Çin Xalq Respublikasında fәaliyyәt göstәrәn şirkәtlәrdә KSM 
strategiyalarının reallaşdırılması son dövrlәrdә, fәal surәtdә baş verir. 
ÇXR-dә iri transmilli şirkәtlәrdә KSM strategiyaları hökumәtin 
kifayәt qәdәr ciddi surәtdә tәnzimlәdiyi şәraitdә hәyata keçirilir. Çinin 

 
1  Huseynli, J., Huseynov, Yu., Kovalenko, O., Guliyev, M., & Huseynova, L. (2024). 
Assessment of the impact of COP decisions on biodiversity and 
ecosystems. Scientific Horizons, 27(4), 128-140. https://doi.org/10.48077/ scihor4. 
2024.128, s.128-140 
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dünya tәsәrrüfatçılıq sistemindәki çox mühüm rolu, onun qlobal 
sosial-iqtisadi proseslәrdә artan әhәmiyyәti KSM modelinә 
münasibәtdә özünü göstәrir.  

ESG-nin tәşviqi baxımından Avropa tәcrübәsi diqqәtәlayiqdir.  
Yaşıl iqtisadiyyata gedәn yolda hәlledici mәrhәlә olan ESG 
strategiyasının tәşviqi prosesindә yeni imkanlar vә müxtәlif risklәri 
ortaya qoya bilәr. Araşdırmalar hәmin tәcrübәnin aşağıdakı 
istiqamәtlәrdә maraq doğurduğunu söylәmәyә әsas verir: ESG 
prinsiplәrinә daha yaxşı uyğunlaşan şirkәtlәrin, mövcud vә yaxın 
perspektivә hesablanan әmәk bazarında  daha cәlbedici iş yerlәri hesab 
edilmәsi; hәmin şirkәtlәrin bazarın müvafiq seqmentlәrindә mövqe 
qazanması vә ya mövqelәrini daha da möhkәmlәndirilmәsi 
imkanlarının nәzәrәçarpacaq dәrәcәdә genişlәnmәsi; karbon dioksid 
vә ümumilikdә istixana emissiyalarının azaldılması imkanları, hәmin 
imkanların gerçәklәşdirilmәsindә әldә olunan nәticәlәri daha yüksәk 
olan şirkәtlәrin bazarın müvafiq seqmentlәrindә daha rәqabәtli hesab 
olunması; uğurlu ESG strategiyasına malik olan, hәmin strategiyanın 
reallaşdırılması istiqamәtindә daha uğurlu siyasәt yürüdәn şirkәtlәrin 
investisiya cәlbediciliyinin daha yüksәk qiymәtlәndirilmәsi. Ayrı-ayrı 
Avropa ölkәlәrindә ESG prinsiplәrinә uyğunlaşma tәcrübәsindә fәrqli 
cәhәtlәr az deyildir. Deyәk ki, Avropanın digәr inkişaf etmiş öl-
kәlәrinә nisbәtәn Niderlandda karbon emissiyalarına kvotaların daha 
az, cәrimәlәrin daha yüksәk olması hәmin ölkәnin kimya sәnayesi 
mәhsullarının müştәri bazasına müsbәt tәsir göstәrir. İnvestorların 
Avropanın inkişaf etmiş ölkәlәrinә, ABŞ vә Yaponiya kimi potensial 
iqtisadi güc mәrkәzinә, daha doğrusu burada fәaliyyәt göstәrәn 
müxtәlif ölçülü biznes subyektlәrinә yönәldilәn investisiyaların 
dinamikası KSM vә ESG meyarlarının önә çәkilmәsinin tәsadüfi 
olmadığını göstәrdi2  

Әsasәn özәl şirkәtlәrin (BonVenture, BMW Stiftung Herbert 
Quandt vә s.) iştirak etdiyi Almaniyanın sosial mәsuliyyәtli investisiya 
bazarında üstünlük verilәn istiqamәtlәr ekoloji, sosial inkişaf vә 
xeyriyyә işlәridir. Dünyanın müxtәlif ölkәlәrindә fәaliyyәt göstәrәn 

 
2 Kabir L.S. (2017). Socially Responsible Investing: a Trend or a Temporary 
Phenomenon? Ekonomika. Nalogi. Pravo - Economics. Taxes. Law, vol. 4, pp. 35-41 



13 

şirkәtlәrin KSM vә ESG strategiyalarının reallaşdırılması zamanı әldә 
etdiklәri nәticәlәrin qiymәtlәndirilmәsi Böyük Verilәnlәrin (Big Data) 
formalaşması sәviyyәsindәn әhәmiyyәtli dәrәcәdә asılıdır Nestlenin 
korporativ strategiyası çәrçivәsindә Ortaq Dәyәrlәrin Yaradılması 
(ODY) konsepsiyası xüsusi bir növ kimi nәzәrdәn keçirilir. 
Әmәkdaşların xeyli hissәsi hesab edir ki, KSM onların işini daha 
әhәmiyyәtli etmiş vә indi ODY-in әlavә edilmәsi onların öz 
cәmiyyәtlәrinә daha çox töhfә vermәsinә şәrait yaradır. ODY vasitәsi 
ilә Nestle şirkәti korporativ strategiyanı sosial töhfә anlayışı ilә uğurla 
әlaqәlәndirә bildi.  

Azәrbaycanda şirkәtlәrin biznes proseslәrindә KSM vә ESG 
tәtbiqinin müasir vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsinә hәsr olunmuş 
ikinci fәsildә tәdqıqat prosesindә milli iqtisadiyyatda әtraf mühitin 
mühafizәsi ilә bağlı sosial, koorporativ idarәetmә fәaliyyәtinin 
dinamikasının tәhlili aparılaraq ölkәdә ekoloji yönümlü korporativ 
sosial mәsuliyyәtin inkişafının özünәmәxsus xüsusiyyәtlәri aşkar 
edilmiş vә konsepsiyasının әsas müddәaları müәyyәn edilmişdir. 

Apardığımız tәhlillәr, sorğu vә müsahibәlәr göstәrir ki, Ekoloji 
korporativ sosial mәsuliyyәtin inkişafının mühüm aspektlәrindәn biri 
dә әtraf mühitin mühafizәsi üzrә tәdbirlәrin maliyyәlәşdirilmәsidir. 
Bu nöqteyi nәzәrdәn qeyd etmәk olar ki, Azәrbaycan Respublikasında 
bu sahәdәki fәaliyyәt hәlә formalaşma sәviyyәsindәdir vә bir çox 
biznes strukturlar, iri şirkәtlәr, bәzi dövlәt müәssiәlәri (mәsәlәn, 
SOCAR, BP vә s.) istisna olmaqla әksәr iri biznes strukturları, hәm 
dövlәt, hәm dә özәl sektorda fәaliyyәt göstәrәn müәssisә vә tәşkilatlar 
öz xәrclәrindә ekoloji xәrclәrlә bağlı maddәlәri, әtraf mühitin 
mühafizәsi ilә bağlı xәrclәri nәzәrә almırlar, bu sahәyә maliyyә 
vәsaitlәri ayırmırlar. Bütövlükdә әksәr hallarda bu sahәyә qoyulan 
әsaslı kapital qoyuluşları dövlәt vәsaitlәri hesabına baş verir.  

Bu fәsildә hәm dә, Azәrbaycanda şirkәtlәrin ekoloji yönümlü 
korporativ sosial mәsuliyyәti üzrә fәaliyyәtinin müasir vәziyyәtinin vә 
onun ölkәnin yaşıl iqtisadi artımına tәsirinin ekonometrik qiymәtlәn-
dirilmәsi aparalıraq proqnoz  modellәr qurulmuşdur. 

Azәrbaycanda mülkiyyәt növündәn asılı olmayaraq müәssisә vә 
tәşkilatların, şirkәtlәrin ekoloji yönümlü korporativ sosial 
mәsuliyyәtinin müasir vәziyyәtinin keyfiyyәt cәhәtdәn 
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qiymәtlәndirilmәsi üçün ictimai rәyin öyrәnilmәsi üzrә sosial tәdqiqat 
metodlarından istifadә edilmәsi zәruridir. Bu baxımdan ilk növbәdә 
tәbii sәrvәtlәrin hasilatı vә emalı sahәsindә, yәni әtraf mühitә әn çox 
ziyan vura bilәn sahәlәrdә fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәrin ekoloji 
yönümlü korporativ sosial mәsuliyyәtә münasibәtini müәyyәn etmәk 
üçün tәdqiqat zamanı Azәrbaycan şirkәtlәrindә tәrәfimizdәn sorğu 
aparılmışdır.  

Azәrbaycanda şirkәtlәrin ekoloji vә sosial mәsuliyyәtli sәmәrәli 
fәaliyyәtindә mühüm rola malik “Araşdırma Biznes mühiti vә 
beynәlxalq reytinqlәr üzrә Komissiya”nın reallaşdırdığı sorğuda ESG 
prinsiplәri barәdә respondentlәrin mәlumatlılığı sәviyyәsi (faizlә) 
müәyyәn edilәrkәn, prinsiplәrin tam dәrk edilmәsi vә ya sadәcә 
mәlumatlı olmaq sәviyyәlәri fәrqlәndirilir. Sorğu materiallarından 
mәlum olur ki, 278 respondentin yalnız 20-si (yәni 7 faizi) ESG 
prinsiplәrinin adı çәkilәn üç komponenti barәdә mәlumatlı olduğunu 
vә ya onu tam dәrk etdiyini bildirmişdir. ESG prinsiplәrini, daha 
doğrusu üç әsas komponentini tam dәrk edәn 10 biznes subyektinin 
biri şirkәtә qarşı inamın artdığını, ikisi korporativ mәdәniyyәtin 
yüksәldildiyini, ikisi işçi heyәtin fәaliyyәt sәmәrәliliyinin artdığını  vә 
s. bildirmişdir. Sonda bir daha bidirәk ki, 278 respondentin 20-ci ESG 
prinsiplәri barәdә tam mәlumatlıdır, 10 subyekt hәmin prinsiplәri 
tәtbiq edir, 4-ü müvafiq hesabat tәqdim edir3. 

 Aparılan sorğunun nәticәlәrinә görә ölkәdә fәaliyyәt göstәrәn 
şirkәtlәrdә KSM vә ESG prinsiplәrinin tәtbiqi vәziyyәti qәnaәtbәxş 
deyilidir. Bununla belә, haqqında danışılan biznes subyektlәrinin 
qeyri-maliyyә hesabatlılığı sәviyyәsi daha aşağıdır. Odur ki, 
şirkәtlәrdә KSM vә ESG prinsiplәrinin tәtbiqi vә hesabatlılıq 
sәviyyәsinin yüksәldilmәsi üçün tәşviq sisteminә yenidәn baxılması, 
sosial vә ekoloji mәsuliyyәtli biznes fәaliyyәtinin institusional 
tәminatının tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәri daim gündәlikdә olmalıdır. 

Tәrәfimizdәn aparılan sorğuda ümumiyyәtlә, suallar ümumi, 
biznes vә menecment sahәlәri üzrә tәcrübә, КSM, ESG  praktikası, 
KSM, ESG  hesabatlılığı vә ölçülmәsi praktikası ilә әhatә olunur. 

 
3 Azәrbaycanda ESG prinsiplәri barәdә mәlumatlılıq sәviyyәsinin araşdırılması. Bakı, 
2023https:// azranking.az/ public/images/ESG %20NEW%2002 .11.2023.pdf 
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Sorğu aşağıda qeyd olunan iqtisadi sahәlәrin iştirakçılarına 
yönәlmişdir: maliyyә xidmәtlәri, sığorta xidmәtlәri, pәrakәndә satış, 
istehsal (qida, metal, plastik, tikinti materialları, şüşә, kağız vә karton, 
tekstil, qeyri-neft xammalı), texnologiya, nәqliyyat, kәnd tәsәrrüfatı 
biznesi, mәdәn vә karxana, әmәk şәraiti normalarının inkişafı. İşdә 
sorğudan gәlinәn nәticәlәrә әsasәn bir neçә mәqamı burada 
göstәrmәklә, demәk olar ki, KSM ilә bağlı qәrarlarda maraqlı 
tәrәflәrin cәlb edilmәsi halları azdır, qәrarlara әn çox cәlb edilәn 
marağlı tәrәf biznes tәrәfdaşlardır, cәmiyyәtin vә müştәrilәrin rәylәri 
KSM ilә bağlı qәrarlarda demәk olar ki, nәzәrә alınmır (qrafik 1). 

 

 
 

Qrafik 1. Maraqlı tәrәflәrin KSM ilә bağlı qәrarlara cәlb olunması 
Mәnbә: Sorğu materialları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 
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kodeksinin tam da inkişaf etdirilmәmәsi mәsluyyәt bölgüsünә mәnfi 
tәsir göstәrir, lakin SӘTӘM vә digәr amillәr dövlәt tәrәfәdәn dә 
nәzәrat altında olduğundan bu sahәlәrә daha çox önәm verilir. 
Qiymәtlәndirmә şkalası (1=Qәtiyyәn razı deyilәm; 2= Razı deyilәm; 
3=Neytral; 4=Razıyam; 5= Tamamilә razıyam) qrafik 2-dә 
verilmişdir. 
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Qrafik 2. İş mühiti 
Mәnbә: Sorğu materialları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 

 
Bundan әlavә KSM investisiyalarının ROİ nisbәtinin ölçülmәsi 

aparılmır, çünki bazarda KSM layihәlәri daha çox xeyriyyә mәqsәdi 
güdür vә әksәriyyәti gәlir gәtirmәyәn layihәlәrdir, bu tipli layihlәrә 
ianә kimi baxmaq olar (qrafik 3). 

 

 
 

Qrafik 3. KSM investisiyaları üçün invesisiya gәliri 
Mәnbә: Sorğu materialları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 
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4-cü qrafikdә isә KSM tәşәbbüslәrinin hansı amillәrlә  nә dәrәcәdә 
motivasiya edilmәsindә özünü göstәrir.  

 
 

 
 

Qrafik 4. KSM tәşәbbüsәlәrinә tәsir edәn amillәr 
Mәnbә: Sorğu materialları әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 
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inkişafı stimullaşdırmaq baxımından ESG prinsiplәrinin tәtbiqinә dair 
nümunәlәr dәyәrlәndirilmişdir. Hesab edirik ki, ölkәmizdә dayanıqlı 
aqrar sahәyә, ekoloji vә sosial mәsuliyyәtli fәaliyyәtә investisiya cәlb 
edilmәsi imkanları KSM vә ESG prinsiplәrinә uyğunlaşma 
vәziyyәtindәn asılı olacaqdır.  

Ölkәmizdә ekoloji yönümlü korporativ sosial mәsuliyyәtin inkişaf 
etdirilmәsi, tәbiәtә dost olan texnologiyaların tәtbiqi vә әtrah mühitin 
mühafizәsinin gәlәcәkdә Azәrbaycanın sosial-iqtisadi inkişafına 
tәsirinin dәrindәn tәhlili vә emprik metodlardan istifadә etmәklә 
proqnoz qiymәtlәndirmәsinin aparılması tәdqiqat prosesindә meydana 
çıxarılan müddәaların formalaşmasının әsasında duracaq. 

Azәrbaycan Respublikasının ÜDM-na әtraf mühitin mühafizәsinә 
çәkilәn xәrclәrin tәsirini müәyyәn etmәk üçün әn kiçik kvadratlar 
üsulundan istifadә etmәklә reqressiya modelinin aşağıdakı tәnliyi (1) 
tәklif edilmişdir: 

 
LOG(GDP) = C(1)*LOG(CEMMX(-N)) + C(2)              (1) 

 
Burada, LOG(GDP)-Ölkәnin ÜDM-un natural loqarıfmi; LOG 

(CEMMX) - Әtraf mühitin mühafizәsinә cәkilәn mәcmu xәrclәrin 
natural loqarıfmi; 

C(1) vә C(2) tәnliyin parametrlәridir, C(1)-elastiklik әmsalı, C(2) 
isә nәzәrә alınmayan amillәri xarakterizә edәn sabit әmsaldı; N-
Gecikmә tәsirinin ilini ifadә edir. 

Cәdvәldә verilmiş mәlumatlar әsasında reqressiya tәnliyinin 
parametrlәri Eviews tәtbiqi proqram paketindә qiymәtlәndirilmişdir 
vә aşağıdakı nәticә әldә edilmişdir:  

 
LOG(GDP) = 0.300400735694*LOG(CEMMX(-10)) + 7.71861729277 
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Belәliklә, tәnlik (1)-dәn belә nәticә çıxır ki, Azәrbaycanda әtraf 
mühitin mühafizәsinә çәkilәn xәrclәrin 1% artması cari ildә 0.12% dәn 
başlayaraq müntәzәm artaraq 10 il sonra әn yüksәk sәviyyәsindә  
ölkәnin ÜDM-in 0,3% artırır (qrafik 5).  

 

                         

Qrafik 5. Tәnlik (1)-in adekvatlıq qrafiki 
 
Aparılan müvafiq testlәr tәnlik (1)-in adekvat olduğunu tesdiq 
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LOG(GREEN-GDP-PER-CAPİTAL) = C(1)*LOG(cCEMMX(-))+C(2)+U   (2) 
 
Burada, LOG(GREEN-GDP-PER-CAPİTAL)-hәr nәfәrә düşәn 

yaşıl ÜDM-un natural loqarifmi; LOG(CEMMX(-N))- cәmi әtraf 
mühitin mühafizәsinә çәkilәn xәrclәrin natural loqarifmi; C(1) vә C(2) 
tәnliyin parametrlәri, C(1) -elastiklik әmsalı, C(2) isә nәzәrә 
alınmayan amillәri xarakterizә edәn sabit әmsaldır; N- gecikmә 
tәsirinin ilini göstәrir; U– tәsadüfi kәnarlaşmadır. 

Cәdvәldә verilmiş mәlumatlar әsasında tәnlik (2)-nin parametrlәri 
Eviews tәbiqi proqram paketindә qiymәtlәndirilәrәk aşağıdakı nәticә 
әldә edilmişdir:      

LOG(GREEN-GDP-PER-CAPITAL) = 0.167036709851 * 
LOG(CEMMX(-2))+8.52618676927     (2) 

Tәnlik (2)-dәn belә bir nәticә alınmışdır ki, Azәrbaycanda әtraf 
mühitin mühafizәsinә çәkilәn xәrclәrin 1% artması 2 il geçikmә ilә ölkә 
әhalisinin hәr nәfәrinә düşәn yaşıl ÜDM-un hәcmini 0,17% artırır 
(qrafik 6). 

 

 
 

Qrafik 6. Tәnlik (2)-nin adekvatlıq qrafiki 
 

Tәnlik (2)-in  statistik xaraktetistikaları vә aparılan müvafiq testlәr 
göstәrmişdir ki, tәnlik (2) adekvatdır vә ondan proqnoz mәqsәdlәr 
üçün istifadә etmәk olar. 
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tәnzimlәnmәsinin  prioritet istiqamәtlәri kimi aşağıdakılar qeyd oluna 
bilәr.  ESG üzrә sәylәrin vә fәaliyyәtlәrin dövlәt sәviyyәsindә sәfәrbәr 
olunması, başlanğıc mәrhәlәnin ilk addımı olmalıdır. Növbәti addım 
KSM vә ESG prinsiplәrinin tәtbiqi üzrә yanaşma vә metodologiyanın 
işlәnib hazırlanması olmalı vә hәmin addımda tәnzimlәyici tәdbirlәrin 
prioritetlәri nәzәrә alınmalıdır.  Әks halda, sonrakı mәrhәlәlәrdә 
ziddiyyәtli mәqamların yaranması ehtimalı arta bilәr. ESG 
tәşәbbüsünün reallaşdırılmasının başlanğıc mәrhәlәsindә daha sonra 
tәşәbbüs planı vә detallı (müfәssәl) iş planının hazırlanması tәmin 
edilmәlidir.  

ESG tәşәbbüslәrinin hәyata keçirilmәsinin üçüncü mәrhәlәsindә 
dayanıqlı inkişaf strategiyası işlәnib hazırlanır, onun hәyata 
keçirilmәsi siyasәtinin prioritetlәri vә onların reallaşdırılması yolları 
seçilir. Bu mәrhәlә çәrçivәsindә ESG ümumi inkişaf strategiyalarına 
daxil edilir, sahә üzrә planlara uyğunlaşdırılır. Dayanıqlı fәaliyyәtdә 
sosial mәsuliyyәtin önә çәkilmәsi üzrә tәşәbbüslәrin 
reallaşdırılmasının növbәti  mәrhәlәsi - ESG-yә keçidin 
sәmәrәliliyinin dәyәrlәndirilmәsi meyarlarının inteqrasiyası 
proseslәrini әhatә edir. Bu mәrhәlәdә, ESG meyarlarının milli 
qanunvericiliyә, siyasәtin prioritetlәrinә, qaydalara,  texnoloji vә digәr 
әmәliyyatlara uyğunlaşdırılması, hәmçinin bu vә ya digәr sahәdә ESG 
layihәlәrinin yerinә yetirilmәsi mәsәlәlәri әhatә olunur. ESG 
tәşәbbüslәrinin reallaşdırılmasının sonuncu mәrhәlәsi kimi 
monitorinqlәr, ölçmәlәr vә hesabatlılığın tәmin edilmәsini nәzәrdә 
tutur.  

Fәslin sonunda KSM vә ESG prinsiplәrin tәtbiqinin tәnzimlәnmәsi 
baxımından yanaşmalar sәciyyәlәndirilmişdir. KSM vә ESG 
prinsiplәrinin tәtbiqinin tәnzimlәnmәsi baxımından prioritet 
istiqamәtlәr müәyyәn edilmişdir: şirkәtin vә onun fәaliyyәt mühitinin 
özünәmәxsusluğu nәzәrә alınmaqla haqqında danışılan prinsiplәrin 
hәrtәrәfli әsaslandırılmış ardıcıllığı vә vektorlarının müәyyәn 
edilmәsi; şirkәtlәrin tәrәfdaş vә müştәrilәrilәrin etimadını artırmaq 
mәqsәdi ilә  KSM vә ESG prinsiplәrinә uyğun fәaliyyәt 
inteqrasiyasında rolunun artırılması; KSM vә ESG prinsiplәrinә uyğun 
fәaliyyәtin tәnzimlәnmәsi proseslәrindә şәffaflığın artırılması vә 
informasiya assimmetriyasının aradan qaldırılması; şirkәtlәrin 
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rәqәmsal mühit üstünlüklәrindәn yararlanmaqla qeyri-maliyyә 
hesabatlılığının daha yüksәk sәviyyәsinin tәmin edilmәsi;   insan 
kapitalına yaşıl sosial investisiyaların artırılması vә onların 
strukturunun KSM vә ESG meyarları üzrә tәkmillәşdirilmәsi; biznes 
proseslәrinin KSM vә ESG uyğunlaşdırılması proseslәrinin tәşviqi 
sisteminin yaradılması, iqlim maliyyәsindәn istifadә mәsәlәlәrinin 
çoxtәrәfli müzakirәlәrindә bütün maraqlı tәrәflәrin iştirakının tәmin 
edilmәsi. 

Azәrbaycan şirkәtlәrindә KSM vә ESG prinsiplәrinin biznes 
proseslәrinә inteqrasiyası vә perspektiv inkişaf istiqamәtlәrinә 
hәsr olunmuş üçüncü fәsildә biznes proseslәrdә ESG vә KSM-in  
idarәetmә prinsiplәrinә uyğunluğun  әldә edilmәsi vә hәmin 
uyğunlaşmanın tәnzimlәnmәsi istiqamәtlәri müәyyәn olunmuşdur.   
Azәrbaycan şirkәtlәrinin qlobal ESG vә KSM  prinsiplәrinә uyğun 
fәaliyyәt göstәrmәsi üçün maariflәndirmә vә hazırlığın hәyata 
keçirilmәsi zәrurәti vә yolları  göstәrilmişdir. Şirkәtlәrin biznes 
proseslәrindә KSM vә ESG prinsiplәrinin tәtbiqindә qәrar qәbul 
etmәnin tәkmillәşdirilmәsi prioritetlәri vә perspektivlәri müәyyәn 
edilmişdir.  

Şirkәtlәrin biznes proseslәrindә ESG vә KSM-in  idarәetmә prin-
siplәrinә adekvatlığın tәnzimlәnmәsi istiqamәtlәri qismindә dayanıqlı 
inkişafa investisiyaların maliyyәlәşdirilmәsi, xüsusilә 
kreditlәşdirilmәsi sistemindә tәlәblәrә riayәt olunması 
mәqsәdәuyğundur: kreditin mәblәğindәn asılı olmayaraq, bütün 
müştәrilәrә mәlumat verilmәlidir ki, onların fәaliyyәti müvafiq yerli 
qanunlara vә qaydalara, xüsusilә dә sağlamlığın qorunmasına, әtraf 
mühitin mühafizәsinә, әmәk şәraitinә vә tәtbiq olunan tәhlükәsizlik 
qaydalarına (SӘTӘM) uyğun olmalıdır. Banklar korporativ ekoloji, 
habelә sosial mәsuliyyәt tәlәblәrinә adekvat fәaliyyәtlәri barәdә 
müvafiq layihәlәr formatında hәm ölkәdaxili, hәm dә әsasәn  yerli 
qruplar qarşısında zәruri öhdәliklәri әhatә edәn sәnәdlәrlә illik 
hesabatlılığı tәmin etmәlidirlәr.  

Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrәn şirkәtlәrdә KSM vә ESG prinsip-
lәrinin biznes proseslәrinә inteqrasiyası imkanları hәlledici dәrәcәdә, 
dinamik inkişaf edәn milli iqtisadiyyatın  hәmin prinsiplәrә uyğunlaş-
dırılmasının institusional tәminatından asılıdır. Mәlum olduğu kimi, 
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rәqәmsal transformasiyalar biznes subyektlәrinin bir-biri ilә, 
müştәrilәrlә vә digәr tәrәdaşlarla münasibәtlәrinin kәmiyyәt 
xarakteristikalarının müәyyәn edilmәsi imkanlarını  genişlәndirir. 
Rәqәmsal mühitin şәrtlәndirdiyi innovasiyalara artan hәssaslıq cari vә 
perspektiv tәsәrrüfatçılıqda iqtisadi-texnoloji vә iqtisadi institusional  
modernlәşdirmәyә vahid rakursda baxışların zәruriliyini ortaya qoyur. 

Normativ-hüquqi vә tәnzimlәmә platformasının yaradılmasında 
maariflәndirmә işlәrinin rolu artır. Maariflәndirici tәdbirlәrin 
dayanıqlı vә innovasiyalı biznesdә nәticәyönümlüyünün 
güclәndirilmәsindә rәqәmsal alәtlәrdәn vә texnologiyalardan 
istifadәnin güclәndirilmәsi perspektivli istiqamәt hesab olunur. Hәmin 
alәt vә texnologiyalardan istifadә, tәcrübәdәn göründüyü kimi 
şirkәtlәrin çoxfunksiyalı fәaliyyәtindә sosial vә ekoloji mәsuliyyәt 
prinsiplәrinin tәtbiqi imkanlarını genişlәndirir. ESG vә KSM 
prinsiplәrinә uyğunlaşma şirkәtlәrin qeyri-maliyyә hesabatlılığının 
daha da şәffaflaşdırılmasına yenidәn baxılmasını tәlәb edir. Bu isә 
maariflәndirici tәdbirlәrin mütәmadi vә daha әhatәli keçirilmәsini 
nәzәrdә tutur. Әlbәttә, ESG prinsiplәrinin daha fәal tәtbiqi zәrurәti 
stimullaşdırıcı tәdbirlәrin  genişlәndirilmәsi vә müvafiq mexanizmin, 
xüsusilә rәqәmsal formatda  tәkmillәşdirilmәsi sayәsindә mümkündür. 

Apardığımız tәdqiqat göstәrdi ki, müxtәlif maraqlı qrupların KSM 
sahәsindә şirkәtlәrin fәaliyyәtinә baxışları fәrqlәnir vә konkret olaraq, 
KSM menecerlәrinin niyyәtlәrindәn asılı olaraq dәyişir. Hәmçinin, 
tәhlillәr göstәrdi ki, istәnilәn şirkәtin KSM sahәsindә qәrar qәbul etmә 
proseslәri onların coğrafi yerlәşmәsi ilә şәrtlәnәn amillәridәn xeyli 
asılıdır.  

Tәdqiqatda bu baxımdan, KSM-in gәlәcәkdә daha sağlam vә 
davamlı planlaşdırma strategiyalarını inkişaf etdirmәk baxımından 
şirkәtlәrdә qәrar qәbul etmә proseslәrinin sistemlәşdirilmәsini tәklif 
etmişik. Bu model “Korporativ Sosial Mәsuliyyәt sahәsindә Qәrar 
Qәbuletmә Modeli” (KSM - QQM) kimi göstәrilmişdir. Bu model, iki 
ölçü vә dörd yanaşmadan ibarәtdir. Aşağıda, әtraflı şәkildә tәsvir 
edilmiş KSM – QQM modeli KSM-in etik vә biznes prinsiplәrini, 
habelә mikro vә makro-indikatorlarını әhatә edir. Bütövlükdә sahәnin 
inkişaf trayektoriyasına ciddi tәsir göstәrmәk üçün lazımı Tәlәbat, 
İstәk vә İstedad (Tİİ) heç dә şirkәtlәrin hamısında mövcud olmur. 
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Şәraitә adaptasiya vә proqnozlaşdırıla bilәn tәsir göstәrmә üsulu kimi 
şirkәtlәrin Tİİ-sini birlәşdirәrәk, KSM-ә dörd fәrqli strateji yanaşmanı  
şәkil 1-dәn görmәk olar: 

 

 
Şәkil 1. Korporativ Sosial Mәsuliyyәt sahәsindә Qәrar Qәbuletmә Modeli 

(KSM - QQM) 
Mәnbә: Müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 

 
Uzunmüddәtli strategiyaların rahat işlәnib hazırlanması vasitәsi 
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sahәdәn vә zamandan asılı olaraq xeyli fәrqlәnә bilir. 
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prinsiplәrinin tәsirinin qiymәtlәndirilmәsinin tәdqiqi vә 
ümumilәşdirmәsi ilә әldә edilmiş yeni elmi yanaşmaları, nәticәlәri, irәli 
sürülmüş tәklif vә tövsiyyәlәri әsasәn aşağıdakı kimi ifadә etmәk olar: 

- gәlәcәkdә Azәrbaycanın 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 
Prioritetlәrdә qeyd olunan әsas hәdәflәrә çatmaqda indiki dövrdә әtraf 
mühitin qorunması yönümlü korportiv sosial-idarәetmәnin qabaqcıl 
prinsiplәrinin ayrı-ayrı sahәlәrdә fәaliyyәt göstәrәn şirkәtlәr 
sәviyyәsindә reallaşması bütövlükdә sonradan milli iqtisadiyyatın 
qarşısında duran mәqsәdlәrә çatmağa imkan verәcәk; 

- ekoloji sosial mәsuliyyәtin dövlәt tәrәfindәn qanunvericilik 
sәviyyәsindә dәstәklәnmәsi vә stimullaşdırılması üzrә mexanizm vә 
alәtlәr bu günkü günә qәdәr dә yoxdur. Qanunvericilik sәviyyәsindә 
ekoloji yönümlü korporativ sosial mәsuliyyәt tәdbirlәrini aktiv şәkildә 
tәtbiq edәn müәssisә vә tәşkilatlara vergi güzәştlәrinin müәyyәn 
edilmәsi üzrә maddәlәrin Azәrbaycanın vergi qanunvericiliyindә 
tәtbiq edilmәsi korporativ sosial mәsuliyyәtin ekoloji aspektinin 
biznes strukturlarda inkişafına sәbәb olacaq; 

- ölkәdә kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafında, elәcә dә belә biznes 
strukturların ekoloji yönümlü korporativ sosial mәsuliyyәtinin 
artırılmasında maliyyә vә vergi sahәsindә islahatların aparılması üzrә 
kompleks dövlәt proqramının işlәnib hazırlanması zәruridir. Bu 
proqramın әsasında Azәrbaycan biznesinin müasir ekoloji yönümlü 
korporativ sosial mәsuliyyәt konsepsiyası durmalıdır. Milli 
prioritetlәrin “Yaşıl iqtisadi artım”la bağlı aspektinin reallaşdırılması 
üçün hazırki dövrdә ölkәmizdә müasir Azәrbaycan cәmiyyәtinin 
ekoloji sosial mәsuliyyәtinin formalaşması vә inkişafının konseptual 
әsasları işlәnib hazırlanmalıdır; 

- әdalәtli vә rәqabәtqabiliyyәtli mühitin yaradılması, bazarda öz 
rәqiblәrinә qalib gәlә bilmәk üçün daha ekoloji baxımdan sәmәrәli 
olan texnologiyaların tәtbiqi iqtisadiyyatda sahibkarlıq, biznes 
strukturlarının ekoloji yönümlü fәaliyyәtinin dә inkişafına tәkan 
verәcәk;  

- ölkәmizdә ekoloji yönümlü korporativ sosial mәsuliyyәtin inkişaf 
etdirilmәsi, tәbiәtә dost olan texnologiyaların tәtbiqi vә әtrah mühitin 
mühafizәsinin gәlәcәkdә Azәrbaycanın sosial-iqtisadi inkişafına 
tәsirinin dәrindәn tәhlili vә emprik metodlardan istifadә etmәklә 
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proqnoz qiymәtlәndirmәsinin aparılması tәdqiqat prosesindә meydana 
çıxarılan müddәaların formalaşmasının әsasını tәşkil etmiş vә 
Azәrbaycanda “Yaşıl ÜDM” vә әtraf mühitin mühafizәsi üzrә iqtisadi 
göstәricilәrin qarşlıqlı asılılığı tәhlil edilmişdir;  

- ekoloji korporativ sosial mәsuliyyәtin inkişafının mühüm 
aspektlәrindәn biri dә әtraf mühitin mühafizәsi üzrә tәdbirlәrin 
maliyyәlәşdirilmәsidir. Bu nöqteyi nәzәrdәn qeyd etmәk olar ki, 
Azәrbaycan Respublikasında bu sahәdәki fәaliyyәt hәlә formalaşma 
sәviyyәsindәdir vә bir çox biznes strukturlar, iri şirkәtlәr, bәzi dövlәt 
müәssiәlәri (mәsәlәn, Dövlәt Neft Şirkәti, BP vә s.) istisna olmaqla 
әksәr iri biznes strukturları, hәm dövlәt, hәm dә özәl sektorda fәaliyyәt 
göstәrәn müәssisә vә tәşkilatlar öz xәrclәrindә ekoloji xәrclәrlә bağlı 
maddәlәri, әtraf mühitin mühafizәsi ilә bağlı xәrclәri nәzәrә almırlar, 
bu sahәyә maliyyә vәsaitlәri ayırmırlar. Bütövlükdә әksәr hallarda bu 
sahәyә qoyulan әsaslı kapital qoyuluşları dövlәt vәsaitlәri hesabına 
baş verir.  

Ümumilikdә, KSM-in vә ESG-nin inkişafı üçün yerinә yetirilmәli 
tәklif vә tövsiyәlәr işdә verilmişdir: istәnilәn növ şirkәtdә KSM-QQM 
modelinin qәbulu vә daxili qәrar vermә proseslәrinә inteqrasiyası; 
maariflәndirmәni artırmaqla özәl vә dövlәt müәssisәlәri ilә birgә 
layihәlәrin, tәdbirlәrin vә sairә bu kimi mariflәndirici işlәrin hәyata 
keçirilmәsi; Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Özәl Tәrәfdaşlıq 
proqramları olan SİF vә KOBİA kimi iqtisadiyyata tәkan verәn 
fondların özәl müәssisәlәr ilә tәtbiq edәcәyi proqramların KSM-in vә 
әtraf mühitin inkifaşına dost layihlәrin yaradılması; digәr 
mәqamlardan biri dә, vergi imtiyazlarının tәqdim edilmәsi, yaşıl 
lahiyәlәrin vә әtraf mühitә dost proqramların tәtbiq edilmәsi üzrә 
güzәştlәrin әhatә edilmәsi; Mәrkәzi Bankın Әtraf mühit vә sosial 
idarәetmә sistemlәrinin inkişafında özәl vә dövlәt bankları ilә sıx 
әlaqәlәrin yaradılması, kadr hazırlığı üzrә texniki әmәkdaşlıq kimi 
lahiyәlәrin hәyata keçirilmәsi; ekoloji cәhәtdәn tәmiz lahiyәlәri 
maliyyәlәşdirmәk/yenilәnә bilәn enerji lahiyәlәrinin 
maliyyәlәşdirilmәsi – Yaşıl Maliyyәnin inkişafı; әn әsası, banklarda 
Әtraf Mühitin vә Sosial İdarәetmә Sisteminin inkişafı. 
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Dissertasiyanın әsas nәticәlәrini әks etdirәn elmi әsәrlәr 
aşağıdakı nәşrlәrdә dәrc olunmuşdur.  

 
1. Гусейнли Дж. Казимагомедов А.А,  “Cравнительный анализ 

методов, используемых коммерческими банками оценка 
кредитных рисков” // – Махачкала: Журнал “Региональные 
проблемы преобразования экономики”, 2014, № 3 – s. 105-110  

2. Huseynli J.I. “Economy and sustainable development” // – Bakı: 
AMEA-nın Xәbәrlәri. İqtisadiyyat seriyası, 2016, № 3 – s. 86-91.  

3. Гусейнли Дж.И. “Финансовое состояние и тенденции 
развития банковской системы Азербайджана” // –  Махачкала: 
Экономика и банковская система: теория и практика, Материалы 
заочной международной научно-практической конференции, 11-
12.05.2016. – s. 145-148. 

4. Hüseynli C.İ. “İqtisadi artımın davamlı inkişafda rolu” // – Bakı: 
Heydәr Әliyev vә Azәrbaycanın Milli Strategiyası, Doktorantların vә 
Dissertantların Elmi-Praktik Konfransı, 13.07.2018. – s. 116-121.  

5. Huseynli J.I. “CSR (Corporate Social Responsibility) as a part 
of the Sustanable Development” // – Bakı: Dövlәt idarәçiliyi: 
nәzәriyyә vә tәcrübә, 2018 № 2 (62) – s. 241-252.  

6. Huseynli J.I. “Responsible Behaviour of Business: Approaches 
to understand cooperation between the private and public sector” // – 
Prague: Department of Strategic Development and Coordination of 
Public Adminstration Municipality of Pardubice- The Pardubice 
Region / Public Adminstration 2018/ Proceedings of the 12th 
international Scientific Conference, 24.5.2018. – s. 72-81  

7. Huseynli J.I. “Corporate Social Responsibility (CSR)” // – 
Vianna: Global Capability Tezis Journal European Science Review, 
Economy section, 2018 №3-4, – s. 332-334. 

8. Hüseynli C.İ. “İqtisadi artım, iqtisadi inkişaf vә davamlı 
inkişaf:fәrqlәndirici cәhәtlәr” // – Bakı: “Azәrbaycanda regional 
inkişafın idarә olunmasında müasir istiqamәtlәr” mövzusunda 
Respublika Elmi-Praktik Konfransı, 22 aprel 2019-cu il. – s. 152-156.  

9. Huseynli J.I. “CSR integration processes” // – Bakı: AMEA-nın 
Xәbәrlәri. İqtisadiyyat seriyası, Bakı 2020 № 5. – s. 142-147  

10. Huseynli J.I. “CSR Decision Making Model” // – Bakı: 



29 

AMEA-nın Xәbәrlәri. İqtisadiyyat seriyası, Bakı 2020 № 6. – s. 207-
211  

11. Hüseynli C.İ. “Davamlı inkişaf kontekstindә Azәrbaycanda 
transmilli şirkәtlәrin korporativ sosial mәsuliyyәt strategiyaları” // – 
Bakı: AMEA-nın Xәbәrlәri. İqtisadiyyat seriyası, 2021 № 1. – s. 198-
206. 

12. Hüseynli C.İ. “Korporativ sosial mәsuliyyәtin (KSM) 
hәrәkәtverici amilәri” // – Gәncә: “İnnovasiyalı iqtisadiyyat vә 
menecment” jurnalı, 2021 № 1(5) – s. 37-43. 

13. Huseynli J.I., Huseynov, Yu., Kovalenko, O., Guliyev, M., & 
Huseynova, L. “Assessment of the impact of COP decisions on 
biodiversity and ecosystems”  // – Ukraine: Scıentıfıc Horızons, 2024 
27(4) – s. 128-140.  

14. Huseynli J.I., Huseynov, Yu., Totubaeva, N., Guliyev, M., & 
Azizova, G.  “The role of ESG in the adaptation of the agro-industrial 
sector to climate change”. // – Ukraine: Scıentıfıc Horızons, 2024 
27(5) – s. 131-142.  

15. Huseynli J.I., Huseynov, Yu., Huseynli, J., Totubaeva, N., 
Guliyev, M., & Mustafazada, Sh.  “Implementation of ESG criteria: 
Integration of environmental, social and governance criteria of 
companies in water management” // – Ukraine: Scıentıfıc Horızons, 
2024 27 (7) – s. 118-126.  

 
 
 

 
 
 



30 

  



31 

Dissertasiyanın müdafiәsi 29 may 2025-ci il tarixdә 1600-da 
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Ali Attestasiya 
Komissiyasının Azәrbaycan Kooperasiya Universiteti nәzdindә 
fәaliyyәt göstәrәn ED 2.46 Azәrbaycan Kooperasiya Universiteti vә 
Bakı Biznes Universitetinin birgә Dissertasiya şurasının iclasında 
keçirilәcәk. 

 
Ünvan: AZ1106, Azәrbaycan Respublikası, Bakı şәh., Nәcәf 

Nәrimanov küç., 93. 
 
Dissertasiya ilә Azәrbaycan Kooperasiya Universitetinin 

kitabxanasında tanış olmaq mümkündür. 
 
Avtoreferatın elektron versiyaları Azәrbaycan Kooperasiya 

Universitetinin (www.aku.edu.az) rәsmi internet saytında 
yerlәşdirilmişdir. 

 
Avtoreferat 26 aprel 2025-ci il tarixindә zәruri ünvanlara 

göndәrilmişdir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Çapa imzalanıb: 23.04.2025 
 

Kağızın formatı: 60 x 84 1/16 
 

Hәcm: 39357 işarә 
 

Tiraj: 100 


