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GIRIS

Moévzunun aktualligr vo islonmo doracasi. XXI asrdo dayaniqh
foaliyyot perspektivlori sirkatlorin biznes proseslorindo KSM vo ESG
prinsiplorinin reallasmasini 6n plana ¢ixarir. Bu noqteyi nozorden
Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkigsafa dair Milli Prioritetlordon
olan “Yasil iqtisadi artim”la bagl aspektinin reallagdirilmasi ti¢lin
hazirki dovrds 6lkamizds ekoloji sosial masuliyyatin formalagmasi vo
inkisafi zorursti yaranir. Bu da 6z ndvbasinde KSM ve ESG
prinsiplorinin bizness tosiri sisteminin inkisafinin miihiim ohomiyyat
kasb etmasina dolalat edir. Aparilmig todqiqatlar vo miisahidsler onu
demays asas verir ki, korporativ sosial masuliyyat (KSM) va otraf
miihit, sosial vo korporativ idaroetmo (ESG) prinsiplori, sirkotlor vo
comiyyat arasinda yaranan olagolorin dorin tohlili baximindan son
doraco aktualliq kosb edir.

Sosial-iqtisadi inkisafin asas istiqamatlorindon biri olan “dinamik,
inkliiziv vo sosial odalotli comiyyot” yaratmaq mogsadilo 6lkodo
“tomiz otraf miihit vo yasil inkisaf 6lkosi”nin yaradilmasi da qarsiya
mogsad qoyulmusdur. Bu moagsadlorin bir hissasi olaraq sirkatlorin
korporativ sosial mosuliyyot (KSM) vo otraf miihit, sosial vo
korporativ idarsetmoa (ESG) prinsiplorino uygun foaliyyst gostormasi
vacibdir. Sirkatlor KSM va ESG prinsiplorine uygun qorarlar qobul
edorkon, hom daxili, hom do xarici miihitin tosirlorini nazors alaraq
konkret addimlar atmalidirlar. Bu istigamotdas, sirkatlorin intellektual
yanagmalarla KSM vo ESG konsepsiyalarmi daha doaqiq hoyata
kecirmalori, bu prinsiplora uygun todbirlorin totbiqini tomin etmalidir.
Homginin, sirkatlorin biznes proseslorinds bu prinsiplorin tosirini
diizglin qiymoatlondirmak ti¢lin effektiv tokliflor irali siiriilmalidir.

otraf Miihit prinsiplorine uygun olaraq sirkatlor ekoloji tosirlori
minimuma endirmok magsadils yasil enerjinin istifadasini artirmali,
tullantilarin =~ hacmini vo karbon emissiyalarinin  hacmini
azaltmalidirlar. Bu zaman resurslarin davamli istifadosi, tobiotin
gorunmasi, iqlim doyisikliyi ilo bagli miibarizo tosobbiislor
reallagdirilmali vo bu asasda ekosistema zarar vermoayan uzunmiiddatli
biznes strategiyalar1 inkisaf etdirilmolidir. Sirkotlorin  Sosial
Mosuliyyat prinsiplorine  uygun foaliyyoti comiyyotdo insan
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kapitalinin inkisafina, omokdaslarin rifahinin yiiksoldilmasina vao
imkanlarin boraborliyino yonsldilir. ©makdaslar {igiin tohliikesiz va
saglam is soraitinin tomin edilmosi, miixtalif tohsil vo inkisaf
programlarinin maliyyalosdirilmosi, hom¢inin gender boraborliyinin
va inkliizivliyin dostoklonmosi bu istigamotdo osas prioritetlordir.
Sirkotlorin Korporativ Idaroetmo prinsipino miivafiq davamli vo
ugurlu faaliyyatinin tomin olunmasinda soffafliq, hesabatliliq vo etik
idaroetmo miihiim rol oynayir. Somorali i1darsetma strukturlarinin
qurulmasi, gorar qobuletmo proseslorinin optimallasdirilmasi vo
korporativ doyarlora sadiglik, maraqli toroflorlo qarsilighh faydal
olagolorin qurulmasi, risklorin idars olunmasi vo sirket doyorlorinin
uzunmiiddatli perspektivdo qorunmasi korporativ idaroetmonin
ayrilmaz atributlaridir.

Azorbaycanda sosial-igtisadi inkisafin asas istiqgamotlorindon biri
olan “dinamik, inkliiziv vo sosial odalotli comiyyat” yaratmaq
mogsadilo “tomiz otraf miihit vo yasil inkisaf 6lkosi’nin yaradilmasi
garstya mogsad qoyulmusdur. Bu mogsadlorin bir hissasi olaraq
sirkotlorin KSM va ESG prinsiplorine uygun faaliyystinin tomin
edilmosi imkanlar1 hortorofli arasdirilmalidir.

Sirkotlor KSM vo ESG prinsiplorine uygun gorarlar gobul edorkon,
hom daxili, hom do xarici miihitin tosirlorini nozoro alaraq konkret
addimlar atmasinin dastoklonmasi vasitslori miioyyon olunmalidir. Bu
istigamotds, sirkotlorin intellektual yanagmalarla KSM vo ESG
konsepsiyalarin1 daha doqiq hoyata kegirmalori, bu prinsiplors uygun
todbirlorin icrasmni tomin etmolidir. Homginin, sirkotlorin biznes
proseslorindo bu prinsiplorin tosirini diizgiin qiymoatlondirmok {i¢iin
effektiv tokliflor iroli siiriilmalidir.

Unutmaq olmaz ki, KSM vo ESG-nin shamiyyati, investorlarin vo
miistorilorin artan sosial vo ekoloji gozlontilorine cavab vermok,
hamginin qlobal dayisikliklors uygunlagma istigamatindaki tozyiqlori
ilo sortlonir. Bu sobobdon KSM vo ESG prinsiplorinin biznes
prosesloring tosirinin todqiqi daim giindslikds olacaqdir.

Olkomizdo foaliyyoat gdstoron biznes subyektlorindo korporativ
sosial mosuliyyat vo otraf miihit, sosial, korporativ idaroetmao
prinsiplorinin reallagdirilmast moqsodi ilo ilkin todbirlor hoyata
kecirilir. Homin biznes subyektlorindo KSM vo ESG prinsiplorino
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uygunlasma istiqamotindo ilkin addimlar atilsa da, real biznes
proseslori yuxarida gostorilon toloblora asason cavab vermir. Odur ki,
haqqinda danisilan prinsiplorin comiyyoto, otraf miihito vo daxili
idarsetmo sisteminog tosirinin qiymatlondirilmasi tiglin sirkatlorin
maliyyo ugurlarin1 miisayiot edocok alverisli sosial vo ekoloji miihitin
yaradilmasinin elmi tominat1 giiclondirilmalidir.

Bu giina gadar aparilmis miixtalif todqiqatlarda KSM va ESG -o dair
kifayat qadar farqli elmi yanasmalara rast galinir. Umumilikdo biznesin
dayaniqh inkisafda roluna dair asagidaki yerli vo xarici alimlorin
osarlorini, ilk ndvbado qeyd etmok olar: Somoadzads Z.O., Quliyev
E.A., Atasov B.X., Miizofforli N.M., Abdullayeva R.S., Hobibova Z.Z.,
Allen W. Wood, Bentham, J., Freeman R. E., Kramer, Drucker P.F.,
Carrol A.B., McWilliams A., Siegel D., Wagner T., Lankoski, L.,
Halme M., Barroso J., Jeffrey D. Sachs, Moon, J.,Matten, D., Reis A.,
Monteiro, Kemp R., Reid E., Toffel M., Waddock, Visser W., Bobrova
0O.S., Kostin A.E., Kuzhetsova N.V. vas.

Bununla belo, homin alimlor sirkatlorin biznes proseslorindo
korporativ sosial mosuliyyot vo otraf miihit, sosial, korporativ
idaroetmo prinsiplorinin tasirinin todqiq ve qiymatlondirilmasini
qarsilarina moagsod qoymamaslar.

Biitiin bu aspektlor, “Sirkatlorin biznes proseslorinde KSM va ESG
prinsiplorinin  tasirinin  qiymatlondirilmasi” mdvzusunun miasir
dovriin talablorine uygun aktualliini ortaya qoyur.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti miixtolif
saholords foaliyyst gostoran sirkotlordir.

Todqgiqatin predmetini isa bu sirkotlorin Korporativ Sosial
Mosuliyyat (KSM) va Otraf Miihit, Sosial vo Korporativ Idaroetmo
(ESG) prinsiplarinin reallagdirilmasi proseslori va biznes faaliyyatindo
tatbiqi lizra iqtisadi miinasibatlor toskil edir.

Tadgiqatin maqsadi va vazifalari. Todqiqatin mogsadi, sirkatlorin
biznes proseslori ¢ar¢ivasinda Korporativ Sosial Masuliyyat (KSM) va
Otraf Miihit, Sosial vo Korporativ Idaraetmo (ESG) sahalorinin indiki
vaziyyatini aragdirmagq, sirketlorin sosial mosuliyyatlori 6z iizorlorine
gotiirmalorinin saboblarini tohlil etmokdir. Eyni zamanda, bu tadqiqat,
KSM va ESG-nin totbiginin potensial imkanlarin1 genislondirmok vo
togviq etmok mogsadini giidiir.



Bu mogsado nail olmaq ticiin asagidaki vazifolor irali siiriilmiisdiir:

- Sirkotlorin ~ biznes  proseslorindo  nozori  yanagmalarin
xarakteristikasini vermok;

- Sirkatlorin davamli inkisafinda KSM VO ESG prisiplorinin
rolunu agiqlamagq;

- Beynolxalq tocriibalorin tohlili vo totbiqi xiisusiyyatlorini
vermok;

- Sirkatlorin biznes proseslorinde KSM va ESG totbiqinin miiasir
vaziyyatini qiymotlondirmak;

- KSM vo ESG prinsiplarin totbiginin tonzimlonmasi baximindan
prioritet istigamatlorini miioyyon etmok;

- Biznes proseslorinds ESG vo KSM-in idaraetmasi prinsiplarine
uygunlugun tonzimlonmasi istigamatlarini miioyyan etmak;

- Azorbaycan sirkastlorinin gqlobal ESG vo KSM  prinsiplarine
uygun foaliyyat gostormasi ticlin maariflondirms vo hazirliq;

- Sirkatlorin biznes proseslorindo KSM va ESG prinsiplorinin
totbigindo qorar qobul etmonin tokmillosdirilmasi vo golocak
istigamatlori ilo bagl toklif vo tovsiyalor vermok.

Tadqgiqgat metodlari. Todqiqat zamani1 miixtalif elmi yanasma vo
metodlardan istifados olunmusdur. Osason sistemli tohlil vo mantiqi
timumilasdirmo metodlari tatbiq edilmis, sorgular kegirilib va ekspert
giymatlondirilmosi aparilmisdir. Bununla yanasi, miiqayisoli tohlil,
statistik qruplasdirma, funksional tohli, ekonometrik modellogdirma
vo prognozlagdirma metodlarindan istifado edilmis, statistik
gostoricilor aragdirilmis vo analitik tohlil wvasitssilo oldo edilon
molumatlar tohlil olunaraq iimumi naticolor ¢ixarilmisdir. Bu metodlar
tadqiqatin movzusu ile bagl doqiq ve asaslandirilmis naticolors nail
olmagq ti¢iin osas vasito olmusdur.

Miidafiay? ¢ixarilan elmi miiddaalar.

1. KSM va ESG ilo baglh nozori yanagmalarin sistemlosdirilmasi
gostorir ki, bu prinsiplor miiasir dovrds sirkotlorin davamli inkisaf
strategiyalarinda shomiyyatli rol oynayir vo onlarin tatbiqi iqtisadi,
sosial vo ekoloji problemlorin hallindo miihiim vasits kimi ¢ixis edir.

2. Ekoloji yoniimlii korporativ-sosial masuliyyst konsepsiyasinin
mahiyyoti comiyyeotin biitiin {izvlorinin maraqlarinin nozoro
alinmasini, eyni zamanda Ortaq Daoyerlorin Yaradilmasi (ODY)
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konsepsiyas1 c¢orgivasindo sirkatlorin roqabetqabiliyyatliliyinin vo
iqtisadi somarsliliyinin artirilmasini tomin edir ki, bu da sirkatlorin 6z
foaliyyatlorinin biitiin aspektlorindo istehlakc¢ilara, is¢i heystino vo
otraf miihito tosir etmosino goéro mosuliyyot dasimagi 6ziindo oks
etdirir.

3. Milli iqtisadiyyatda otraf miihitin miihafizasi ilo bagh sosial,
koorporativ idarsetms faaliyyotinin dinamikasinin tohlili aparilmaqla
Olkoads ekoloji yoniimli korporativ sosial mosuliyyatin inkisafinin
Oziinomoxsus  Xxiisusiyyatlori osasinda miivafiq konsepsiyanin
hazirlanmasi giiniin talabidir.

4. Azorbaycanda sirketlorin ekoloji yoniimlii korporativ sosial
mosuliyyat lizro foaliyyatinin miiasir voziyyatinin vo onun O6lkonin
yasil iqgtisadi artimina tesirinin ekonometrik qiymatlondirilmasi bu
istigamoatdo xiisusi téhve veracokdir.

5. KSM va ESG perspektivinde dayaniqli inkisafi tomin etmok
ticlin sirkotlorin gorar gobul etmo proseslorinin sistemlosdirilmasi vo
bu proseslords planlagdirma strategiyalarinin daha miikommal sokilda
totbiqi vo golocak istigamatlori mithiim ohomiyyat kasb edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi.

- Tadqiqat g¢orgivasindo nozori yanasma osasinda KSM vo ESG
prinsiplorinin iqtisadi perspektivlordon irali golon {stiinliiklori
miisyyan edilmisdir.

- Tadqigat prosesinds milli iqtisadiyyatda otraf miihitin miihafizasi
ilo bagh sosial, koorporativ idaroetmo foaliyyatinin dinamikasinin
tohlili aparilaraq 6lkads ekoloji yoniimlii korporativ sosial mosuliyyatin
inkisafinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori askar edilmis vo toklif edilon
konsepsiyanin asas miiddoalart miioyyan edilmisdir.

- Azorbaycanda sirkatlorin ekoloji yoniimlii korporativ sosial
mosuliyyeti ilizro foaliyyotinin miasir voziyystinin tohlili vo onun
Olkonin yasil iqtisadi artimina tosirinin ekonometrik qiymatlon-
dirilmasi aparilaraq progqnoz modellor qurulmusdur.

- KSM sahosinds daxili vo xarici amillorlo bagl risklorin
qiymatlondirilmasi asasinda davamli gorarlarin qabulunu dostoklayon
Qorar Qabuletmoa Modeli hazirlanmisdir.

- KSM vo ESG prinsiplorinin totbiginin genislondirilmasi ii¢iin
miimkiin yollar toklif edilmisdir.



Tadqiqatin nazari vo praktiki shamiyyati.

Bu todqiqat KSM, ESG prinsiplorinin biznes prosesloring tosirini
genis vo sistemli sokilds tohlil edorok miiasir elmi diskussiyalara tohfo
verir. ©9sas nozori  ohomiyyoti olarag, elmi bazasinin
giiclondirilmasinda, prinsiplorin biznes strategiyalarina
inteqrasiyasimnin  Olgiilmosi  iiglin  yeni nozori modellorin - vo
metodologiyalarin toklif edilmosinds, ESG-nin korporativ idarsetms,
davamli inkisaf vo sosial mosuliyyat kontekstindo neco totbiqindo,
ESG-nin beynslxalq vo milli saviyyado totbiqi iizro miiqayisali
tohlillor aparmaq vo inkisaf tendensiyalarini miioyyonlosdirmokdo
oziinli gosterir. Bu tadqiqat ESG prinsiplorinin biznes idaragiliyinda
nozori osaslarim1 dorinlosdirorok, onlarin real iqtisadi vo sosial
tosirlorini Oyronir. Naticods, ham akademik dairslor ii¢lin yeni elmi
yanagmalar toqdim edir, hom do biznes subyektlorino, dovlot
qurumlarina va investorlar iiclin faydali tovsiyelor verir.

Praktiki ohomiyysti olaraq, todqiqatin aldo etdiyi naticolor ESG
prinsiplorinin totbiqi sahasinde praktik gerar qobul edon soxslora vo
sirkatlora miithiim istigamatlor verir. Sirkatlor ticiin ESG prinsiplorinin
biznes modellorino effektiv inteqrasiyasina dair praktiki tovsiyaler,
sirkatlorin uzunmiiddotli davamli inkisaf strategiyalarinin qurulmasina
dostok vermosindo, risklorini neco azaltdigini ve sirkotlorin bazar
doyoring tosirini dyronarok investorlar {iciin molumatl gorar gobul
etmoys imkan yaratmaq, ESG ilo bagh hiiquqi ¢arcivenin
tokmillogdirilmasi va siyasotlorin formalasdirilmasina dastok toklif vo
tovsiyalori shomiyyatlidir.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin baslica miiddoalar1 vo
osas naticalori Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiys etdiyi niifuzlu
yerli vo xarici nosrlordo 5 tezis (3-ii xaricds olmagqla) vo 10 mogalodo
(4-1 xaricdo olmaqla) 6z oksini tapmisdir. Konfrans materiallart
sirasinda  “DUHAHCOBOE COCTOSIHUE M TEHACHLUU Ppa3BUTUA
GaHKOBCKOIl cucTeMbl Asep6aiimkana” (Maxaukana, 2016), “Iqtisadi
artimin davamli inkisafda rolu” (Baki, 2018), “Responsible Behaviour
of Business: Approaches to understand cooperation between the
private and public sector” (Prague, 2018) va s. adl1 tezislori géstormok
olar. Tadqigat zaman1 miiollifin hom¢inin “CpaBHUTENBHBIN aHAIN3
METO/IOB, HCIIOJIb3YeMbIX KOMMEPYECKUMH OaHKaMU  OIICHKa
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KpenuTHBIX puckoB” (Maxaukana, 2014), “Economy and sustainable
development” (Baki, 2016), “CSR (Corporate Social Responsibility)
as a part of the Sustanable Development” (Baki, 2018), “CSR
integration processes” (Baki, 2020), “CSR Decision Making Model”
(Baki, 2020), “Davamli inkisaf kontekstindo Azorbaycanda transmilli
sirkatlorin korporativ sosial mosuliyyat strategiyalar1” (Baki, 2021) vo
s. adl1 moqalslori dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti yaninda Dévlot idaragilik Akademiyast.

Dissertasiyamin struktur boélmoalorinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmagla isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya iginin imumi hocmi
252956 isaradir. O ciimlodon, giris 12494 isaro, I fasil 64502 isaro, 11
fosil 61192 isara, III fasil 65344 isara, notico 9268 isara, 151 adda
istifado  edilmis odobiyyat siyahis1 vo olavolordon ibarstdir.
Dissertasiya isindo 2 sokil, 10 cadval, 9 grafik vardir. Cadvaller,
grafiklor, sokillar, istifado olunmus odobiyyat siyahisi istisna olmaq]la,
dissertasiya isinin hacmi 212800 igaradir.

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasindo movzunun aktualliglr vo
islonmo doaracesi, tadgiqatin obyekti, predmeti, moagsad vo vazifalari,
metodlari, miidafioyo ¢ixarilan osas miiddoalar, elmi yenilik,
tadqiqatin nazori vo praktiki oshomiyyati, aprobasiyasi vao tatbiqi,
strukturu vo hacmi barodo molumatlar verilmisdir.

Sirkatlarin biznes proseslorindo KSM vo ESG tatbiqinin nazari
metodoloji dsaslarina hasr olunmus birinci fasilda, ilk ndvbado
sirkotlorin biznes proseslorino muiasir yanasmalar
saciyyalondirilmisdir. Sirkatlorin davamli inkisatinda KSM VO ESG
prisiplorinin roluna aydinliq gotirilmis, korporqtiv sosial va ekoloji
mosuliyyatli biznesds xarici tocriibalor tohlil olunmus, onlarin totbiqi
imkanlar1 xarakterizo olunmusdur.

Iqtisad elminin kalssik niimayondolorinin bizneso (sahibkarliga)
miinasibatlorindo  bir-birini tamamlayan fikirlor miiasir biznes
nazariyyasinin tomalini togkil edir. Homin tomal iizorindo formalasmis
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vo mithiim nailiyyatlor alds etmis biznes nozariyyasi vo tocriibasi, yeni
yanasmalarin meydana c¢ixmast {iglin miinbit gorait yaratmisdir.
Miiasir biznes proseslorinin 6zlinamoxsus xiisusiyyatlori, holledici
doracods globallagma proseslorinin intensivlogsmosinin, innovasiya
amilinin biznes subyektlorinin roqabot qabiliyystindo aparict amil
rolunu oynamasinin, dayaniqli inkisaf konsepsiyasina uygun yasil
biznesin obyektiv zorurato cevrilmasinin, roqomsal
transformasiyalarin iqtisadi foaliyyotloro daha dorindon niifuz
etmoasinin va bu kimi bir sira amillerin tasirinin naticasidir.

Miiasir dovriin biznes proseslorinds miisahids edilon keyfiyyat do-
yisikliklori, ilk ndvbade asagidaki amillorin tesirinin naticosi hesab
edilo bilor: rogomsal transformasiyalarin ohato dairasinin genislonmosi
vo bu amilin tosiri altinda keyfiyyatco yeni va daha dinamik biznes
mihitinin formalagmasi; biznesin dayaniqh inkisaf konsepsiyasi
toloblorina uygunlagdirilmasinin obyektiv zorurot olmasi va yasil
biznes proseslorinin reallifa ¢evrilmasi; yasil vo rogomsal inkisafin
biznes proseslorinin reallagdigi rogabst miihitinde yaratdigi kifayot
godoar ciddi doyisikliklor; global miqyasda on miixtalif xarakterli vo
soviyyali biznes ideyalariin maddilosmosi miiddotinin dofolorlo
azalmasi.

Mohsullarin vo xidmatlorin paylagilmasinin igtisadi cahatdon daha
olverigli olmasi miilahizosino osaslanan paylanma iqtisadiyyati
(sharing economy) dovriyyads istirak voziyyetinden asili olmayaraq
mohsullarin (xidmatlarin) istifads toyinatinin doyisdirilmosi vo tokrar
istifadasi imkanlarini reallagdirir. Miivafiq biznes modellor (sharing
business) aktivlorin xidmato ¢evrilmasi mogsadi ilo resurslarin vo
mohsullarin paylasilaraq birgoe istifade olundugu iqtisadi model kimi
togdim olunur. Paylasma prinsipine asaslanan biznesin inkisafi mohz
bdyiik verilonlor vo rogomsal platformalar bazasinda bas verir.
Paylasma biznesi mohsullarin  vo xidmotlorin  olgatanligini
asanlagdirmaqla bazarin miivafiq seqmentlorinde raqaboet miibarizesini
ohomiyyotli  dorocodo  koskinlogdirir.  Rogabot  miibarizasini
kaskinlogdiron digor miihiim amil, xiisusile paylagma iqtisadiyyatinda
biznesin rogomsal alot vo texnologiyalardan foal vo yaradici istifads
amilidir.
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Biznesin hibrid formasi, uzun illor mévcud olsa da hazirda yeni ya-
nasma predmeti hesab edilir. Bu zaman, bir qayda olaraq yaxin
foaliyyat sahoalorinin birge inkisaf imkanlari reallagdirilir. Paylagim
biznes modelinin vo rogomsal miihitinin miistorok reallagan potensiali
biznesin hibrid formasinin yeni inkisaf soviyyasine xidmat edir. Hibrid
yanagmanin somaraliliyinin saciyyolondirilmasi meyar1 qisminda,
malum meyarlarla yanasi hamginin yerdayismalarin
minimumlasdirilmasi gotiirtilmalidir.

Biznesin baslica hadafi miistori memnuniyystidir vo onun davamli-
liginda ifado olunan miistori sodaqoti  yeni yanagmalarla
mohkomlandirile biler. Cevik idarsetma iisul va vasitalorinin roqomsal
miihitds istifadesinin yeni imkanlarini reallasdiran Agile metodikasi,
miistarilorin tolobat va istoklorinds, xarici amillorin tosirlorindo bas
veran doyisikliklora operativ reaksiya verilmasini nozords tutur.
Zonnimizco, rogomsal transformasiyalar coxmeyarl
optimallagsdirmanin tocriibi tatbiq arealinin genislondirilmasi magsadi
ilo osas vo ikinci meyarlar1 forglondirmo {izro yanagmalarin
tokmillogdirilmasi {izro aragsdirmalari intensivlosdiracokdir.

Sirkotlorin inkisafinda KSM, onlarin 6z monafelorino xidmat edon
biznes subyektlorino deyil, sosial 6hdsliklorin icrasina tohfo veron
foaliyyati togviq edir. Basqa sozlo, KSM sirkotin dayaniqli (davamli)
inkisaf siyasatidir vo ESG-nin birinci addimidir.

Miixtolif beynoslxalq teskilatlarin molumatlarin1 arasdiraraq, belo
naticoya golmoak olar ki, qlobal iqlim doyisikliklori, orazi
planlasdirmasinda yol verilon ndqsanlar, akin saholorinin avvalcoden
nozordo tutulmamis istigamotlordo genislondirilmosi biomiixtaliflik
problemlarini vo iglim béhranini koskinlosdirir'.

Cin Xalq Respublikasinda foaliyyot gostoron sirkotlords KSM
strategiyalarinin reallasdirilmasi son dovrlordo, foal surotds bas verir.
CXR-do ir1 transmilli sirkotlords KSM strategiyalar1 hokumatin
kifayat qodar ciddi suratde tonzimladiyi soraitde hayata kegcirilir. Cinin

! Huseynli, J., Huseynov, Yu., Kovalenko, O., Guliyev, M., & Huseynova, L. (2024).
Assessment of the impact of COP decisions on biodiversity and
ecosystems. Scientific Horizons, 27(4), 128-140. https://doi.org/10.48077/ scihor4.
2024.128, 5.128-140
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diinya tosorriifatgiliq sistemindoki ¢cox miihiim rolu, onun qlobal
sosial-igtisadi  proseslordo artan ohomiyyoti KSM modelino
miinasibotds 6ziinii gdstorir.

ESG-nin tosviqi baximindan Avropa tocriibasi digqatslayiqdir.
Yasil iqtisadiyyata gedon yolda holledici morholo olan ESG
strategiyasinin togviqi prosesindo yeni imkanlar vo miixtolif risklori
ortaya qoya bilor. Aragdirmalar homin tocriibonin asagidaki
istigamoatlordo maraq dogurdugunu sdylomoyo osas verir: ESG
prinsiplorine daha yaxs1 uygunlasan sirketlorin, mdvcud vo yaxin
perspektivo hesablanan omok bazarinda daha calbedici is yerlori hesab
edilmosi; homin sirketlorin bazarin miivafiq seqmentlorinde mévqe
gazanmasi vo ya movqgelorini daha da mohkomlondirilmasi
imkanlarinin nozaragarpacaq doracade genislonmasi; karbon dioksid
va timumilikds istixana emissiyalarinin azaldilmasi imkanlari, homin
imkanlarin gerc¢oklogdirilmasinds alds olunan naticalori daha yiiksok
olan sirkatlorin bazarin miivafiq seqmentlorindo daha roqgabatli hesab
olunmast; ugurlu ESG strategiyasina malik olan, homin strategiyanin
reallagdirilmasi istigamotindo daha ugurlu siyasot yiiriidon sirkotlorin
investisiya colbediciliyinin daha yliksok qiymatlondirilmasi. Ayri-ayri
Avropa 6lkalorinde ESG prinsiplorine uygunlasma tocriibasinds forqli
cohatlor az deyildir. Deyoak ki, Avropanin digor inkisaf etmis 0l-
kolorina nisboton Niderlandda karbon emissiyalarina kvotalarin daha
az, corimolorin daha yiliksok olmasi homin 6lkeonin kimya sonayesi
mohsullarinin miistori bazasina miisbot tosir gostorir. Investorlarin
Avropanin inkisaf etmis 6lkslorino, ABS va Yaponiya kimi potensial
iqtisadi glic morkozino, daha dogrusu burada foaliyyot gostoron
miixtolif Ol¢iilii biznes subyektlorine yonoldilon investisiyalarin
dinamikast KSM vo ESG meyarlarinin 6ns ¢okilmosinin tosadiifi
olmadigmi gostordi?

Osason 0zal sirkstlorin (BonVenture, BMW Stiftung Herbert
Quandt va s.) istirak etdiyi Almaniyanin sosial masuliyyatli investisiya
bazarinda {stiinliik verilon istiqgamotlor ekoloji, sosial inkisaf vo
xeyriyya isloridir. Diinyanin miixtolif 6lkelorinde faaliyyst gostoron

2 Kabir L.S. (2017). Socially Responsible Investing: a Trend or a Temporary
Phenomenon? Ekonomika. Nalogi. Pravo - Economics. Taxes. Law, vol. 4, pp. 35-41
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sirkatlorin KSM vo ESG strategiyalarinin reallagdirilmasi zamani aldo
etdiklori naticolarin qiymatlondirilmasi Boyiik Verilonlorin (Big Data)
formalagmasi soviyyasindon ohamiyyatli doracade asilidir Nestlenin
korporativ strategiyast g¢or¢ivosindo Ortaq Daoyarlorin Yaradilmasi
(ODY) konsepsiyast xiisusi bir ndév kimi nozordon kegirilir.
Omokdaslarin xeyli hissosi hesab edir ki, KSM onlarin isini daha
ohomiyystli etmis vo indi ODY-in olavo edilmosi onlarin 6z
comiyyatlorina daha ¢ox tohfs vermasina sorait yaradir. ODY vasitasi
ilo Nestle sirkoti korporativ strategiyani sosial tohfs anlayisi ilo ugurla
olagolondirs bildi.

Azarbaycanda sirkatlorin biznes proseslorindo KSM vo ESG
tatbiqinin miiasir voziyyatinin qiymatlondirilmasind hasr olunmus
ikinci fasildo todqiqat prosesindo milli iqtisadiyyatda otraf miihitin
miihafizesi ilo bagli sosial, koorporativ idarsetmo foaliyyatinin
dinamikasinin tohlili aparilaraq 6lkads ekoloji yoniimlii korporativ
sosial mosuliyyetin inkisafinin 6zlinomoxsus xiisusiyystlori askar
edilmis vo konsepsiyasinin asas miiddoealar1 miioyyan edilmisdir.

Apardigimiz tohlillor, sorgu vo miisahibalor gostorir ki, Ekoloji
korporativ sosial masuliyyatin inkisafinin miihiim aspektlorinden biri
do otraf miihitin miihafizasi tizro tadbirlorin maliyyoalosdirilmasidir.
Bu ndqteyi nozordon qeyd etmok olar ki, Azorbaycan Respublikasinda
bu sahodoki faaliyyot holo formalagsma soviyyesindadir vo bir ¢ox
biznes strukturlar, iri sirkotlor, bozi dovlot miiossialori (masalon,
SOCAR, BP va s.) istisna olmaqla oksor iri biznes strukturlari, hom
dovlat, hom do 6zal sektorda foaliyyat gdstoran miiassise va toskilatlar
0z xorclorinds ekoloji xarclorlo bagli maddslori, otraf miihitin
miihafizosi ilo bagl xorclori nozers almirlar, bu sahoys maliyys
vasaitlori ayirmirlar. Biitovliikde oksor hallarda bu sahoys qoyulan
osaslt kapital qoyuluslar1 dovlat vesaitlori hesabina bas verir.

Bu fosildo hom do, Azorbaycanda sirketlorin ekoloji yoniimlii
korporativ sosial masuliyyati lizra faaliyyetinin miiasir voziyyatinin vo
onun Olkanin yasil iqtisadi artimina tasirinin ekonometrik qiymatlon-
dirilmasi aparaliraq proqnoz modellsr qurulmusdur.

Azarbaycanda miilkiyyat noviinden asili olmayaraq miiossisa vo
toskilatlarin,  sirkotlorin  ekoloji  yoniimlii  korporativ  sosial
mosuliyystinin =~ miiasir ~ voziyyatinin  keyfiyyat  cohatdon
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qiymatlondirilmasi {iglin ictimai royin dyranilmasi iizra sosial tadqiqat
metodlarindan istifads edilmasi zoruridir. Bu baximdan ilk ndvbado
tabii sarvetlorin hasilati vo emal1 sahasindos, yaoni otraf miihito on ¢ox
ziyan vura bilon saholordo foaliyyot gdstoron miisssisalorin ekoloji
yoniimlii korporativ sosial masuliyyoto miinasibotini miioyysn etmok
liclin todqigat zaman1 Azorbaycan sirkotlorindo torofimizdon sorgu
aparilmigdir.

Azorbaycanda sirkotlorin ekoloji vo sosial mosuliyyatli somoarali
foaliyystindo miihiim rola malik “Arasdirma Biznes miihiti vo
beynoalxalq reytinglor tizro Komissiyanin reallagdirdig1 sorguda ESG
prinsiplori barade respondentlorin molumatlilifi soviyyasi (faizlo)
miloyyan edilorkon, prinsiplorin tam dork edilmesi vo ya sadaco
molumath olmaq saviyyaleri forglondirilir. Sorgu materiallarindan
molum olur ki, 278 respondentin yalmiz 20-si (yoni 7 faizi) ESG
prinsiplarinin ad1 ¢aokilon ii¢ komponenti barade malumatli oldugunu
vo ya onu tam dork etdiyini bildirmisdir. ESG prinsiplorini, daha
dogrusu ii¢ asas komponentini tam dork edon 10 biznes subyektinin
biri sirkoto garst inamin artdigini, ikisi korporativ madeniyyatin
yiiksaldildiyini, ikisi is¢i heyatin foaliyyat somoraliliyinin artdigint vo
s. bildirmisdir. Sonda bir daha bidirok ki, 278 respondentin 20-ci ESG
prinsiplori barade tam molumatlidir, 10 subyekt hamin prinsiplori
totbiq edir, 4-ii miivafiq hesabat togdim edir’.

Aparilan sorgunun naticolorino goére Olkods foaliyyst gdstoron
sirkotlordo KSM vo ESG prinsiplorinin totbiqi voziyyati gonastboxs
deyilidir. Bununla bels, haqqinda danisilan biznes subyektlorinin
geyri-maliyyo hesabatliligi soviyyesi daha asagidir. Odur ki,
sitkotlordo KSM vo ESG prinsiplorinin totbiqi vo hesabatliliq
soviyyasinin yiiksaldilmasi iiglin togviq sistemind yenidon baxilmasi,
sosial vo ekoloji mosuliyyatli biznes foaliyyatinin institusional
tominatinin tokmillogdirilmasi mosalalori daim giindslikds olmalidir.

Torofimizdon aparilan sorguda timumiyyatlo, suallar timumi,
biznes vo menecment sahalori {izro tocriibo, KSM, ESG praktikasi,
KSM, ESG hesabatlilig1 vo dlgiilmosi praktikasi ilo shato olunur.

3 Azorbaycanda ESG prinsiplori barode molumatliliq soviyyasinin aragdirilmasi. Baki,
2023https:// azranking.az/ public/images/ESG %20NEW %2002 .11.2023.pdf

14



Sorgu asagida qeyd olunan iqtisadi saholorin istirakgilarina
yonalmisdir: maliyyes xidmatlori, sigorta xidmatlori, porakonds satis,
istehsal (qida, metal, plastik, tikinti materiallari, siiso, kagiz vo karton,
tekstil, geyri-neft xammal1), texnologiya, naqliyyat, kond tosarriifati
biznesi, modon va karxana, omok soraiti normalarinin inkisafi. Isdo
sorgudan golinon naticalors osason bir ne¢o mogami burada
gostormoklo, demok olar ki, KSM ilo baghh gqorarlarda maraqli
toroflorin calb edilmasi hallar1 azdir, qoerarlara an ¢ox coalb edilon
maragli torof biznes torafdaglardir, comiyyatin vo miistorilorin raylori
KSM ils bagli gorarlarda demok olar ki, nozors alinmur (qrafik 1).

88 69.57
7 60,87
60 56,52
30 39,13
40
30
20 57
K .
0
Miistorilor  Investorlar Biznes Comiyyat Digor
partnyorlar

Qrafik 1. Maragh taraflorin KSM ila bagh gararlara calb olunmas:
Moanba: Sorgu materiallari asasinda miiallif torafindan tartib edilmisdir.

Bununla yanast is miihitinin saglam formalasmasinda davranig
kodeksinin tam da inkisaf etdirilmomasi masluyyot bolgiisiino monfi
tosir gostorir, lakin SOTOM vo digor amillor dovlst torofodon do
nozorat altinda oldugundan bu saholoro daha ¢ox Onom verilir.
Qiymotlondirms skalasi (1=Qatiyyaon razi deyilom; 2= Razi deyilom;
3=Neytral; 4=Raziyam; 5= Tamamilo raziyam) qrafik 2-do
verilmigdir.
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Qrafik 2. s miihiti

Monba: Sorgu materiallar: asasinda miiallif torafindon tortib edilmigdir.

Bundan olavo KSM investisiyalarin ROI nisbotinin 6l¢iilmasi
aparilmir, ¢linki bazarda KSM layihalori daha ¢ox xeyriyyos mogsadi
giidiir vo oksoariyyati golir gotirmayon layiholordir, bu tipli layihlora
iana kimi baxmagq olar (qrafik 3).

KSM investisiyalar1 {i¢iin investisiya galirini (ROI)

Olciin
100 89,77
50
10,23
0 . |
Ho Yox
® Cavablar

Qrafik 3. KSM investisiyalari iiciin invesisiya galiri
Monba: Sorgu materiallar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir.
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4-cii grafikde iso KSM tosobbiislorinin hansi amillerle na doracade
motivasiya edilmasinds 6ziinii gostarir.

KSM tasabbiisloriniz asagidaki amillorls na doracads
motivasiya edilmisdir
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10,00%

5,00%

0,00% -

Qrafik 4. KSM tasabbiisalorina tasir edon amillor
Moanba: Sorgu materiallari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Qrafik 4-don goriindiiyli kimi, qiymatlondirmonin asag1 olmasinda
sobablarden biri do bazarda KSM-in no oldugunu tam bilinmamasi vo
maariflondirmonin az olmasidir Bu qgrafik 6zliiyiinds boyiik potensial
yerlarin inkisafina gatirib ¢ixara bilor vo uzun miiddetli strategiyalar
formalasa bilor. Qiymatlondirma skalas1 (1=Qatiyyon razi deyilom;
2=Raz1 deyilom; 3=Neytral; 4=Raziyam; 5=Tamamilo raziyam).

Aragdirmalarimizda aqrar saho do ohato olunmaqla forqli
sektorlarda foaliyyot gostoron sirketlorin innovasiyalar1 vo dayaniql
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inkisafi stimullagdirmaq baximidan ESG prinsiplarinin tatbiqine dair
niimunalar doyarlondirilmisdir. Hesab edirik ki, 6lkomizds dayaniql
aqrar sahayo, ekoloji vo sosial mosuliyyatli foaliyyato investisiya colb
edilmosi imkanlar1 KSM ve ESG prinsiplorina uygunlasma
vaziyyatindon asili olacaqdir.

Olkomizda ekoloji yéniimlii korporativ sosial mosuliyyetin inkisaf
etdirilmasi, tobiata dost olan texnologiyalarin tatbiqi ve strah miihitin
miihafizesinin golocokds Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafina
tosirinin darindon tohlili vo emprik metodlardan istifado etmoklo
prognoz qiymatlondirmasinin aparilmasi tadqiqat prosesinde meydana
cixarilan miiddoalarin formalagsmasinin asasinda duracagq.

Azorbaycan Respublikasinin UDM-na otraf miihitin miihafizosino
cokilon xorclorin tosirini miioyyon etmoak ii¢lin on kigik kvadratlar
isulundan istifads etmokls reqressiya modelinin agagidaki tonliyi (1)
toklif edilmisdir:

LOG(GDP) = C(1)*LOG(CEMMX(-N)) + C(2) 1)

Burada, LOG(GDP)-Olkenin UDM-un natural logarifmi; LOG
(CEMMX) - Oftraf miihitin miihafizosino cokilon mocmu xorclorin
natural logarifmi;

C(1) va C(2) tonliyin parametrloridir, C(1)-elastiklik omsal1, C(2)
189 nozora alimmayan amillori xarakterizo edon sabit omsaldi; N-
Gecikma tasirinin ilini ifados edir.

Cadvolda verilmis molumatlar osasinda reqressiya tonliyinin
parametrlori Eviews totbiqi program paketindo qiymotlondirilmisdir
vo asagidaki natica olds edilmisdir:

LOG(GDP) =0.300400735694*LOG(CEMMX(-10)) + 7.71861729277
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Belaliklo, tonlik (1)-don belo natico ¢ixir ki, Azorbaycanda otraf
mihitin miihafizosine ¢okilon xarclorin 1% artmasi cari ildo 0.12% don
baslayaraq miintozom artaraq 10 il sonra on yliksok soviyyasinda
6lkonin UDM-in 0,3% artirir (grafik 5).
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Qrafik 5. Tonlik (1)-in adekvathq grafiki

Residual —— Actual —— Fitted |

Aparilan miivafiq testlor tonlik (1)-in adekvat oldugunu tesdiq
etmis vo prognoz vermok mogsadlori iiciin istifads edilo bilocoyini
gostormisdir.

Dissertasiya isindo Azorbaycanda “Yasil UDM” vo otraf miihitin
miihafizesi ilizro iqtisadi gostoricilorin qarsliqli asililigi  tohlil
edilmisdir. Bu aspektdon otraf miihitin miihafizosine ¢okilon xarclorin
yasil UDM-un artimina tesirinin ekonometrik giymatlondirilmosini
hayata kecirmoklo comiyyatin iqtisadi inkisaf gostoricilorine ekoloji
amillorin tesirinin hesablanms: {izro tadqiqat metodologiyasinin elmi
osaslandirilmas1 vo praktiki cohatdon totbiqi istiqgamatlori miioyyon
edilmigdir. Qiymatlondirmonin golocokdo bu yo6ndo aparilan
tadqiqatlarin prioritet istigamatlorinin vo metodologiyasinin miioyyen
olunmasinda oshamiyyatli olacaq.

Yasil UDM artiminin otraf miihitin miihafizosine ¢okilon
xorclordon asililiginin miioyyon olunmasi tigiin asagidaki reqressiya
tonliyindon istifads olunmasi toklif olunmugdur:
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LOG(GREEN-GDP-PER-CAPITAL) = C(1)*LOG(cCEMMX(-))+C(2)+U (2)

Burada, LOG(GREEN-GDP-PER-CAPITAL)-hor nofaro diison
yasil UDM-un natural loqarifmi; LOG(CEMMX(-N))- comi otraf
miihitin miihafizasina ¢akilon xarclarin natural logarifmi; C(1) va C(2)
tonliyin parametrlori, C(1) -elastiklik omsali, C(2) ise nozors
alinmayan amillori xarakterizo edon sabit omsaldir; N- gecikmo
tosirinin ilini gdstorir; U— tosadiifi konarlasmadir.

Cadvalds verilmis molumatlar osasinda tonlik (2)-nin parametrlori
Eviews tobiqi program paketinde qiymatlondirilorak asagidaki natico
oldo edilmisdir:

LOG(GREEN-GDP-PER-CAPITAL) = 0.167036709851 *
LOG(CEMMX(-2))+8.52618676927  (2)

Tonlik (2)-don belo bir notico alinmisdir ki, Azorbaycanda otraf
miihitin miihafizosino ¢okilon xarclorin 1% artmasi 2 il gecikmo ilo 6lko
ohalisinin hor nofarina diison yasil UDM-un hocmini 0,17% artirir
(qrafik 6).
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Qrafik 6. Tonlik (2)-nin adekvathq qrafiki

Tonlik (2)-in statistik xaraktetistikalar1 vo aparilan miivafiq testlor
gostormisdir ki, tonlik (2) adekvatdir vo ondan prognoz magsadlor
liclin istifado etmok olar.

KSM vo ESG prinsiplorinin har bir morhalo {izro tstbiginin
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tonzimlonmasinin prioritet istigamatlori kimi asagidakilar geyd oluna
bilor. ESG iizro soylorin vo foaliyyatlorin dovlst soviyyasinds soforbor
olunmasi, baslangic marhslonin ilk addimi olmalidir. Novbati addim
KSM vo ESG prinsiplorinin totbiqi lizro yanasma vo metodologiyanin
islonib hazirlanmasi olmal1 vo homin addimda tonzimloyici tadbirlorin
prioritetlori nozora alinmalidir. ks halda, sonraki morhalslords
ziddiyyotli moqamlarin yaranmas: ehtimali arta bilor. ESG
togobbiisiiniin reallagdirilmasinin baglangic morhoalosindo daha sonra
togobbiis plan1 va detalli (miifassal) is planinin hazirlanmasi tomin
edilmoalidir.

ESG togobbiislorinin hoyata kegirilmosinin ii¢lincli morholosindo
dayaniqli inkisaf strategiyasi islonib hazirlanir, onun haoyata
ke¢irilmasi siyasatinin prioritetlori vo onlarin reallagdirilmasi yollari
secilir. Bu morhals ¢or¢ivasindo ESG iimumi inkisaf strategiyalarina
daxil edilir, saho iizro planlara uygunlasdirilir. Dayaniqli faaliyyotds
sosial  moasuliyyotin  O6no  ¢okilmosi  lizro  tosobbiislorin
reallagdirilmasinin = névbeti morhalasi -  ESG-ya  kecidin
somaraliliyinin ~ doyorlondirilmasi  meyarlarinin  inteqrasiyasi
proseslorini ohato edir. Bu morholods, ESG meyarlarinin milli
qanunvericiliy9, siyasatin prioritetloring, qaydalara, texnoloji vo digor
omoliyyatlara uygunlasdirilmasi, hamginin bu va ya diger sahods ESG
layihalorinin  yerina yetirilmoasi masalalori ohats olunur. ESG
togobbiislorinin  reallasdirilmasinin =~ sonuncu  morholosi  kimi
monitoringlor, 6lgmalar vo hesabatliligin tomin edilmasini nozardo
tutur.

Faslin sonunda KSM va ESG prinsiplorin totbiqinin tonzimlonmasi
baximindan yanasmalar sociyyslondirilmisdir. KSM ve ESG
prinsiplorinin  totbiqinin  tonzimlonmasi  baximindan  prioritet
istigamatlor miisyyon edilmigdir: sirkatin vo onun faaliyyat miihitinin
Oziinamaxsuslugu nazors alinmaqla haqqinda danisilan prinsiplorin
hortorofli  osaslandirilmig ardicilligi  va  vektorlarinin  miisyyon
edilmasi; sirkotlorin torofdas vo miistorilorilorin etimadini artirmaq
maogsadi ilo KSM vo ESG prinsiplorine uygun faaliyyat
inteqrasiyasinda rolunun artirilmasi; KSM vo ESG prinsiplorine uygun
foaliyyotin tonzimlonmosi proseslorindo soffafligin artirilmasi vo
informasiya assimmetriyasinin aradan qaldirilmasi;  sirkotlorin
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rogomsal miihit {stlinliiklorindon yararlanmaqla qeyri-maliyyo
hesabatliliginin daha yiiksok soviyyasinin tomin edilmasi;  insan
kapitalina yasil sosial investisiyalarin artirllmast vo onlarin
strukturunun KSM vo ESG meyarlar {izro tokmillogdirilmasi; biznes
proseslorinin KSM va ESG uygunlagdirilmast proseslorinin tagviqi
sisteminin yaradilmasi, iqlim maliyyasindon istifads masalalorinin
coxtorafli miizakiralorinde biitiin maraql toraflorin istirakinin tomin
edilmosi.

Azarbaycan sirkatlorindo KSM vo ESG prinsiplorinin biznes
proseslorind inteqrasiyas1 vo perspektiv inkisaf istigamatloring
hasr olunmus iiciincii fasildo biznes proseslordo ESG vo KSM-in
idaroetmo prinsiplorino uygunlugun  oldo edilmosi vo homin
uygunlagmanin tonzimlonmasi istiqgamatlori miioyyon olunmusdur.
Azarbaycan sirkatlorinin global ESG vo KSM prinsiplarine uygun
foaliyyot gostormosi {iglin maariflondirmo vo hazirligin  hoyata
kecirilmasi zorursti vo yollart  gostorilmisdir. Sirkstlorin biznes
proseslorinde KSM vao ESG prinsiplorinin tatbiqinde qorar gobul
etmonin tokmillosdirilmasi prioritetlori vo perspektivlori miisyyan
edilmisdir.

Sirkatlorin biznes proseslorinds ESG vo KSM-in idarsetmo prin-
siplorine adekvatligin tonzimlonmasi istigamatlari qisminde dayaniql
inkisafa investisiyalarin maliyyalosdirilmasi, xtuisusilo
kreditlosdirilmasi sistemindo  tolobloro  riayst  olunmasi
mogsadouygundur: kreditin moblogindon asili olmayaraq, biitiin
miistorilora malumat verilmolidir ki, onlarin fealiyyeti miivafiq yerli
ganunlara vo qaydalara, xiisusilo do saglamligin qorunmasina, otraf
miihitin miihafizosine, omak soraitino vo totbiq olunan tohliikesizlik
gaydalarina (SOTOM) uygun olmalidir. Banklar korporativ ekoloji,
habelo sosial maosuliyyat toloblorine adekvat foaliyyatlori barods
miivafiq layiholor formatinda hom o6lkodaxili, hom do osason yerli
qruplar qarsisinda zoruri O6hdsliklori ohato edon sonadlorls illik
hesabatlilig1 tomin etmolidirlor.

Azorbaycanda foaliyyat gosteran sirkatlordo KSM ve ESG prinsip-
larinin biznes prosesloring inteqrasiyasi imkanlari halledici doracads,
dinamik inkisaf edon milli igtisadiyyatin homin prinsiplors uygunlas-
dirtlmasinin institusional tominatindan asilidir. Malum oldugu kimi,
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rogomsal transformasiyalar biznes subyektlorinin bir-biri ilo,
mistorilorlo  vo digor torodaglarla miinasibatlorinin - komiyyat
xarakteristikalarinin miisyyon edilmasi imkanlarint  geniglondirir.
Rogomsal miihitin sortlondirdiyi innovasiyalara artan hassasliq cari vo
perspektiv tasarriifatgiliqda iqgtisadi-texnoloji va iqtisadi institusional
modernlosdirmoys vahid rakursda baxislarin zoruriliyini ortaya qoyur.

Normativ-hiiquqi ve tenzimloms platformasinin yaradilmasinda
maariflondirmo islorinin rolu artir. Maariflondirici tadbirlorin
dayanigh  vo  innovasiyali  biznesdo  naticoyOniimlilyiliniin
giiclondirilmesinds  rogomsal alstlordon vo texnologiyalardan
istifadonin giiclondirilmasi perspektivli istiqamot hesab olunur. Homin
alot vo texnologiyalardan istifads, tocriilbadon goriindiiyii kimi
sirkotlorin coxfunksiyali foaliyyatinde sosial va ekoloji masuliyyot
prinsiplorinin  totbiqi imkanlarim1 genislondirir. ESG vo KSM
prinsiplorine uygunlagsma sirkatlorin geyri-maliyys hesabatliliginin
daha da soffaflagdirilmasina yenidon baxilmasini tolob edir. Bu iso
maariflondirici todbirlorin miitomadi vo daha ohatali kegirilmasini
nozordo tutur. Olbatto, ESG prinsiplorinin daha foal totbiqi zorurati
stimullasdirict tadbirlerin  genislondirilmasi vo miivafiq mexanizmin,
xtisusilo rogomsal formatda tokmillosdirilmasi sayasindo miimkiindiir.

Apardigimiz todqiqat gostordi ki, miixtslif maraqli qruplarin KSM
sahosinda sirkatlorin foaliyystine baxislari forqlonir vo konkret olaraq,
KSM menecerlorinin niyyastlorinden asili olaraq doyisir. Homginin,
tohlillor gdstordi ki, istonilon sirkotin KSM sahasinds gorar gobul etmo
proseslari onlarin cografi yerlosmasi ilo sortlonen amilloridon xeyli
asihidir.

Tadgiqatda bu baximdan, KSM-in golocokdo daha saglam vo
davamli planlagdirma strategiyalarini inkisaf etdirmok baximindan
sirkotlordo qorar qobul etma proseslorinin sistemlogdirilmasini toklif
etmisik. Bu model “Korporativ Sosial Masuliyyat sahasindo Qorar
Qobuletmo Modeli” (KSM - QQM) kimi gostorilmisdir. Bu model, iki
Olcli vo dord yanasmadan ibarotdir. Asagida, otrafli sokildo tosvir
edilmis KSM — QQM modeli KSM-in etik vo biznes prinsiplarini,
habels mikro vo makro-indikatorlarini shats edir. Biitovliikds sahanin
inkisaf trayektoriyasia ciddi tasir gostormok ii¢iin lazimi Tolobat,
Istok vo Istedad (Til) heg do sirkotlorin hamisinda mévcud olmur.
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Seraits adaptasiya vo progqnozlasdirila bilen tosir gostorma iisulu kimi
sirkotlorin Til-sini birlosdirorok, KSM-o dérd forqli strateji yanasmani

sokil 1-don goérmak olar:

Sirkatin Tii (talobat,
istak, istedad)

Cevikliyi qoruyub Hadosflamak vo buna
. saxlamaq: biliyi ¢atmaq: sonayeds biznes
Bl{nese siiratlondiran va geviklik figlin on yaxs1 yeri
uygZunlas tomin edon strateji miloyyan etmak ti¢iin
ustiinliikler toplusunu aragdirmadan istifado
reallagdirmaga yonolmis edin va bu yers ¢atmaq
planlasdirilmis yolu, glin strategiya inkisaf
institutsionallagdirmag. etdirin.
<«
Biznesi Bizness yeni baxis Biznesi yenidon
formalas- goatirin: biznesin hom nazardan Kegirin:
dirmn sirkati, hom ds onun inki- biznesin calbedici
safin1 giymatlondirmak golacayini oks etdirin,
t¢iin dizayn edilo bilocoyi bunun bag vermasi tigiin
yollart miiayyan etmok marsrutu misyyanlogdirin
ti¢tin tadgigat vo model- va sirket tiglin real rolu
lagdirmadan istifads edin tosvir edin.

..
Yenilikgilik
ohato Asagi Yiiksok
dairasindon prognozlasdirma prognozlasdirma
konarda qabiliyyati qabiliyyati

Biznesin prognozlasdirilmasi

Sakil 1. Korporativ Sosial Masuliyyat sahasinda Qarar Qabuletmd Modeli
(KSM - QQM)
Moanba: Miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Uzunmiiddatli strategiyalarin rahat islonib hazirlanmasi vasitosi
kimi girkatlor prognozlasdirilma soviyyslori hom ytiksok, hom do asag1
olan saholor iiglin nozords tutulmus adaptasiya taktikalarim isloyib
hazirlayirlar. Nozara almaq lazimdir ki, prognozlasdirilma saviyyaleri
sahodon vo zamandan asili olaraq xeyli forqlono bilir.

Natica bolmasinds sirkatlarin biznes proseslorinds KSM (korporativ
sosial masuliyyat) vo ESG (otraf miihit, sosial, korporativ idaraetmo)
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prinsiplorinin  tosirinin  qiymatlondirilmosinin  todqiqi Vo
imumilagdirmasi ils alds edilmis yeni elmi yanagmalari, naticalari, irali
stirtilmiis toklif vo tovsiyyolori asason asagidaki kimi ifade etmak olar:

- golocokdo Azorbaycanin 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlordo geyd olunan osas hodoflors catmaqda indiki dovrdo otraf
mihitin qorunmas1 yoniimlii korportiv sosial-idarsetmonin gabaqcil
prinsiplorinin  ayri-ayr1 saholorde foaliyyot gostoron sirkotlor
soviyyasinda reallagmasi biitovliikde sonradan milli iqtisadiyyatin
qarsisinda duran moqsadlors ¢catmaga imkan veracak;

- ekoloji sosial mosuliyystin dovlot torofindon qanunvericilik
soviyyasinda dostoklonmasi vo stimullagdirilmasi lizro mexanizm vo
alatlor bu giinkii giino godor do yoxdur. Qanunvericilik soviyyasindo
ekoloji yonlimlii korporativ sosial masuliyyat tadbirlorini aktiv sokildo
totbiq edon miiossiso vo toskilatlara vergi gilizostlorinin miioyyan
edilmosi {lizro maddoalorin Azorbaycanin vergi qanunvericiliyinda
totbiq edilmasi korporativ sosial masuliyyotin ekoloji aspektinin
biznes strukturlarda inkisafina sabab olacagq;

- 0lkado kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda, eloco do bels biznes
strukturlarin  ekoloji yoniimlii  korporativ sosial masuliyyastinin
artirilmasinda maliyyo vo vergi sahasinds islahatlarin aparilmasi {izro
kompleks dovlet programinin islonib hazirlanmasi zoruridir. Bu
programin osasinda Azorbaycan biznesinin miiasir ekoloji yontimlii
korporativ sosial mosuliyyat konsepsiyast durmalidir. Milli
prioritetlorin “Yasil iqtisadi artim”la baglh aspektinin reallagdirilmasi
ticiin hazirki dovrde O6lkomizde miiasir Azerbaycan comiyyatinin
ekoloji sosial masuliyyatinin formalasmasi vo inkisafinin konseptual
osaslari islonib hazirlanmalidir;

- odalatli vo ragabotqabiliyyatli miihitin yaradilmasi, bazarda 6z
roqibloring qalib golo bilmak ii¢lin daha ekoloji baximdan somorali
olan texnologiyalarin totbiqi iqtisadiyyatda sahibkarliq, biznes
strukturlarmin ekoloji yoniimlii foaliyyetinin do inkisafina tokan
veracak;

- 6lkomizdas ekoloji yoniimlii korporativ sosial masuliyyatin inkisaf
etdirilmaosi, tobioto dost olan texnologiyalarin totbiqi vo otrah miihitin
mihafizosinin golocokdo Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafina
tosirinin dorindon tohlili vo emprik metodlardan istifado etmoklo
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prognoz qiymotlondirmasinin aparilmasi todqiqat prosesinds meydana
cixarilan miiddoalarin formalagmasinin osasmni togkil etmis vo
Azorbaycanda “Yasil UDM” va otraf miihitin miihafizosi iizr igtisadi
gostaricilorin qarsligli asililigi tohlil edilmisdir;

- ekoloji korporativ sosial moasuliyyetin inkisafinin miihiim
aspektlorindon biri do otraf miihitin miihafizosi iizro todbirlorin
maliyyalagdirilmasidir. Bu ndqteyi nazordon qeyd etmok olar ki,
Azorbaycan Respublikasinda bu sahadoki foaliyyat holo formalagma
soviyyasindadir va bir ¢cox biznes strukturlar, iri sirkatlor, bazi dovlot
miiassiolori (mosalon, Dovlat Neft Sirkoti, BP va s.) istisna olmagla
oksar iri biznes strukturlari, hom dovlet, hoam do 6zal sektorda faaliyyot
gbstoran miiossisa va tagkilatlar 6z xarclorinds ekoloji xarclorls bagh
maddalori, otraf miihitin miihafizasi ilo bagli xarclori nozers almurlar,
bu sahoyo maliyya vosaitlori ayirmirlar. Biitovliikdo oksor hallarda bu
sahayo qoyulan asash kapital qoyuluslart dovlet vesaitlori hesabina
bas verir.

Umumilikde, KSM-in vo ESG-nin inkisafi iigiin yerino yetirilmoli
toklif vo tovsiyalor isdo verilmisdir: istonilon ndv sirkotdo KSM-QQM
modelinin gobulu vo daxili gqerar verma prosesloring inteqrasiyast;
maariflondirmoni artirmaqla 6zal vo dovlst miiassisalori ilo birgo
layihalorin, tadbirlorin vo saire bu kimi mariflondirici islorin hoyata
kegirilmosi; Azorbaycan Respublikasinin Dévlet Ozal Taroafdasliq
programlar1 olan SIF vo KOBIA kimi igtisadiyyata tokan veran
fondlarin 6zal miisssisalar ila tatbiq edacayi programlarin KSM-in vo
otraf miihitin inkifasma dost layihlorin yaradilmasi; diger
moqgamlardan biri do, vergi imtiyazlarimin toqdim edilmasi, yasil
lahiyalorin vo otraf miihito dost proqramlarin totbiq edilmosi iizro
glizostlorin ohato edilmosi; Morkozi Bankin Otraf miihit vo sosial
idaraetmo sistemlorinin inkisafinda 6zol vo dovlat banklar1 ilo six
olagolorin yaradilmasi, kadr hazirlig {izro texniki omokdashq kimi
lahiyalorin hoyata kecirilmasi; ekoloji cohatdon tomiz lahiyalori
maliyyalosdirmok/yenilona bilon enerji lahiyslorinin
maliyyalagdirilmasi — Yasil Maliyyenin inkisafi; on osasi, banklarda
Otraf Miihitin vo Sosial idaroetmo Sisteminin inkisafi.
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