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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

MoOvzunun aktualhgr va islonmo daracasi. Muasir global
transformasiyalar ~ soraitindo  dlnya  igtisadiyyatmin  ciddi
problemlorindon biri, daha somorali nagliyyat-logistika sisteminin
formalagdirilmast ~ vo  beynoalxalq nogliyyat  dohlizlorinin
colbediciliyinin  artirilmasidir.  Bu istigamatlords global layiholor
Uzorinde uzunmuddatli islor aparilir, dovlotlor vo 0Olkslor arasinda
razilagsmalar alda olunur va beynolxalg shamiyyatli nagliyyat-logistika
marsrutlarmimn reallagdirilmasi istigamotinds saylor gostarilir.

Son illordo regionda reallagdirilan beynalxalg  nogliyyat
dohlizlorinin shamiyysatli hissasi mohz Azarbaycan torafindon togobbiis
gostarilmoklo vo asas maliyys donoru olmagla hayata kegirilmisdir.
Bunlara misal olaragq Baki-Thilisi-Qars Beynalxalg domiryolu, Ipok
yolu va Transxoazor Orta Dohliz marsrutunu gostormok olar. Mahz bu
colbedici vo somorali beynslxalg nogliyyat marsrutlari vo onlarin
osasinda formalasdirilan logistika dohlizlori beynslxalg yiikdasimalar
uclin xeyli somoaralidir. Tosadifi deyildir ki, bu istigamatlords yik
dasimalarinin hacmi dinamik artim niimayis etdirir.

Azorbaycan 6z mistaqilliyini borpa etdikdon sonra “Neft
strategiyas1”ni reallasdirmaqla, 6lkomizin beynalxalq amok bdlgiist
sisteminds ixtisaslagsmasina nail oldu. Neft vo gaz resurslarinin diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi, Xxdsusilo maliyys tutumlu Avropa bazarina
ixrac edilmasi yeni realliglar yaratmisdir. Bu istigamatlordo istismara
verilon neft vo gaz komorlori Azorbaycanin beynolxalg alomds
imicini vo rogabat qabiliyystini glclondirmisdir. Damir yolu
noqliyyati infrastrukturunun giclondirilmasi mogsadilo xeyli islor
goriilmiis, vagon parki yenilonmis vo surstli gatarlardan ibarat
marsrutlar agilmigdir. Beynolxalg hava limanlarinin say1 9-a
catdirilmigdir vo tezliklo Olot gosebasindo - Beynalxalg Daniz
Ticarot Limaninin yaxinhigmda yeni bir hava limaninin tikintisi
hoyata kegirilocokdir. Toqdiralayiq haldir ki, bu hava limanlarmm 3-0
isgaldan azad olunmus orazilords - Fuzuli, Zangilan vo Laginda
istismara verilmisdir.

Azorbaycanda nagliyyat sisteminin tokmillosdirilmasi, nagliyyat-
logistika sisteminin guclondirilmasi, bu sahads olan problemlarin
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aradan qaldirilmasi istigamotindo dovlot torofindon davamli islor
aparilmis, ganunvericilik bazas1 formalasdirilmig, 6lka ganunlari
gobul  edilmis, homginin  strateji  foaliyyat istigamatlori
muayyanlogdirilmis vo beynoalxalg kontekstds 6lkomizin nogliyyat-
logistika sisteminin inteqrasiyasmin intensivlosdirilmoasi tomin
olunmusdur. Olks orazisindo beynoalxalg avtomobil dasimalarmi
tonzimloyon “icazo sistemi” totbiq olunmusdur’. Bundan olavs,
godim “Ipak yolu”nun borpas1 magsadilo 1998-ci ildo gobul olunmus
Beynolxalg Baki Konfransinin Qorarlarinin yerino  yetirilmosi
todbirlori goriilmiisdiir?. Qanunvericilik baximimndan isa 1999-cu ildo
gobul olunan “Nogliyyat hagqqinda” ganunu gdéstormok olar®. Digor
muhim sanadlordan biri do Tranzit Yiikdasimalar izro Koordinasiya
Surasmnin  yaradilmasi  haqqinda  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin 21 oktyabr 2015-ci il tarixli Formanin1 geyd etmok
lazimdir®,

Bunlarla yanasi, geyd edok ki, dovlst basgisinin 2021-ci il 2 fevral
tarixli saroncamu ilo “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”i tosdig olunmusdur®. Bu miihiim sonadds yer alan
milli prioritetlorin  shomiyyatli hissasi yerino yetirilmokdadir vo
xususilo geyri-neftqaz sektorunun saxalondirilmasi, global ¢agirislara
uygun sokildo yasil igtisadiyyatin quruculugunun suratlondirilmasi,
homginin ~ milli  iqtisadiyyatin =~ muxtalif ~ saholorinin  ragabat

1Azorbaycan Respublikasi orazisinde beynolxalq avtomobil dagmalarmi
tonzimloyon “Icazo Sistemi” haqqinda Osasnamo. Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 1997-ci il 10 yanvar tarixli, 6 némrali gorar1 ilo tosdiq
edilmisdir.

Tarixi Ipok yolunun berpasi iizro Beynolxalq Baki Konfransmnin gorarlarmimn
yerina yetirilmosi ilo olagodar todbirlor haqqnda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani, Baki sohari, 26 oktyabr 1998-ci il.

®Nogliyyat hagqmnda Azarbaycan Respublikasinm Qanunu, Baki sohari, 11 iyun
1999-cu il 683-1Q.

4Azorbaycan Respublikasmin Tranzit Yiikdagmmalar iizro Koordinasiya Surast
hagqinda Osasnamo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 21 oktyabr
tarixli 655 nomrali Formani ilo tosdiq edilmisdir.

SAzorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor. / — Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncami ils tesdiq
edilmisdir.
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gabiliyyatinin artirilmasi hadaflori mistasna shomiyyat kasb edir. Bu
gostarilon hadoflora ¢atmaq vo vazifalorin 6hdasindan goalmok dglin
0lka Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli ssroncami ilo tosdiq
olunmus 2022-2026-c1 illor Uzro sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi
siretlo icra edilmokdadir®. Eyni zamanda 2027-2030-cu illori ohato
edacok sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasmin layihosi hazirlanmaqdadir.
Bu istigamatlords 6lkanin nogliyyat logistika sisteminin  somarali
faaliyyat gdstarmosi miistasna shamiyyat kasb edir.

Qeyd olunan amillor nozors alinmagqla, dovlst torafindon 6lkanin
noqliyyat sisteminin tokmillosdirilmasi ) ragomsal
transformasiyalara kecidin tomin edilmosi Gctin intensiv tadbirlor
goriulmokdadir. Olks Prezidentinin 15 yanvar 2025-ci il tarixli
forman1 ilo Azorbaycan Nogliyyat vo Kommunikasiya Holdingi
publik hiiqugi soxsin Nizamnamosi tesdiq olunmusdur’. Habelo 6lko
Prezidentinin 16 yanvar 2025-ci il tarixli Formani ilo Azorbaycan
Respublikasinda Ragomsal inkisaf Konsepsiyas: tosdiq edilmisdir®.
Daha bir muhiim senad — AR Prezidentinin 19 mart 2025-ci il tarixli
Soroncamu ilo Azorbaycan Respublikasmin 2025-2028-ci illor Ggln
suini intellekt Strategiyasi tosdiq olunmusdur®. Bu istigamotlordo
aparilan islor 6lkomizin nogliyyat-logistika sisteminin daha samarali
Vo cevik, c¢oxfunksiyali mexanizmlorinin hazirlanmasina imkan
veracakdir.

Molumdur ki, Olkomizda muasir nagliyyat-logistika
infrastrukturunun formalasdirilmasi Vo inkisaf etdirilmosi maksimum
prioritetlik toskil edir. Bu baximdan nogliyyat-logistika sisteminin

6Azorbaycan Respublikasmin  2022-2026-c1  illordo  sosial-iqtisadi ~ inkisaf
Strategiyast AR Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli soroncami ilo tosdiq
edilmisdir, Ne3378.
"Azorbaycan Nogliyyat vo Kommunikasiya Holdingi (AZCON) publik hiiquqi
soxsin Nizamnamasi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 15 yanvar
tarixli Formani ilo tosdiq edilmisdir.
8Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal inkisaf Konsepsiyasinmn tosdiq edilmosi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, Baki gohori, 16 yanvar
2025-ci il.
®Azorbaycan Respublikasmin 2025-2028-ci illar iigiin siini intellekt Strategiyasi
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 19 mart tarixli Serencami ils
tasdiq edilmisdir.
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movcud potensialindan somarali vo mohsuldar istifado olunmasi
istigamatlorindo kompleks va sistemli yanasmanin oldugunu geyd
etmok muimkundir. Digor torofdon, yeni soraitdo Azorbaycanda
nogliyyat-logistika foaliyystinin global ¢agirislara uygunlasdiriimasi
Vo bu sahads faaliyyatin artirilmasi todbirloring, layihalaring ehtiyac
vardir. Bunlara nail olmaq Ggiin nogliyyat-logistika problemlarinin
aragdirilmasi,  istismara  verilmis  beynolxalq  marsrutlarin
somoraliliyinin yiksaldilmasi, hamginin 6lko daxilindo nogliyyat
logistika foaliyyatinin mdvcud mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi
istigamatlorindo fundamental elmi-tadqiqatlarin aparilmasima zorurat
yaranmigdir.  B0tln bunlar  dissertasiya isinin mdvzusunun
aktualligmi ifado edir.

Dissertasiya isinin mdvzusunun islonma doaracasi ilo bagh geyd
etmok olar ki, qglobal c¢agirislar soraitindo nogliyyat-logistika
foaliyyatinin - somoaralilik  problemlarinin  dyranilmasi, nagliyyat
xarclorinin azaldilmasi, nogliyyat marsrutlarmim optimallagdirilmasi
noqliyyat-logistika qovsaqlarinin imkanlarindan mohsuldar istifads
olunmasi, maksimum rogabat gabiliyystli nagliyyat-logistika
foaliyyatinin tomin olunmasi problemlori Gzro fundamental elmi
osorlor  digget  ¢okir.  Azorbaycanli  alimlordon  akademik
Z.9.Somodzads, E.A.Quliyev, B.X.Atasov, S.T.Oliyev, T.I.imanov
AM.9sodov, K.N.Abdullayev, A.M.Homidova, I.R.Racabli,
A.R.Rzayev, T.A.Yadigarov, E.B.Mommodova vo basqalar1 qeyd
olunan istigamatlor izro todqgiqatlar aparmuslar. Bunlarla yanasi, bir
qrup xarici 6lko alimlori: M.E.Porter, A.E.Linqu, I.Karayun,
H.Aydin, M.Gulmez, A.Erdem, G.A.Ozpay, A.S.Zimin, T.P.Titov,
V.A.Kramkov, K.S.Krivyakin, [.N.Lavrikov, N.V.Pensin,
S.V.Lyuxanova, Q.V.Savin, N.V.Litovka vo basqlarinin elmi
asorlorinds  nogliyyat-logistika  foaliyystinin - nozari-metodoloji
asaslarma baxilmig, nagliyyat-logistika sisteminin samorali faaliyyat
gOstarmoasi istigamatlorinds todgigatlar aparilmisdir.

Bunlarla borabor, bizo goro son illords dlinya iqtisadiyyatinda bas
veran transformasiyalar, beynolxalq soviyyads nogliyyat-logistika
qovsaglarinin Vo marsrutlarinin  sabit vo somarali igslonmasinda
yaranmig problemlar, igtisadi sanksiyalar vo muharibalor sababindon
noqliyyat marsrutlarinin foaliyystindo olan ¢atinliklor, dasimalara
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sorf olunan  xorclor baximindan daha optimal foaliyyat
mexanizmlorinin vo yanagmalarin ortaya qoyulmasini sortlondirir.
Buna goro do geyd olunan istigamatlor Uzro olave arasdirmalarin
aparilmasi vo muasir realliglar asas goturtilmaklo nagliyyat-logistika
foaliyystinin daha somarali mexanizmlor asasinda inkisaf etdirilmasi
Uzra elmi naticalorin sldo edilmasina va tokliflorin hazirlanmasimna
ehtiyac vardir.

Tadqgigatin  obyekti va predmeti. Todqgigatin obyekti
Azorbaycanda nagliyyat-logistika foaliyystini tomin edon strukturlar,
qurumlar vo subyektlor, hamginin nagliyyat-logistika foaliyyatinin
somoraliliyinin artirilmasi proseslorino xidmot gostoron istehsal vo
tomir muossisaloridir.

Tadgiqatin predmetini iso muasir global transformasiyalar va yeni
cagiriglar soraitindo Azorbaycanda nogliyyat-logistika foaliyystinin
somoralilik problemlorinin arasdirilmas: va halli istigamatlorinin
todqigi, eyni zamanda bu arasdirmalara colb olunan elmi-praktiki
yanasmalar, prinsiplor, metodlar vo vasitalor toskil edir.

Tadgigatin maqgsad vo vazifalari. Dissertasiya isinin 2sas
moqsadi diinya saviyyasinds iqtisadi proseslorin ¢atinlosdiyi vo
xususilo nagliyyat-logistika sisteminds problemlorin artdigi bir
dovrdo Azorbaycanda nogliyyat-logistika foaliyyatinin somoralilik
problemlarinin fundamental sokilds todgig olunmasi vo onun daha
munasib, optimal halli istigamatlorinin mioyyanlosdirilmasidir.

Bu mogsads ¢atmaq Uclin tadgiqatin gedisinds asagidaki vozifalor
qarsitya qoyulmusdur:

e ilk ndvbodo nogliyyat-logistika foaliyyatinin  konseptual

osaslarinmn ~ Oyronilmasi  vo  miasir  nozori  baxislarin

formalasdirilmasi;
e nogliyyat-logistika faaliyystinin - moévcud problemlorindan
yanagmaqla, daha ustdn metodoloji tislublarin

muoyyanlosdirilmasi;

e Olkomizdo nogliyyat-logistika foaliyyatinin - samaraliliyinin
artirtlmas1 mogsadilo bu sahado olan beynalxalq tacriibanin
Oyronilmasi va Umumilosdirilmasi;

e Azorbaycanda nogliyyat-logistika  foaliyystinin  muasir
vaziyyatinin tohlil olunmast,
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e Olkomizdo  nogliyyat-logistika  foaliyystinin  somoaralilik
saviyyasinin giymatlondirilmasinin aparilmas;

e nogliyyat-logistika sisteminin potensialindan daha samarali
istifado olunmasi imkanlarinmn arasdirilmast,

e iggaldan azad olunmus orazilordo  nagliyyat-logistika
infrastrukturunun yaradilmasi perspektivlorinin aragdirilmast;

e Azorbaycanda nogliyyat-logistika sisteminin toskilati-igtisadi
mexanizmlorinin  tokmillogdirilmasi  mosalalorinin  todgiq
edilmoasi;

e Zongozur global nogliyyat-logistika dohlizinin regional vo
beynalxalq shamiyyatinin arasdirilmast,

e yeni ¢agriglar nozoro alinmagqla, 6lkomizds nagliyyat-logistika
foaliyyatinin - somoaraliliyinin  yuksaldilmasi istigamatlorinin
muoyyanlosdirilmasi vo muvafiq tokliflorin hazirlanmasi.

Tadgigat metodlar. Todgigat prosesinde  molum  elmi
metodlardan, ilk névbads elmi abstraksiya, analiz, sintez, migayiss,
statistik tohlil vo Umumilosdirmo metodlarmdan istifado olunmusdur.
Bunlarla barabar, nogliyyat-logistika faaliyyatinin samaraliliyinin
artirtlmasina tosir eds bilocok mexanizmlarin hazirlanmasmi 6zinds
ehtiva edon iqtisadi konsepsiyalar vo strategiyalar, nozari-metodoloji
Vo praktiki yanasmalar diggot morkzoinds saxlanilmisdir. Eyni
zamanda, geyd olunan problemlor Gzro mixtalif 6lko vo Xxarici
alimlorin elmi asarloring istinadlar edilmisdir. Homginin nogliyyat-
logistika faaliyyatinin daha somorali toskili Uzro dovlst siyasstinin
torkib elementlori, ganunvericilik aktlari, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Forman va Sarancamlari, mévzuya aid diger mozmunlu
analitik materiallardan istifado olunmusdur.

Midafiaya ¢ixarilan asas muddoaalar:

1. Qlobal transformasiyalar soraitindo 0Olkemizin nagliyyat-
logistika sisteminin foaliyyatinin konsepstual osaslarina, mdvcud
mexanizmlorina yeni elmi-tacriibi yanagmalar tolob olunur vo
adekvat somorali tadbirlarin goriilmasi zarurati 6n plana gixib.

2. Beynolxalq saviyyads nogliyyat-logistika foaliyyatinin somarali
toskili Vo bu sahonin sabit inkisaf etdirilmasi tocriibasinin
Oyranilmasi va Glkanin nagliyyat-logistika sisteminds totbig edilmasi
faydali ola bilor.
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3. Azorbaycanda iqtisadi inkisaf modelinin prioritetlori  vo
hodoflori asas gotirtlmokls, nogliyyat-logistika sisteminin mévcud
potensialindan maksimum samoarali istifadonin genislondirilmasi
todbirlorinin gérilmasines ehtiyac vardir.

4. Azorbaycanda noagliyyat-logistika sisteminin daha samoarali
foaliyyat gostorilmasi Ggun onun hazirda istifado olunan toagskilati-
igtisadi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasine zarurat yaranmisdir.

5. Beynalxalq nogliyyat marsrutlarinin calbediciliyi baximmdan
acillmast noazordo tutulan Zongozur global nagliyyat-logistika
dohlizinin  Ustunliklori  regional vo  beynoalxalg soviyyads
yiitkdagimalara tasirinin milayyanlosdirilmasi talob olunur.

6. Yeni cagrislar kontekstindo Azarbaycanda nogliyyat-logistika
faaliyyatinin somoaraliliyinin yuksaldilmasi yollarinin
muoyyanlosdirilmosi  vo  daha dorin  elmi  arqumentlorlo
osaslandirilmasi gorokdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi asagidakilardir:

= global c¢agiriglar kontekstindo Azorbaycanda nogliyyat-
logistika infrastrukturunun  formalasdirilmasi,  inkisaf
etdirilmosi  vo Umumilikds nagliyyat-logistika sisteminin
samaraliliyinin yiksaldilmasi t¢tin mihidm tadbirlor kompleksi
hazirlanmis vo bu sistemin asas problemlarinin halli yollar1
muoyyanlosdirilmisdir;

» noqliyyat-logistika sahosindo foaliyyot gostoron miiossisalor
Ucln risklorin idars edilmasi mexanizminin hazirlanmasi va
reallasdirilmas: morholalorinin algoritm-sxemi vo noagliyyat-
logistika foaliyyatinin  somorali  toskili Uzro metodoloji
prinsiplar islonib hazirlanmisdir;

= nogliyyat-logistika  infrastrukturu  baxmmindan  rogabast
ustunliklorinin - mihim aspektlori  mlosyyanlosdirilmis  vo
Azorbaycanin  noagliyyat-logistika  infrastrukturunda  iri
nogliyyat-logistika morkazlorinin formalagsmasi ¢lin muhim
zoruri ilkin sortlor asaslandirilmisdir;

= iggaldan azad edilmis arazilordo dovlot programlarinin hodsflorine
uygun olaraq nogliyyat-logistika infrastrukturunun yaradilmasi vo
inkisaf  etdirilmoasinin  strateji vo  prioritet istigamatlori
muayyanlosdirilmis va onlarm vacibliyi asaslandirilmisdir;
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= Azorbaycanin  nogliyyat-logistika  foaliyystinin  ragomsal
mokanint formalagdiran perspektivli istigamatlor
miayyanlosdirilmis vo  bu  faaliyyatin  somaraliliyinin
artirilmasinda informasiya tominatinin artan rolunun blok-
sxemi islonilmisdir;

= yeni realliqlar vo gagirislar nozoro alinmaqla, Azorbaycanda

nogliyyat-logistika faaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi Uzro
2026-2030-cu illor Ggun Faaliyyst Strategiyasmin hazirlanmasi
va tasdiq edilmasi toklif olunmusdur.

Tadqgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isinin
noazari-praktiki shamiyyati baximimdan bir qrup masalalor diggetda
saxlanilmigdir. Noqliyyat-logistika foaliyyatinin daha somorali
toskil edilmasi tadbirlarinin gérilmoasinds, bununla bagl strategiya
Vo konsepsiyalarin hazirlanmasinda todqiqatin naticalorindan, irsli
siriilmiis  tokliflordon istifado edilmosi perspektivlori vardir.
Bunlarla borabor, Azorbaycanda noagliyyat-logistika sisteminin
tokmillagdirilmasi ndgteyi-nozarindan isds verilmis mexanizmlar vo
prinsiplordon  somoarali  sokildo istifadasi mumkundir. Eyni
zamanda, muasir ¢agirislar nozoro alinmagla, noqliyyat-logistika
foaliyyatinin  yeni  toloblora  uygunlasdirilmasinda, Xorclorin
optimallasdirilmasinda, hamginin dars vasaitlorinin vo darsliklorin
yazilmasinda bu todgigat isindo verilmis materiallardan
bohralonmak olar.

Aprobasiyas1 va tatbigi. Toadgigatin mdvzusu Azorbaycan
Kooperasiya  Universitetinin  elmi-tadgiqat  islorinin  Gmumi
istiqgamatlorina uygun olaraq seg¢ilmisdir.

Dissertasiya isinin movzusu ilo olagodar olaraq iddiaginin 11
elmi asari, 0 climladon 6 mogals va 5 tezisi (onlardan 1 magals vo 3
tezisi xaricdo) Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi
nifuzlu yerli vo xarici jurnallarda dorc edilmisdir. Dissertasiya
isinin osas elmi naticalori “Nogliyyat-logistika foaliyyatindoki
problemlorin  halli (zro noazori-metodoloji yanagsmalar” (Baki,
2023), “Nogliyyat-logistikanin inkisaf etdirilmasi UGzro beynslxalq
tocribo”  (Baki, 2024), “Azorbaycanda nogliyyat-logistika
sisteminin potensialindan Samarali istifads edilmasi mosalalori”
(Baki, 2024), “Noqliyyat-logistikanin toskilati-igtisadi
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mexanizmlarinin  tonzimlonmasi  va tokmillosdirilmasi” (Baki,
2025), “Azorbaycanda nogliyyat-logistika sisteminin inkisaf
etdirilmasi istigamotlori” (Baki, 2025) vo “Ornenka ypoBHs
5(G(GEeKTUBHOCTH  TPaHCHOPTHO-JOTUCTUYECKON  JeaTenbHOCTH”
(Mocksa, 2025) adli mogalslords dorc olunmusdur.

Eyni zamanda, todgigat isinin bir swra osas middoalart
beynolxalq vo respublika soviyysli konfrans materiallarinda dorc
olunmus  “YkpemseHue  TpPaHCIOPTHOW U JIOTUCTHUYECKOM
JeSITeTbHOCTH B MOCTKOH(JIMKTHBIX TEPPUTOPHIX B
Aszepbaitkane” (Mocksa, 2025), “Nogliyyat-logistika sisteminin
toskilati-igtisadi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi problemlori”
(Sumgqayit, 2025), “Postkonflikt orazilords sonaye miassisalarinin
dayaniqli inkisafinda nogliyyat-logistika infrastrukturunun rolu”
(Baki, 2025) adli tezislords 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmoalarinin ayriliqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Giris (16535
isara), I fosil (73304 isaro), II fosil (48455 isaro), III fasil (72319
isara), natico (10573 isaro) vo istifado olunmus odobiyyat siyahisi
(24033 isaro) tizro imumi hocm 266310 isarodir. Cadvallor,
sokillor, qrafiklor vo istifado olunmus odobiyyat siyahisi istisna
olmagqla dissertasiyanin igsaro say1 221186-dur.

DISSERTASIYA ISININ OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin Girisinda mdvzunun aktuallig1 asaslandirilmis,
islonmo soviyyasi oks olunmus, toadqiqatin obyekti vo predmeti,
moagqsad va vozifolori, metodlari, asas miiddosalar vo elmi yeniliklor
verilmisdir.

Dissertasiyanin “Nogqliyyat-logistika faaliyyatinin samoraliliyinin
nazari va metodoloji asaslan” adli birinci faslindo noqliyyat-
logistika foaliyyatinin  konseptual osaslari  vo bu  sahadoki
problemlorin hallina nozari baxislar dyronilmis vo imumilosdirilmis,
muasir dovrde noaqliyyat-logistika foaliyystindoki problemlarin
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halliine dair metodoloji xiisusiyyatlor miioyyanlosdirilmis, homginin
noqliyyat-logistika foaliyyatinin toskili vo inkisaf etdirilmosi iizro
diinya 6lkalarinin tacriibasi verilmisdir.

Dinyada naqliyyat-logistika sistemlorinin inkisaf etdirilmosindo
miitoraqqi tocriiba toplanmisdir vo yeni metodologiyalar islonmisdir.
Bu baximdan qeyd edo  bilorik ki, hom dasmmalarin
optimallagdirilmasinda miixtolif noqliyyat ndvlori iizro kombins
edilmis naqliyyat dasimalar1 konsepsiyalarinin islonilmosindo vo
mosraflorin azaldilmasinda demok olar ki, nisbaton somorali foaliyyat
mexanizmlori  miloyyonlosdirilmisdir.  Umumilikdo  nogliyyatmn
iqtisadiyyatin inkisafinda rolu boyukdir vo funksiyalar1 genisdir.
Akademik Z.5.Somodzado yazir: “Iqtisadiyyat boyik vo miirokkob bir
sistemdir. Bu sistemin normal faaliyyati tabii Ki, sistema daxil olan alt
sistemlorin faaliyystindon asihidir Ki, onlardan biri do naqliyyat hesab
edilir. Oton vyiizillikde dinamik inkisaf edon saholordan biri noqgliyyat
olmusdur. Bu dovrdo, cosaratlo demok olar ki, nogliyyat sektoru 6z
inkisaf siiratino, miqyasina gora asrlora barabor yol kegmis, mihim
infrastruktur sahosi kimi formalasmisdir”!®. Bu fikirlorlo homroy
olmagla barabar, slava edok ki, muasir dovrds nagliyyatin rolu daha da
genislonmisdir vo noqliyyat-logistika sistemi iqgtisadiyyatin osas
strateji foaliyyot novlorinden biri Kimi qiymoatlondirilir. Basqa sozlo,
igtisadi  subyektlorin  faaliyyatlorinin  noticolorinde  naqliyyat-
logistikanin optimal toskili, dasimalara ¢okilon xorclorin azaldilmasi
vo sonda mohsullarin (xidmotlorin) prognozlasdirilmis rentabellik
soviyyasinin tomin olunmasi mihim sortlordondir. Professor
E.A.Quliyev geyd edir: “Azorbaycanin davamli inkisafinin
manevrliyinin  yiiksoldilmesindo ~ Zongozur  noqliyyat-logistika
dohlizinin ohomiyyeti kifayot qodor bdyikdir... Avropa ilo Asiya
arasinda ticarat axinlarinin, mal miibadilosinin geniglondirilmasinds vo
resurslarin horokotindo  olan  intensivliyin  yiiksaldilmoesindo
ohomiyyatli rol oynaya bilocok bir nogliyyat-logistika marsrutudur’*.
Biz do hesab edirik ki, Zongozur global naqliyyat-logistika dohlizi

WSomoadzads, Z.O. Azarbaycan iqtisadiyyat: 100 ilda. 111 cild, — Baki: Letterpress,
—2021. —s. 402.

1Quliyev, E.A. Qarabag vo Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarmin Azarbaycanin davamli
inkisafinda rolu. Monografiya. — Baki: Kooperasiya nosriyyati, — 2023. —s. 240.
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Azorbaycanin regionda vo dinyada movgeyini, rogabot qabiliyyatini
ohomiyyatli soviyyado artiracaqdir. ©mokdar elm xadimi, professor
B.X.Atasov vo bir grup todqgiqatcilar hesab edirlor ki, “naqliyyat
miiassisalori 6z tasarriifat foaliyyatlorini dovlat tonzimlonmasi va bazar
miinasibatlorinin  slagolondirilmosi  prinsipi  iizerindo  qururlar.
Nogliyyatda realizo edilon hazir mohsul elo bilavasito nogliyyat
prosesinin 6zudir'?. Buna goro do nogliyyatin igtisadiyyatda vero
bilocayi olave tohfalor, 0 climlodon olavo doyar vo maliyys monbaolori
miistosna ohomiyyat kasb edir.

Hazirki  dovrdo nogliyyat-logistika foaliyystinin - maksimum
somarali mexanizmlor osasinda togkilindo yiiksok vo  “agillt”
texnologiyalar mihim o6nom kosb edir. Belo bir soraitdo yiiksok
texnologiyalara osaslanan naqliyyat-logistik morkozlorin
formalagdirilmas1  bOyUk noticolor vera bilor. “Nagliyyat milli
igtisadiyyatin va ictimai istehsalin miistaqil sahasi olub sarnisinlorin
va logistik yiiklorin daginmasint hayata kegirir... Mahsullarin logistik
dovranin ayri-ayrt marhalalorina otiiriilmasi, yoni istehsal prosesinin
ahangdar taskili, tadaviil kanallarindan logistik yUk vahidlorinin tez
Otlb kegmoasi, istehsal vo amtoalik ehtiyatlarin talob olunan saviyyada
saxlanilmast nogliyyat logistikasi ilo six baghdi”*®. Bunlarla
razilasaraq hesab edirik Ki, noaqliyyat-logistika sistemi milli
igtisadiyyatin inkisafinda, resurslardan samarali istifads edilmosindo,
igtisadi subyektlorin vo miiassisalar sabakasinin faaliyyatindo 6nomli
funksiyalar1 yerino yetirir.

Bunlarla borabor, miasir doévrdo nogliyyat-logistika foaliyysti
sahasindo asas problemlorin bir grupunu vo onlarm mahiyyatini
aciqlamisiq (codval 1).

2 Atasov, B.X., Novruzov, N.A., ibrahimov, E.O. Miiossisalorin maliyyasi. — Baka:
Kooperasiya nosriyyati, — 2009. —s.282.

Bimanov, T.1. Logistikanmn osaslar1. II hisso-Bak1: Tohsil NPM, — 2005. — s. 339-
340.
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Cadval 1

Muasir dovrda nazari baximdan naqliyyat-logistika foaliyyati
sahasindo asas problemlarin bir grupu va onlarin xiisusiyyatlari

Nogqliyyat-logistika

standartlar
saviyyesindos inkisaf
etdirilmosi

s/s | foaliyyoti sahasindo | Osas problemlarin xiisusiyyatlori
asas problemlor

01. | Nogliyyat-logistika | — Bu morhalods montogalorin imkanlart va tutumu
foaliyyatinin asas miioyyan edilir.
montagasinin — Noqtolar arasindaki masafodan asili olaraq ilkin
miloyyonlogdirilmasi | marsrut layiholondirilir vo salinir.

— Bu zaman marsrutun segilmis hissosinin
xtisusiyyatlori nozars alinir, bunun osasinda an
uygun nagliyyat nOvi segilir.

02. | Kommersiya — Dagman yikin texniki va istismar xiisusiyyatlori
yiiklorinin XUsusiy- | otrafl1 tohlil edildikdon sonra uygun nagliyyat
yotlorinin tohlili secilir, on olverisli dagima margrutu yaradilir

03. | Uygun nagliyyatin — Bazar miihitinds rogabat gabiliyyatli naqliyyat
secilmosi novunun se¢ilmosi vo mivafiq infrastrukturun

qurulmasi, sarfoli marsrutlarin miioyyanlogdirilmasi
vo homin marsrutlar tizro prinsipial olaraq daha ¢ox
adekvat olan naqliyyatin miioyyonloagdirilmasi

04. | Optimal marsrutun | — Noqliyyat sistemlarinin logistikasina amtoa
qurulmast yiiklorinin ¢atdirilmast Gguin optimal marsrutun

qurulmasi daxildir ki, bu marsrut tizra dagima
miiqavilods miisyyon edilmis qisa miiddstds hoyata
kegirilocok. Bu halda, smakdagligin ilkin
morholasinds miistari ils razilasdirilmis tolob
olunan catdirilma siirati nozors almmalidir

05. | Dagima zamant — Miioyyan edilmis vaxt ¢argivasinds yiiklari
yiiko nozarat qarsilamaq Uclin, onlarin harakatini, real vaxt

rejiminds diggatle izlamoak vo lazim olduqgda,
marsrutda bozi diizolislor etmok lazimdir

06. | Olkonin nagliyyat- | — Milli nogliyyat-logistika sisteminin beynolxalq
logistika sisteminin | nagliyyat-logistika sistemlori vo digar dovlatlorin
beynoalxalq milli nagliyyat-logistika sistemlori ilo

uygunlasdirilmasi vo inteqrasiyasinin
intensivlosdirilmasi va S.

Moanboa: miiallif tarafindon hazirlanmusdir.
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Molumdur ki, nogliyyat-logistika xidmatlorindan istifadonin tomin
olunmast vo toskili proseslorindo osasli kapital qoyuluslari lazim
golir, yollar, yolayricilari, korpiilor, kegidlor, digor infrastruktur
obyektlori vo xususilo iri nagliyyat qovsaqlar: tikilir. Butlin bunlar
davamli sokildo asasli kapital qoyulusunu sortlondirir. Nagliyyat-
logistika foaliyyotindo risklorin idars edilmasi mexanizminin
formalagdirilmast asagidaki prinsiplors osaslanir ki, bu da homin
prosedurun miisbat naticolorine ¢catmaga imkan yaradir: risklore gars1
miivafiq idaroetmo todbirlorinin reallasdirilmasi; riskin  basqa
subyektlora Otiiriilo bilmo ehtimalinin nozors alinmasi, “risklorin
idara olunmasinda tatbiq olunan maliyya strategiyalarinin nazora
alinmast va risklorin idara olunmasi prosesinda zaman amilinin
nazora alimmasi”**. Dlava edok ki, nagliyyat-logistika faaliyyatindo
risklorin idaros olunmasi mexanizminin formalasdirilmasima asaslanan
yuxaridaki prinsiploro omol edilmasi xarici iqtisadi miihitdon
gaynaqlanan risklorin miiossisonin tosorriifat foaliyyotino monfi
tosirinin minimuma endirilmasi, nogliyyat-logistika sirkotinin iqtisadi
tohliikosizliyinin qorunub saxlanmasi, miiossisonin maliyyo vo
tosorriifat gostoricilorinin yaxsilasdirilmas: kimi mogsadloro nail
olunmasma imkan yaradir.

Sxem 1-do noqgliyyat-logistika sahosindo foaliyyst gostoron
miiossisolor iigiin risklorin idars edilmosi mexanizminin metodoloji
baximdan hazirlanmasi vo reallasdirilmasi morhalolorinin alqoritm-
sxemini vermisik.

Qeyd edok ki, nagliyyat-logistika foaliyystindoki problemlarin
holli proseslor toplusunun avtomatlasdirilmas: soviyyasindon xeyli
doracods asihidir. Homin  foaliyyat  sahasindoki  proseslorin
avtomatlagdirilmas: somoraliliyi artira vo sirkatin omoliyyatlarinin
umumi keyfiyyatini yaxsilagdira bilar.

“Bopucos, A.A. MeTooNOTKSL  YNPABIEHUS pPUCKAMH B TPAHCTIOPTHO-
noructraeckort komnanuu / A.A. bopucos // Daurma. —2021. Ne 30, — ¢. 25.
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Nogliyyat-logistika sahasinda faaliyyat gostaran miiassisalor ii¢iin risklorin
idars edilmasi siyasatinin tartib olunmasi marhalslorinin ardicilligy

Vi

Biznesin biitiin ndv iqtisadi risklorinin miioyyonlosdirilmasi

(-

Iqtisadi risklorin on tohliikeli olanlarim siyahisinin miioyyanlosdirilmosi

e

Osas magsadi konkret iqtisadi riskin bag verma ehtimalini
miloyyanlesdirmokden ibarat olan metodlardan istifade

&

Iqtisadi riskin ohato dairasinin vo tesir doracosinin giymatlondirilmosi

e

Iqtisadi risklorin idars edilmosi mogsadils strategiya vo metodlarm hazirlanmast

A4

Risklarin idaraetma sisteminin naticalarinin va iqtisadi somarsliliyinin
giymatlondirilmasi

Sxem 1. Nogliyyat-logistika sahasinda foaliyyat gostaran miiassisolor Ucln

risklorin idara edilmasi mexanizminin metodoloji baximdan hazirlanmasi va
reallasdirilmasi marhalalorinin algoritm-sxemi

Moanba: miiallif tarafindon hazirlanmugdir.

Sxem 2-do naqliyyat-logistika foaliyystinin somorali togkili tizro
metodoloji prinsiplor sxematik olaraq verilmisdir.

Qeyd edok ki, dinya 0lkalori igarisindo nogliyyat-logistika
sisteminin on gucli inkisaf etdiyi dovlotlor swrasinda - ABS,
Yaponiya, Almaniya vo s. bu kimi iqgtisadi cohotdon inkisaf etmis
Olkalori gostarmak olar. ABS-da noqliyyat sisteminin biitiin formalar1
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Noqgliyyat-logistika foaliyystinin
samorali toskili izre metodoloji
prinsipler

N

~

U

U

\_

Nagliyyat sferasinin

Nogliyyat-logistika

Resurslardan
maksimum istifada

Nogliyyat-logistika | | optimal toskili tizro kompleksinin edorok minimum
foaliyyatina dlinya tacriibasinin faaliyystinda xarc vo daha az vaxt
komplekslilik Va nagliyyat sistemlilik arzinds yiiksok
prinsipi asasinda modellarinin prinsipinin keyfiyyatli xidmot
yanagmalar asasinda formalasan gorunmast gostormayi nazarda
mexanizmlor tutan samaralilik
prinsipi
I I |
Nagliyyat, anbarlas- | | Nogliyyat-logistika Xidmot
dirma, saxlanma va sahosinda verilon keyfiyyatinin

digor amaliyyatlarin
bir-biri ilo
slagaliliyini va har
birinin digarinin
faaliyyatini tasirini
aks etdiran slagolilik
prinsipi

gerarlarin
asaslandirilmasi
Ugun informasiya
bazasmin dorin
analizi vo
qiymatlandirilmasi
prinsipi

Nogqliyyat-logistika
zoncirinin idara
edilmasini nozardo
tutan strateji
idaraetmsa prinsipi

artirtlmasi, miistori
taloblarine cavab
verilmasi vo miistori
mamnuniyyatinin
tomin edilmasini oks
etdiron miistori
yonumluluk prinsipi

Nogqliyyat-logistika zonciri iizrs ortaya gixa
bilacak risklarin dyranilmasi, preventiv
todbirlor goriilmasi va risklorin operativ

idars edilmasi prinsipi

Beynolxalq nagliyyat-logistika faaliyyati ilo
bagli qaydalara vo konvensiyala ciddi oamal
edilmasi prinsipi vo s.

Sxem 2. Nagliyyat-logistika faaliyyatinin samerali taskili (izrs metodoloji
prinsiplar

Manba: Miollif tarafindan hazirlanmusdir.

guclu sokilds inkisaf etmisdir vo burada asas moqsad dasimalarin on
yuksok saviyyodo tomin edilmasi vo son dnvana catdirilmasinin
mikommal mexanizmloro vo alatlora sdykonmosindon ibarotdir.

Avropa

Ittifaqinin

nogliyyat-logistika
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texnologiyalarin totbiqi, muasir dasima vo saxlama avadanliginin
yaradilmasi, yeni avtomatlagdirilmis logistika morkazlorinin tikintisi
vasitasilo innovasiyalara boyik onom verilir. Azarbaycanla strateji
omokdasliq olagaleri olan italiyada nogliyyat-logistika markazlorinin
yaradilmas1 proseslorinds doniz limanlarina daha ¢ox Usttnluk verilir
Vo yanagma Olkodo olverisli doniz limanlarinin olmasi ilo bilavasits
baghdir. Belo bir logistika morkozi 6lkado 1971-ci ildo toskil
olunmusdur va somorali faaliyyat gostorir. Olava edok ki, bu logistik
morkazin — Boloniya Logistika Markazinin —faaliyyati Kifayat qodor
coxsaxalidir. Belo ki, italiyada 6lkadaxili yik dasimalarmin 35 %-i
bu morkazin payma diisiir vo 0lko orazisindon kegan beynalxalq yuk
dasmmalarin 16%-i yeno bu morkazin foaliyyati ilo baghdir. Son 20-
25 il orzindo Cindo nogliyyat-logistika sisteminin inkisafina
maksimum prioritetlik tomin edilmisdir. “Cinin nagliyyat-logistika
sisteminin  formalagmasmin  muasir morholosi  2004-cli  ilds
baslayib”®®. Bunlarla yanasi, Cinin diinyanmn oksor 6lkolori ilo foal
sokildo vo genis hocmdo ticarat-igtisadi olagolori, idxal-ixrac
omoliyyatlar1 nagliyyat-logistika sisteminin inkisafi U¢ln osas
postulatlar sirasindadir. Artiq Azorbaycanla Cin arasinda Yyiiksok
Soviyyado imzalanmis Sonadlords nogliyyat dohlizlorinin inkisaf
etdirilmasi prioritet istigamotlor Kimi razilasdirilmisdir.

Dissertasiya  isinin  “Azarbaycanda  naqliyyat-logistika
faaliyyatinin movcud durumunun tahlili vo giymatlondirilmasi”
adli ikinci faslinde Azorbaycanda noqliyyat-logistika sisteminin
movcud voziyyati tohlil olunmus, naqliyyat-logistika faaliyystinin
somoarolilik soviyyesi qiymstlondirilmis vo Olkomizds noaqliyyat-
logistika sisteminin potensialindan istifadonin genislondirilmosi
imkanlar1 arasdirilmisdir.

Muasir dovrds naqliyyat-logistika sirkotlorindo vacib molumatlari
toplamag vo uygun noqliyyat ndviino tolobatt miimkin qodor aydin
vo doqiq hesablamaq Uc¢lin xususi programlardan istifado edilir.
Aydmdir Ki, nagliyyat-logistika xidmaotlorins tolobat daim artir vo bu

B JIpicouenko, A.A. Opranu3alMoHHbIe OCHOBaHUs (JOPMUPOBAHKS TPAHCTIOPTHO-
noructraeckor cucremsl Kurast / A.A.JIpicouenko, C.Ban // Bectank MucTuTyTa
npyx0bsl HaponoB Kaskasa (Teopws SKOHOMHKHM W yIpaBlICHHS HapOIHBIM
x03stiicTBOM). DKoHOMHUYeckue Hayku. — 2023. Ne 3(67), —c. 77.
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tip bazar tolobatlarmi 6domok Uglin kompleks va sistemli tohlillors
ehtiyac vardir. Biz do todqiqatimizin predmetino uygun olaraq,
6lkomizdo noaqliyyat-logistika faaliyystinin mdvcud voziyyatinin
tohlilino galismisiq.

Cadval 2-don gorinduyd kimi, 2010-2024-cu illordo nogliyyat
sferasinda olavo doyar 3,72 dofo artmus vo 2024-cll ildo 8823 milyon
manat toskil etmisdir. Umumi monfoat iso homin dévrde 3,5 dofs
artmig vo 7 milyard manata yaxin olmusdur. Xalis monfast baxilan
dovr orzinds 3,3 dofs yiiksalmis vo 2024-cl ilds 5,3 milyard manata
yaxin togkil etmisdir. Nogliyyat sferasinda asas kapitala investisiyalar
iso0 2010-2024-cu illords 2,4 dofo artmis vo 5,9 milyard manata yaxin
olmusdur.

Qrafik 1-do Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat sektorunda
yiik dagimalarin dinamikas1 oks olunmusdur. Qrafikdon goriindiiyii
kimi 2010-2024-cti illordo O6lko iizra nogliyyat sektorunda yiik
dagimalarin hocmi 196 milyon tondan 239 milyon tona yaxin
artmigdrr. Yiik dasimalarinin 60 %-9 gadori avtomobil nagliyyatinin
payina diisiir vo hesab edirik ki, bu ohomiyyatli artimda 6lkomizin
yeni noqliyyat dohlizlorinin formalasdirilmasinin = vo  tranzit
potensialmin artirilmasinda gordiiyli sistemli todbirlorin ciddi tosiri
olmusdur. Boru komorlori vasitasilo daginan yiiklorin hocmi 2024-cl
ildo 67,8 milyon ton hocminds qgeydo alinmisdwr. Bunun 38,8
milyonu neft komorlorinin va 29 milyonu iso qaz kamarlarinin payina
diisir.

2010-2022-ci illorde Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizinin
Azorbaycan hissosinds yiik daginmalarinin hocmi 51,7 milyon tondan
51,4 milyon tona qador azalmigdir. Homin dovr orzindos tranzit yik
dasmmalarinin hacmi isa 16 milyon tondan 13,6 milyon tona qador
azalmigdir. 2023-2024-cii illor arzindo Simal-Conub vo Conub-Qorb
naqliyyat dohlizlori {izro artimlar qeyds alinmisdir. Avropa-Qafqaz-
Asiya noqliyyat vo tranzit ylik dagimalar1 lizro azalmalar olmusdur.
Daha cox golir Sorq-Qarb naqliyyat dohlizi {lizro aldo edilmigdir —
324,4 milyon manat. Damir yolu ilo yiik daginmasindan slds olunan
galirin mablagi 362 milyon manat togkil etmisdir.
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o024 W 143,477
18,565

2023 W 134,216
18,276

2022 W 126,025
18,730

2001 112,522
15,058

2020 14,631 ’

- W 155,318
ﬁ#m— 149,344

2018 43,954 144,854

2017 W_l‘” 459

2015 mg_ug 603,

2013 mzs,lﬂ ' 118 12’3

99,891
2010

111,518

42,349
0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000

u Avtomobil ®Borukemoeri ®Hava ®Doniz ® Domir yolu

Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat sektorunda yik
dasimalarimn strukturu ve hacmi, min ton, 2010-2024-ci illar.
Monba: https://www.stat.qov.az/source/transport/ miiallif torafindon
hazirlanmusdir.

Cadval 3-do Olkomizdo foaliyyet gdstoron bir qrup noqliyyat-
logistika sirkotlorinin gostordiklori xidmetlorin qisa mozmununu
ifado etmoyo calismisiq.
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https://www.stat.gov.az/source/transport/

Cadval 3
Azarbaycanda 0zal nagliyyat-logistika sirkatlari va onlarin
faaliyyat istigamatlorinin qisa xarakteristikasi

SIS Nt?l?z:)s,i)/rt'lc:lgrlis- Foaaliyyat istigamatlari

1. Total Expres - Kompleks nagliyyat-logistika xidmotlori toklif edir.

- Diinyanin bir ¢ox 6lkolorine ylk dagimalari reallagdirir.
- Anbar xidmati va ylklorin izlonmasi Uzra xidmatlor
gostorir.

2. Fresh logistics - Bu sirkat asason yiiklorin dagimmasi (izro, xtsusilo kend
tosorriifati mohsullari, elektronika vo dorman preparatlar
dasimagq 0zro ixtisaslagmigdir.

3. AZ Logistika - Azorbaycanda vo xarici 6lkslords genis spekterdo

and nogliyyat-logistika xidmeotlori gostorir.
Management - Neft vo neft mohsullari, homginin tahltksli va
Services tohllikosiz tullantilarin daginmasini toskil edir.

4, Albayrak Group | - Baki limaninda glibrs terminalinda faaliyyst gdstorir vo
markozi Asiya 6lkslorindon giibra mohsullarinin ixracinda
tranzit mantoga rolunu yerini yetirir.

- Saatda 600 ton vo Umumilikds anbarlasdirmaqdan &tri
60 min ton yik dasima infrastrukturu vardir.

5. Qaya Nagliyyat | - Olka Uizra vo beynelxalq saviyyads yik dasimalar
hoyata kegirir.

- osason orzaq mohsullarinin dagimasi istiqamatindo
ixtisaslagib va Azarbaycanin an iri nagliyyat-logistika
markazlarindan hesab olunur.

6. “AGT Cargo” - Olko orazisinda va beynalxalg marsrutlarda yik dasima
MMC xidmatlori toklif edir.

- Tdxal-ixrac ve tranzit istiqgamatlorinds taxil
dasmmasinda ixtisaslasib.

7. ARNO-TRANS | - Yerli vo beynolxalq statuslu nagliyyat-logistika
xidmotlori reallagdirir.

8. ABSERON - Bu nogliyyat-logistika sirkatinds osason tranzit
LOGISTIKA multimodal smoaliyyatlar hoyata kegirilir.
MORKOZI - Beynolxalq yiikdasima, terminal, broker vo anbar

xidmotlari gostorilir.

Qeyd: Olava olunan saytlar asasinda miallif torofindon  hazirlamb (Total Expres

https://totalex.az/services/neqliyyat-logistikasi; Fresh logistics.
https://freshlogistics.az/az/xidmetler/Itl-yuk-dasimalari; ”4Z Logistika and Management
Services”. https://az.azlogistika.com/about; Albayrak Group.
https://translogistica.az/az/exhibitors-list/year/2024; Qaya Nogliyyat.

https://gayaneqgliyyat.az/; “AGT Cargo” MMC. https://agt-cargo.com/; ASSTRA.
https://www.asstra.com/az/; «Arno-Trans» MMC. https://arnotrans.com/; Abseron Logistika
Morkazi. https://absheronport.az/az; Alliance Logistics. https://alliance.net/az/rail-transport/).
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https://totalex.az/services/neqliyyat-logistikasi
https://freshlogistics.az/az/xidmetler/ltl-yuk-dasimalari
https://az.azlogistika.com/about
https://translogistica.az/az/exhibitors-list/year/2024
https://qayaneqliyyat.az/
https://agt-cargo.com/
https://www.asstra.com/az/
https://arnotrans.com/
https://absheronport.az/az
https://alliance.net/az/rail-transport/

Dissertasiya  isinin  “Azarbaycanda  naqliyyat-logistika
faaliyyoatinin modernlasdirilmasi va somarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivlori” adli Uclinci faslindo Azorbaycanda nagliyyat-
logistika sisteminin toskilati-igtisadi mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi prioritetlori arasdirilmig va isgaldan azad olunmus
orazilordo  nagliyyat-logistika infrastrukturunun  yaradilmasi
perspektivlori verilmisdir. Bundan alavs, Zongazur global nogliyyat-
logistika dahlizinin regional vo beynalxalg shomiyyati asalandirilmis
Vo muasir dovrdo Olkomizdo nogliyyat-logistika foaliyystinin
somoaraliliyinin artirilmasi yollart muoyyanlosdirilmisdir.

Hesab edirik ki, miossisalorin, logistik markazlorin, vergi,
gomrik munasibatlorini tonzimloyan qarsiligh  hovaslondirmoa va
nozarati 6zlindo comlosdiron mexanizmi tokmillogdirmok lazimdir.
Qeyd olunan amillor nozars alinmagqla, nagliyyat-logistika sisteminin
toskilati-igtisadi  mexanizminin inkisafinin asas istiqamatlorina
bunlar1 daxil etmisik (sxem 3).

Isgaldan Azad Edilmis Orazilordo (IAE®) nagliyyat-logistika
infrastrukturunun yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasinin strateji vo
prioritet istiqamotlori Boyikk Qayidisa dair | Dovlot Programinin
hodoflorine  uygun miioyyanlogdirilmis vo onlarm  vacibliyi
asaslandirilmisdir: 1. Yollarm barpasi va yeni nagliyyat dshlizlorinin
qurulmasi. 2. Domir yolu sobokasinin qurulmasi. 3. Yerli vo
beynolxalq hava limanlarmnin tikintisi va istifadasinin genislondirilmasi.
4. Logistika markazlori vo anbarlarm qurulmasi. 5. Nogliyyat-logistika
infrastrukturunun inkisafinda innovativ texnologiyalarm tatbiginin
geniglondirilmasi. 6. Otraf miihitin qorunmasi vo inkisafin davaml
olmasmin tomin edilmoasi. Zongazur global nagliyyat-logistika dohlizi
beynolxalg saviyyado noagliyyat-logistika vo kommunikasiyalarin
acilmast baximindan boyiikk 6nom dasiywr. “Muasir dovrda siratlo
inkisaf edon global igtisadi va texnoloji ¢agirislar fonunda, Zangazur

global nagliyyat-logistika dahlizinin shamiyyati xtsusilo vurgulanir™®.

1%9liyev S.T. Zongozur global nogliyyat dohlizinin Tiirk ddvletlerinin iqtisadi
inteqrasiyasinda strateji funksiyalar1.

Umummilli Lider H.9liyevin anadan olmasmin 100 illik yubileyino hosr olunmus
“Heydor Oliyev vo miasir tiirk diinyasi” mévzusunda beynolxalq elmi-praktiki
konfransin materiallari. — Baki, — 02 may 2023, —s. 35.
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Azorbaycan artiq beynoalxalg nogliyyat-logistika sisteminin 6namli
marsrutlarmdan hesab olunur va global strateji shomiyyat kasb edir.

Nagqliyyat-logistika sisteminin taskilati-igtisadi
mexanizminin inkisafinin asas istigamotlori

Yiiklorin dagmmasi prosesini biitiin
arazilords tomin edon naqliyyat-logistika
vasitogilorinin (dastyicilar, gomriik, anbarlar,
hakimiyyat orqanlari, banklar, orazi vo
sahavi noqliyyat-logistika markozlori va s.)
foaliyyotinde mal gonderenden alictya qoder
biitiin logistika zenciri boyunca yiiksok
keyfiyyastli miinasibatlorin tomin edilmosi

( )
Multimodal dasima zoruri olduqda miixtelif
nagliyyat nvlari ilo miiessisalarin

slagolondirilmis isinin tomin edilmasi

. | J

~
Yiikdasima marsrutlarinin
optimallagdirilmasi
N I
e A
Yiikdasimalara ¢okilon xarclorin
azaldilmasi todbirlorinin goriilmasi
\_

. )
Olkonin naqliyyat-logistika
infrastrukturunun inkisafi strategiyasini vo
taktikasini miiayyonlogsdirmok moagsadilo
logistika xidmotlori bazarmnin tohlili vo
prognozlasdirilmasi tizra islarin goriilmosi

- J

( \
Noqliyyat-logistika bazar istirakg¢ilar
arasinda vahid elektron sonod dovriyyaesi
sisteminin totbiqi
|\ J
s N
Yiiklorin dasinmasi iizra marsrut boyunca
malumat va analitik destoyin tomin edilmasi
\_ l J
4 N\
Yiikiin emalinin tolob olunan siiratinin
ciddi nozarotds saxlanilmasi
. J

( )
Nogliyyat-logistika axinlarinin idarsetmo
sisteminin unifikasiyasini reallagdiran yerli
noqliyyat-logistika morkazlori ilo xarici
6lkalards analoji strukturlarla strateji

omokdasligin giiclondirilmasi

|
\
Miistarilars mallarini satmaqda komoaklik
gostormok mogsadilo regionun vo 6lkonin
ticarat morkazlori (amtaa birjalari,
harraclar, topdansatis ticarat sirkatlori) ilo
omokdasligin genislondirilmasi va s.

-

J

Sxem 3. Movcud faaliyyat rejiminda nagliyyat-logistika sisteminin
taskilati-igtisadi mexanizminin takmillagdirilmasinin asas istigamatlori.

Manba: misallif tarafindan hazirlanmusdir.

Nogliyyat-logistika foaliyyati tzra somoraliliyin giymatlondirilmasinin
umumi algoritmini isa sxem 4-doki kimi g0stars bilarik.
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1. Qiymatlondirms obyektlsrinin segilmasi - logistik alt sistemlor

1

11. Toxmini gostorici gruplarinin formalasdirilmasi

|

111. Nogliyyat-logistika foaliyystinin somaraliliyinin kemiyyst gostaricilorinin hesablanmasi

IV. Nogliyyat-logistik foaliyyatin keyfiyyat gostoaricilorinin ekspert vasitalari ilo
muayyan edilmasi

]

V. Nogliyyat-logistika foaliyyatinin ayri-ayr: alt sistemlarinin soviyyasinin
giymatlandirilmasi i¢lin integral gdstaricinin miiayyan edilmasi.

&

V1. Nogliyyat-logistika sisteminin xtsusiyystlari nozars alinmagla, hesablanmg
gostaricilorin bal meyarlarinin miisyysnlogdirilmasi

 :

VII. Nogliyyat-logistika foaliyyatinin somaraliliyinin onun muxtslif komponentlorinin
giymatlondirilmasi tiglin gdstaricilor asasinda giymotlondirilmasi

|

VIII. Qiymatlondirmonin naticalarina asaslanan toklif va tovsiyalarin asaslandiriimasi

Sxem 4. Olkada nagliyyat-logistika faaliyyatinin samaraliliyinin
giymetlandirilmasi alqoritmi
Manba: misallif tarafindan hazirlanmusdir.

Miasir ddvrds nogliyyat-logistika foaliyyatinin somaraliliyinin
yuksaldilmasindon  6trii  daha Ustin  vo colbedici foaliyyat
mexanizmlori vo praktiki alstlori talob olunur. Bunun Gglin sistemli
todbirlor gorilmali vo ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, oncul
tacriibalordon bohralonmokls, élkamizin nogliyyat-logistika sistemi
Ucun adekvat yanagmalar ortaya qoyulmalidir.

Yeni soraitdo  Azorbaycanda nogliyyat-logistika  sisteminin
somaraliliyinin artirilmasi Uzro Foaliyyst Strategiyasinin blok-sxemini
toklif edirik (sxem 5).
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v
v

v
v

I. Naqliyyat-logistika faaliyyatinds informasiya texnologiyalarinin tatbiqi vo istifadasi

e

Ragemsal informasiya sistemlerinin inkisafinin stimullasdiriimasi.

Yiklorin harokatinin global monitoringini tomin edan internet asasinda nogliyyatda
informasiya inteqrasiyasinin saxlanilmasi ve inkisaf etdirilmasi.

Nagliyyat-logistika sirkatlorinda daxili vo xarici sonad ddvriyyasinin tokmillogdirilmasi.
Mistarilor va nagliyyat xidmoti tominatgilart arasinda maksimum koordinasiyanin tomin
edilmasi.

II. Nagliyyat-logistika infrastrukturunun roqgamsallagsdirilmas1 mexanizminds asas elementlor:

texnoloji innovasiyalar asasinda nagliyyat-logistika proseslarinin avvallar mévcud olan
avtomatlagdirilmasimin modernlogdirilmasi;

normativ hiiqugi bazaya yenidon baxilmasi vo yenilonmoasi, vahid standartlarin iglonib
hazirlanmasi ve yaradilmast;

texnoloji innovasiyalarin totbigi ilo nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi.
nagliyyat-logistika sonayesinin rogomsallagdirilmasi.

T -

ANRNEN

II1. Ugurlu faaliyyat gostoran logistika strategiyasim formalasdirmaq iigiin nagliyyat-logistika
faaliyyatinin effektivliyinin qiymatlondirilmosi sistemi asagidaki miirokkab sortlora

asaslanmahdir:
butlin nagliyyat-logistik foaliyyat gdstoricilarinin hartorafli ucotu;
yalniz etibarli ictimai molumatlardan vo tmumi gobul edilmis hesablama metodlarindan
istifado edilmosi;
somaraliliyin tahlilinin naticalorinin totbigi osasinda nagliyyat-logistika sisteminin
tonzimlonmosi vs inkisafi;
faaliyyatin giymatlondirilmasinin noticalorinin sadsliyi vo aydinligi;
alinan qiymotlondirmo naticalorinin birmanalilig1.
logistik amaliyyatlarin monitoring.

KV. Notica olaraq naqliyyat-logistika faaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasi istigamatlorini \

v
v

K/

miidyyanlosdirmak olar:

nogliyyat-logistika sistemlorinin optimallagdirilmast tigiin gobul edilon gorarlarin
keyfiyyat va effektivlik soviyyasini vo bunun ii¢iin meyarlarin miioyyanlosdirilmasi;
nogliyyat-logistika foaliyyatinin ssmoarolilik gdstaricilorinin giymatlondirilmosi;
nogliyyat-logistika sisteminin sistemin missiyasini vo uzunmiddatli strategiyasini imumi
mogsada ceviron balanslagdirilmis gostoricilor kartinin istifadosi;

nogliyyat-logistika sisteminin biitiin maraqli toroflorin istiraki ilo korporativ osasda
birliklorin formalagdirilmast;

kommersiya banklari, bank olmayan kredit toskilatlarinin vo s. daxil olmagla 6zsl
investorlardan maliyys calb etmoklo nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafinin
stimullagdirilmasi;

nagliyyat-logistika foaliyyatinin idars etma sisteminin tokmillogdirilmasi vo s. /

Sxem 5

. Azarbaycanda nagliyyat-logistika faaliyyatinin ssmaraliliyinin

artirilmasi Uzra Faaliyyat Strategiyasinin blok-sxemi

Moanba: miollif tarafindan hazirianib.
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Yeni cagiriglar kontekstindo vo beynalxalg nogliyyat-logistika
sistemindo bas veran transformasiyalar baximindan Azarbaycanda
nogliyyat-logistika foaliyystinin daha somorali toskil edilmasi ilo
oalagadar bir grup yekun fikirlori bildiririk:

— Olkodo nogliyyat-logistika faaliyystinin beynalxalq standartlar
saviyyasinda toskil olunmasi vo bununla bagli mévcud faaliyyat
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi tamin olunmalidir.

— Nogliyyat-logistika xidmatlorinin toskili vo yerina yetirilmasi
proseslorina nazarst mexanizmlorinin gliclondirilmasi bir zorurat
kimi digget gokir.

— Olka lizro nogliyyat-logistika faaliyystinin maksimum prioritet
trendlor vo inkisaf postulatlar1 istigamotinds genislondirilmasi va bu
proseslorin idaroetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi todbirlori
gorulmoalidir.

— Muasir  rogabst muhiti  soraitindo  nogliyyat-logistika
muassisalarinin ragabatgabiliyyatliliyinin yuksaldilmasi tadbirlorinin
genislondirilmasins ehtiyac qalmaqdadir.

— Iqtisadiyyatm mixtolif saholorindo istehsal ehtiyaclar1 (iclin
xarclori optimallasdirmaq, nagliyyat sirkotlorinin igtisadi somaraliliyini
Vo rogabot gabiliyyatini artirmagq Ugln informasiya texnologiyalarmdan
istifadonin genislondirilmasi vo osyalarin interneti Uzorindon analoji
xidmatlorin gostarilmasi, nagliyyat-logistika proseslorinin izlonilmasi
mexanizmlarinin tatbigine zorurat yaranmisdir.

Dissertasiyanin “Natico” bolmasinds tadgigatin mahiyyatin-
dan irali galan elmi-tacribi ahamiyyata malik naticalor, alda
edilmis tovsiya va takliflor verilmisdir.

1. ik novbodo geyd etmok istordik ki, qlobal cagirislar
kontekstindo nogliyyat-logistika foaliyyatinin strateji ohomiyyati
kifayot godor artmigdir va diinya iqtisadiyyatinin daha somarali olmasi
moagsadilo optimal nogliyyat-logistika marsrutlarina ehtiyac vardir. Bu
baximdan nogliyyat-logistika foaliyyatinin konseptual asaslarma yeni
baxislar vo dovlot siyasatinin asas hodsflori ortaya goyulmalhdir.

2. Nogliyyat-logistika foaliyystinin mdvcud problemlorinin hall
edilmosi istigamotindo beynalxalg saviyyads, doviotlor vo 6lko
qruplari, mixtalif beynslxalg toskilatlarm sammitlorinds vo illik
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konfranslarinda muzakiralor aparilmasima, gorarlar gobul edilmosine
baxmayaraq, qlobal caxnasmalar, iqtisadi sanksiyalar vo digar
sabablordan yeni nagliyyat-logistika marsrutlar: talob olunur ve yaxud
foaliyystds olan marsrutlarin optimallagdirilmasi aktualliq toskil edir.

3. Nogliyyat-logistika foaliyyatinin rolunun somorali formalasmasi
dovlatin igtisadi, siyasi vo sosial sahalorinds ugurlu inkisafa aparr.
Oksina, nagliyyat-logistika sisteminin shomiyyatinin lazimi saviyyada
giymatlondirilmomasi istor-istomoz biitdvlikds dovlstin inkisafinin
longimoasina gatirib ¢ixarir. Nogliyyat-logistika foaliyyati fasilosiz
prosesdir vo onun daimi inkisafa, tokmillogdirilmasina ehtiyaci vardir.
Daimi  inkisaf hodoflori  vo  nogliyyat-logistika  sisteminin
tokmillogdirilmoasi Uzro global cagirislara vo yeni obyektiv realliqlara
uygun sokildo mexanizmlorin vo todbirlorin hazirlanmasi, foaliyyat
proseslorinds metodoloji tislublarin maksimum tokmillosdirilmasi vo
ya yenilonmoasi olduqca vacibdir.

4. Hesab edirik ki, nagliyyat-logistika sahasinds daha somarali
yanasmalarin totbiqi vo inkisaf etdirilmosi sayasindo milli va global
miqgyasda iqtisadi artimmn tomin edilmasi mumkindir. Bu foaliyyat
sahasinin inkisafi tokco iqtisadi tstunliklorlo deyil, habelo sosial
rifahin vo otraf mihitin qorunmasimin tomin olunmasi ilo slagalidir.
Azorbaycan Ucgln do bu istigamotdso atilacaq addimlar 6lkonin
beynalxalq ticarst kanallarinda 6nomli yer tutmasina zomin yaradar.
Bu baximdan, noagliyyat-logistika foaaliyystlorindaki problemlarin
halli Gglin muasir metodologiyalarin tatbiqi somarsliliyi artirmaq vo
ragabat Ustunliyt olds etmok Ugtin vacibdir.

5. Bu naticoya golirik Ki, isgaldan azad olunmus orazilorda
nogliyyat-logistika  infrastrukturunun  yaradilmasi va inkisafi
Azorbaycanin  Umumi iqtisadiyyatina mihim tohfo veracokdir.
Homin orazilorin barpasi, regionda yeni is yerlorinin yaradilmasi va
Olkonin beynolxalq ticarat olagalorinin genislonmasi Gglin ciddi
imkanlar  yaranacaqdir.  Nogliyyat-logistika  infrastrukturunun
mikammoal sokildo qurulmasi, homginin 6lkanin regional va
beynalxalg iqtisadi alagelorini mdéhkamlondiracok, Azarbaycanin
global igtisadiyyata inteqrasiyasini stratlondiracokdir.

6.  Zongozur beynolxalg noqliyyat-logistika dohlizi Conubi
Qafgazda regional inteqgrasiya, nagliyyat tohliukasizliyi vo iqtisadi
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inkigaf ¢lin muhim bir layihadir. Bu dohliz tokco Azarbaycanin
deyil, bltun regionun iqgtisadi xoritasini doyiso bilor. Siyasi irads,
diplomatik say vo beynolxalg amoakdasliq seraitinds bu layiho XXI
asrin an ugurlu tranzit marsrutlarindan birina ¢evrilocokdir.

7. Olkonin mixtolif regionlarmda, xususilo sorhod kegid
montagalorinin - yaxmliginda beynolxalg ohamiyyatli nogliyyat-
logistika morkazlorinin yaradilmasi, “Nogliyyat-logistika vo godmrik
sorhadyani iqtisadi zonalar”nin toskili Umumilikdo nagliyyat-
logistika foaliyyatinin genislondirilmasina va bu foaliyyat sahasinin
calbediciliyinin artirilmasma imkan verardi;

8.  Rogomsal mexanizmlorin igtisadiyyatm mixtalif saholorinda
sratlo genis totbiq edildiyi bir soraitdo vo suni intellekt alotlorinin
daha intensiv istifado olundugu bir dovrdo 6lkomizds do bu strateji
istigamatlor Uzro praktiki foaliyystin genislondirilmasine, qeyd
olunan  mexanizmlor osasli  noagliyyat-logistika  foaliyyatinin
guclondirilmasi, bu sahads ixtisaslasan miassisalorin vo markazlarin
ragabat gabiliyyatinin artirilmasi tadbirlorins ehtiyac vardir;

9.  Azorbaycanin  regional vo  beynolxalg  nogliyyat
layiholorinin, hamginin 6lkomizin foal istirak etdiyi diger analoji
layiholorin imkanlarindan samarali vo mohsuldar istifads edilmasini
tomin etmok moqgsadils, “2026-2030-cu illordo  Azorbaycan
Respublikasinda noagliyyat-logistika sisteminin global c¢agiriglara
uygun guclondirilmasi lzro Foaliyyat Strategiyasi”nin hazirlanmasi
Vo tasdig edilmasini toklif edirik vo bunun ¢tin onun mihium torkib
elementlorini todqigatimizda géstormisik.
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