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İŞİN ÜMUMİ XARAKTERİSTİKASI 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Beynәlxalq 

münasibәtlәr sistemindә qloballaşma proseslәrinin intensivlәşmәsi, 
hәr bir ölkә qarşısında yeni çağırışlar vә vәzifәlәr 
formalaşdırmaqdadır. Tәxminәn 30 il әrzindә Qarabağ vә әtraf 
rayonların Ermәnistanın işğalı altında qalması, Azәrbaycanın әrazi 
bütövlüyü vә suverenliyinin tәmin olunması baxımından strateji vә 
siyasi cәhәtdәn son dәrәcә әhәmiyyәtli mәsәlәlәr yaratmışdır. 2020-ci 
il 27 sentyabr tarixindә başlanan vә 44 gün davam edәn Vәtәn 
müharibәsi nәticәsindә Azәrbaycanın işğal altında olan әrazilәri azad 
edilmiş, ölkәnin beynәlxalq sәviyyәdә tanınmış sәrhәdlәri üzәrindә 
faktiki nәzarәti tәmin olunmuşdur. Bunun davamı olaraq, 2023-cü ilin 
sentyabr ayında hәyata keçirilmiş lokal antiterror tәdbirlәri nәticәsindә 
dövlәtin suveren hüquqları tam şәkildә bәrpa olunmuşdur. Hazırkı 
mәrhәlәdә isә işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә (İAEӘ-dә) bәrpa, 
yenidәnqurma vә dinc quruculuq prosesi intensiv şәkildә davam 
etdirilir. 

İAEӘ -dә yüksәk iqtisadi potensiala malik olmaqla, ölkәnin qeyri-
neft sektorunun inkişafında mühüm rol oynaya bilәcәk sahәlәri – kәnd 
tәsәrrüfatını, emal sәnayesini vә turizmi әhatә edir. Bu sahәlәrin 
inkişafı ixracın şaxәlәndirilmәsi vә regionların iqtisadi canlanması 
baxımından strateji әhәmiyyәt kәsb edir. Bu nöqteyi nәzәrdәn, İAEӘ-
dә kiçik vә orta sahibkarlıq (KOS) subyektlәrinin formalaşdırılması vә 
genişlәndirilmәsi xüsusi aktuallıq daşıyır. KOS-un inkişaf etdirilmәsi 
ilk növbәdә, hәmin әrazilәrdә mәskunlaşacaq әhali üçün dayanıqlı 
mәşğulluğun tәmin olunması, gәlir sәviyyәsinin artırılması vә iqtisadi 
fәallığın stimullaşdırılması baxımından mühüm әhәmiyyәtә malikdir. 
Eyni zamanda, bu proses әhalinin sosial-iqtisadi inteqrasiyasının 
güclәndirilmәsinә, regionda orta tәbәqәnin formalaşmasına vә ümumi 
rifah sәviyyәsinin yüksәldilmәsinә şәrait yaradır. Bütün bunları nәzәrә 
alaraq, İAEӘ-dә KOS-un inkişafı istiqamәtindә hәyata keçirilәn 
siyasәtlәrin beynәlxalq tәcrübә әsasında qurulması vә inkişaf etmiş 
ölkәlәrin uğurlu modellәrindәn istifadә olunması mәqsәdәuyğundur. 

İAEӘ-dә iqtisadi inkişafın sürәtlәndirilmәsi prosesi bütövlükdә 
ölkә iqtisadiyyatının bәrpası vә struktur transformasiyası ilә sıx 
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şәkildә әlaqәlidir. Bu kontekstdә Azәrbaycan Hökumәti İAEӘ-nin 
milli iqtisadiyyata inteqrasiyasını tәmin etmәk mәqsәdilә kompleks 
tәdbirlәr hәyata keçirir. Bu tәdbirlәr sırasında, xüsusilә Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 07 iyul 2021-ci il tarixli Fәrmanı ilә tәsdiq 
edilmiş “Azәrbaycan Respublikasında iqtisadi rayonların yeni 
bölgüsü”ndә Şәrqi Zәngәzur vә Qarabağ iqtisadi rayonlarının 
yaradılması ölkәnin iqtisadi rayonlarının institusional әsasda 
tәkmillәşdirilmәsinә xidmәt edir1. Bu yanaşma, eyni zamanda, 
sözügedәn regionlarda iqtisadi artımın tәşviqi mәqsәdilә dövlәt 
büdcәsindәn vәsaitlәrin ayrılmasını hüquqi vә inzibati baxımdan 
asanlaşdırır. 

Qeyd edәk ki, ölkә başçısının siyasi iradәsinә uyğun olaraq, artıq 
bu әrazilәrdә genişmiqyaslı bәrpa vә yenidәnqurma tәdbirlәri hәyata 
keçirilir vә bu çәrçivәdә әhalinin könüllü şәkildә kütlәvi qayıdışı 
prosesinә start verilmişdir. Prezidentin digәr bir sәrәncamı ilә tәsdiq 
edilmiş “Azәrbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illәrdә sosial-
iqtisadi inkişaf Strategiyası”nda işğaldan azad olunmuş torpaqlara 
Böyük Qayıdışın tәmin olunması xüsusi prioritet kimi müәyyәn 
edilmişdir 2. Sözügedәn strategiya hazırda ardıcıl şәkildә icra 
olunmaqda vә real nәticәlәr vermәkdәdir. Mövcud şәraitdә İAEӘ-dә 
KOS-un inkişafı prioritet istiqamәtlәrdәn biri kimi nәzәrdәn keçirilir. 
Bu baxımdan, institusional vә iqtisadi tәşәbbüslәrlә yanaşı, elmi 
tәminatın formalaşdırılması vә bu sahәnin inkişafına yönәlmiş 
strategiyaların hazırlanması xüsusi aktuallıq daşıyır. 

İAEӘ-dә iqtisadi potensialından sәmәrәli istifadә edilmәsi vә daha 
az maliyyә resursları ilә KOS-un inkişafına nail olunması strateji 
әhәmiyyәt daşıyır. Odur ki, Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
rayonlarında KOS-un inkişafına yönәlmiş iqtisadi mexanizmlәr 
formalaşdırılmaqdadır.  

Mәlumdur ki, Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında 
ixtisaslaşma proseslәri mәhsul istehsalı vә xidmәt sahәlәrinin 

 
1 “Azәrbaycan Respublikasında iqtisadi rayonların yeni bölgüsü” haqqında 
Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 07 iyul 2021 – ci il tarixli Fәrmanı. 
2 Azәrbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf 
Strategiyası” Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli 
Sәrәncamı 
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inkişafına birbaşa tәsir göstәrir. Bu baxımdan, İAEӘ-nin ixtisaslaşma 
istiqamәtlәrinә uyğun olaraq zәruri institusional qurumların 
yaradılması vә fәaliyyәt göstәrәn tәsәrrüfat subyektlәrinin dövlәt 
dәstәyi ilә inkişaf etdirilmәsi xüsusi aktuallıq kәsb edir. 

İAEӘ-dә KOS-un inkişafı üçün ilk növbәdә istehsal vә xidmәt 
yönümlü sahibkarlığın genişlәndirilmәsi, habelә bu әrazilәrә 
mәqsәdyönlü investisiya qoyuluşlarının tәşviq edilmәsi zәruridir. 
Әrazilәrin iqtisadi dirçәlişi vә әhalinin daimi mәskunlaşmasının tәmin 
olunması üçün öncә hәmin torpaqların mina vә digәr tәhlükәli 
qalıqlardan tam tәmizlәnmәsi vә tәhlükәsiz mühitin yaradılması әsas 
şәrtlәrdәn biri hesab olunur. Bununla yanaşı, regionda dayanıqlı 
inkişafın tәmin edilmәsi üçün infrastruktur sistemlәrinin qurulması vә 
tәhlükәsizliyin tәmin edilmәsi vacib amillәrdәndir. 

Әhalinin davamlı şәkildә mәskunlaşdığı şәraitdә gәlirlәrin tәmin 
olunması vә mәşğulluğun formalaşmasında KOS-un mövcud tәlәblәrә 
uyğun şәkildә inkişaf etdirilmәsi xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. Bu isә 
ilk növbәdә kәnd tәsәrrüfatında fәrdi sahibkarlığın, istehsal vә xidmәt 
kooperativlәrinin yaradılmasını, turizm sahәsindә mövcud 
potensialdan sәmәrәli istifadәni, iri müәssisәlәrlә yanaşı aqrar vә kәnd 
turizminin dә inkişafına әlverişli şәraitin yaradılmasını tәlәb edir. 

Sahibkarlıq subyektlәri hәm daxili bazarların әmtәә vә xidmәtlәrlә 
tәminatında, hәm dә istehsal olunan mәhsulların xarici bazarlara 
çıxarılmasında mühüm rol oynamaq potensialına malikdirlәr. Bu 
baxımdan onların rәqabәtqabiliyyәtliliyinin artırılması ölkә 
iqtisadiyyatının şaxәlәndirilmәsi vә dayanıqlığının tәmin edilmәsi 
baxımından strateji әhәmiyyәtә malikdir. Qeyd edilәn bütün bu 
amillәr İAEӘ-dә KOS-un formalaşdırılması vә inkişaf 
istiqamәtlәrinin kompleks elmi tәhlilini zәruri edir vә bu mәsәlәnin 
dissertasiya sәviyyәsindә sistemli şәkildә araşdırılmasını şәrtlәndirir.  

Qeyd edәk ki, 2021-ci ilin әvvәllәrindәn etibarәn İAEӘ -dә 
iqtisadiyyatın bәrpası vә bu regionda infrastrukturun inkişafı 
istiqamәtindә genişmiqyaslı müzakirәlәr vә müxtәlif elmi tәdbirlәr 
hәyata keçirilmiş, bu әrazilәrin milli iqtisadiyyata reinteqrasiyası vә 
dayanıqlı inkişafının tәmin edilmәsi mәqsәdilә respublikamızın bir 
sıra tanınmış iqtisadçı alimlәri tәrәfindәn mühüm tәdqiqat işlәri 
aparılmışdır. Bu tәdqiqatlar sırasında Z.Ә.Sәmәdzadә, A.F.Musayev, 
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E.R.İbrahimov, E.A.Quliyev, İ.H.İbrahimov, B.X.Ataşov, 
A.F.Abbasov, N.Müzәffәrli, S.İ.Vәliyeva, A.H.Vәliyev, 
E.Ә.İbrahimov, F.F.Fikrәtzadә vә digәr alimlәrin İAEӘ-in iqtisadi 
inkişaf potensialına dair dәyәrli elmi araşdırmaları xüsusi qeyd 
edilmәlidir. Sözügedәn tәdqiqatlarda regionun iqtisadi resurslarının 
sәmәrәli istifadәsi, infrastrukturun yenidәn qurulması vә ümumi 
iqtisadi fәallığın tәşviqi kimi aktual mәsәlәlәr әhatә olunmuşdur. 

Bununla yanaşı, KOS-un inkişafı sahәsindә beynәlxalq tәcrübәnin 
öyrәnilmәsi dә xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. Bu istiqamәtdә Z.N. 
Bosaeva, B.İ. Blinov, A.V. Busıqin, E.İ. Kartaşova, N.V. Kondrakov 
vә digәr xarici iqtisadçıların elmi әsәrlәri tәhlil olunmuşdur. 
Dissertasiya tәdqiqatı hәm yerli, hәm dә beynәlxalq mütәxәssislәrin 
elmi ideyalarına әsaslansa da, İAEӘ-dә mәhz kiçik vә orta 
sahibkarlığın formalaşması vә inkişafı mәsәlәsi üzrә sistemli vә 
kompleks şәkildә aparılmış hәr hansı әsaslı tәdqiqat praktik olaraq 
mövcud deyil. Nәticә etibarilә, bu dissertasiya işi mövzunun aktual 
elmi-nәzәri aspektlәrini әhatә etmәklә yanaşı, hәm dә praktiki 
baxımdan regionun sosial-iqtisadi inkişaf prioritetlәrinә uyğun şәkildә 
kiçik vә orta sahibkarlığın tәşәkkülü vә dәstәklәnmәsi istiqamәtindә 
kompleks tәdqiqat aparılmasının vacibliyini ortaya qoyur. 

Tәdqiqatın obyekt vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti Qarabağ vә 
Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında kiçik vә orta sahibkarlıq 
fәaliyyәtidir. Tәdqiqatın predmeti isә İAEӘ çәrçivәsindә kәnd 
tәsәrrüfatı, emal sәnayesi vә turizm sektorlarında KOS-ların 
formalaşması vә inkişaf qanunauyğunluqlarının araşdırılmasıdır. 

Tәdqiqatın mәqsәdi vә vәzifәlәri. Tәdqiqatın әsas mәqsәdi İAEӘ-
dә KOS-un formalaşmasının elmi-nәzәri әsaslarını araşdırmaq, 
regionda müxtәlif tәsәrrüfat subyektlәrinin yaradılması imkanlarını 
tәhlil etmәk vә KOS-un inkişafını tәşviq edәn iqtisadi mexanizmlәrin 
formalaşdırılması üçün elmi cәhәtdәn әsaslandırılmış tövsiyәlәr 
hazırlamaqdan ibarәtdir. Bu mәqsәdә nail olmaq üçün aşağıdakı 
vәzifәlәr müәyyәn edilmiş vә yerinә yetirilmişdir: 

 yeni iqtisadi şәraitdә KOS-un inkişafını şәrtlәndirәn amillәr 
araşdırılmışdır; 

 İAEӘ-dә KOS-un formalaşdırılması vә inkişafının elmi nәzәri 
әsasları işlәnib hazırlanmışdır; 
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 KOS-un inkişafında dünya tәcrübәsi vә ondan istifadә imkanları 
tәdqiq edilmişdir; 

 Qarabağ iqtisadi rayonunda KOS-un inkişafının iqtisadi - 
tәşkilati mexanizmlәri tәhlil edilmişdir; 

 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda iqtisadi tәşkilatı 
mexanizmlәrin ixtisaslaşma vә kooperativlәrin 
formalaşdırılmasına tәsiri araşdırılmışdır; 

 İAEӘ-dә istehsal sahәlәrinin formalaşdırılması istiqamәtlәri 
müәyyәnlәşdirilmişdir; 

 İAEӘ-dә xidmәt sahibkarlığının formalaşdırılması vә inkişaf 
istiqamәtlәri ilә bağlı elmi cәhәtlәrdәn әsaslandırılmış tәkliflәr 
işlәnib hazırlanmışdır; 

 İAEӘ-dә KOS-un elmi tәminatı vә kadr potensialının 
yaxşılaşdırılması istiqamәtlәri müәyyәn olunmuşdur. 

Tәdqiqatın metodları. Tәdqiqat zamanı müxtәlif üsullardan, o 
cümlәdәn müşahidә, müqayisә, tәhlil, analitik ümumilәşdirmә vә 
digәr iqtisadi - statistik üsullardan istifadә edilmişdir. Tәdqiqat boyu 
Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin, İqtisadiyyat 
Nazirliyinin, Dövlәt Statistika Komitәsinin vә Kәnd Tәsәrrüfatı 
Nazirliyinin hesabatları, habelә yerli vә beynәlxalq iqtisadçıların bu 
sahәdә gördüyü işlәr, materiallar vә elmi tәdqiqat institutlarının 
hesabatlarından istifadә edilmişdir. 

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar. Müdafiәnin әsaslandığı 
әsas mәqamlar aşağıdakılardır: 
 KOS-un inkişaf etdirilmәsinin iqtisadi sistemdә rolunun 

müәyyәnlәşdirilmәsi, bu tәsәrrüfat subyektlәrinin inkişaf 
etdirilmәsinin iqtisadiyyatın rәqabәt qabiliyyәtinin 
formaşdırılmasına tәsirinin әsaslandırılması zәrurәti 
yaranmışdır; 

 İAEӘ-dә kәnd tәsәrrüfatında daha çox hansı sahibkarlığın 
formalaşdırılmasının üstünlüklәrinin müәyyәnlәşdirilmәsinә 
ehtiyac vardır; 

 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsinin zәruri şәrtlәrindәn biri 
kimi dünya tәcrübәsi vә ölkәmizdәki tәcrübә әsasında aqrar 
islahatıların vә torpaq islahatlarının aparılması ilә bağlı 
mәsәlәlәr hәll olunmalıdır; 
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 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsi üçün ölkәnin milli 
iqtisadiyyatı ilә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
regionlarının reinteqrasiya mәsәlәlәrini prioritet cәhәtlәri 
müәyyәnlәşdirilmәlidir; 

 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsinin dayanıqlı mәskunlaşma 
vә mәşğulluğun tәmin edilmәsinә tәsirinin araşdırılmasına 
xüsusi diqqәt yetirilmәlidir; 

 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsindә kәnd tәsәrrüfatı vә 
emal müәssisәlәri arasında inteqrasiya münasibәtlәrinin 
sәmәrәli vә optimal mexanizmlәrinin vә elmi-kadr tәminatının 
formalaşdırılmasına ehtiyac duyulur; 

 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsi ilә bağlı xidmәt 
sahibkarlığının inkişaf etdirilmәsinә vә adı çәkilәn sahibkarlıq 
qurumları arasında inteqrasiya münasibәtlәrinin 
formalaşdırılması mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi. Tәdqiqatın elmi yeniliyi aşağıdakılardan 
ibarәtdir: 
 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsi ilә bağlı mövcud sosial-

iqtisadi reallıqlar nәzәrә alınmaqla prioritet fәaliyyәt sahәlәri 
elmi әsaslarla müәyyәn edilmişdir; 

 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf perspektivlәri qiymәtlәndirilmiş, bu 
prosesin üstünlüklәri, mövcud çatışmazlıqları vә potensial 
tәhdidlәri sistemli şәkildә tәhlil olunmuş, sahibkarlığın 
inkişafına mәnfi tәsir göstәrәn amillәr konkretlәşdirilmiş vә 
onların neytrallaşdırılması üzrә nәzәrә alınmalı istiqamәtlәr 
müәyyәnlәşdirilmişdir; 

 İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsinin ilkin zәruri şәrtlәri kimi 
әrazilәrin tәhlükәsizliyinin tәmin olunması, sosial-iqtisadi vә 
nәqliyyat infrastrukturunun formalaşdırılması, elәcә dә әhalinin 
dayanıqlı mәskunlaşması kimi әsas amillәr ön plana 
çıxarılmışdır; 

 beynәlxalq tәcrübәdә tәtbiq olunan KOS dәstәk mexanizmlәri 
tәhlil olunaraq, İAEӘ-nin tәbii-iqtisadi xüsusiyyәtlәri 
kontekstindә uyğunlaşdırılma imkanları әsaslandırılmış vә 
region üçün müqayisәli üstünlüklәr baxımından uyğunlaşması 
mәqsәdilә elmi-praktiki tәkliflәr irәli sürülmüşdür; 
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 İAEӘ-dә fәaliyyәt göstәrәcәk KOS-ların rәqabәt qabiliyyәtinin 
yüksәldilmәsi istiqamәtindә dövlәtin tәnzimlәyici rolu vә dәstәk 
mexanizmlәri (o cümlәdәn subsidiyalar, güzәştli kreditlәr, vergi 
güzәştlәri vә s.) müәyyәnlәşdirilmiş vә onların funksional 
sәmәrәliliyi baxımından qiymәtlәndirilmәsi aparılmışdır. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Tәdqiqatın nәzәri 
әhәmiyyәtinә aşağıdakıları aid etmәk olar: 

 münaqişәdәn sonra azad olunmuş әrazilәrdә KOS - un mövcud 
vәziyyәti, onların inkişafı üçün zәruri amillәrin tәyin olunması; 

 bu әrazilәrdә iqtisadiyyatın bәrpası vә regional inkişaf sәviyyәsi 
haqqında fikirlәrin genişlәndirilmәsi; 

 İAEӘ-dә istehsal sahәlәri vә xidmәt sahibkarlığının inkişaf 
istiqamәtlәrinin tәyin olunması; 

 ixtisaslaşma vә kooperativlәşmә proseslәrinin Qarabağ vә Şәrqi 
Zәngәzur iqtisadi rayonunda  tәsәrrüfat mexanizminә 
tәsirlәrinin qiymәtlәndirilmәsi. 

Tәdqiqatın praktiki әhәmiyyәti araşdırmanın yekununda әldә 
olunan nәticәlәr, tәklif olunan tövsiyәlәrlә birlikdә İAEӘ-dә iqtisadi 
canlanmaya әhәmiyyәtli töhfә verә bilәr. O, hәmçinin KOS-ların 
inkişafına kömәk edә bilәr, regionda davamlı mәskunlaşma vә 
mәşğulluğu dәstәklәyә bilәr vә bu sahәdә gәlәcәk dövlәt 
proqramlarının formalaşdırılması vә icrası üçün dәyәrli mәnbә rolunu 
oynaya bilәr. 

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Disertasiyasının әsas müddәaları, 
nәticәlәr vә tәdqiqatın sonunda qeyd olunmuş tәkliflәri AR Prezidenti 
yanında Ali Attestasiya Komisiyyası tәrәfindәn tövsiyә olunan 
jurnallarda, hәmçinin konfrans tezis vә mәruzәlәrindә 
işıqlandırılmışdır. Ümumilikdә 10 mәqalә vә 4 tezis dәrc edilmişdir. 
Ondan 1 mәqalә vә 1 tezis xaricdә çap olunmuşdur. 

Tәdqiqatın әsas müddәaları “İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә kiçik 
vә orta sahibkarlıq arasında yaranmış rәqabәt qabiliyyәtinin 
ölçülmәsi” (Bakı, 2024), “Направлeния обеспечения финансового 
доступа для МСП, действующих на освобожденных 
территориях” (Москва, 2024), “İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә 
kiçik vә orta sahibkarlığın formalaşdırılması vә inkişaf istiqamәtlәri” 
(Bakı, 2025)  adlı tezislәr konfrans materiallarında tәqdim olunur. 
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Bununla yanaşı, tәdqiqat mövzusuna dair iddiaçının “Azәrbaycanda 
әlverişli biznes mühitinin tәmin olunması vә biznesin idarә 
olunmasının konseptual әsasları” (Bakı, 2020), “Kiçik vә orta 
sahibkarlığın iqtisadi mexanizmi vә onun tәrkib elementlәrinin 
formalaşdırılmasının bәzi mәsәlәlәri” (Bakı, 2023), “Kiçik vә orta 
sahibkarlığın inkişafının bәzi nәzәri-metodoloji mәsәlәlәri” (Bakı, 
2023), “Некоторые вопросы формирования 
конкурентоспособности малого и среднего предприниматльства 
в современных условиях” (Москва, 2023), “Qarabağ iqtisadi 
zonasında kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafı üçün vergi güzәştlәrinin  
vә preferensiyaların tәtbiqi” (Bakı, 2024)  adlı elmi mәqalәlәri nüfuzlu 
jurnallarda çap edilmişdir. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Bakı Biznes 
Universiteti. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya işi, 
giriş, üç fәsil, nәticә, istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısından ibarәtdir. 
Giriş 14282 işarә, birinci fәsil 93800 işarә, ikinci fәsil 68321 işarә, 
üçüncü fәsil 66512 işarә, nәticә 7027 işarә, istifadә edilmiş әdәbiyyat 
siyahısı 20150 işarә, tәşkil edir. Dissertasiya işi cәdvәllәr, sxemlәr, 
qrafiklәr, diaqramlar vә әdәbiyyat siyahısı istisna olmaqla dissertasiya 
işi 249942 işarәdәn ibarәtdir.  

 
TӘDQİQAT İŞİNİN ӘSAS MӘZMUNU 

 
Dissertasiya işinin “Giriş” hissәsindә mövzunun aktuallığı vә 

işlәnmә dәrәcәsi, tәdqiqatın mәqsәdi vә vәzifәlәri, tәdqiqatın obyekti 
vә predmeti, tәdqiqatın metodları, müdafiәyә çıxarılan әsas 
müddәalar, tәdqiqatın elmi yeniliyi, tәdqiqatın nәzәri vә praktiki 
әhәmiyyәti, aprobasiyası vә s. mәsәlәlәr öz әksini tapmışdır. 

Dissertasiya işinin birinci fәsli “Kiçik vә orta sahibkarlığın 
(KOS) formalaşdırılmasının elmi-nәzәri әsasları” adlanır. Bu 
fәsildә yeni iqtisadi şәraitdә KOS-un inkişafını şәrtlәndirәn amillәr, 
KOS-un inkişafında dünya tәcrübәsi vә ondan istifadә, İAEӘ-dә 
KOS-un formalaşdırılması vә inkişafının elmi nәzәri vә praktiki 
әsasları tәdqiq edilir. Qeyd edilir ki, KOS-un inkişaf etdirilmәsi bazar 
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iqtisadiyyatının formalaşdırılmasında vә davamlı inkişafının tәmin 
edilmәsindә әhәmiyyәtli vasitәlәrdәn biri hesab edilir. KOS-un 
formalaşması vә inkişaf etdirilmәsi cәmiyyәtdә mәhsuldar qüvvәlәrin 
vә istehsal münasibәtlәrin inkişafı ilә dә sıx bağlıdır. Bu inkişaf bazar 
iqtisadiyyatının әsasını tәşkil edәn xüsusi mülkiyyәtin tәzahürlәrindәn 
doğur. Bütün bunlar isә, cәmiyyәtdә vә iqtisadiyyatın bütün 
sahәlәrindә KOS-un inkişafını sәciyyәlәndirәn әn mühüm cәhәtlәrdәn 
biri hesab edilir.  

Dissertasiyada qeyd edilir ki, inkişaf etmiş ölkәlәrin praktikası 
göstәrir ki, KOS-un tәşәkkül tapması cәmiyyәtin özünәmәxsus spesifik 
xüsusiyyәtlәrindәn vә elәcә dә ölkәlәrin tarixi şәraitindәn dә bilavasitә 
asılıdır. Bazar iqtisadiyyatı әsasında inkişaf etmiş ölkәlәrdә KOS bir 
qayda olaraq tarixi әnәnәlәrә, insanların vәrdişlәrinә vә elәcә dә 
iqtisadiyyatın ixtisaslaşma istiqamәtinә müvafiq olaraq real hәyata 
keçirilir. KOS cәmiyyәtdә vә iqtisadiyyatda mövcud olan sosial 
problemlәrin hәllindә әhәmiyyәtli rol oynayır. Bu isә onunla bağlıdır ki, 
iqtisadiyyatın müxtәlif sahәlәrindә KOS-un inkişafı son nәticәdә әhali 
mәşğulluğunun tәmin edilmәsinә, işsizliyin sәviyyәsinin aşağı 
salınmasına gәtirib çıxarır. KOS-un inkişafı üçün әn mühüm sәciyyәvi 
cәhәtlәrdәn biri onun azad rәqabәt mühitindә baş verәn dәyişikliklәrә 
kifayәt qәdәr çevik reaksiya göstәrmәk iqtidarındadır. Bundan әlavә, 
KOS-un qurulması iri sahibkarlıq fәaliyyәti ilә müqayisәdә o qәdәr dә 
irihәcmli investisiya tәlәb etmir. Bütün bunlar KOS-un inkişafı üçün 
üstünlüklәri sәciyyәlәndirir.  

KOS-un formalaşması ilә bağlı xarakterik xüsusiyyәtlәri tәhlil 
edәrkәn belә qәnaәtә gәlmәk olar ki, ötәn әsrin 80-ci illәrinin 
sonlarından etibarәn keçmiş ittifaqda baş verәn mәrkәzdәn qaçmaq 
meyillәri tәbii ki, respublikanın iqtisadiyyatına әhәmiyyәtli tәsir 
göstәrmişdir. Maddi-texniki tәchizatın әvvәlki sәviyyәdә olmaması, 
maliyyә tәminatının zәiflәmәsi, ötәn әsrin 80-ci illәrinin sonu-90-cı 
illәrin әvvәllәri üçün keçmiş ittifaq iqtisadiyyatının sәciyyәvi 
cәhәtlәrindәn idi. Hәmin dövrdә iri müәssisәlәrin fәaliyyәti demәk 
olar ki, nәzәrәçarpacaq dәrәcәdә zәiflәyirdi. Mәhz belә bir şәraitdә 
kiçik vә orta sahibkarlığı hәmin dövr üçün sәciyyәlәndirәn 
kooperativlәr formalaşmağa başladı. Hәmin kooperativlәr daxili 
bazarda mәhsulların tәklifini bu vә ya digәr şәkildә hәyata keçirirdi. 
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Nәzәrә almaq lazımdır ki, hәmin dövr üçün iqtisadiyyatda 
nәzarәtsizlik vә intizamsızlıq hallarının güclәnmәsi, bir sıra hallarda 
hәmin kooperativlәrin dövlәt müәssisәlәrindәn mәhsulları alaraq 
nisbәtәn sәrfәli qiymәtә bazarda reallaşdırılmasına da gәtirib çıxarırdı.  

Araşdırmalar göstәrirdi ki, sahibkarlığın dinamik inkişafının tәmin 
edilmәsi üçün daha kompleksli, sistemli yanaşma olmalı vә bunun 
üçün isә özünü doğrultmuş iqtisadi mexanizmlәr tәtbiq edilmәlidir. 
KOS-un formalaşması vә inkişafı o zaman özünü doğrulda  vә dünya 
tәcrübәsindә qlobal bazarlara çıxışı tәmin edilә bilәr ki, KOS rәqabәt 
qabiliyyәtli fәaliyyәti özündә birlәşdirsin. KOS-un rәqabәt 
qabiliyyәtinin yüksәldilmәsi vә bu baxımdan KOS-un rәqabәt 
qabiliyyәtinә tәsir göstәrәn daxili vә xarici mühit amillәrinin zәrәrli 
tәmayüllәrinin aradan qaldırılması da, mәhz dövlәtin iqtisadi 
siyasәtinin qarşısında duran әn mühüm vәzifәlәrdәn biri hesab edilir.  

Tәdqiqat işindә göstәrilir ki, qloballaşma şәraitindә KOS-un 
sәciyyәvi xüsusiyyәtlәri onun yerinә yetirdiyi funksiyalar vasitәsilә 
özünü tәzahür etdirir. Cәmiyyәtin sosial-iqtisadi hәyatında 
qloballaşma prosesi dәrinlәşdikcә KOS-un yerinә yetirdiyi funksiyalar 
da öz sәrhәdlәrini aşır iqtisadiyyatın inkişafını vә sosial mühitin 
fәallaşmasına tәsir göstәrir. Fikrimizcә, KOS-un yerinә yetirdiyi 
funksiyalar müasir qloballaşan dünyada әsas etibarilә sosial, iqtisadi, 
rәqabәt, resurs vә institusional funksiyaları yerinә yetirir. KOS-un 
iqtisadi funksiyaları bazar iqtisadiyyatının inkişaf etdirilmәsinә 
istiqamәtlәnir, mülkiyyәtin özәllәşdirilmәsini, xüsusi mülkiyyәtin 
tәzahürünü nәzәrdә tutur. KOS-un iqtisadi funksiyaları kifayәt qәdәr 
geniş xarakter daşıyır. Belә ki, qloballaşma prosesinin dәrinlәşmәsi 
iqtisadiyyatın inkişafında tәhlükәsizlik meyillәrinin artırılmasını da 
obyektiv zәrurәtә çevirir.  

Belәliklә, dünya tәcrübәsindә KOS-un fәaliyyәti ilә bağlı proseslәri 
ümumilәşdirәrәk hesab etmәk olar ki, iri vә kiçik biznesin 
tәsәrrüfatçılıq subyektlәrinin özünәmәxsus güclü vә zәif tәrәflәri 
mövcuddur bu baxımdan KOS-un vә iri sahibkarlıq qurumlarının 
güclü vә zәif cәhәtlәri cәdvәl 1-dә öz әksini tapmışdır. 

Avropa Birliyinә daxil olan ölkәlәrdә, elәcә dә İqtisadi Әmәkdaşlıq 
vә İnkişaf Tәşkilatına daxil olan ölkәlәrdә KOS emal sәnayesindә 
daha geniş xüsusi çәkiyә malikdir. 
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Cәdvәl 1. 
KOS-un vә iri sahibkarlıq qurumlarının güclü vә zәif cәhәtlәri 

 

Subyektlәr Güclü tәrәflәr Zәif tәrәflәr 
İri 
sahibkarlıq 
qurumları 

- Daxili vә xarici mühitdә 
dәyişәn şәraitә çevik reaksiya 
qabiliyyәti 
- Elmi-texniki nailiyyәtlәrin 
(ETT) tәtbiqi imkanlarının 
geniş olması 
- Mәhsul istehsalına çәkilәn 
xәrclәri optimallaşdırmaq 
imkanları 

- İqtisadi sәmәrәliliyin 
artırılması ilә bağlı daxili 
stimulların zәif olması 
- Sosial marketinq vә 
istehlakçılarla çevik qarşılıqlı 
әlaqәdә bürokratik 
mәhdudiyyәtlәr 
- İdarәetmәnin tәsәrrüfat fәa-
liyyәtinin hәcminin artmasına 
tәsiri mәhdud ola bilәr 

KOS - Qeyri-stabil vә böhranlı 
situasiyalarda çevik fәaliyyәt 
imkanları 
- Әnәnәvi vә ucuz resurslardan 
istifadә ilә yüksәk rentabellik 
imkanı 
- Hәssas әhali tәbәqәlәrinin işlә 
tәmin edilmәsi vә işsizliyin 
qarşısının alınması imkanları 
- Daxili bazarın mәhsul vә xid-
mәtlәrlә zәnginlәşmәsindә rol 
- İri transmilli şirkәtlәrlә 
inteqrasiya nәticәsindә ixrac 
imkanlarının genişlәnmәsi 
- Cәmiyyәtdә orta tәbәqәnin 
formalaşmasına tәsir 

- Kapital resurslarına çıxış 
imkanlarının mәhdudluğu 
- Bәzi hallarda idarәetmәnin 
struktur vә sistem baxımından 
çevik olmaması 
- Rәqabәt qabiliyyәtli 
resurslara mәhdud çıxış 
- Elmi-texniki nailiyyәtlәrin 
tәtbiqi imkanlarının 
mәhdudluğu. 

 

Mәnbә: Cәdvәl müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
İqtisadi Әmәkdaşlıq vә İnkişaf Tәşkilatının nizamnamәsindә qeyd 

edilir ki, mikro sahibkarlıq müәssisәlәrindә işçilәrin sayı 19 nәfәr, 
kiçik sahibkarlıq subyektlәrindә işçilәrin sayı 20-90 nәfәr, orta 
müәssisәlәrdә çalışanların sayı 100-499 nәfәr, iri müәssisәlәrdә 
çalışan işçilәrin sayı isә 500 nәfәrdәn yüksәk olması nәzәrdә tutulur.  

Qeyd edilir ki, Azәrbaycan Respublikasında da sahibkarlıq 
subyektlәrinin ölçülәri “Mikro, kiçik, orta vә iri sahibkarlıq 
subyektlәrinin bölgüsü meyarlarının tәsdiq edilmәsi haqqında” 
Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il 
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tarixli qәrarı ilә müәyyәnlәşdirilmişdir. Azәrbaycan Respublikasında 
KOS-un ölçülәri cәdvәl 2-dә göstәrilmişdir. 

Cәdvәl 2. 
Azәrbaycan Respublikasında KOS-n ölçülәri3 

 

 İşçilәrin sayı Ümumi mәhsul istehsalı 

Mikro müәssisәlәr 1-10 200 min manatdan az vә ya bәrabәr
Kiçik müәssisәlәr 11-50 200 min manatdan çox, 3 milyon 

manatdan az vә ya bәrabәr
Orta sahibkarlıq 51-250 3 milyon manatdan çox, 30 milyon 

manatdan az vә ya bәrabәr
 

Azәrbaycan Respublikasında mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrindә hәm  işçilәrin sayı vә bu tәsәrrüfa subyektlәrinin 
gәlirlәri Avropa ölkәlәri ilә müqayisәdә aşağıdır.  

Prof. İ.H.İbrahimovun fikrincә, İAEӘ-dә sahibkarlığın 
formalaşması prosesi mәskunlaşma ilә sıx әlaqәlidir vә doğma 
torpaqlarına qayıdan bitkiçilik, heyvandarlıq vә xidmәt sahәsindә 
fәaliyyәt göstәrәn şәxslәrin dәstәklәnmәsi xüsusi әhәmiyyәt daşıyır. 
Bu baxımdan, artıq heyvandarlıq vә arıçılıqla mәşğul olanların geri 
dönüşü regionda aqrar fәaliyyәtin bәrpasına tәkan vermәkdәdir. 
Müәllif haqlı olaraq qeyd edir ki, dövlәt aqrar inkişaf mәrkәzlәri bu  
istiqamәtdә kompleks tәdbirlәr hәyata keçirmәlidirlәr. O, hәmçinin 
regionda sahibkarlığın dayanıqlı inkişafı üçün istehsal vә xidmәt 
kooperativlәrinin yaradılmasını, güzәştli kreditlәrin verilmәsini, 
infrastrukturun inkişafını vә aqroparkların formalaşdırılmasını vacib 
hesab edir4. 

İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsi mühüm strateji әhәmiyyәt 
kәsb edir. İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsinin strateji әhәmiyyәti 
ilk növbәdә әhalinin dayanıqlı mәskunlaşmasına әlverişli şәrait 
yaradılması ilә bağlı olmaqla yanaşı, eyni zamanda hәmin әrazilәrdә 

 
3 Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin “Mikro, kiçik, orta vә iri 
sahibkarlıq subyektlәrinin bölgüsü meyarları” nın verilmәsi haqqında 21 dekabr 
2018 – ci iltarixli 556№-li Qәrarı 
4 İbrahimov, İ.H. Regionların vә işğaldan azad edilmiş әrazilәrin inkişaf 
istiqamәtlәri, / İ.H. İbrahimov, Monoqrafiya, Bakı, “Kooperasiya” nәşriyyatı - 2022. 
240 s. 
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iqtisadi artımın sürәtlәndirilmәsinә vә elәcә dә әhalinin hәssas 
tәbәqәlәrinin bu sektorda çalışmaqla özlәrinin mәşğulluğunun tәmin 
etmәlәrinә geniş imkanlar aça bilәr. İAEӘ-dә KOS-un inkişaf 
etdirilmәsi nәqliyyat infrastrukturlarının yaradılmasından da 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә asılıdır ki, bu istiqamәtdә sürәtli işlәr davam 
etdirilir. Belә ki, ölkәmizdә artıq 8 beynәlxalq hava limanı mövcuddur 
ki onlardan ikisi işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә fәaliyyәt göstәrir. 
2021-ci ildә Qarabağın hava qapısı hesab olunan Fizuli Beynәlxalq 
Hava Limanı vә Zәngilan Beynәlxalq Hava Limanı istifadәyә 
verilmişdir. Bu hava limanlarında yaradılan şәrait öz növbәsindә 
beynәlxalq standartlara uyğun olaraq uçuşların hәyata keçirilmәsinә 
imkan verir. Hazırda üçüncü hava limanı olaraq Laçın Beynәlxalq 
Hava Limanı da tikilmәkdәdir. İAEӘ-dә KOS-un inkişaf edilmәsi ilә 
bağlı gerçәklәşdirilәn proseslәrin sәciyyәvi cәhәtlәrindәn biri onda 
ibarәtdir ki, tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsi әrazilәrin minalardan 
tәmizlәnmәsi ilә paralel olaraq әhalinin hәmin әrazilәrә qaytarılması 
vә elәcә dә hәmin әrazilәrdә sahibkarlığın inkişaf etirilmәsi 
istiqamәtindә zәruri tәdbirlәr gerçәklәşdirilir. 2022-ci ildә әrazilәr 
minalardan vә partlamamış hәrbi sursatlardan tәmizlәnmә işlәrinә 
paralel olaraq әkin dövriyyәsinә cәlb edilib. Ötәn ilin yayında 5550 
hektara yaxın әrazidә buğda vә arpa әkilib, 330 minә yaxın xırda 
buynuzlu, 24 minә yaxın iri buynuzlu heyvan, 61 min arı ailәsi bu 
әrazilәrә köçürülüb. 

Dissertasiya işinin ikinci fәsli “İAEӘ-dә KOS-un 
formalaşdırılması imkanlarının tәhlili” adlanır. Bu fәsildә Qarabağ 
iqtisadi rayonunda KOS-un inkişafının iqtisadi tәşkilati mexanizmlәri, 
Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda iqtisadi tәsәrrüfat mexanizminә 
ixtisaslaşma vә kooperativlәşmәnin tәsiri tәdqiq edilir vә KOS-un 
formalaşması vә inkişaf istiqamәtlәri statistik tәhlil olunur. Qeyd edilir 
ki, İAEӘ-in ölkә iqtisadiyyatına inteqrasiyasının sürәtlәndirilmәsi 
baxımından yeni iqtisadi zonalar bölgüsü ilә bağlı ölkә başçısının 
2021-ci ilin 7 iyun tarixindә imzaladığı Fәrmanın sosial-iqtisadi 
әhәmiyyәti vardır. Hәmin fәrmana uyğun olaraq ölkәdә iqtisadi 
zonaların yenidәn işlәnmiş tәsnifatı müәyyәn edilib. Fәrmanda deyilir 
ki, “Hazırda azad olunmuş torpaqların bәrpası, onların gәlәcәk 
inkişafının tәmin edilmәsi, әsas infrastrukturun yaradılması vә 
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әhalinin öz doğma yurdlarına qayıtmasının asanlaşdırılması 
istiqamәtindә mühüm işlәr görülür. Bu torpaqların mövcud 
potensialından, mineral ehtiyatlarından vә turizm sahәsi ilә bağlı 
imkanlarından sәmәrәli şәkildә yararlanmaqla dayanıqlı inkişafın 
әldә olunmasına yönәlmiş bütün tәdbirlәrin bir proqram çәrçivәsindә 
hәyata keçirilmәsinin zәruriliyi bu torpaqların iqtisadi zonalara 
bölünmәsinin yenidәn qiymәtlәndirilmәsini tәlәb edir” 5. Bu 
sәrәncama әsasәn respublikamızda 14 iqtisadi zona yaradılmışdır ki, 
onlardan biri dә Qarabağ iqtisadi rayonudur. Bu rayonun әrazisinә 
rayonun mәrkәzi şәhәri hesab olunan Xankәndi şәhәri әhәmiyyәtli 
kәnd tәsәrrüfatı rayonlarından olan Ağcabәdi, mәdәni irsi ilә tanınan 
Ağdam, coğrafi vә strateji әhәmiyyәtli Bәrdә vә Füzuli, Xocalı, tәbii 
resurslarla zәngin Xocavәnd, mәdәniyyәt beşiyi olan Şuşa vә 
hәmçinin Tәrtәr rayonları daxildir. 

Dissertasiyada iqtisadi rayonlar, inzibati vahidlәri vә iqtisadi 
fәaliyyәt növlәri üzrә yeni qeydә alınmış mikro, kiçik vә orta 
sahibkarlıq subyektlәrinin vәziyyәti tәhlil edilir. Sahibkarlıq 
subyektlәrinin sayı cәdvәl 3-dә verilmişdir. 

2022-ci ildә müәssisәlәrin sayı 121737-dәn 2023-cü ildә 125159-a 
qәdәr artmışdır. Bu artım әsasәn mikro müәssisәlәrin hesabına baş 
vermişdir – onların sayı 121308-dәn 124247-yә qәdәr artaraq 
sahibkarlığın strukturunda dominant mövqeyini qoruyub saxlamışdır. 
Kiçik müәssisәlәrin sayı 363-dәn 775-ә, orta müәssisәlәrin sayı isә 66-
dan 137-yә qәdәr yüksәlmişdir ki, bu da iqtisadi fәaliyyәt formalarının 
genişlәnmәsini vә KOS-un tәşkilati strukturunda tәdricәn şaxәlәnmәni 
әks etdirir. 

Ümumilikdә, 2022 - 2023-cü illәrdә ölkә üzrә KOS-un inkişafında 
müsbәt meyillәr müşahidә olunmuş, lakin Qarabağ iqtisadi rayonunda 
artımın әsasәn mikro sәviyyәli müәssisәlәr hesabına formalaşdığı 
görünmәkdәdir. Kiçik vә orta müәssisәlәrin payının zәif olması isә 
regionda sahibkarlığın tәşkilati vә institusional әsaslarının hәlә tam 
formalaşmadığını göstәrir. Bu baxımdan, Qarabağ iqtisadi rayonunda 
KOS-un inkişafını stimullaşdırmaq üçün dövlәt dәstәyinin 

 
5 Azәrbaycan Respublikasında iqtisadi rayonların yeni bölgüsü” haqqında 
Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 07 iyul 2021 – ci il tarixli Fәrmanı 
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güclәndirilmәsi, klaster vә kooperasiya modellәrinin tәtbiqi, elәcә dә 
biznes infrastrukturlarının yaradılması zәruri istiqamәtlәr kimi 
qiymәtlәndirilә bilәr. 

 
Cәdvәl 3. 

İqtisadi rayonlar inzibati әrazi vahidlәri vә iqtisadi fәaliyyәt 
növlәri üzrә yeni qeydә alınmış mikro kiçik vә orta sahibkarlıq 

subyektlәrinin sayı 
 

 2022 2023 

Cәmi 
O cümlәdәn 

Cәmi 
O cümlәdәn 

Mikro Kiçik Orta Mikro Kiçik Orta 
Ölkә üzrә 
cәmi 

121737 121308 363 66 125159 124247 775 137 

Qarabağ 
iqtisadi 
rayonu, 
cәmi 

6399 6386 7 6 6857 6848 7 2 

Xankәndi 
şәhәri 

- - - - 2 2 - - 

Ağcabәdi  1308 1305 1 2 1548 1548 - -
Ağdam  786 785 1 - 1007 1006 1 -
Bәrdә  2603 2602 1 - 2593 2590 2 1
Füzuli  635 634 - 1 608 606 2 -
Xocalı  8 8 - - 29 29 - -
Xocavәnd  76 76 - - 57 57 - -
Şuşa  37 36 1 - 66 64 1 1
Tәrtәr  946 940 3 3 647 649 1 -

 

Mәnbә:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/entrepreneurs
hip_2024.pd 

 
Azәrbaycan Respublikasında vә Qarabağ iqtisadi rayonunda 

iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrindә mәhsul buraxılışının hәcmi cәdvәl 4-dә verilmişdir. 

Mәlumatların tәhlili göstәrir ki, 2022-2023-cü illәrdә 
Azәrbaycanda, o cümlәdәn Qarabağ iqtisadi rayonunda sahibkarlıq 
subyektlәrinin mәhsul buraxılışı artım meyli nümayiş etdirmişdir. 
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Cәdvәl 4. 
Azәrbaycan Respublikasında vә Qarabağ iqtisadi rayonunda 

iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin mәhsul buraxılışı (mln manatla) 

 

 2022 2023 

Cәmi 
O cümlәdәn 

Cәmi 
O cümlәdәn 

Mikro Kiçik Orta Mikro Kiçik Orta 
Ölkә üzrә 
ümumi 
hәcm 

29003,3 11072,1 4714,9 13216,3 34743,1 12366,2 5778,4 16598,4 

Qarabağ 
iqtisadi 
rayonu-
cәmi 

510,1 252,0 79,7 178,4 685,3 316,5 83,3 285,5 

Xankәndi 
şәhәri 

- - - -     

Ağcabәdi  140,0 65,4 28,1 46,4 166,7 79,6 11,6 75,6 
Ağdam  61,5 31,2 5,4 25,0 96,0 50,8 21,1 24,1 
Bәrdә  155,6 94,0 23,8 37,8 186,6 117,5 19,4 49,6 
Füzuli  69,3 30,2 12,5 26,5 73,6 26,5 15,7 31,4 
Xocalı  - 0,48 - - - 0,45 - 29,6 
Xocavәnd  3,1 2,4 0,65 - - 1,4 0,88  
Şuşa  - 2,3 0,68 - 30,2 2,2 4,3 23,7 
Tәrtәr  56,1 25,8 8,4 21,9 99,1 38,1 10,1 50,9 

 

Mәnbә:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/entrepreneurs
hip_2024.pd 

 
Ümumilikdә, tәhlil göstәrir ki, 2022 - 2023-cü illәrdә hәm ölkә 

üzrә, hәm dә Qarabağ iqtisadi rayonunda mәhsul buraxılışının 
dinamik artımı müşahidә olunmuş, xüsusilә orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin rolu daha da güclәnmişdir. Bu isә iqtisadi strukturda 
müsbәt transformasiya proseslәrinin baş verdiyini vә sahibkarlığın 
davamlı inkişaf meyllәrinin möhkәmlәndiyini әks etdirir. Mәhsul 
buraxılışının Qarabağ iqtisadi rayonunda KOS subyektlәrindә aqrar 
sahәnin inkişafı ilә bağlı geniş imkanlar mövcuddur vә hәmin 
әrazilәrdә kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalı hәyata keçirilir. 
Lakin bütün bunlara baxmayaraq kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının 
istehsalında gәlirliyin aşağı olması, yәni sahәnin az gәlirliyi, kәnd 
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tәsәrrüfatı mәhsullarının qiymәtlәrinin sәnaye mәhsullarının 
qiymәtlәri ilә müqayisәdә aşağı olması vә digәr bu kimi sәbәblәr KOS 
subyektlәrindә kәnd tәsәrrüfatında mәhsul buraxılışının ümumi 
hәcminin digәr sahәlәrlә, o cümlәdәn sәnaye vә ticarәt sektorları ilә 
müqayisәdә aşağı olmasına gәtirib çıxarmışdır. Şәrqi Zәngәzur 
iqtisadi rayonunda KOS-ların inkişafı üçün zәruri tәdbirlәrin hәyata 
keçirilmәsi ilk növbәdә tәşviqә yönәldilmәlidir. Dövlәt Statistika 
Komitәsinin mәlumatına görә, Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda 
fәaliyyәt göstәrәn KOS-ların sayı 2022-ci ildәki 1845-dәn 2023-cü 
ildә 1754-ә qәdәr azalıb6. Fәaliyyәtdә olan mikro, kiçik vә orta 
sahibkarlıq subyektlәrinin iqtisadi rayonlar vә inzibati vahidlәr üzrә 
әrazi bölgüsü cәdvәl 5-dә öz әksini tapmışdır. 

Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda aparılan struktur tәhlil göstәrir 
ki, yeni qeydiyyatdan keçәn sahibkarlıq subyektlәrinin böyük 
әksәriyyәtini mikro müәssisәlәr tәşkil edir (2022-ci ildә 620, 2023-cü 
ildә 924), bu da ümumi göstәricinin 98–99 faizinә bәrabәrdir. Kiçik 
vә orta sahibkarlıq üzrә artım nisbәtәn zәif olsa da, bu meyil regionda 
peşәkar vә institusional bizneslәrin formalaşmaqda olduğunu göstәrir. 

Cәdvәl 5 
Fәaliyyәtdә olan mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin 

iqtisadi rayonlar vә inzibati әrazi vahidlәri üzrә bölgüsü 
 

 2022 2023 

Cәmi 
O cümlәdәn 

Cәmi 
O cümlәdәn 

Mikro Kiçik Orta Mikro Kiçik Orta 
Ölkә üzrә cәmi 121 737 121 308 363 66 125159 124247 775 137 
Şәrqi Zәngәzur 
iqtisadi rayonu-
cәmi 

625 620 4 1 933 924 6 3 

Cәbrayıl rayonu 108 107 1 - 193 192 1 -
Kәlbәcәr rayonu 76 76 - - 154 154 - -
Qubadlı rayonu 210 207 2 1 186 187 1 -
Laçın rayonu 170 169 1 - 279 273 4 2
Zәngilan rayonu 61 61 - - 120 119 - 1

 

Mәnbә:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/entrepreneurs
hip_2024.pd 

 
6https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/entrepreneurship_20
24.pd 
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Rayonlar üzrә müqayisә göstәrir ki, әn yüksәk artım Laçın 
rayonunda (64,1%) vә Cәbrayılda (79%) qeydә alınmış, Kәlbәcәrdә 
göstәrici iki dәfәdәn çox artmış, Zәngilanda isә artım 96,7 faiz tәşkil 
etmişdir. Qubadlı rayonunda isә 11,4 faiz azalma müşahidә 
olunmuşdur. Bu dinamika mәskunlaşma sürәti vә iqtisadi fәaliyyәtin 
bәrpası ilә sıx bağlıdır. 

Sahibkarlıq fәaliyyәti әsasәn ticarәt, nәqliyyat vasitәlәrinin tәmiri 
vә kәnd tәsәrrüfatı sahәlәrindә cәmlәşir ki, bu da regionun iqtisadi 
strukturunun kәnd tәsәrrüfatı yönümlü olduğunu tәsdiqlәyir. 
Ümumilikdә, 2022–2023-cü illәrdә sahibkarlıq subyektlәrinin kәskin 
artımı postmünaqişә dövründә iqtisadi fәallığın güclәnmәsini göstәrir. 
Mikro sahibkarlığın aparıcı rolu vә kiçik-orta müәssisәlәrin zәif payı 
qarşısında әsas vәzifә bu bazanı genişlәndirәrәk daha dayanıqlı 
sahibkarlıq modelinin formalaşdırılmasıdır. 

Tәhlildәn belә qәnaәtә gәlmәk mümkün olar ki, Laçın, Qubadlı vә 
Kәlbәcәr rayonlarında sahibkarlıq subyektlәrinin sayının çox olması 
ilk növbәdә onunla bağlıdır ki, adı çәkilәn rayonlara xüsusilә yay 
aylarında arı ailәlәrinin aparılması, elәcә dә xırda vә iri buynuzlu mal 
qaranın yaylaqlara aparılması prosesi baş vermәkdәdir. 

Bu fәsildә qeyd edilir ki, İAEӘ-dә, xüsusilә Qarabağ vә Şәrqi 
Zәngәzur iqtisadi rayonlarında KOS formalaşmasının Azәrbaycanın 
qeyri-neft sektorunun inkişafı vә iqtisadi şaxәlәndirilmәsindә mühüm 
rol oynayır. Statistik tәhlillәr göstәrir ki, bu әrazilәrdә KOS-ların 
yaradılması hәm iqtisadi, hәm sosial, hәm dә institusional baxımdan 
әhәmiyyәt kәsb edir. Belә nәticәyә gәlinir ki, iqtisadi cәhәtdәn yeni 
istehsal vә xidmәt sahәlәrinin yaranması, sosial baxımdan 
mәşğulluğun artması vә әhalinin daimi mәskunlaşmasının tәmin 
edilmәsi, institusional baxımdan isә dövlәt dәstәyi vә 
rәqәmsallaşmanın tәşviqi әsas istiqamәtlәrdir. 

Tәdqiqat nәticәlәrinә görә, bu regionlarda KOS-ların inkişafı üçün 
infrastruktur, tәhsil, rәqәmsal texnologiyalar, maliyyә xidmәtlәri vә 
logistika kimi sahәlәrә yönәlәn investisiyalar arasında әn yüksәk pay 
(31%) rәqәmsal texnologiyaların payına düşür. Sorğu nәticәlәri 
göstәrir ki, respondentlәrin 61%-i dövlәtin KOS-ların inkişafına 
dәstәyini tam uyğun hesab edir, 76%-i isә biznes kreditlәrinә çıxış 
imkanlarında problemlәrin mövcudluğunu tәsdiqlәyir. 
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Respondentlәrin 84%-i güzәştli kreditlәr vә maliyyә proqramlarının 
KOS-ların inkişaf sürәtinә birbaşa tәsir etdiyini, 84%-i isә xarici 
investisiyaların yeni bazarlara çıxış imkanlarını artırdığını qeyd edib. 
Lizinq vә faktorinq kimi qeyri-bank maliyyә alәtlәrinin KOS-ların 
istehsal avadanlıqlarını tәkmillәşdirmәyә şәrait yaratdığını 
respondentlәrin böyük hissәsi tәsdiqlәyir. 

İnfrastrukturun, xüsusilә yol vә nәqliyyat sisteminin bәrpası, 
hәmçinin enerji tәminatının sabitlәşmәsi sahibkarların mәhsul vә 
xidmәtlәrini bazara çıxarma imkanlarını artırır. Empirik tәhlil göstәrir 
ki, hazırda mikro vә kiçik sahibkarlıq subyektlәri әsasәn kәnd 
tәsәrrüfatı vә xidmәt sahәlәrindә fәaliyyәt göstәrir, lakin yaxın illәrdә 
emal vә turizm istiqamәtlәrindә orta sahibkarlığın inkişafı gözlәnilir. 

Belәliklә, İAEӘ-dә KOS-ların inkişafı iqtisadi diversifikasiyanın, 
sosial rifahın vә regionların dayanıqlı inkişafının mühüm tәminatçısı 
ola bilәr. Aparılmış sorğuların nәticәlәri dövlәt dәstәyinin, maliyyә 
әlçatanlığının vә infrastrukturun bәrpasının KOS sektorunun 
formalaşmasında hәlledici rol oynadığını sübut edir. 

Dissertasiya işinin üçüncü fәsli “İAEӘ-dә KOS-un iqtisadi 
mexanizminin formalaşdırılması istiqamәtlәri vә inkişaf 
perspektivlәri” adlanır. Bu fәsildә İAEӘ-dә istehsal vә xidmәt 
sahibkarlığının formalaşdırılması vә inkişaf istiqamәtlәri, KOS-un 
elmi tәminatı vә kadr potensialının yaxşılaşdırılması istiqamәtlәri 
tәdqiq edilir. Tәdqiqatda qeyd edilir ki, İAEӘ-dә KOS-un 
dәstәklәnmәsi tәdbirlәri istehsal sahәlәrinin inkişaf etdirilmәsindә vә 
elәcә dә onların iqtisadi mexanizmlәrinin formalaşdırılmasında  
әhәmiyyәtli rol oynaya bilәr. KOS-a dövlәt büdcәsindәn verilәn 
subsidiyalar, istәrsә dә sahibkarlığın inkişaf fondu vasitәsilә güzәştli 
kreditlәrin verilmәsi onların inkişafında sürәtli irәlilәmәlәrә әlverişli 
şәrait yarada bilәr ki, bütün bunlar isә İAEӘ-dә dayanıqlı 
mәskunlaşmanın tәmin edilmәsinә vә әhalinin sәmәrәli 
mәşğulluğunun qorunub saxlanılmasına geniş imkanlar aça bilәr. 
Fikrimizcә güzәştli kreditlәr vә dövlәt subsidiyaları İAEӘ-nin iqtisadi 
potensialının sәmәrәli istifadәsinә imkan vermәklә KOS-un da 
inkişafına әlverişli şәraiti yarada bilәr. 

İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsinin iqtisadi mexanizmlәri 
güzәştli kreditlәşmәyә dövlәtin regional proqramlarının işlәnib 
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hazırlanmasına vә tәtbiqinә, eyni zamanda bu vә ya digәr sahәlәrin 
inkişafı ilә bağlı büdcә subsidiyalarına әsaslanmalıdır. Bundan әlavә, 
orta sahibkarlığın inkişafının dәstәklәnmәsi mәqsәdi ilә ailә 
tәsәrrüfatları birliyinin yaradılmasına, o cümlәdәn kәnd tәsәrrüfatı vә 
emalı kooperativlәrinin yaradılmasına zәruri dәstәk göstәrilmәlidir. 
Fikrimizcә kooperasiyaya könüllü daxil olan fәrdi sahibkarlıq 
qurumlardan subsidiyaların hәcmi fәrdi sahibkarlarla müqayisәdә 
daha yetәrli şәkildә indekslәşdirilmәlidir ki, bu da kooperasiya 
subyekti olan tәsәrrüfat qurumlarının stimullaşdırılmasına әlverişli 
şәrait yarada bilәr. Bununla әlaqәdar İAEӘ-dә sahibkarlığın inkişafı 
mexanizmlәrinin formalaşması vә regionların ixtisaslaşması, 
ixtisaslaşma proseslәrinә uyğun xüsusi iqtisadi stimullaşma 
tәdbirlәrinin hәyata keçirilmәsi, aqrar sahәnin emal sәnayesi ilә 
inteqrasiyasının dövlәt dәstәklәnmәsi tәklif edilir. Bu baxımdan 
İAEӘ-dә kәnd tәsәrrüfatı vә emal sәnayesinin ixtisaslaşma 
istiqamәtlәri barәdә prioritetlәr müәyyәn edilir vә mәqsәdli 
proqramlar qәbul edilmәsi tәklif olunur. Hesab edilir ki, bu әhalinin 
mәşğulluğu, mәskunlaşması vә gәlirlәrinin artırılması, hәmçinin 
“Böyük Qayıdışa dair birinci Dövlәt Proqramı” baxımından 
әhәmiyyәtli ola bilәr.  

İAEӘ-in iqtisadi potensialının tәhlili göstәrir ki, bu regionlarda 
kifayәt qәdәr geniş xidmәt sahibkarlığının inkişafına nail olmaq 
mümkündür. İAEӘ-dә xidmәt sektorunun rәngarәng vә geniş olmasını 
sәciyyәlәndirәn hәmin әrazilәrin coğrafi vә tәbii iqlim xüsusiyyәtlәri 
hesab oluna bilәr. İAEӘ-dә әnәnәvi xidmәt sahibkarlıq ilә yanaşı, yeni 
mütәrәqqi xidmәt sahibkarlığının formalaşdırılmasına da nail olmaq 
mümkündür ki, bu da xidmәtlәr sektorundan daxil olmaların hәcminin 
artmasına vә elәcә dә alternativ ixrac sektorunda İAEӘ-in payının 
yüksәlmәsinә gәtirib çıxara bilәr. 

Dissertasiyada İAEӘ-dә xidmәt sahibkarlığının әnәnәvi vә yeni 
xidmәt sahibkarlığının formalaşmasının ehtiyatlardan istifadәdә vә 
insanların ehtiyaclarının ödәnilmәsindә mühüm rolu araşdırılır. 
Xidmәt sahibkarlığının formaları aşağıdakı sxemdә verilir. 
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Sxem. Xidmәt sahibkarlığının formaları 
Mәnbә: Sxem müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir 

 
Qeyd edilir ki, turizmdәn әldә edilәn xarici valyuta gәlirlәri 

sayәsindә ödәniş balansına müsbәt qatqı tәmin edir vә turizmin 
inkişafı ilә ölkәnin milli iqtisadiyyatı üçün çox mühüm gәlir 
mәnbәyinә çevrilir. Fikrimizcә, turizm sektoruna çәkilәn xәrclәr 
әslindә sabit xәrclәr kimi sәciyyәlәnә bilәr vә onlar göstәrilәn 
xidmәtlәrin maya dәyәrinin strukturunda uzun müddәtli rol oynamaq 
iqtidarındadır. Bu baxımdan xüsusilә İAEӘ-dә kәnd turizminin vә 
aqrar turizmin inkişaf etdirilmәsi hәmin әrazidә mәskunlaşan әhalinin 
alternativ gәlir mәnbәyinin mühüm tәrkib hissәsi kimi çıxış edә bilәr.  

Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
rayonları ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafında turizmin aparıcı 
sahәlәrindәn biri kimi ön plana çıxır. Lakin bu potensialdan tam 
istifadә üçün aşağıdakı amillәrin nәzәrә alınması mәqsәdәuyğun hesab 
edilir: 

 tәhlükәsizlik vә sabitliyin tәmin edilmәsi; 
 әhalinin yenidәn mәskunlaşma sәviyyәsinin yüksәldilmәsi; 

Xidmәt 
sahibkarlığı

Әnәnәvi xidmәt 
sahibkarlığı

Maliyyә - bank sahibkarlığı

Tikinti, nәqliyyat sahibkarlığı

Sığorta sahibkarlığı

İctimai iaşә sahibkarlığıDigәr sahibkarlıq 
(bitkiçilik vә 
heyvandarlıq 

üzrә)

Yeni xidmәt 
sahibkarlığı

İnformasiya-kommunikasiya sahibkarlığı

Aqrar infrastrukturlar sahibkarlığı

Turizm sahibkarlığı

Marketinq sahibkarlığı
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 müvafiq infrastrukturun yaradılması. 
Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının turizm 

potensialının tәsniflәşdirilmiş qiymәtlәndirilmәsi göstәrir ki, bu 
region yaxın gәlәcәkdә Azәrbaycanın turizm sektorunda әsas inkişaf 
mәrkәzinә çevrilә bilәr. 

İAEӘ-dә xidmәt sahibkarlığının inkişaf etdirilmәsini 
stimullaşdırmaq bu sahәdә KOS-un mövcud üstünlüklәrindәn istifadә 
etmәk mәqsәdi ilә müәyyәn tәnzimlәmә vә stimullaşdırma 
tәdbirlәrinin gerçәklәşdirilmәsinә dә ehtiyac vardır. Bu baxımdan 
Azәrbaycanın tәbii inhisar sahәlәrindә İAEӘ-in fәaliyyәtini 
stimullaşdırmaq mәqsәdilә müxtәlif güzәştlәrdәn istifadә edilmәsi 
sahәnin inkişafına geniş imkanlar açardı.  

İAEӘ-in elmi potensialının yüksәldilmәsi, elәcә dә regionun 
ixtisaslaşma istiqamәtinә uyğun olaraq zәruri elmi potensialın vә 
ixtisaslı kadrların formalaşdırılması mәqsәdilә dövlәt tәrәfindәn zәruri 
tәdbirlәr dә gerçәklәşdirilmәkdәdir. Bu tәdbirlәr ilk növbәdә 
“Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә Böyük 
Qayıdışa dair birinci Dövlәt Proqramı”na uyğun olaraq İAEӘ-in 
yenidәn qurulması vә dayanıqlı inkişafın vә hәmin әrazilәrә yüksәk 
hәyat sәviyyәsinin tәminatı üçün geniş miqyaslı bәrpa- quruculuq 
işlәri çәrçivәsindә reallaşdırılmaqdadır. Bu tәdbirlәr çәrçivәsindә 
“Qarabağ Universitetinin yaradılması haqqında” Azәrbaycan 
Respublikasının Prezidentinin 28 noyabr 2023-cü tarixli Sәrәncamına 
uyğun olaraq işğaldan azad edilmiş Xankәndi şәhәrindә Qarabağ 
Universiteti yaradılmışdır7.  

Mәlum olduğu kimi ictimai-iaşә sistemi, kafe vә restoranlar xidmәt 
sahibkarlığının әn mühüm tәrkib elementlәrindәn biridir. İctimai-iaşә 
sektorunda fәaliyyәt göstәrәn kafe vә restoranlar xidmәt 
sahibkarlığının әnәnәvi sahәlәrindәn olmaqla yanaşı turizm sahәsinin 
inkişafında, elәcә dә regionların sosial-iqtisadi inkişafının 
sürәtlәndirilmәsindә, regiona әlavә gәlir daxil olunmasında mühüm 
rola malikdir. Bu baxımdan İAEӘ-in potensialından istifadә edilmәsi 

 
7 Qarabağ Universitetinin yaradılması haqqında Azәrbaycan Respublikası 
Prezidentinin 28 noyabr 2023-cü il tarixli Sәrәncamı, 
https://president.az/az/articles/view/62346 
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mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Hesab edirik ki, İAEӘ-dә xidmәt 
sahibkarlığının, o cümlәdәn kafe vә restoranlar şәbәkәsinin 
genişlәndirilmәsi rәqabәti artırmaqla bәrabәr keyfiyyәt vә qiymәtlәrin 
sәviyyәsinin әlçatanlığına da әlverişli şәrait yarada bilәr.  

 
Belәliklә, tәdqiqatı ümumilәşdirәrәk aşağıdakı nәticә vә 

tәkliflәri müәyyәn etmәk olar. 
1. KOS sahibkarlığın mühüm tәrkib hissәsini tәşkil etmәklә azad 

rәqabәtә vә iqtisadi azadlıqların tәmin edilmәsinә әsaslanan tәsәrrüfat 
fәaliyyәtidir. KOS-un inkişaf etdirilmәsi ilk növbәdә әhali 
mәşğulluğunun tәmin edilmәsinә vә әhali gәlirlәrinin artırılmasına 
xidmәt edir. 

2. 2020-ci il sentyabrın 27-dәn etibarәn 44 günlük müharibә, 2022-
ci ilin sentyabrında isә 24 saatdan az bir vaxtda antiterror әmәliyyatları 
nәticәsindә Azәrbaycan Respublikasının 30 ilә yaxın zaman kәsiyindә 
ermәni qәsbkarlarının işğal altında olmuş әzәli torpaqları qaytarılmış, 
Azәrbaycan Respublikasının siyasi suverenliyi bәrpa edilmişdir. 
Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 07 iyun 2021-ci il tarixli 
Azәrbaycan Respublikasının iqtisadi rayonlarının yenidәn bölgüsü 
haqqında fәrmanına müvafiq olaraq Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur 
iqtisadi rayonları yaradılmışdır. Bu iqtisadi rayonlarda obyektiv 
sәbәblәr üzündәn torpaq islahatları vә aqrar islahatlar aparılmamışdır. 
Odur ki, KOS-un inkişaf etdirilmәsi ilә bağlı әn mühüm şәrtlәrdәn biri 
dә tәcrübәlәrә әsaslanaraq torpaq islahatlarının hәyata keçirilmәsi 
hesab olunur. 

3. KOS-un inkişaf etdirilmәsi baxımından yanaşdıqda İAEӘ-dә 
torpaq islahatlarının vә aqrar islahatların aparılması ilә bağlı mövcud 
tәcrübәnin çatışmazlıqlar nәzәrә alınmalıdır. Başqa sözlә, Azәrbaycan 
Respublikasında 1995-ci ildәn başlayaraq aparılan aqrar islahatlar vә 
torpaq islahatları zamanı torpaqların әhәmiyyәtli hissәsi xırda әmtәә 
istehsalçılarına kiçik hәcmdә paylanmışdır vә bu isә kәnd 
tәsәrrüfatında növbәli әkin sisteminin tәtbiqini mәhdudlaşdırır. 

4. KOS-un inkişaf etdirilmәsi istiqamәtindә zәruri tәdbirlәr 
çәrçivәsindә ilk növbәdә әrazilәrin tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsi vә 
delimitasiya vә demarkasiya proseslәrinin gerçәklәşdirilmәsi, 
infrastruktur sistemlәrinin formalaşdırılması, әhalinin dayanıqlı 
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mәşğulluğunun tәmin edilmәsi hәyata keçirilmәlidir. Mәhz bu 
tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsindәn sonra KOS-un inkişaf etdirilmәsi 
ilә bağlı ilkin dövlәt yardımı proseslәrinә başlanılmalıdır. 

5. İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etirilmәsi ilk növbәdә kәnd tәsәrrüfatı 
vә turizm sahәsindә hәyata keçirilә bilәr. Kәnd tәsәrrüfatında KOS-un 
inkişaf etdirilmәsinә istiqamәtlәnmiş tәdbirlәr çәrçivәsindә dövlәt 
tәrәfindәn әmtәә istehsalçılarına müvafiq torpaq sahәlәri ayrılması 
tәmin edilmәli vә әmtәә istehsalçılarının ixtisaslaşma istiqamәtlәrinә 
uyğun, şәraitә uyğun sayda iri buynuzlu vә xırda buynuzlu mal-qara 
ilә tәmin edilmәsi zәruridir. 

6. İAEӘ-dә ixtisaslaşma istiqamәtlәrinә uyğun olaraq KOS-un 
formalaşdırılmasına zәruri dәstәk tәdbirlәri çәrçivәsindә dövlәt 
büdcәsindәn investisiya layihәlәrinin hәyata keçirilmәsinә ehtiyac 
vardır. 

7. İAEӘ-dә KOS-un inkişafının әn mühüm prioritet 
istiqamәtlәrindәn biri turizm sektorudur. Xüsusilә Şәrqi Zәngәzur vә 
Qarabağ iqtisadi rayonlarının turizm potensialı daha әlverişli hesab 
olunur vә bu baxımdan aqroturizm vә kәnd turizminin inkişafına 
yönәlmiş xüsusi layihәlәrin hazırlanaraq hәyata keçirilmәsi 
mәqsәdәuyğundur. Belә yanaşma regionda mәskunlaşmanı 
stimullaşdırmaqla әhalinin işlә tәmin edilmәsinә, mәşğulluq 
sәviyyәsinin yüksәlmәsinә vә sosial rifahın yaxşılaşmasına mühüm 
töhfә verә bilәr. Eyni zamanda, turizm sahәsindә KOS-un inkişafını 
dәstәklәmәk üçün kәnd turizminә xüsusi üstünlük verilmәlidir. 
Bununla yanaşı, kәnd yerlәrindә yaşayan insanların xarici vә daxili 
turistlәri qәbul etmәk imkanlarının yaradılması, onların turizm 
xidmәtlәri göstәrmәk üçün zәruri bilik, bacarıq vә resurslarla tәmin 
olunması xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. 

8. İAEӘ-dә alternativ mәşğulluğun vә alternativ kәnd tәsәrrüfatı 
sahәlәrinin fәaliyyәtini tәmin etmәk mәqsәdilә arıçılığın inkişaf 
etdirilmәsi vә hәmin mәhsulların Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur brendlәri 
adı altında xarici bazarlara çıxışını tәmin etmәk olar ki, bu da kiçik vә 
orta sahibkarlıq subyektlәrinә zәruri dövlәt dәstәyi ilә mümkün olar. 

Tәdqiqatın yekununda aşağıdakı tәkliflәr әksini tapmışdır: 
- İAEӘ-dә fәrdi sahibkarların kooperativ әsaslarla birlәşәrәk 

fәaliyyәtini gerçәklәşdirmәk mәqsәdilә onların stimullaşdırılması 
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üçün Azәrbaycan Respublikasının işğala mәruz qalmamış digәr 
regionlarından fәrqli olaraq differensial subsidiyalaşdırma 
sistemindәn istifadә edilmәsi müsbәt nәticәlәr verә bilәr. Başqa sözlә, 
kooperasiyaya daxil olan әmtәә istehsalçılarının fәrqli mәhsuldarlığa, 
satışa vә ixtisaslaşmaya görә yeni daha yüksәk subsidiyaların 
verilmәsi mәqsәdәuyğun olardı. 

- İAEӘ-dә sahibkarlığın bütün formalarının klassik әsası mövcud 
tәlәbata uyğun inkişaf etdirilmәsinә istiqamәtlәnmiş fәaliyyәt 
gerçәklәşdirilmәlidir. Bu baxımdan iri sahibkarlıq qurumları daha çox 
xarici bazarlara istiqamәtlәnmiş mәhsul istehsalı vә xidmәtlәr 
göstәrilmәsini hәyata keçirilәrәk stimullaşdırılmalıdır. KOS-larda isә 
ilk növbәdә әhali mәşğulluğunun tәmin edilmәsi, elәcә dә әhali 
gәlirlәrinin artırılmasına istiqamәtlәnmiş fәaliyyәti nәzәrә alınmaqla 
daxili bazarın yerli mәhsullarla tәmin edilmәsi ön plana çәkilmәlidir. 

- İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirilmәsi ilk növbәdә hәmin 
regionlarında daha doğrusu Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
regionlarının iqtisadi potensialına vә ixtisaslaşma istiqamәtinә uyğun 
olaraq hәyata keçirilmәsi mәqsәdәuyğun olardı. Bununla әlaqәdar 
inikişaf tәlәblәrindәn biri kimi mәqsәdli proqramın hazırlanması vә 
hәyata keçirilmәsi zәruri hesab edilә bilәr. 

- İAEӘ-in kәnd tәsәrrüfatı potensialını nәzәrә alaraq, bu 
әrazilәrdә mövcud resurslardan istifadә edәrәk, istehsal prosesinin 
hәyata keçirilmәsini stimullaşdırılması vә elәcә dә mәşğulluq 
sәviyyәsinin artırılması, hәmçinin bu әrazilәrdә sahibkarlığın daha da 
inkişaf etdirilmәsi üçün vacib tәdbirlәrdәn biri kimi aqroemal 
müәssisәlәrinin yaradılması tәcrübәsinin genişlәndirilmәsi müsbәt 
nәticәlәr verә bilәr.  

- İAEӘ-dә KOS-un inkişafının әsas prioritet istiqamәtlәrindәn 
biri xidmәt sahәsindә sahibkarlığın genişlәndirilmәsidir. Tәhlillәr 
göstәrir ki, hazırkı şәraitdә әhalinin sürәtli mәskunlaşması proseslәri 
tam hәyata keçirilmәdiyindәn, xüsusilә Laçın rayonunda xidmәt 
sahәsi kifayәt qәdәr mәhduddur; mәsәlәn, rayon әrazisindә yalnız 4 
kafe vә bir neçә istirahәt kompleksi fәaliyyәt göstәrir. Bu 
müәssisәlәrdә müştәrilәrә tәqdim olunan xidmәtlәrin qiymәtlәri 
әlçatan sәviyyәdә deyil vә tәklif edilәn qida mәhsulları nisbәtәn 
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yüksәk qiymәtә satılır. Nәticәdә, bu şәrait daxili vә xarici turistlәrin 
tәlәblәrini tam qarşılamır. Odur ki, dayanıqlı mәskunlaşma tәdbirlәri 
hәyata keçirilәrkәn xidmәt sahәsindәki sahibkarlıq subyektlәrinin 
sayının artırılması, azad rәqabәt prinsiplәri әsasında KOS 
subyektlәrinin yaradılması xüsusi diqqәt mәrkәzindә olmalıdır. Bu isә 
daxili vә xarici turistlәrin tәlәblәrinә uyğun xidmәtin tәşkili vә müştәri 
mәmnuniyyәtinin tәmin olunması üçün әlverişli imkanlar yarada  
bilәr. 

- İAEӘ-dә KOS-un inkişaf etdirdirilmәsi üçün informasiya 
kommunikasiya texnologiyalarının tәmin edilmәsi vә bu sahәyә hәmin 
regionlarda sürәtli internet xidmәtlәrinin yaradılması, sosial 
şәbәkәlәrin imkanlarının genişlәndirilmәsi vә digәr bu kimi sosial 
xidmәtlәrin genişlәndirilmәsi mәqsәdәuyğun olardı. 

- İAEӘ-dә kadr hazırlığı proseslәrinin genişlәndirilmәsi mәqsәdi 
ilә gәlәcәkdә Qarabağ Dövlәt Universitetinin nәzdindә vә elәcә dә 
müstәqil kolleclәrin vә peşә tәhsili müәssisәlәrinin yaradılması ön 
plana çәkilmәli vә eyni zamanda xüsusilә kәnd tәsәrrüfatı vә әmtәә 
istehsalçılarının vә elәcә dә turizm sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn 
sahibkarlıq qurumlarına informasiya mәslәhәt xidmәtlәrinin 
göstәrilmәsi vacibdir. Bu baxımdan xarici turistlәri cәlb etmәk 
mәqsәdilә xarici dillәri bilәn vә informasiya kommunikasiya 
texnologiyalarının imkanlarından istifadә etmәyi bacaran kadrların 
yetişdirilmәsinә dә xüsusi diqqәt göstәrilmәlidir. 
 

Dissertasiya işinin әsas müddәaları müәllifin aşağıdakı 
әsәrlәrindә öz әksini tapmışdır: 

 
1. Osmanov, E.F Biznesin strateji idarә edilmәsindә innovasiya 

layihәlәrinin iqtisadi sәmәrәliliyinin artırılmasının әhәmiyyәti. // – 
Bakı: “Elmi iş” beynәlxalq elmi jurnalı, 2020 №1 – s. 54-58. 

2. Osmanov, E.F Azәrbaycanda әlverişli biznes mühitinin tәmin 
oıunması vә biznesin idarә olunmasının konseptual әsasları // – Bakı: 
“Elmi iş” beynәlxalq elmi jurnalı, 2020, № 8 – s. 105-108. 

3. Osmanov, E.F. Formation and development of small and medium 
enterprises ın the liberated territories // – Bakı: “Elmi iş” beynәlxalq 
elmi jurnalı, 2021. №15 – pp. 69-73. 



29 

4. Osmanov, E.F Entrepreneurship development in the occupied 
areas, // – Bakı: Elmi tәdqiqat, Beynәlxalq elmi jurnal - VI beynәlxalq 
elmi araşdırmalar 2021, – pp. 38-40 

5. Osmanov, E.F. Simbiotik  münasibәtlәrin Azәrbaycanda 
fәaliyyәt göstәrәn kiçik vә orta müәssisәlәrә tәsiri. // – Bakı: Audit 
2022, №2 (36), – s. 118-128. 

6.  Osmanov, E.F. Kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafının bәzi 
nәzәri-metodoloji mәsәlәlәri. // – Bakı: “Kooperasiya” elmi-praktiki 
jurnal 2023, № 4 (71). – s. 140-145. 

7. Osmanov, E.F. Kiçik vә orta sahibkarlığın iqtisadi mexanizmi vә 
onun tәrkib elementlәrinin formalaşdırılmasının bәzi mәsәlәlәri // – 
Bakı: Azәrbaycan Elm Mәrkәzi Qәdim Diyar Beynәlxalq onlayn elmi 
jurnal impakt faktor 1028.2023 2023. – s. 59-64. 

8. Osmanov, E.F Management Mechanisms Of Small And Medium 
Enterprıses. // – Bakı: Elmi xәbәrlәr, İctimai vә texniki elmlәr seriyası 
2023 № 4 – pp. 262-267. 

9. Османов, Е.Ф Некоторые вопросы формирования 
конкурентоспособности малого и среднего предприниматeльства 
в современных условиях // – Москва: Экономика и управление: 
проблемы, решение №12 том 6 декабрь 2023. – стр. 20-27. 

10. Osmanov, E.F Qarabağ iqtisadi zonasında kiçik vә orta 
sahibkarlığın inkişafı üçün vergi güzәştlәrinin vә preferensiyaların 
tәtbiqi // – Bakı: “Tikintinin iqtisadiyyatı vә menecment” jurnalı, 
2024, №1. – s. 456-465. 

11. Osmanov, E.F İşğaldan azad olunmuş әrazilәrdә orta 
sahibkarlığın inkişafında yarana bilәcәk risklәrin aradan qaldırılması 
yolları // – Bakı: “İqtisadi artım vә ictimai rifah” jurnalı, 2024, №1  – 
s. 82-90. 

12. Osmanov, E.F İşğaldan azad olunmuş әrazilәrdә kiçik vә orta 
sahibkarlıq arasında yaranmış rәqabәtqabiliyyәtliliyin ölçülmәsi // – 
Bakı: “Yaşıl iqtisadiyyat davamlı inkişafın modeli kimi” mövzusunda 
Beynәlxalq elmi-praktiki konfransı 2024, – s. 406-408. 

13. Османов, Е.Ф Направлeния обеспечения финансового 
доступа для МСП, действующих на освобожденных территориях 
/ Казанский Международный Конгресс Евразийской Интеграции 
– 2024. – стр. 368-381. 



30 

14. Osmanov, E.F İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә kiçik vә orta 
sahibkarlığın formalaşdırılması vә inkişaf istiqamәtlәri // – Bakı: Elmi 
Qaynaqlar XX respublika elmi konfransı, 2025 – s. 29-32. 

 

 
  



31 

Dissertasiyanın müdafiәsi 20 may 2026-cı il, saat 1600-da 
Azәrbaycan Kooperasiya Universitetinin nәzdindә fәaliyyәt göstәrәn 
FD 2.46 Dissertasiya şurasının iclasında keçirilәcәk. 

 
Ünvan: AZ1106, Azәrbaycan Respublikası, Bakı şәhәri, 

Nәrimanov rayonu, Nәcәf Nәrimanov küçәsi, 93 
 
Dissertasiya ilә Azәrbaycan Kooperasiya Universitetinin 

kitabxanasında tanış olmaq mümkündür. 
 
Avtoreferatın elektron versiyası Azәrbaycan Kooperasiya 

Universitetinin rәsmi internet saytında (www.aku.edu.az) 
yerlәşdirilmişdir. 

 
Avtoreferat 18 aprel 2026-cı il tarixindә zәruri ünvanlara 

göndәrilmişdir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Çapa imzalanıb: 15.04.2026 

 
Kağızın formatı: 60 x 84 1/16 

 
Hәcm: 46189 işarә 

 
Tiraj: 100 


