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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualli@i vo islonma daracasi. Beynalxalq
miinasibatlor sistemindo qloballagsma proseslorinin intensivlosmosi,
hor bir 06lke qarsisinda yeni c¢aginiglar  vo  vozifoler
formalagdirmaqdadir. Toxminon 30 il orzindo Qarabag vo otraf
rayonlarin Ermenistanin iggali altinda qalmasi, Azarbaycanin orazi
biitovliiyli vo suverenliyinin tomin olunmasi baximindan strateji vo
siyasi cohatdon son derace shamiyyatli masalaler yaratmisdir. 2020-ci
il 27 sentyabr tarixindo baglanan vo 44 giin davam edon Vaton
miiharibasi naticosindo Azarbaycanin isgal altinda olan erazilori azad
edilmis, 6lkonin beynslxalq soviyyado taninmis sorhadlori iizorindo
faktiki nazarati tomin olunmusdur. Bunun davami olaraq, 2023-cii ilin
sentyabr ayinda hoyata kecirilmis lokal antiterror todbirlori naticosindo
dovlatin suveren hiiquqglar1 tam sokildo barpa olunmusdur. Hazirki
morholodo iso isgaldan azad edilmis orazilordo (IAED-do) borpa,
yenidonqurma vo dinc quruculuq prosesi intensiv sokildo davam
etdirilir.

IAE® -do yiiksok iqtisadi potensiala malik olmaqla, 6lkenin geyri-
neft sektorunun inkisafinda miihiim rol oynaya bilocok sahalari — kond
tosarriifatini, emal sonayesini vo turizmi ohato edir. Bu sahalorin
inkisafi ixracin saxolondirilmasi vo regionlarin iqtisadi canlanmasi
baximindan strateji chomiyyat kosb edir. Bu ndqteyi nozordon, IAEO-
do kicik vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlorinin formalasdirilmasi vo
genislondirilmasi xiisusi aktualliq dasiyir. KOS-un inkisaf etdirilmosi
ilk névbada, homin orazilordo moskunlasacaq shali {i¢iin dayanigh
masgullugun tomin olunmasi, galir saviyyesinin artirilmasi va iqtisadi
foalligin stimullagdirilmasi baximindan miihiim shomiyysto malikdir.
Eyni zamanda, bu proses ohalinin sosial-iqtisadi inteqrasiyasinin
giiclondirilmosing, regionda orta tobagonin formalagmasina vo timumi
rifah soviyyaesinin yliksoldilmasins sorait yaradir. Biitiin bunlar1 nazora
alaraq, IAE©-do KOS-un inkisafi istiqamotindo hoyata kecirilon
siyasotlorin beynoalxalq tocriiba osasinda qurulmasi vo inkisaf etmis
Olkalarin ugurlu modellarindan istifade olunmasi maqsadouygundur.

IAE®-do iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosi prosesi biitovliikdo
0lko iqtisadiyyatinin borpasi vo struktur transformasiyast ilo six
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sokildo olagalidir. Bu kontekstdo Azorbaycan Hokumoti IAEO-nin
milli iqtisadiyyata inteqrasiyasin tomin etmak mogsadilo kompleks
todbirlor hoyata kecirir. Bu todbirlor sirasinda, xiisusilo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 07 1yul 2021-ci il tarixli Formant ils tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni
bolgiisii’nde Sorqi Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonlarinin
yaradilmas1 Glkenin iqtisadi rayonlarmin institusional osasda
tokmillosdirilmosina xidmot edir'. Bu yanasma, eyni zamanda,
soziigedon regionlarda iqtisadi artimin tosviqi mogsadilo dovlet
bilidcosindon vasaitlorin ayrilmasini hiiquqi ve inzibati baximdan
asanlagdirir.

Qeyd edak ki, 6lke bascisinin siyasi iradasing uygun olaraq, artiq
bu orazilorde genismiqyaslh barpa vo yenidonqurma tadbirlori hoyata
kecirilir vo bu ¢or¢ivado ohalinin koniillii sokildo kiitlovi qayidisi
prosesina start verilmisdir. Prezidentin digor bir saroncami ilo tesdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-
iqtisadi inkisaf Strategiyasi’nda isgaldan azad olunmus torpaqlara
Boyik Qayidisin tomin olunmasi xiisusi prioritet kimi miioyyan
edilmisdir 2. Soziigedon strategiya hazirda ardicil sokildo icra
olunmagqda v real naticolor vermokdadir. Mdvcud soraitdo IAEO-do
KOS-un inkisafi prioritet istiqgamatlorden biri kimi nazordon kegirilir.
Bu baximdan, institusional vo iqtisadi tosobbiislorlo yanasi, elmi
tominatin formalasdirilmast vo bu sahonin inkisafina yonolmis
strategiyalarin hazirlanmasi xiisusi aktualliq dasiyir.

IAED-da igtisadi potensialindan somorali istifado edilmasi vo daha
az maliyyo resurslar1 ilo KOS-un inkisafina nail olunmasi strateji
ohomiyyat dastyir. Odur ki, Qarabag vo Seorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda KOS-un inkisafina yonolmis iqtisadi mexanizmlor
formalasdirilmaqdadir.

Molumdur ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
ixtisaslasma proseslori mohsul istehsali vo xidmot saholorinin

I “Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii” haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 07 iyul 2021 — ci il tarixli Formani.

2 Azorbaycan Respublikasinmn 2022-2026-c1 illorde sosial-iqtisadi  inkisaf
Strategiyasi” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli
Sorancami
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inkisafina birbasa tosir gdstorir. Bu baximdan, IAE®-nin ixtisaslasma
istiqgamotlorine  uygun olaraq zoruri institusional qurumlarin
yaradilmas1 vo foaliyyot gdstoran tosorriifat subyektlorinin dovlet
dastayi il inkisaf etdirilmasi xtisusi aktualliq kasb edir.

[AE®-do KOS-un inkisafi ii¢iin ilk novbado istehsal vo xidmaot
yoniimlii  sahibkarligin genislondirilmosi, habelo bu orazilora
moqsadyonlii investisiya qoyuluslarmin togviq edilmesi zoruridir.
Orazilorin iqtisadi dirgalisi vo ohalinin daimi maskunlagmasinin tomin
olunmas1 iiglin 6nco homin torpaqlarin mina vo digor tohliikali
qaliglardan tam tomizlonmasi va tohliikasiz miihitin yaradilmasi asas
sortlordon biri hesab olunur. Bununla yanasi, regionda dayaniql
inkisafin tomin edilmasi {i¢iin infrastruktur sistemlorinin qurulmasi vo
tohliikasizliyin tomin edilmasi vacib amillordondir.

Ohalinin davamli sokildo maskunlasdigi soraitds golirlorin tomin
olunmas1 va maggullugun formalagsmasinda KOS-un mdvcud tolablora
uygun sokildo inkisaf etdirilmasi xiisusi chomiyyot kosb edir. Bu iso
ilk novbadas kond tesarriifatinda fordi sahibkarligin, istehsal vo xidmaot
kooperativlorinin  yaradilmasini, turizm  sahssindoe  movcud
potensialdan somaorali istifadoni, iri miiassisalorls yanasi aqrar vo kond
turizminin do inkisafina slverisli soraitin yaradilmasini tolab edir.

Sahibkarliq subyektlori ham daxili bazarlarin amtos vo xidmatlorlo
tominatinda, hom do istehsal olunan mohsullarin xarici bazarlara
cixarilmasinda miithiim rol oynamaq potensialina malikdirlor. Bu
baximdan onlarin  roqabstqabiliyyatliliyinin  artirilmasi1  6lko
iqtisadiyyatinin saxslondirilmasi ve dayaniqliginin tomin edilmosi
baximindan strateji ohoamiyyats malikdir. Qeyd edilon biitiin bu
amillor IAE®-do KOS-un formalasdirilmast  vo  inkisaf
istigamatlorinin kompleks elmi tohlilini zoruri edir vo bu masslonin
dissertasiya soviyyasindo sistemli sokildo arasdirilmasini gortlondirir.

Qeyd edok ki, 2021-ci ilin ovvollorindon etibaron IAEO -do
iqtisadiyyatin barpast vo bu regionda infrastrukturun inkisafi
istigamoatindo genigsmiqyasl miizakirolor vo miixtolif elmi todbirlor
hayata kecirilmis, bu oraziloerin milli iqtisadiyyata reinteqrasiyasi vo
dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi maqgsadils respublikamizin bir
sira taninmis iqtisad¢i alimlori torofindon miihiim todqigat islori
apartlmisdir. Bu todqgiqatlar sirasinda Z.9.Somoadzads, A.F.Musayev,
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E.R.Ibrahimov, E.A.Quliyev, [.H.Ibrahimov, B.X.Atasov,
A.F.Abbasov, N.Miizofforli, S.1.Valiyeva, A.H.Valiyev,
E.D.Ibrahimov, F.F.Fikrotzado vo digor alimlorin IAE®-in iqtisadi
inkisaf potensialina dair doyorli elmi arasdirmalar1 xiisusi qeyd
edilmolidir. Soziigedon todqiqatlarda regionun iqtisadi resurslarinin
somoarali istifadasi, infrastrukturun yenidon qurulmasi vo {imumi
iqtisadi faalligin tosviqi kimi aktual masalslar shate olunmusdur.

Bununla yanasi, KOS-un inkisafi sahasinds beynalxalq tacriibanin
Oyronilmosi do xiisusi ohomiyyst kosb edir. Bu istiqgamotdo Z.N.
Bosaeva, B.1. Blinov, A.V. Busiqin, E.I. Kartasova, N.V. Kondrakov
vo digor xarici iqtisadc¢ilarin elmi osorlori tohlil olunmusdur.
Dissertasiya todqigatt hom yerli, hom do beynolxalq miitoxassislorin
elmi ideyalarina osaslansa da, IAED-do mohz kigik vo orta
sahibkarligin formalasmasit vo inkisafi masalosi iizro sistemli vo
kompleks sokildo aparilmis hor hansi asash todqiqat praktik olaraq
movecud deyil. Natico etibarilo, bu dissertasiya isi movzunun aktual
elmi-nazari aspektlorini ohato etmoklo yanasi, hom do praktiki
baximdan regionun sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorino uygun sokildo
kicik vo orta sahibkarligin togokkiilii vo dostoklonmasi istigamatindo
kompleks tadqigat aparilmasinin vacibliyini ortaya qoyur.

Tadgigatin obyekt v predmeti. Todqgiqatin obyekti Qarabag vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda kigik vo orta sahibkarliq
foaliyyatidir. Todqigatin predmeti iso IAED ¢argivesindo kond
tosorriifati, emal sonayesi vo turizm sektorlarinda KOS-larin
formalasmasi vo inkisaf qanunauygunluqglarinin aragdirilmasidir.

Tadgiqatin maqsadi va vazifalari. Tadgigatin osas mogsadi IAEO-
do KOS-un formalagsmasinin elmi-nozori osaslarini aragdirmag,
regionda miixtolif tosorriifat subyektlorinin yaradilmasi imkanlarin
tohlil etmok vo KOS-un inkisafini togviq eden igtisadi mexanizmlarin
formalagdirilmasi {i¢iin elmi cohotdon osaslandirilmig tovsiyolor
hazirlamaqdan ibarstdir. Bu moqgsade nail olmaq iiglin asagidaki
vazifalor miisyyon edilmis va yerino yetirilmisdir:

e yeni iqtisadi soraitdo KOS-un inkisafin1 sortlondiron amillor

arasdirilmisdir;
e [AED-do KOS-un formalasdirilmasi vo inkisafinin elmi nozori
osaslar islonib hazirlanmisdir;
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e KOS-un inkisafinda diinya tocriibasi vo ondan istifads imkanlari
tadqiq edilmisdir;

e Qarabag iqtisadi rayonunda KOS-un inkisafinin iqtisadi -
toskilati mexanizmlori tohlil edilmisdir;

e Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda iqtisadi  toskilati
mexanizmlorin ixtisaslagsma \E) kooperativlorin
formalasdirilmasina tosiri aragdirilmisdir;

e IAED-do istehsal saholorinin formalasdirilmasi istiqamotlori
miuoyyonlosdirilmisdir;

e IAED-do xidmot sahibkarhiginin formalasdirilmas: vo inkisaf
istigamatlori ilo bagli elmi cohatlordon osaslandirilmis tokliflor
islonib hazirlanmisdir;

e IAEO-do KOS-un elmi tominati vo kadr potensialinin
yaxsilagdirilmasi istigamatlori miioyyon olunmusdur.

Tadqgiqatin metodlari. Todqiqat zamani miixtalif isullardan, o

climlodon miisahido, miiqayisos, tohlil, analitik limumilosdirms vo
digor iqtisadi - statistik iisullardan istifado edilmisdir. Todqgigat boyu
Azorbaycan Respublikast  Nazirlor Kabinetinin, Iqtisadiyyat
Nazirliyinin, Dovlat Statistika Komitesinin vo Kond Tasoarriifatt
Nazirliyinin hesabatlar1, habels yerli vo beynalxalq igtisad¢ilarin bu
sahado gordiiyll islor, materiallar vo elmi tadqiqat institutlarinin
hesabatlarindan istifado edilmisdir.

Miidafiays c¢ixarillan asas miiddsalar. Miidafionin ossaslandigi

osas maqamlar asagidakilardir:

» KOS-un inkisaf etdirilmosinin iqtisadi sistemds rolunun
miioyyonlosdirilmasi, bu tosorriifat subyektlorinin inkisaf

etdirilmasinin iqtisadiyyatin roqabaot qabiliyyatinin
formasdirilmasina tosirinin asaslandirilmasi zarurati
yaranmigdir;

* [AEO-do kond tosorriifatinda daha ¢ox hansi sahibkarligin
formalagdirilmasinin  {stlinliiklorinin - miiayyanlagdirilmasine
ehtiyac vardir;

» JAEO-do KOS-un inkisaf etdirilmosinin zoruri sortlorindon biri
kimi diinya tocriibasi vo Olkomizdoki tocriibe osasinda aqrar
islahatilarin  vo torpaq islahatlarinin aparilmasi ilo bagh
masalalar hall olunmalidir;
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» JAES-do KOS-un inkisaf etdirilmosi iigiin 6lkonin milli
iqtisadiyyat1 ilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
regionlarinin reinteqrasiya masalolorini prioritet cohatlori
miisyyanlosdirilmalidir;

= [AEO-do KOS-un inkisaf etdirilmasinin dayaniqli moskunlasma
vo mosgullugun tomin edilmosino tosirinin arasdirilmasina
xiisusi digqot yetirilmalidir;

» JAEO-do KOS-un inkisaf etdirilmosindo kond tosorriifat1 vo
emal miiossisolori arasinda inteqrasiya miinasibatlorinin
somarali vo optimal mexanizmlorinin vo elmi-kadr tominatinin
formalagdirilmasina ehtiyac duyulur;

* [AED-do KOS-un inkisaf etdirilmosi ilo baglh xidmot
sahibkarligimin inkisaf etdirilmasino va ad1 ¢okilon sahibkarliq
qurumlari arasinda inteqrasiya miinasibatlorinin
formalasdirilmasi miihiim ohomiyyst kasb edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan

ibaratdir:

» IAEO-do KOS-un inkisaf etdirilmasi ilo bagli mévcud sosial-
iqtisadi realliglar nazore alinmaqla prioritet foaliyyot saholori
elmi asaslarla miioyyon edilmisdir;

> IAED-do KOS-un inkisaf perspektivlori giymsotlondirilmis, bu
prosesin {istiinliiklori, movcud c¢atismazliglar1 vo potensial
tohdidlori sistemli sokildo tohlil olunmus, sahibkarligin
inkisafina monfi tosir gostoron amillor konkretlosdirilmis vo
onlarin neytrallagdirilmas1 {izro nozore alinmali istiqgamatlor
miisyyanlosdirilmisdir;

» IAE®-do KOS-un inkisaf etdirilmosinin ilkin zoruri sortlori kimi
orazilorin tohliikesizliyinin tomin olunmasi, sosial-igtisadi vo
naqliyyat infrastrukturunun formalasdirilmasi, eloco do shalinin
dayaniqlt moskunlagmast kimi osas amillor 6n plana
¢ixarilmisdir;

» beynolxalq tocriibado totbiq olunan KOS dostok mexanizmlori
tohlil  olunarag, IAEO-nin tobii-iqtisadi  xiisusiyyatlori
kontekstindo uygunlasdirilma imkanlar1 osaslandirilmis vo
region ii¢lin miigayisali tstlinliiklor baximindan uygunlagmasi
moqsadilo elmi-praktiki tokliflor irali siiriilmiisdiir;
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> IAEO-do faaliyyat gdstarocok KOS-larm ragabot qabiliyyatinin
ylksaldilmasi istigamotindo dévlotin tonzimlayici rolu vo dostok
mexanizmlari (o climladan subsidiyalar, glizostli kreditlar, vergi
glizostlori vo s.) miioyyonlosdirilmis vo onlarin funksional
somaraliliyi baximindan qiymatlondirilmasi aparilmisdir.

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqatin nozori
ohomiyyatino asagidakilar1 aid etmok olar:

¢ miinaqisodon sonra azad olunmus orazilordo KOS - un mévcud

voziyyati, onlarin inkisafi {i¢lin zoruri amillorin toyin olunmast;

e bu orazilords igtisadiyyatin barpasi vo regional inkisaf soviyyasi

haqqinda fikirlorin geniglondirilmasi;

e IAEO-do istehsal saholori vo xidmat sahibkarhginm inkisaf

istiqgamatlorinin toyin olunmast;

¢ ixtisaslagma vo kooperativlosmo proseslorinin Qarabag vo Sorqi

Zongozur iqtisadi rayonunda tosorriifat mexanizming
tosirlorinin qiymotlondirilmasi.

Todqiqatin praktiki ohomiyysti arasdirmanin yekununda olds
olunan noticalor, toklif olunan tdvsiyalorlo birlikdo IAEO-da iqtisadi
canlanmaya ohomiyyatli tohfo vera bilor. O, homginin KOS-larin
inkisafina komok edo bilor, regionda davamli moskunlagsma vo
mosgullugu dostokloyo bilor vo bu sahodo golocok dovlot
programlarinin formalagdirilmasi vo icrasi iigiin doyarli monbo rolunu
oynaya bilor.

Aprobasiyas1 vo tatbiqi. Disertasiyasinin osas miiddoalari,
naticalor vo tadgigatin sonunda qeyd olunmus tokliflori AR Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komisiyyast torofindon tdvsiyo olunan
jurnallarda,  homg¢inin  konfrans tezis vo  moruzolorindo
isiglandirilmisdir. Umumilikda 10 moqalo vo 4 tezis dorc edilmisdir.
Ondan 1 mogqals vo 1 tezis xaricdo ¢ap olunmusdur.

Todqiqatin osas miiddoalar1 “Isgaldan azad edilmis orazilordo kigik
vo orta sahibkarliq arasinda yaranmig roqabot gabiliyyatinin
Olclilmoasi” (Baki, 2024), “HanpaBnenus obecrieueHrss (PMHAHCOBOTO
nocryna ana MCII,  nelicTByromMx Ha  OCBOOOXKJIEHHBIX
tepputopusx” (Mocksa, 2024), “Isgaldan azad edilmis orazilordo
kicik vo orta sahibkarligin formalagdirilmasi va inkisaf istiqgamotlori”
(Baki, 2025) adli tezislor konfrans materiallarinda togdim olunur.
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Bununla yanagi, tadqiqat mévzusuna dair iddiagimin “Azerbaycanda
olverigli biznes miihitinin tomin olunmasi vo biznesin idaro
olunmasinin konseptual osaslar’” (Baki, 2020), “Kicik vo orta
sahibkarligin iqtisadi mexanizmi vo onun torkib elementlorinin
formalagdirilmasinin bozi masalalori” (Baki, 2023), “Kig¢ik vo orta
sahibkarligin inkisafinin bazi nazari-metodoloji masalalori” (Baki,
2023), “HekoTopsle BOIIPOCHI ¢dbopmupoBaHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MaJIor0 M CPETHET0 MpeapUHIMATIbCTBA
B CcOBpeMeHHBIX ycioBusax” (Mocksa, 2023), “Qarabag iqtisadi
zonasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi ticlin vergi gilizostlorinin
va preferensiyalarin totbiqi” (Baki, 2024) adli elmi maqalslari niifuzlu
jurnallarda ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Baki Biznes
Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi,
giris, li¢ fasil, natica, istifads edilmis adabiyyat siyahisindan ibaratdir.
Girig 14282 isara, birinci fosil 93800 isara, ikinci fosil 68321 isaro,
ticlincii fosil 66512 isars, natico 7027 isaro, istifado edilmis adobiyyat
siyahis1 20150 isara, toskil edir. Dissertasiya isi codvallor, sxemlor,
grafiklor, diagramlar vo adabiyyat siyahisi istisna olmagqla dissertasiya
151 249942 isaradon ibaratdir.

TODQIQAT ISININ OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin “Giris” hissosindo mdvzunun aktualligr vo
islonma daracasi, tadqiqatin magsadi vo vazifalari, tadqiqatin obyekti
vo predmeti, todqigatin metodlari, midafioys ¢ixarilan osas
miiddealar, todqiqatin elmi yeniliyi, todqiqatin nozeri vo praktiki
ohomiyyati, aprobasiyasi va s. masalolor 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin birinci fosli “Kicik va orta sahibkarhgin
(KOS) formalasdirilmasinin elmi-nazori asaslar1’” adlamir. Bu
fasildo yeni iqtisadi soraitdo KOS-un inkisafini sortlondiron amillor,
KOS-un inkisafinda diinya tocriibasi vo ondan istifado, IAEO-do
KOS-un formalasdirilmasi vo inkisafinin elmi nozori vo praktiki
osaslari todqiq edilir. Qeyd edilir ki, KOS-un inkisaf etdirilmasi bazar
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iqtisadiyyatinin formalasdirilmasinda ve davamli inkisafinin tomin
edilmosindo ohomiyyatli vasitolordon biri hesab edilir. KOS-un
formalasmasi va inkisaf etdirilmasi comiyystde mohsuldar qilivvalorin
va istehsal miinasibatlorin inkisafi ilo do six baghdir. Bu inkisaf bazar
iqtisadiyyatinin asasini togkil edon xiisusi miilkiyyaetin tazahiirlorinden
dogur. Biitiin bunlar iso, comiyyotdo vo iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinde KOS-un inkisafini saciyyslondiron on miihiim cohotlorden
biri hesab edilir.

Dissertasiyada qeyd edilir ki, inkisaf etmis Olkolorin praktikasi
gostarir ki, KOS-un togakkiil tapmasi comiyyatin 6ziinomaxsus spesifik
xiisusiyyetlorindon va eloca do 6lkolarin tarixi soraitindon do bilavasito
asilidir. Bazar iqtisadiyyat1 asasinda inkisaf etmis olkolordo KOS bir
qayda olaraq tarixi ononolors, insanlarin vardiglorine vo elaco do
iqtisadiyyatin ixtisaslasma istigamotino miivafiq olaraq real hoyata
kegirilir. KOS comiyyatdo vo iqtisadiyyatda movcud olan sosial
problemlarin hallinds shamiyyatli rol oynayir. Bu iss onunla baghdir ki,
iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds KOS-un inkisafi son naticads shali
mosgullugunun tomin edilmosing, issizliyin soviyyosinin asagi
salinmasina gatirib ¢ixarir. KOS-un inkisafi ii¢lin on miihiim sociyyovi
cohatlordon biri onun azad rogabst miihitindo bas veron doyisikliklora
kifayat qodar ¢evik reaksiya gostormok iqtidarindadir. Bundan olava,
KOS-un qurulmasi iri sahibkarliq foaliyysti ilo miiqayisado o godor do
irthocmli investisiya tolob etmir. Biitiin bunlar KOS-un inkisafi ii¢iin
uistlinliiklori saciyyalondirir.

KOS-un formalagmas: ilo bagl xarakterik xiisusiyyatlori tohlil
edorkon belo qonaoto golmok olar ki, 6ton osrin 80-ci illorinin
sonlarindan etibaron ke¢mis ittifagda bas veron morkozdon qagmaq
meyillori tobii ki, respublikanin iqtisadiyyatina oshomiyyatli tosir
gostormisdir. Maddi-texniki tochizatin avvalki saviyyado olmamasi,
maliyys tominatinin zaiflomasi, 6ton asrin 80-ci illarinin sonu-90-c1
illorin ovvallori tiglin kegmis ittifaq iqtisadiyyatinin saciyyovi
cohatlorindon idi. Homin dovrds iri miiessisalorin foaliyysti demok
olar ki, nozeracarpacaq daracade zoiflayirdi. Mahz belo bir goraitds
kicik vo orta sahibkarligt homin dovr {¢ilin saociyyalondiron
kooperativlor formalasmaga basladi. Homin kooperativlor daxili
bazarda mohsullarin toklifini bu ve ya diger sokilds hayata kegirirdi.
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Nozora almaq lazzmdir ki, homin dovr {giin iqtisadiyyatda
nazaratsizlik vo intizamsizliq hallarinin giiclonmasi, bir sira hallarda
homin kooperativlorin dovlot miisssiselorindon mohsullar1 alaraq
nisbaton sorfali qiymoto bazarda reallagdirilmasina da gatirib ¢ixarirdi.

Arasdirmalar gostorirdi ki, sahibkarligin dinamik inkisafinin tomin
edilmasi liclin daha kompleksli, sistemli yanagma olmal1 vo bunun
liciin iso Oziinii dogrultmus iqtisadi mexanizmlar totbiq edilmalidir.
KOS-un formalagmas1 va inkisafi o zaman 6ziinii dogrulda vo diinya
tocriibasinds global bazarlara ¢ixist tomin edils bilor ki, KOS rogabot
qabiliyyetli  foaliyyati 6ziindo birlogdirsin. KOS-un roqgabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmasi va bu baximdan KOS-un raqabot
gabiliyyating tosir gostoron daxili vo xarici miihit amillorinin zorarli
tomayiillorinin aradan qaldirilmast da, mohz ddvletin iqtisadi
siyasatinin qarsisinda duran on miihiim vozifolordon biri hesab edilir.

Todqiqat isinda gostorilir ki, globallagsma soraitinde KOS-un
saclyyavi xiisusiyyatlori onun yerina yetirdiyi funksiyalar vasitasilo
Oziinli  tozahilir etdirir. Comiyyatin sosial-iqtisadi  hoyatinda
qloballasma prosesi dorinlagdikco KOS-un yerina yetirdiyi funksiyalar
da 6z sorhadlorini asir iqtisadiyyatin inkisafin1 vo sosial miihitin
foallasmasina tosir gostorir. Fikrimizco, KOS-un yerino yetirdiyi
funksiyalar miiasir qloballagan diinyada osas etibarils sosial, iqtisadi,
roqabat, resurs vo institusional funksiyalari yerino yetirir. KOS-un
iqtisadi funksiyalar1 bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosine
istigamatlonir, miilkiyyotin 06zollogdirilmasini, xiisusi miilkiyyatin
tozahiiriinii nazords tutur. KOS-un iqtisadi funksiyalar1 kifayot qodor
genis xarakter dasiyir. Belo ki, qloballasma prosesinin dorinlogmaosi
iqtisadiyyatin inkisafinda tohliikesizlik meyillorinin artirilmasini da
obyektiv zorurata ¢evirir.

Belolikla, diinya tacriibasinde KOS-un faaliyyati ilo bagli proseslori
imumilosdirorok hesab etmok olar ki, iri vo kigik biznesin
tosorriifatgiliq subyektlorinin 6ziinomoxsus giiclii vo zoif toroflori
movcuddur bu baximdan KOS-un va iri sahibkarliq qurumlarinin
giiclli va zaif cohatlori cadval 1-do 6z oksini tapmugdir.

Avropa Birliyina daxil olan dlkalords, eloco do Iqtisadi ©mokdasliq
vo Inkisaf Toskilatma daxil olan dlkolordo KOS emal sonayesindo
daha genis xiisusi ¢okiyo malikdir.
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Cadval 1.

KOS-un v iri sahibkarhq qurumlarimin giiclii vo zaif cohatlori

situasiyalarda ¢evik foaliyyot
imkanlari

- 9nanavi va ucuz resurslardan
istifado ilo yiiksok rentabellik
imkani

- Hossas ohali tobagolarinin iglo
tomin edilmaesi va igsizliyin
qarsisinin alinmasi imkanlari

- Daxili bazarin moahsul vo xid-
matlorls zonginlogmoasinds rol
- Iri transmilli sirkotlorlo
inteqrasiya noaticasinds ixrac
imkanlarinin genislonmasi

- Camiyyatds orta tabagonin
formalasmasina tosir

Subyektlor Giiclii toraflor Zoif toraflor
Iri - Daxili v xarici miihitds - Iqtisadi somoraliliyin
sahibkarliq | doyison soraito ¢evik reaksiya artirilmasi ilo bagl daxili
qurumlart qabiliyyati stimullarin zsif olmasi
- Elmi-texniki nailiyyastlorin - Sosial marketing va
(ETT) totbiqi imkanlarimnin istehlakgilarla ¢evik qarsiligl
genis olmasi olagads biirokratik
- Mohsul istehsalina ¢okilon mohdudiyyatlor
xarclori optimallagdirmaq - Idaraetmonin tosarriifat foa-
imkanlar1 liyyatinin hocminin artmasina
tosiri mahdud ola bilor
KOS - Qeyri-stabil vo bohranlt - Kapital resurslarina ¢ixi1s

imkanlarinin mohdudlugu

- Bozi hallarda idaroetmonin
struktur va sistem baximindan
¢evik olmamast

- Ragabat qabiliyyatli
resurslara mahdud ¢ixi1s

- Elmi-texniki nailiyystlorin
totbiqi imkanlarinin
mohdudlugu.

Monba: Cadval miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Toskilatinin nizamnamosinds geyd
edilir ki, mikro sahibkarliq miiassisolorindo iscilorin say1 19 nofar,
kicik sahibkarliq subyektlorindo isgilorin say1 20-90 nofor, orta
miuossisolordo calisanlarin say1 100-499 nofor, iri miiossisolordo
calisan iscilorin say1 iso 500 nofordon yiiksok olmasi nozords tutulur.

Qeyd edilir ki, Azorbaycan Respublikasinda da sahibkarliq
subyektlorinin dlgiilori  “Mikro, kigik, orta vo iri sahibkarliq
subyektlorinin bolgiisii meyarlarinin  tosdiq edilmosi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il
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tarixli qorar1 ilo miioyyanlosdirilmisdir. Azarbaycan Respublikasinda
KOS-un 6lg¢iilari cadval 2-da gostorilmisdir.

Cadval 2.
Azarbaycan Respublikasinda KOS-n él¢iilori?
Iscilorin say1 Umumi mahsul istehsah
Mikro mijossisalor 1-10 200 min manatdan az vo ya borabar
Kigik miiossisalor 11-50 200 min manatdan ¢ox, 3 milyon
manatdan az vo ya borabor
Orta sahibkarliq 51-250 3 milyon manatdan ¢ox, 30 milyon
manatdan az vo ya borabar

Azorbaycan Respublikasinda mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinds ham is¢ilorin say1 vo bu tesaorriifa subyektlorinin
golirlori Avropa 6lkalari ilo miigayisods asagidir.

Prof. [.H.Ibrahimovun fikrinco, IAEO-do  sahibkarligin
formalagmasi1 prosesi moskunlagsma ilo six olagolidir vo dogma
torpaqlarina qayidan bitkicilik, heyvandarliq vo xidmot sahasinda
foaliyyot gostoron soxslorin dostoklonmaosi xiisusi oshomiyyat dasiyir.
Bu baximdan, artiq heyvandarliq va arigiligla masgul olanlarin geri
dontisii regionda aqrar foaliyyotin borpasina tokan vermokdodir.
Musllif haqli olaraq qeyd edir ki, dovlat aqrar inkisaf markozlori bu
istigamotdo kompleks todbirlor hoyata kecirmolidirlor. O, hamginin
regionda sahibkarligin dayaniqh inkisafi t¢iin istehsal vo xidmot
kooperativlorinin yaradilmasini, giizostli kreditlorin verilmasini,
infrastrukturun inkisafin1 vo aqroparklarin formalagdirilmasini vacib
hesab edir®.

IAED-da KOS-un inkisaf etdirilmosi miihiim strateji ohomiyyat
kosb edir. IAED-do KOS-un inkisaf etdirilmosinin strateji shomiyyati
ilk novbado ohalinin dayanigli moskunlagmasina olverisli sorait
yaradilmasi ilo bagli olmagla yanasi, eyni zamanda homin orazilordo

3 Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “Mikro, kigik, orta va iri
sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii meyarlar1” nin verilmasi haqqinda 21 dekabr
2018 — ci iltarixli 556Ne-1i Qorar1
4 ibrahimov, I.H. Regionlarm vo isgaldan azad edilmis orazilorin inkisaf
istiqamotlori, / I.H. Ibrahimov, Monogqrafiya, Baki, “Kooperasiya” nasriyyati - 2022.
240 s.
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iqtisadi artimin siiratlondirilmasine va eloco do ohalinin hassas
tabagolarinin bu sektorda caligmaqla 6zlorinin masgullugunun tomin
etmolorino genis imkanlar aca bilor. IAED-do KOS-un inkisaf
etdirilmasi  nogliyyat infrastrukturlarinin  yaradilmasindan da
ohomiyyatli doracado asilidir ki, bu istigamotds siiratli islor davam
etdirilir. Belo ki, 6lkomizds artiq 8 beynalxalq hava limani mévcuddur
ki onlardan ikisi isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot gostarir.
2021-ci ildo Qarabagin hava qapist hesab olunan Fizuli Beynolxalq
Hava Limam1 vo Zongilan Beynslxalq Hava Limani istifadoyo
verilmisdir. Bu hava limanlarinda yaradilan sorait 6z ndvbosindo
beynalxalq standartlara uygun olaraq uguslarin hoyata kegirilmosina
imkan verir. Hazirda {i¢iincli hava limam olaraq Lagin Beynolxalq
Hava Limani da tikilmokdodir. IAE®-do KOS-un inkisaf edilmosi ilo
bagl gergoklosdirilon proseslorin saciyyavi cohatlorindon biri onda
ibarotdir ki, tohliikesizliyinin tomin edilmasi orazilorin minalardan
tomizlonmasi ilo paralel olaraq shalinin hamin srazilors qaytarilmasi
vo eloco do homin orazilorde sahibkarligin inkisaf etirilmosi
istiqgamoatindo zoruri todbirlor gercoklosdirilir. 2022-ci ildo orazilor
minalardan vo partlamamis horbi sursatlardan tomizlonms islorino
paralel olaraq okin dovriyyasina calb edilib. Oton ilin yaymda 5550
hektara yaxin orazide bugda vo arpa okilib, 330 mins yaxin xirda
buynuzlu, 24 mins yaxin iri buynuzlu heyvan, 61 min ar1 ailssi bu
arazilars kogiiriiliib.

Dissertasiya  isinin  ikinci  fosli  “IAE®-do  KOS-un
formalasdirilmasi imkanlarinin tahlili” adlanir. Bu fasilds Qarabag
iqtisadi rayonunda KOS-un inkisafinin iqtisadi togkilati mexanizmlori,
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda iqtisadi tosorriifat mexanizmino
ixtisaslasma vo kooperativlogsmonin tosiri todqiq edilir vo KOS-un
formalasmasi v inkisaf istiqamatlori statistik tohlil olunur. Qeyd edilir
ki, IAEO-in &lko iqtisadiyyatina inteqrasiyasinmn siirotlondirilmosi
baximindan yeni iqtisadi zonalar bolgiisii ilo bagl 6lke bas¢isinin
2021-ci ilin 7 iyun tarixinde imzaladigi Formanin sosial-iqtisadi
ohomiyyati vardir. Homin formana uygun olaraq olkede iqtisadi
zonalarin yenidon islonmis tosnifatt miioyyan edilib. Formanda deyilir
ki, “Hazirda azad olunmus torpaglarin barpasi, onlarin golacok
inkisafimin tomin edilmasi, asas infrastrukturun yaradilmast vo

15



ahalinin 6z dogma yurdlarmma qayumasimmin asanlasdiriimasi
istigamatinds miihiim islor goriiliir. Bu torpaglarin  movcud
potensialindan, mineral ehtiyatlarindan va turizm sahasi ilo bagh
imkanlarindan samarali sakildo yararlanmaqla dayaniqly inkisafin
alds olunmasina yoénalmis biitiin tadbirlarin bir program ¢ar¢ivasinda
hayata kegirilmasinin zaruriliyi bu torpaqlarin igtisadi zonalara
boliinmasinin  yenidon qiymatlondirilmasini  tolob edir” °. Bu
sorancama asasan respublikamizda 14 iqtisadi zona yaradilmisdir ki,
onlardan biri do Qarabag iqtisadi rayonudur. Bu rayonun orazisine
rayonun morkazi sohori hesab olunan Xankondi gohori shomiyyatli
kond tesarriifati rayonlarindan olan Agcabadi, madani irsi ilo taninan
Agdam, cografi va strateji shomiyyatli Bards vo Fiizuli, Xocali, tobii
resurslarla zongin Xocavond, modoniyyst besiyi olan Susa vo
hamginin Taortor rayonlart daxildir.

Dissertasiyada iqtisadi rayonlar, inzibati vahidlori ve iqtisadi
foaliyyot novlori lizro yeni geydo alinmis mikro, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin voziyyati tohlil edilir. Sahibkarliq
subyektlorinin say1 codval 3-do verilmisdir.

2022-ci ilde miisssisalorin say1 121737-don 2023-cii ilde 125159-a
godor artmigdir. Bu artim osason mikro miiossisolorin hesabina bag
vermigdir — onlarin say1r 121308-don 124247-ys qoder artaraq
sahibkarligin strukturunda dominant mévqeyini qoruyub saxlamisdir.
Kicik miiassisalorin say1 363-don 775-9, orta miiassiselorin say1 iso 66-
dan 137-ya godor yiiksalmisdir ki, bu da iqtisadi faaliyyot formalarinin
genislonmasini vo KOS-un taskilati strukturunda todricon saxslonmoni
oks etdirir.

Umumilikda, 2022 - 2023-cii illorde 6lko {izro KOS-un inkisafinda
miisbat meyillor miisahids olunmus, lakin Qarabag iqtisadi rayonunda
artimin osason mikro saviyyali miiassiselor hesabina formalasdigi
goriinmakdadir. Kicik vo orta miiassisalorin paymin zoif olmasi iso
regionda sahibkarligin togkilati vo institusional asaslarinin holo tam
formalagmadigini gostorir. Bu baximdan, Qarabag iqtisadi rayonunda
KOS-un inkisafim1  stimullagdirmaq {glin ~ dovlet  dostoyinin

> Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisi” hagqqinda
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 07 iyul 2021 — ci il tarixli Formani

16



giiclondirilmasi, klaster vo kooperasiya modellarinin totbiqi, eloco do
biznes infrastrukturlarinin yaradilmasi zoruri istigamatlor kimi
qiymatlondirils biler.

Cadval 3.
Iqtisadi rayonlar inzibati arazi vahidlori va igtisadi faaliyyat
novlari iizra yeni qeyds alinmis mikro kicik va orta sahibkarhq
subyektlarinin say1

2022 2023
. O ciimladan . O ciimladan
Comi Comi

Mikro | Kicik | Orta Mikro | Kigik | Orta
gﬁ Y22 1121737 1 121308 | 363 | 66 | 125159 | 124247 | 775 | 137
Qarabag
iqtisadi 6399 | 6386 | 7 6 | 6857 | 6848 | 7 2
rayonu,
comi
Xankgndl ) ) ) i ) ) ) )
sohari
Agcabodi | 1308 | 1305 1 2 1548 | 1548 - -
Agdam 786 785 1 - 1007 | 1006 1 -
Bordo 2603 | 2602 1 - 2593 | 2590 2 1
Fiizuli 635 634 - 1 608 606 2 -
Xocali 8 8 - - 29 29 - -
Xocavand 76 76 - - 57 57 - -
Susa 37 36 1 - 66 64 1 1
Tortor 946 940 3 3 647 649 1 -

Monboa:https.//www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/entrepreneurs
hip_2024.pd

Azorbaycan Respublikasinda vo Qarabag iqtisadi rayonunda
iqtisadi foaliyyot novlori lizro mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorindo mohsul buraxilisinin hacmi cadval 4-do verilmisdir.

Molumatlarin  tohlili  gosterir ki, 2022-2023-cii  illorde
Azorbaycanda, o climlodon Qarabag iqtisadi rayonunda sahibkarliq
subyektlorinin mohsul buraxilist artim meyli niimayis etdirmisdir.
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Cadval 4.
Azarbaycan Respublikasinda vo Qarabag iqtisadi rayonunda
iqtisadi faaliyyat novlari tizra mikro, Kkicik va orta sahibkarhq
subyektlorinin mahsul buraxilisi (mln manatla)

2022 2023
Comi O ciimladan Comi O ciimladan

Mikro | Kicik | Orta Mikro | Kicik | Orta
Olka iizra
imumi 29003,3 | 11072,1 | 4714,9 | 13216,3 | 34743,1 | 12366,2 | 5778,4 | 16598,4
hocm
Qarabag
iqtisadi 510, | 2520 | 79,7 | 1784 | 6853 | 3165 | 83,3 | 2855
rayonu-
comi
Xankondi
sohari i i i i
Agcabadi 140,0 65,4 28,1 46,4 166,7 79,6 11,6 75,6
Agdam 61,5 31,2 5,4 25,0 96,0 50,8 21,1 24,1
Bordo 155,6 94,0 23,8 37,8 186,6 117,5 19,4 49,6
Fiizuli 69,3 30,2 12,5 26,5 73,6 26,5 15,7 31,4
Xocali - 0,48 - - - 0,45 - 29,6
Xocavand 3,1 2.4 0,65 - - 1,4 0,88
Susa - 23 | 0,68 - 30,2 2,2 43 | 237
Tortor 56,1 25,8 8,4 21,9 99,1 38,1 10,1 50,9

Monboa:https.//www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/entrepreneurs
hip_2024.pd

Umumilikdo, tohlil gdstarir ki, 2022 - 2023-cii illordo hom &lko
lizro, hom do Qarabag iqtisadi rayonunda mohsul buraxilisinin
dinamik arttmi miisahido olunmus, xiisusilo orta sahibkarliq
subyektlorinin rolu daha da giiclonmisdir. Bu iso iqtisadi strukturda
miisbot transformasiya proseslorinin bas verdiyini vo sahibkarligin
davamli inkisaf meyllorinin mdéhkomlondiyini oks etdirir. Mahsul
buraxilisinin Qarabag iqtisadi rayonunda KOS subyektlorindo aqrar
sahonin inkisafi ilo bagli genis imkanlar movcuddur vo homin
orazilordo kond tosorriifati mohsullarinin istehsali hoyata kegirilir.
Lakin biitiin bunlara baxmayaraq kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalinda golirliyin asagi olmasi, yoni sahonin az golirliyi, kond
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tosarriifatt  mohsullarinin = qiymstlorinin = sonaye  mohsullarinin
qiymatlori ilo miiqayisads asag1 olmasi v digar bu kimi sabablor KOS
subyektlorindo kond tesorriifatinda mohsul buraxilisinin  {imumi
hacminin digar sahalarls, o climladen sonaye va ticarat sektorlart ilo
miiqayisado asagr olmasina gotirib ¢ixarmigdir. Serqi Zongozur
iqtisadi rayonunda KOS-larin inkisafi {i¢iin zoruri tadbirlorin hoyata
kegirilmasi ilk ndvbods togvige yonaldilmslidir. Dovlot Statistika
Komitosinin molumatina goro, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda
foaliyyat gostoron KOS-larin say1r 2022-ci ildoki 1845-don 2023-cii
ildo 1754-0 qodor azalib®. Foaliyyotds olan mikro, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi rayonlar vo inzibati vahidlor {izro
orazi bolgiisii cadval 5-do 6z oksini tapmisdir.

Serqi Zongazur iqtisadi rayonunda aparilan struktur tohlil gosterir
ki, yeni qeydiyyatdan kegon sahibkarliq subyektlorinin bdyiik
oksariyyetini mikro miiassisalar togkil edir (2022-ci ilde 620, 2023-cii
ildo 924), bu da timumi gostaricinin 9899 faizino borabordir. Kicik
vo orta sahibkarliq lizra artim nisbaton zaif olsa da, bu meyil regionda
pesakar va institusional bizneslorin formalagsmaqda oldugunu gostarir.

Cadval 5
Faaliyyatds olan mikro, Kkicik vo orta sahibkarhq subyektlarinin
iqtisadi rayonlar vJ inzibati arazi vahidlari iizra bolgiisii

2022 2023
Comi O ciimladan Comi O ciimladan

Mikro | Kicik | Orta Mikro | Kicik | Orta
Olko iizro comi 121 737|121 308| 363 66 | 125159 | 124247 | 775 | 137
Serqi Zongazur 625 620 4 1 933 924 6 3
iqtisadi rayonu-
comi
Cabrayil rayonu 108 107 1 - 193 192 1 -
Kolbacar rayonu 76 76 - - 154 154 - -
Qubadli rayonu 210 207 2 1 186 187 1 -
Lacin rayonu 170 169 1 - 279 273 4 2
Zongilan rayonu 61 61 - - 120 119 - 1

Monba:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/entrepreneurs
hip_2024.pd

‘https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/entrepreneurship 20
24.pd
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Rayonlar iizro miiqayise gostorir ki, on yiiksok artim Lagin
rayonunda (64,1%) vo Cabrayilda (79%) geyds alinmis, Kolbacaordo
gostorici iki dofodon ¢ox artmis, Zongilanda iso artim 96,7 faiz toskil
etmisdir. Qubadli rayonunda iso 11,4 faiz azalma miisahido
olunmugdur. Bu dinamika maskunlagma stirati va iqtisadi fealiyyatin
barpast ils six baglhidir.

Sahibkarliq foaliyyati osason ticarat, noqliyyat vasitolorinin tomiri
va kond tosarriifati sahslorinds comlosir ki, bu da regionun iqtisadi
strukturunun kond tosarriifati  yoniimli  oldugunu tosdigloyir.
Umumilikda, 2022-2023-cii illorda sahibkarliq subyektlarinin koskin
artim1 postmiinaqige dovriinds iqtisadi faalligin gliclonmosini gostarir.
Mikro sahibkarligin aparici rolu va kigik-orta miiassisalorin zaif pay1
qarsisinda osas vozifo bu bazani genislondirerok daha dayaniqli
sahibkarliq modelinin formalagdirilmasidir.

Tohlildon bels gonasto golmok miimkiin olar ki, Lagin, Qubadli vo
Kalbacar rayonlarinda sahibkarliq subyektlorinin sayinin ¢ox olmasi
ilk névbada onunla baghdir ki, ad1 ¢akilon rayonlara xiisusilo yay
aylarinda ar1 ailslorinin aparilmasi, eloco do xirda va iri buynuzlu mal
qaranin yaylaqlara aparilmasi prosesi bas vermokdadir.

Bu fosildo qeyd edilir ki, IAEO-da, xiisusilo Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda KOS formalasmasinin Azarbaycanin
geyri-neft sektorunun inkisafi vo iqtisadi saxalondirilmosindo miithiim
rol oynayir. Statistik tohlillor gdstorir ki, bu orazilords KOS-larin
yaradilmas1 hom iqtisadi, hom sosial, ham do institusional baximdan
ohamiyyat kasb edir. Belo naticays galinir ki, iqtisadi cohotdon yeni
istehsal vo xidmot saholorinin yaranmasi, sosial baximdan
mosgullugun artmasit vo ohalinin daimi moskunlagmasinin tomin
edilmosi, institusional baximdan iso dovlet dostoyi  vo
rogomsallagsmanin togviqi asas istiqgamatlordir.

Todqigat naticalorine gore, bu regionlarda KOS-larin inkisafi {i¢lin
infrastruktur, tohsil, roqomsal texnologiyalar, maliyys xidmatlori vo
logistika kimi sahalora yonoalon investisiyalar arasinda on yiiksok pay
(31%) rogamsal texnologiyalarin paymna diisiir. Sorgu noticalori
gostorir ki, respondentlorin 61%-1 dovlotin KOS-larin inkisafina
dostoyini tam uygun hesab edir, 76%-1 iso biznes kreditlorina ¢ixis
imkanlarinda problemlorin mévcudlugunu tosdiqloyir.
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Respondentlorin 84%-1 glizostli kreditlor vo maliyys programlarinin
KOS-larin inkisaf siirotino birbasa tosir etdiyini, 84%-1 iso xarici
investisiyalarin yeni bazarlara ¢ixis imkanlarin artirdigini qeyd edib.
Lizinq veo faktorinqg kimi geyri-bank maliyys alotlorinin KOS-larin
istehsal  avadanliqlarin1  tokmillosdirmoys  sorait  yaratdigini
respondentlorin boyiik hissosi tasdigloyir.

Infrastrukturun, xiisusilo yol vo nogliyyat sisteminin borpasi,
homg¢inin enerji tominatinin sabitlosmosi sahibkarlarin mohsul vo
xidmatlorini bazara ¢ixarma imkanlarini artirir. Empirik tohlil gostorir
ki, hazirda mikro vo kicik sahibkarliq subyektlori osason kond
tasarriifatt vo xidmat sahalorinds foaliyyat gostarir, lakin yaxin illords
emal va turizm istiqgamatlorinds orta sahibkarligin inkisafi gézlonilir.

Beloliklo, IAED-do KOS-larin inkisafi iqtisadi diversifikasiyanm,
sosial rifahin va regionlarin dayaniqli inkisafinin miithiim tominatgisi
ola bilar. Aparilmis sorgularin noticolori dovlot dostoyinin, maliyya
olgatanliginin  vo infrastrukturun borpasinin KOS sektorunun
formalagsmasinda halledici rol oynadigini siibut edir.

Dissertasiya isinin tgiincii fosli “IAED-do KOS-un iqtisadi
mexanizminin formalasdirilmas1 istiqgamoatlori vo  inkisaf
perspektivlori” adlamir. Bu fosildo IAED-do istehsal vo xidmot
sahibkarligimin formalasdirilmasi vo inkisaf istigamatlori, KOS-un
elmi tominatt vo kadr potensialinin yaxsilasdirilmasi istigamatlori
todqiq edilir. Todgiqatda qeyd edilir ki, IAE®-do KOS-un
dostoklonmasi todbirlori istehsal sahalorinin inkisaf etdirilmasinds vo
eloco do onlarin iqtisadi mexanizmlorinin formalagdirilmasinda
ohomiyyatli rol oynaya bilor. KOS-a dovlot biidcosindon verilon
subsidiyalar, istorse da sahibkarligin inkisaf fondu vasitesile giizostli
kreditlorin verilmasi onlarin inkisafinda stiratli iralilomalora olverisli
sorait yarada bilor ki, biitin bunlar iso IAEO-do dayanigh
moskunlagsmanin  tomin  edilmasine  vo  ohalinin  somorali
mosgullugunun qorunub saxlanilmasina genis imkanlar aga bilor.
Fikrimizco giizostli kreditlor vo dovlot subsidiyalar1 IAEO-nin iqgtisadi
potensialinin somorali istifadosino imkan vermoklo KOS-un da
inkisafina olverisli soraiti yarada bilor.

IAE®-do KOS-un inkisaf etdirilmasinin iqtisadi mexanizmlori
giizostli kreditlosmoyo ddvletin regional proqramlarinin islonib
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hazirlanmasina va totbigine, eyni zamanda bu va ya diger sahalarin
inkisafi ilo bagl biidcs subsidiyalarina asaslanmalidir. Bundan slava,
orta sahibkarligin inkisafinin dostoklonmasi moqgsadi ilo ailo
tosarriifatlart birliyinin yaradilmasina, o ciimlodon kond tosorriifati vo
emal1 kooperativlorinin yaradilmasina zoruri dostok gdstorilmalidir.
Fikrimizco kooperasiyaya koniillii daxil olan fordi sahibkarliq
qurumlardan subsidiyalarin hocmi fordi sahibkarlarla miiqayisoda
daha yetorli sokildo indekslosdirilmalidir ki, bu da kooperasiya
subyekti olan tosarriifat qurumlarinin stimullagdirilmasina alverisli
sorait yarada bilor. Bununla olagodar IAED-do sahibkarligin inkisafi
mexanizmlorinin  formalasmast vo regionlarin  ixtisaslagsmasi,
ixtisaslagma proseslorino uygun xiisusi iqtisadi stimullagma
tadbirlorinin hoyata kecirilmosi, aqrar sahonin emal sonayesi ilo
inteqrasiyasinin dovlat dostoklonmasi toklif edilir. Bu baximdan
IAEO-do kond tosorriifati vo emal sonayesinin ixtisaslasma
istigamatlori  barade prioritetlor miioyyon edilir vo mogsadli
programlar gobul edilmosi toklif olunur. Hesab edilir ki, bu shalinin
mosgullugu, moskunlagmasi vo golirlorinin artirilmasi, homginin
“Boylik Qayidisa dair birinci Dovlst Proqrami” baximindan
ohomiyyatli ola bilor.

IAE®-in iqtisadi potensialinin tohlili gdstorir ki, bu regionlarda
kifayot qodor genis xidmot sahibkarligimin inkisafina nail olmaq
miimkiindiir. IAEO-do xidmat sektorunun rangarang va genis olmasini
saciyyalondiron hamin orazilorin cografi vo tobii iqlim xiisusiyyatlori
hesab oluna bilar. IAEO©-da anenovi xidmot sahibkarliq ilo yanas, yeni
miitoraqqi xidmot sahibkarliginin formalasdirilmasina da nail olmaq
miimkiindir ki, bu da xidmatlor sektorundan daxil olmalarin hacminin
artmasia vo eloca do alternativ ixrac sektorunda IAEO-in payinin
yiiksalmasina gotirib ¢ixara bilor.

Dissertasiyada TAED-do xidmat sahibkarliginin anonavi vo yeni
xidmot sahibkarliginin formalasmasinin ehtiyatlardan istifadeds vo
insanlarin ehtiyaclarinin  6donilmasinde miihiim rolu aragdirilir.
Xidmat sahibkarliginin formalar1 agsagidaki sxemds verilir.
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— Maliyys - bank sahibkarligi

— Tikinti, naqliyyat sahibkarlig1
Ononavi xidmat

]

sahibkarlig1
— Sigorta sahibkarligt
Digar sahibkarliq| fctimai iago sahibkarlig:
Xidmat 1| (bitkigilik va
sahibkarlig1 heyvandarliq -
izro) — Informasiya-kommunikasiya sahibkarlig1
— Agrar infrastrukturlar sahibkarligi
Yeni xidmot

sahibkarligi

— Turizm sahibkarlig

— Marketinq sahibkarlig1

Sxem. Xidmat sahibkarh@inin formalar:
Moanba: Sxem miidllif torafindon tortib edilmisdir

Qeyd edilir ki, turizmdon oldo edilon xarici valyuta golirlori
sayosinda Odonis balansina miisbat qatqi tomin edir vo turizmin
inkisafi ilo Olkonin milli iqtisadiyyati ii¢lin ¢ox mihiim golir
monbayino ¢evrilir. Fikrimizco, turizm sektoruna g¢okilon xorclor
oslindo sabit xorclor kimi sociyyolono bilor vo onlar gostorilon
xidmatlorin maya doyerinin strukturunda uzun miiddatli rol oynamaq
iqtidarindadir. Bu baximdan xiisusilo IAE®-da kond turizminin vo
aqrar turizmin inkisaf etdirilmasi homin orazido moskunlagan ohalinin
alternativ golir monboyinin miithiim torkib hissosi kimi ¢ix1s edo bilor.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlar1  O6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda turizmin aparici
sahalorindon biri kimi 6n plana ¢ixir. Lakin bu potensialdan tam
istifado tigiin asagidaki amillorin nazors alinmasi magsadouygun hesab
edilir:

o tohliikosizlik vo sabitliyin tomin edilmasi;

e ohalinin yenidon moskunlagma soviyyasinin yiiksoldilmasi;
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» miivafiq infrastrukturun yaradilmasi.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin turizm
potensialinin tosniflogdirilmis qiymsatlondirilmasi gosterir ki, bu
region yaxin golocokdo Azorbaycanin turizm sektorunda asas inkisaf
morkozina gevrila bilar.

[IAED-do  xidmot  sahibkarliginin  inkisaf  etdirilmosini
stimullasdirmaq bu sahado KOS-un mdvcud istiinliiklarindon istifade
etmok moqgsadi ilo miioyyon tonzimlomo vo stimullagdirma
tadbirlorinin gergoklogdirilmasine do ehtiyac vardir. Bu baximdan
Azorbaycamin  tobii inhisar saholorindo IAE®-in foaliyyaetini
stimullagsdirmaq mogsadilo miixtolif gilizostlordon istifads edilmasi
sahonin inkisafina genis imkanlar agardi.

IAE®-in elmi potensialiin yiiksoldilmosi, eloco do regionun
ixtisaslagma istiqgamotine uygun olaraq zoruri elmi potensialin vo
ixtisasli kadrlarin formalasdirilmasi moagsadile dovlat terafindon zoruri
todbirlor do gercoklosdirilmokdoadir. Bu todbirlor ilk ndvbodo
“Azaorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorino Boytik
Qayidisa dair birinci Dévlot Programi™na uygun olaraq IAEO-in
yenidon qurulmasi vo dayaniqli inkisafin vo hamin orazilors yiiksok
hoyat soviyyasinin tominati iigiin genis miqyash barpa- quruculuq
islori corgivasindo reallagdirilmaqdadir. Bu todbirlor ¢arcivasindo
“Qarabag Universitetinin yaradilmas1 haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 28 noyabr 2023-cii tarixli Soroncamina
uygun olaraq isgaldan azad edilmis Xankondi sohorindo Qarabag
Universiteti yaradilmigdir’.

Molum oldugu kimi ictimai-iaso sistemi, kafe vo restoranlar xidmot
sahibkarliginin on miihiim torkib elementlorindon biridir. Ictimai-iago
sektorunda foaliyyot gostoron kafe vo restoranlar xidmot
sahibkarliginin ananavi sahslarindon olmaqla yanasi turizm sahasinin
inkisafinda, eloca do regionlarin sosial-iqtisadi  inkisafinin
stirotlondirilmoesindo, regiona olave golir daxil olunmasinda miihiim
rola malikdir. Bu baximdan IAEO-in potensialindan istifado edilmosi

7 Qarabag Universitetinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi

Prezidentinin 28 noyabr 2023-cii il tarixli Soroncami,
https://president.az/az/articles/view/62346
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miihiim ohomiyyat kosb edir. Hesab edirik ki, IAED-do xidmot
sahibkarliginin, o ciimlodon kafe vo restoranlar sobokosinin
genislondirilmasi rogabati artirmaqla barabar keyfiyyat vo qiymatlorin
soviyyasinin ol¢atanligina da slverisli sorait yarada bilor.

Belolikla, todqigati iimumilosdirarak asagidaki natico vo
tokliflori miiayyan etmak olar.

1. KOS sahibkarligin miihiim torkib hissasini togkil etmoklo azad
roqabota vo iqtisadi azadliglarin tomin edilmasing osaslanan tosorriifat
foaliyyotidir. KOS-un inkisaf etdirilmosi ilk ndévbado ohali
mosgullugunun tomin edilmasins vo ohali golirlorinin artirilmasina
xidmat edir.

2. 2020-ci il sentyabrin 27-don etibaron 44 giinliikk miiharibo, 2022-
ci ilin sentyabrinda iso 24 saatdan az bir vaxtda antiterror amaliyyatlari
naticasinda Azarbaycan Respublikasinin 30 ilo yaxin zaman kosiyinda
ermoani qasbkarlarinin isgal altinda olmus ozali torpaqlar1 qaytarilmas,
Azorbaycan Respublikasinin siyasi suverenliyi borpa edilmisdir.
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 07 iyun 2021-ci il tarixli
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlarinin yenidon bolgiisii
haqqinda formanina miivafiq olaraq Qarabag vo Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonlar1 yaradilmigdir. Bu iqtisadi rayonlarda obyektiv
saboblar iizlindon torpaq islahatlari1 vo aqrar islahatlar aparilmamisdir.
Odur ki, KOS-un inkisaf etdirilmasi ilo bagli an miihiim sortlorden biri
do tocriiboloro osaslanaraq torpaq islahatlarinin hoyata kecirilmosi
hesab olunur.

3. KOS-un inkisaf etdirilmosi baximindan yanasdiqda IAEO-do
torpaq islahatlarinin ve aqrar islahatlarin aparilmasi ils bagli méveud
tocriibanin ¢atismazliglar nozors alinmalidir. Bagqa sozlo, Azorbaycan
Respublikasinda 1995-ci ilden baglayaraq aparilan aqrar islahatlar vo
torpaq islahatlar1 zamani torpaqlarin ochomiyyatli hissasi xirda omtoo
istehsalgilarina kicik hocmds paylanmigdir vo bu iso kond
tosarriifatinda ndvbali akin sisteminin totbiqini mohdudlasdirir.

4. KOS-un inkigaf etdirilmasi istigametinds zoruri todbirlor
corcivasinda ilk ndvbads arazilorin tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo
delimitasiya vo demarkasiya proseslorinin gergoklogdirilmosi,
infrastruktur sistemlorinin formalasdirilmasi, ohalinin dayaniqli
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mosgullugunun tomin edilmasi hoyata kegirilmalidir. Mohz bu
todbirlorin hoyata kecirilmosindon sonra KOS-un inkisaf etdirilmasi
ilo bagl ilkin dovlat yardimi proseslarinae baglanilmalidir.

5. IAED-do KOS-un inkisaf etirilmosi ilk ndvbado kond tasarriifati
va turizm sahasinds hoyata kegirilo bilor. Kond tesarriifatinda KOS-un
inkisaf etdirilmosino istigamotlonmis tadbirlor ¢orgivesinds dovlot
torofindon omtos istehsal¢ilarina miivafiq torpaq sahoslori ayrilmasi
tomin edilmali vo amtas istehsalgilarinin ixtisaslagma istigamotlorino
uygun, soraito uygun sayda iri buynuzlu vo xirda buynuzlu mal-qara
ilo tomin edilmasi zoruridir.

6. IAED-do ixtisaslasma istigamatlorino uygun olaraq KOS-un
formalasdirilmasina zoruri dostok todbirlori ¢orgivosindo dovlot
biidcasindon investisiya layihalorinin hayata kegirilmasine ehtiyac
vardir.

7. IAED-do  KOS-un inkisafimin on  miihiim prioritet
istigamatlorindon biri turizm sektorudur. Xiisusilo Sarqi Zongozur vo
Qarabag iqtisadi rayonlariin turizm potensiali daha alverisli hesab
olunur vo bu baximdan aqroturizm vo kond turizminin inkisafina
yonalmis xiisusi layihalorin hazirlanaraq hoyata kecirilmosi
mogsadouygundur. Belo yanasma regionda moskunlasmani
stimullagdirmaqla ohalinin iglo tomin edilmasins, moggulluq
soviyyasinin yiiksalmasine vo sosial rifahin yaxsilagsmasina miithiim
tohfa vers bilor. Eyni zamanda, turizm sahasinde KOS-un inkisafini
dostoklomok 1i¢iin kond turizmino xiisusi iistlinliik verilmolidir.
Bununla yanasi, kond yerlorinde yasayan insanlarin xarici vo daxili
turistlori qobul etmok imkanlarinin yaradilmasi, onlarin turizm
xidmotlori gdstormak iiclin zoruri bilik, bacariq vo resurslarla tomin
olunmas1 xtlisusi shomiyyat kasb edir.

8. IAEO-do alternativ moasgullugun vo alternativ kond tosorriifati
saholorinin foaliyyotini tomin etmok mogsadilo arigiligin inkisaf
etdirilmasi vo homin mahsullarin Qarabag va Sarqi Zongozur brendlori
ad1 altinda xarici bazarlara ¢ixigini tomin etmok olar ki, bu da kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorine zaoruri dovlet dostayi ilo miimkiin olar.

Todqigatin yekununda asagidak tokliflor oksini tapmigdir:

- IAE®-do fordi sahibkarlarin kooperativ osaslarla birlosorok
foaliyyatini gergoklosdirmok maogsadilo onlarin stimullagdirilmasi
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liciin Azorbaycan Respublikasinin isgala moruz qalmamis digor
regionlarindan  forqli  olaraq  differensial  subsidiyalagdirma
sistemindan istifade edilmasi miisbat naticolor vera bilor. Basqa sozlo,
kooperasiyaya daxil olan omtoa istehsal¢ilarinin forqli mohsuldarliga,
satisga vo ixtisaslasmaya goro yeni daha yiiksok subsidiyalarin
verilmasi mogsodouygun olardi.

- IAE®-ds sahibkarligin biitiin formalarinin klassik asas1 mdvcud
tolobata uygun inkisaf etdirilmosino istigamotlonmis foaliyyot
gergoklogdirilmoalidir. Bu baximdan iri sahibkarliq qurumlar1 daha ¢ox
xarici bazarlara istigamotlonmis mohsul istehsali vo xidmatlor
gostarilmasini hoyata kegirilorok stimullagdirilmalidir. KOS-larda iso
ilk novbado ohali mosgullugunun tomin edilmosi, eloco do ohali
golirlorinin artirilmasina istigamotlonmis foaliyyoti nozore alinmaqla
daxili bazarin yerli mohsullarla tomin edilmasi 6n plana ¢okilmalidir.

- IAE®-do KOS-un inkisaf etdirilmosi ilk ndvbado homin
regionlarinda daha dogrusu Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
regionlarinin iqtisadi potensialina va ixtisaslagsma istigamatino uygun
olaraq hoyata kecirilmasi mogsadouygun olardi. Bununla olaqodar
inikisaf tolablarindon biri kimi magsadli programin hazirlanmast vo
hayata kegirilmasi zaruri hesab edils biler.

- IAE®-in kond tosorriifati potensialim nozoro alarag, bu
orazilordo movcud resurslardan istifado edorok, istehsal prosesinin
hoyata kecirilmosini stimullagdirilmasit vo eloco do mosgulluq
soviyyesinin artiritlmasi, homginin bu orazilordo sahibkarligin daha da
inkigaf etdirilmosi liglin vacib todbirlordon biri kimi aqroemal
miassisalorinin yaradilmasi tocriibosinin genislondirilmasi miisbot
naticalar vera biloar.

- IAED®-do KOS-un inkisafinin osas prioritet istiqgamatlorindon
biri xidmot sahosindo sahibkarligin genislondirilmasidir. Tohlillor
gostarir ki, hazirki soraitds ohalinin siirotli maskunlagmasi proseslori
tam hoyata kecirilmodiyinden, xiisusilo Lag¢in rayonunda xidmat
sahasi kifayat qodor mohduddur; masslon, rayon orazisinds yalniz 4
kafe vo bir neco istirahot kompleksi foaliyyot goOstorir. Bu
miiassisalorde miistorilora togdim olunan xidmetlorin giymatlori
olcatan soviyyado deyil vo toklif edilon gida mohsullari nisbaton
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yiiksok giymoto satilir. Naticodo, bu sorait daxili vo xarici turistlorin
tolablorini tam garsilamir. Odur ki, dayaniqli moskunlagsma tadbirlori
hoyata kegirilorkon xidmet sahasindoki sahibkarliq subyektlorinin
saymnin artirtlmasi, azad roqabot prinsiplori  osasinda KOS
subyektlorinin yaradilmasi xiisusi digqet morkazinds olmalidir. Bu iso
daxili va xarici turistlorin talablorine uygun xidmatin togkili vo miistori
momnuniyyatinin tomin olunmasi {i¢iin olverigli imkanlar yarada
biler.

- IAE®-do KOS-un inkisaf etdirdirilmosi {iciin informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin tomin edilmasi vo bu sahoyo homin
regionlarda silirotli internet xidmotlorinin yaradilmasi, sosial
sobakalorin imkanlarmin genislondirilmasi vo diger bu kimi sosial
xidmotlorin genislondirilmasi mogsadouygun olardi.

- IAE®-do kadr hazirh@ proseslorinin genislondirilmasi mogsadi
ilo golacakds Qarabag Ddvlot Universitetinin nozdinds vo elaco do
miistaqil kolleclorin vo peso tohsili miiossisalorinin yaradilmasi 6n
plana ¢akilmali vo eyni zamanda xiisusilo kond tosarriifati vo amtas
istehsalgilarinin vo eloco do turizm sahosindo foaliyyst gdstoron
sahibkarlig qurumlarima informasiya moslohot xidmotlorinin
gostorilmosi vacibdir. Bu baximdan xarici turistlori calb etmok
mogsadilo xarici dillori bilon vo informasiya kommunikasiya
texnologiyalarmin imkanlarindan istifade etmayi bacaran kadrlarin
yetisdirilmasing da xiisusi diggat gostarilmalidir.
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