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ISIN UMUMI SoCiYYosi

Movzunun aktualligr va islonma doracasi. Miiasir dovrdes iki vo
coxtorofli xarici iqtisadi omokdashgr genislondirmodon, 6lko
igtisadiyyatinin qlobal iqtisadiyyata somorali inteqrasiyasina nail
olmadan, davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok miimkiin deyil. Yalniz
bu halda qlobal iqtisadiyyata dorin inteqrasiya, milli iqtisadiyyatin
somarali strukturunun formalagmasi, miiasir texnologiya vo idaragilik
tocriibasinin - monimsonilmasi, xiisusilo 4-cii  sonaye ingilabinin
cagiriglarima adaptasiya ticlin genis imkanlar yarana bilor. Digor
torofdon, belo olkalor beynolxalq omok bdlgiisiindo malik oldugu
miigayisoli  istiinliiklori  somorali  reallasdirmaq vo  iqtisadi
tohliikosizliyi tomin etmok iiciin alverisli sorait oldo etmis olur.

Diinyada bas veron qlobal iqtisadi proseslorlo olagodar
Azorbaycan iqtisadiyyatinda da gedon institusional doyisikliklor
Olkomizin beynolxalq iqtisadi sistemo inteqrasiya olunmasina giiclii
tokan vermokdadir. Olkomizds aparilan iqtisadi islahatlar noticesinda
milli igtisadiyyatimiz qlobal sistemo daxil olmusdur. Bu baximdan
2030-cu iladok global mogsad vo hadoflar iizro 6lkomiz {i¢iin mithiim
ohomiyyat kosb edon milli prioritetlor vo onlara dair gdstoricilorin
miloyyonlosdirilmosi  istigamotindo Azorbaycan Respublikasinin
prezidenti ilham ®Oliyevin soroncami ilo 2016-c1 ilin dekabrinda
tosdiq olunmug Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari
lizro Strateji Yol Xoritosi, 2021-ci ilin fevralinda tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor
hazirda ugurla reallasdirilir. Hor iki inkisaf istigamoti xarici iqtisadi
amillor nozere alinmaqla, Azarbaycanin xarici 6lkalarls, o ciimlodeon
Baltikyan1 6lkolorlo ¢oxtorofli olagolorin spesifik xiisusiyyatlorino
ugun olaraq qlobal iqtisadiyyata 6lkomizin inteqrasiya olunmasinda
konseptual doyisikliklori tizo ¢ixarir.

Diinya iqtisadiyyatinda dlkslorarasi beynolxalq slagoalerin iqtisadi
inteqrasiya ¢or¢ivosine salinmast 0z novbosindo inteqrasiyaya
qosulan Olkalor arasinda texnaloji yeniliklorin miibadilasino gotirib
cixarir. Son zamanlar Avropaya giiclii inteqrasiya etmokdo olan
Baltikyan1  Olkolor Avropanin iqtisadi cohotdon inkisaf etmis
Olkalorindon he¢ do geri qalmurlar. Bu dOlkalor global iqtisadi
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oyuncguya c¢evrilmaklo, biitiin Avropanin diqgetini 6ziino calb edo
bilmigdir. Bu hal Azorbaycan {i¢iin do xarakterik oldugundan
tadqiqat1 aparilan dissertasiyanin movzusu ¢ox aktualdir vo tocriibi
ohomiyyat kasb edir.

Azorbaycan Conubi Qafgaz regionu iqtisadiyyatinin 70%-no
malik oldugu ii¢lin region Olkolori ilo miiqayisodo inkisaf etmis
iqtisadiyyatli 6lke sayilir. Olkomizin Avropa ilo Asiyam
birlosdiron “Bdyiik Ipok” yolunun iizorindo yerlosmosi milli
igtisadiyyatimizin dirgalisindo vo Avropa ilo Asiya arasinda korpii
rolunu oynamasinda mithiim iqtisadi ohomiyyot dasiyir. Bu
baximdan, Azaorbaycanin eyni kontinentds yerlosdiyi, orazisi vo
nifuz dairesine goro diinyanin osas iqtisadi vo siyasi gic
moarkozlorindon sayilan Avropa Ittifagi (Al), o ciimlodon homin
birlikds siiratli iqtisadi inkisafa malik olan Baltikyani 6lkalor ilo
iqtisadi omokdaghigin1 genislondirmasi vo bu mokana inteqrasiya
olunmasi obyektiv zorurato ¢evrilmisdir.

Olkomizlo eyni ildo miistoqilliye malik olan Baltikyan: lkalorin
tobii sorvotlorinin az olmasma baxmayaraq, Al-nin inkisaf etmis
Olkolorine qisa zamanda inteqrasiya olunmasi onlarin beynslxalq
arenada taninmasin siirotlondirmisdir. Buna goro do, Azorbaycanla
Avropa Ittifaqr 6lkelorils, xiisusila do inkisaf etmis Baltikyani dlkalor
arasinda omokdashigin inkisafinda, eloco do onlarin iqtisadi inkisaf
siyasotinin aragdirilaraq tohlil olunmasma vo natico ¢ixarilmasina
ehtiyac vardir.

Biitiin bunlar Baltikyan1 6lkealor ilo iqtisadi slagoslorin inkisaf
xilisusiyyotlorinin  aragdirilmasi, mdvcud voziyyotin tohlili  vao
qiymatlondirilmasi istigamstinds ticarst-iqtisadi olagolorin inkisaf
potensialini, eloco do todqgiqatin nozori-metodoloji vo praktiki
ohomiyyatini aktual edir.

Problemin Oyronilmo soviyyosi oOlkolorarasi iqtisadi olagolorin
Oyronilmosi istigamotindo todqiqatgilar {igiin maraq kosb edir.
Tosadiifi deyildir ki, klassik igtisad elminin niimayondslorindon olan
A.Smit vo D.Rikardo Olkelorarast ticarst sahosinds xiisusi
nozoriyyalor isloyib hazirlamis, sonraki dovrlordo iso Hekscher,
Ohlin, Porter, Pozner, Mil, Vernon, Hobson, Keynes vo Krugman bu
konsepsiyalar1 daha da tokmillogdirmislor.
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Olkolor arasinda iqgtisadi olagolorin inkisafinin nazori vo praktiki
mosaloalori vo bunun timsalinda xiisusi yer alan postsovet 6lkalor kimi
Latviya, Litva vo Estoniya qlobal iqgtisadiyyatda 6lkelorarasi iqtisadi
olagolorin inkisaf perspektivlorinin Oyronilmosi xarici alimlorin
todgigat movzusu olmusdur. Bels ki, global igtisadiyyata inteqrasiya
masalalorine  G.Valters, G.Davulis, R.Ginevi¢ius, K.Balodis,
D.Lieven, F.Fasani, R.Skidelsky, J.Priewe, A.Smit, D.Rikardo,
V.Leontyev, M.Pozner va s. kimi alimlorin asorlorinds rast golmok
olar. Miiasir todgiqatgilardan A.Simelyté, J.Stiglitz, M.Porter,
P.Samuelson, R.Prebis, R.Vernon, S.Xavier, J.Markusen va
digorlorinin asarlori diggati calb edir.

Azorbaycanin miixtalif 6lkolorlo xarici iqtisadi miinasibatlorinin
tokmillagdirilmasi istiqamatlari, igtisadi olagolorin ayri-ayr aspektlori
Azorbaycan  alimlorindon  Z.9.Somoadzado,  A.S.Sokoraliyev,
G.D.Gonciyev,  F.B.Qonborov,  R.R.Quliyev,  1.A Korimli,
M.Y.Quliyev, V.H.Abbasov, A.A.Olesgorov, D.O.Valiyev,
T.A.Yadigarov va digorlorinin todqiqatlarinda arasdirilmigdir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, Baltikyan1 6lkolorlo Azorbaycan
arasinda iqtisadi olagolori miiasir toloblor soviyyesindo c¢oxtorofli
xarici iqtisadi olagolor miistovisindo genis arasdirilan todqiqatlara
cox az rast golinir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyektini
Azorbaycan Respublikasinin Baltikyan1t o6lkolor arasinda ticarst-
igtisadi  olagolorin reallagmasini  hoyata kegiron miiossiso vo
toskilatlardir.

Todqgigatin predmeti iso Azorbaycan Respublikasi ilo Baltikyani
Olkolor  arasinda  ticarot  olagolorindon  yaranan  iqtisadi
miinasibatlordirin qganunauygunluqlarn toskil edir.

Tadqgigatin  maqsad va  vazifolori. Todqgigatin  mogsadi
Azorbaycanla Baltikyan1 olkolor arasinda iki vo goxtorofli ticarot
imkanlarinin asgkar edilmosi vo Avropa bazarlarinda ugur qazanmis
baltik sirkatlorinin Azorbaycanla ticarat olagolorinin perspektivlorinin
miioyyanlosdirilmasidir.

Magsadlora ¢atmaq iigiin dissertasiyada asagidaki vozifolor geyd
edilmigdir:



e qloballagsma soraitinds kicik iqtisadiyyata malik dlkslorin xarici
ticarot siyasotinin nozori osaslarmin vo xiisusiyyatlorinin
aragdirilmasi;

e qloballasan iqtisadi miinasibatlor sisteminde Baltikyani
Olkolorin igtisadiyyatlarinin miiasir voziyyastinin arasdirilmasi;

e Azorbaycanla Baltikyan1 6lkolorin iqtisadi olagolorinin tohlili
va perspektiv inkisaf istiqamotlorinin miioyyanlosdirilmasi;

e Olkolorarast elmi-texniki omokdasligin artirilmasi istigamatindo
qarsiligh investsiya imkanlarinin qiymotlondirilmasi;

e Baltikyan1 6lkolorin inkisaf strategiyalarinin Azorbaycanda
tatbiq olunmasi imkanlarinin qiymatlondirilmasi;

e son illordo regional miinaqigolor zamani Azorbaycan vo
Baltikyan1 Olkolor arasinda ticarot olaqgolorinin potensial
istigamatlorinin reallagdirilmasi imkanlarinin artirilmasi.

Tadgiqat metodlar:: Todqiqat prosesindo elmi metodologiyanin

tisullarindan — tohlil-sintez, statistik imumilosmadon, sistemli va
praktiki yanagmalardan, konseptual dolillorden, analtik miisahido,
sinergetik yanagmalardan, homg¢inin ekonometrik hesablamalardan
istifado edilmisdir.

Miidafioya c¢ixarilan asas miiddaalar:

» kigik iqgtisadiyyata malik 6lkolorin xarici ticarat olagolorindo
istirak meyarlart nozori cohatdon arasdirilaraq miioyyon olunur
ki, Azorbaycan vo Baltikyani 6lkslorin xarici ticarat siyasatinin
oxsar vo forgli cohotlori vardir;

= Miiasir beynolxalq iqtisadi miinasibotlor soraitindo Baltikyani
Olkolorin  idxal ve ixracinin potensial imkanlarinin
reallagdirilmasinda Azorbaycanin alternativ torof ola bilmosi
realligr miimkiindiir;

» Baltikyan1 0Olkolorin xarici ticarot olagolorinin tohlili vo
qiymatlondirilmasi gostormisdir ki, Azarbaycan vo Baltikyan1
Olkolor arasinda miioyyon mal qruplar1 vo qrupdaxili mal
ndvlorinin potensial idxal-ixrac imkanlar1 ¢oxdur;

» Baltikyan1 dlkolorlo ticarot olagolorinin - genislondirilmasi
Azorbaycanin qlobal dayar zoncirindo payinin yiikselmasinin
faydalar1 daha da ¢oxala bilor;

6



= Baltikyani 6lkalorin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda
Azorbaycanin potensial imkanlari yiiksokdir;

» Azorbaycanla Baltikyan1 Olkelor arasinda xarici iqtisadi
olagolorinin  mdvcud voziyyotinin tohlili vo aparilan
qiymotlondirma bir daha gostorir ki, toroflor arasi xarici
ticaratin genislondirilmasinin perspektivlori olmaqgla miistorok
miiossisolorin  yaradilmast  vo  qarsilighh  investisiya
goyuluslarinin  artirilmasinin  potensial imkanlar1 daha
¢oxdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi Baltikyan1 6lkolorin Qorbi Avropaya
inteqrasiyasiin samaraliliyinin vo risklorinin tarixi tocriibosi askar
edilmis, bununla da onlarin xarici ticarot strategiyasindan
Azorbaycanin faydalanaraq iqtisadi alagelorin qiymatlondirilmasinda
asagidaki yeniliklor ortaya ¢ixarilmisdir:

» xarici iqtisadi olagolorin konseptual osaslart todqiq edilorok
kicik iqtisadiyyathh  Olkolorlorin  beynoalxalq iqtisadiyyata
inteqrasiyasma tosir edon miisbat amillorin qiymatlondiril-
mosindo yeni meyarlar miioyyonlogdirilmisdir.

» Azorbaycan vo Baltikyani 6lkalorin ticarat olagoalorinin omtos
strukturunun  genislondirilmosinin  potensial ~ imkanlarim
miloyyon edon iqtisadi ganunvericilik vo vergi sistemindoki
forgliliklor miioyyon olunaraq yeni istigamotlor aksar
olunmusdur.

» Qlobal iqtisadi proseslorin geyri-miioyyanliyi soraitindo
Avropa Birliyi 6lkalorinin enerjiys olan tolobatinin 6denilmasi
liclin Morkozi Asiya qazinin Avropaya, eloco do Baltikyani
Olkolora  ¢atdirilmast magsadilo Transxozor layihasinda
Olkomizin istirak imkanlar1 qiymatlondirilmisdir;

» miloyyon mal qruplart vo qrupdaxili mal ndvlori {izro
Azorbaycanin Baltikyani 6lkolorlo idxal-ixrac amoliyyatlarinin
potensial imkanlar1 askara c¢ixarilmig, homin imkanlarin
reallasmasinin konkret yollar1 gostorilmisdir.

» Baltikyan1 0Glkoalorin  kond tosarriifati mohsullarinin - emali
tocriibalori Oyronilmis vo bu tocriibonin Azorbaycanin kond
tosarriifatinda  uygun saholorinin inkisafinin - miimkiinliiyt
iqtisadi cohotdon asaslandirilmigdir.

7



» Azorbaycanin Baltikyani 6lkolorlo elmi-texniki omokdasligin
somorali mexanizminin formalagsmasinin  tocriibi-metodiki
osaslari iglonib hazirlanmigdir.

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Olkoloraras: igtisadi
olagolor miirokkob vo ¢oxcohatli olsa da, hor halda sistemli yanagsma
yolu ilo Uimumilogsmo aparmaqla daha konkret nozori fikir irali
stiriliir. Nozari-konseptual miiddealar beladir ki, 6lksloraras: iqtisadi
olagoloar ilk novbados ikitorafli qurulur, tadricon iso ¢oxtorafli alagolor
miistovisine kegir. Nozori osaslarla aparilan todqiqatlarda montiqi
ardicilliq yani, tarixi proseslords do onun dogru oldugu gostarilir. Bu
monada todqgiqatda Azarbaycan ilk ndvbodo Baltikyani1 6lkoalorin hor
biri ilo ayriliqda iqtisadi slagolor qurur, daha sonra iso Qorbi Avropa
inteqrasiya bloku ilo birgs alagalori qura bilocak.

Todgigatin tocriiboys ¢ixis1 ilk ndvbads Azorbaycanin Baltikyani
Olkolor arasinda mal qruplart lizrs ticarat etmok imkanlari, daha sonra
159 hor iki torofo fayda vers bilon qrupdaxili mal novlori {izra ticarot
etmok imkanlar1 agkarlanir vo reallasir.

Aprobasiyas1 vd tatbiqi. Dissertasiya isinin mozmunu {izro
tadqiqate1 tarafindon Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Ali  Attestasiya Komissiyasinin tovsiyyo etdiyi yerli vo xarici
jurnallarda timumilikde 9 elmi moqals vo konfrans materiallari, o
climlodon 5 mogqalo vo 4 tezis (1 moqalo vo 1 tezis xaricdo) cap
olunub. Dissertasiya isinin 9sas miiddoalart va irali siiriilon tokliflor
beynolxalq vo respublika elmi-praktiki konfranslarda, o climlodon
“Beynolxalq iqtisadi alagelorin qorunmasinda xarici kapitalin rolu”
(Baki, 2019), “Azorbaycanin miiasir beynolxalq miinasibotlor
sisteminda yeri va rolu” (Baki, 2020), “Azorbaycan vo Baltikyani
Olkolor arasinda iqtisadi olagolor” (Baki, 2021), “Kig¢ik aciq
iqtisadiyyatli Olkalorin xarici ticarstinin baglica xarakteristikas1”
(Opole, 2021) konfrans materiallarinda moruzo edilmisdir. Darc
olunan moagqalalers iso asagidakilar1 qeyd etmak olar: “Xarici iqtisadi
olagolorin mahiyyati vo inkisaf ganunauygunluglar” (Baki, 2020),
“Azorbaycanin Baltikyan1 oOlkslorlo iqtisadi slagelorinin inkisafi”
(Baki, 2021), “Kic¢ik agiq iqtisadiyyatli oOlkolorin xarici ticarot
siyasotinin osas xiisusiyyatlori” (Baki, 2021), “Azorbaycanin
postsovet Olkalori ilo ticarat olagalorinin asas istiqamatlori” (Baka,
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2022), “Azorbaycan vo Baltikyan1 Olkolor arasinda ticarot
olagolorinin mdvcud voziyyetinin va inkisaf dinamikasinin tohlili”
(Buryatiya, 2022).

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi: Baki Biznes
Universiteti.

Dissertasiyanin struktur boélmoalorinin ayriigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
girig, li¢ fosil, notico vo istifado edilmis odobiyyat siyahisindan
ibaratdir. Isda 17 codval, 19 diagram, 3 qrafik, vo 3 sxem verilmisdir.
Tadqgiqatin iimumi hocmi 233209 isars, o ciimlodon giris — 13005
isara, I fosil — 61534 isaro, II fosil — 71134 isaro, 111 fosil — 62744 isaro,
notico — 6007 isaro vo istifado edilmis odobiyyat siyahis1 — 17103
simvoldan ibarotdir. Dissertasiya cadvellor, diaqramlar, qrafiklor vo
odobiyyat siyahisi istisina olmaqla comi 201089 isaroyo borabordir.

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin “Giris”indo mévzunun aktualligi vo islonmo
doracosi, todgigatin moqsadi vo vazifolori, obyekti vo predmeti,
miidafyo c¢ixarillan osas miiddoalar, todqgiqatin elmi yeniliyi vo
praktiki shamiyyati, aprobasiyasi sorh edilir vo osaslandirilir.

Dissertasiya isinin “Xarici iqtisadi salagalorin formalasmasinin
ndzari metodoloji dsaslar1” adh I faslindd Glkolorarasi iqtisadi
olagolorin  formalagmasinin nozori metodoloji  osasi, iqtisadi
olagolorin  inkisaf qanunauygunluglari vo osason do kicik
igtisadiyyatli 6lkolorin xarici ticarot siyasotinin osas xiisusiyyotlori
tadqiq olunur.

Umumiyyatlo olagolor dedikdo burada iqtisadi, siyasi, ideoloji,
diplomatik, hiiquqi vo digor qarsiligh slagolordon s6z agmaq olar.
Bildiyiniz kimi, Olkolorarast olagolorin qrulmasi onlar arasinda
yaranan beynoalxalq iqtisadi miinasibatlor vo beynolxalq omok
bolgiisii osasinda gercoklosir. Iqtisadi miinasibot olmagla beynolxalq
iqtisadi miinasibatlor do insan foaliyyoti dairesine daxil olub,
ictimayi-igtisadi inkisafin imumi ganunauygunluglar1 ilo miioyyon
edilir. Burada ayri-ayr1 6lkolor arasinda yaranan boylik inteqrasiya
birliklari, ticarat alagalari, maliyys miinasibatlari, istehsal amillarinin
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harokati, tesarriifat subyektlorinin qarsiliqlt horakoti vo s. proseslor
milli ¢or¢ivodon beynolxalq miqyasa yiikslir vo beynolxalq iqtisadi
olaqolori oks etdirir.

Beynolxalq soviyyado Olkolor arasinda iqtisadi olagolor iso iki
soraitdo inkisaf edir:

1. Olkolor arasinda iqtisadi olaqolors ehtiyac olduqda;

2. Hor iki toraf bu olagolorin inkisafinda maraqli olduqda.

Homginin, siyasi, milli, etnik vo sosial amillor 6lkolor arasinda
iqtisadi olagolora tosir gdstarir. Bu soraitdo Olkelor arasinda xarici
igtisadi miinasibotlor beynolxalq ixtisaslasma vo omokdasliq, birgo
miiossisalorin yaradilmasi, elmi-texniki omokdasliq, xarici ticarat,
lisenziyalar vo texnologiyalar, beynolxalq omok miqrasiyasi, sosial-
madoni xidmatlorin gostorilmasi, turizm, naqliyyat xidmotlorinin
toskili, azad iqtisadi zonalar ¢or¢ivosindo yaranir.

A.Smit 1776-c1 ildo yazdigi “Xalqglarin sorvatinin tobioti vo
soboblari haqqinda todqiqat” asorindo bir ¢ox problembrlo yanasi,
ticarot azadlig1 masalasine do ¢ox yer vermisdir. O, qeyd etmisdir ki,
aclq iqtisadiyyatin borgorar olmasi diinya tosorriifatinin obyektiv
meyli hesab olunur. Aciq iqtisadiyyat birgo miiossisolorin, azad
sahibkarliq foaliyyoti zonasinin yaradilmasini, bir ¢ox baximdan
xarici ticarot tizorindo dovlet inhisarciligiin logv edilmesing sorait
yaradir. Alman iqtisad¢is1 C.Dustmann goro, agiqliq vo sarbast ticarat
lider 6lkolorin iqtisadiyyatlar1 tigiin daha olverigli oyun qaydalarina
malikdir.! Lakin, uzun miiddotdir ki, belo bir yanasma artiq 6z
aktualligini itirmisdir. Ciinki 6lkolorin agigliga can atmasi obyektiv
xarakter almaga basladi vo diinya tosorriifat sisteminin gqarsiligh
inteqrasiyasi va qloballagmasi ilo sortlondi.

Milli iqtisadiyyatin beynolxalq iqtisadiyyata qovusmasina tosir
edon amillari qiymotlondirdikdo asagidaki meyarlar nozors alinmalidir.

Birinci, milli iqtisadiyyatin global doyeor zoncirindo istirak
soviyyasinin giliclondirilmosidir. Burada istehsalin daha optimal
giymoto basa golmosi iigiin miimkiin xiisusiyyastlor nozors alinmali vo
istehsalin lazm1 doracoads diversifikasiyasini tomin etmolidir. Olbatto

! Dustmann, C., F. Fasani, T. Frattini, L. Minale, and U. Schnberg (2017a). “On
the Economics and Politics of Refugee Migration.” Economic Policy, 32(91), 497-
550.
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ki, burada ucuz is¢i qiivvesi vo miinasib miihitin olmasi osas
gotiiriilocok. Tkinci, milli igtisadiyyatda milli mohsullarin beynoalxalq
bazarlara ¢ixis1 tiglin tolob olunan rogabotlilik, iiglincli iso, milli
igtisadiyyatda genis tokrar istehsal morhalalorinin 6lkonin sorhodlori
daxilindo basa c¢atmasit vo brendlogsmo soviyyosi daxildir. Miiasir
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo  Olkolorarsi iqtisadi  olagolorin
konseptual osasina diqqet etdikds bu meyyarlar, xiisusi ilo
rogabotqgabiliyyatlilik kicik aciq iqtisadiyyath Olkolorin osas hodofi
hesab olunur.

Todqiqgatlar gostorir ki, Azarbaycan kimi iqtisadiyyat1 kicik olan
Olkolorlorin  xarici ticarat siyasotinin {i¢ struktur elementini
farqlondirmok olar?:

1. Xarici ticaratin, xiisusils ixracin inkisafi vo diversifikasiyasinin
dovlat torafindon dostoklonmasi. Tacriiba gostorir ki, xarici ticarato
dovlot dostoyi miixtalif metod vo alotlor vasitosilo hoyata kegirilir,
eloco do milli maraglarin vo ixracin stimullagdirilmasi lizro todbirlor
hoyata kegcirilir. Belo bir dostok idxalin ovozlonmasi vo ixracyoniimlii
inkisaf modeli ¢orgivasindo genis yayilmisdir.

2. Xarici ticaratin inkisafi ii¢lin zoruri olan infrastruktur vo
ganunvericilik  bazasinin  tokmillosdirilmosi, bu  istigamatdo
beynolxalq normalara uygunlagma. Xarici ticarot infrastrukturu
Olkonin xarici ticarotinin hocminin, yoni onun agiqliq doracesinin
genislonmasing, idxal-ixrac omoliyyatlarinin strukturunun
diversifikasiyasina,  xarici  ticarotdo  istirak¢ilarin  sayimnin
genislonmasine xidmat edir.

3. Coxtorofli milli iqtisadi maraglarin qorunmasi. Xarici ticarat
siyasotinin Uiclincii elementi kimi oOlkonin milli maraqlarinin
gorunmasi ikitorofli iqtisadi-ticarat olagolorinin formalagdirilmasini,
bu istigamotds mdvcud olan mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasini
nozordo tutur. Bu moqgsodlo adoton Olkolor miixtolif ticarot
togkilatlarinda vahid qayda asasinda iqtisadi-ticarot miinasibatlorinin
qurulmasina tistlinliik verirlor.

2 Qonborov, F. Azarbaycanin xarici iqtisadi dlagolori: nailiyyatlor vo perspektivlor.
Kollektiv monografiya. AMEA iqtisadiyyat Institutu. s.113-160.
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Beloliklo, xarici ticaratin genislonmosi vo diversifikasiyasi, eloco
do cografi baximdan IEO-in yaratdig1 doyar zoncirina qosulma ticarat
infrastrukturun inkisafini vo liberal siyasot tolob edir. Eyni zamanda
idxalin ovozlonmosi siyasati ixracayOnalmoni do nozoro almalidir.
Idxal vo ixracin tonzimlonmesi iizro iqtisadi alotlor mdvcud olsa da,
milli istehsalg1t vo istehlak¢ilarin maraglarinin miidafiasi, ikitorafli
iqtisadi-ticarat olagoalorin qarsiliqh gilizestlors 6nom verilmalidir.
Xarici ticarot siyasotindo Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan
Olkolor ticarst omoliyyatlarinda yiiksok texnoloji  bazarlara
istigamatlonmoni prioritet kimi nozors almalidirlar.

Dissertasiya isinin “Azarbaycanin Baltikyam 6lkalarls iqtisadi
dlagalorinin miiasir vaziyyotinin tahlili vo qiymatlondirilmasi”
adlanan II fosildo Azorbaycanin Latviya, Litva vo Estoniya
dovlatlori ilo iqgtisadi olagolorin hazirki voziyyyeti vo diinyada bas
veron sosial-iqtisadi proseslorin 6lkolorarast olagolorino tosirindon
bohs edilir.

Bu 6lkalarin arazisi 64,5 min kv/km, 65,3 min kv/km vo 45,3 min
kv/km olmaqla comi 175.1 min kv/km sahays malik olmagla Baltik
donizinin sahilindo yerloasirlor. Hor ti¢ 6lkonin iqtisadiyyatt 1991-ci
ildon miistoqilliklorini aldo etdikdon sonraki illords, asason do 2000-
2007-ci illorde siirotli inkisaf etmasi noticesinde “Baltik Tiger”
Olkalori do adlandirilmisdir. 2000-2007-ci illor arasinda Baltik Tiger
dovlatlor Avropada on yiiksok artim tempina sahib idi. Bu 6lkslorin
2004-cii ildo Avropa Birliyino qosulmasi onlarin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasini siiratlondirmisdir. 2008-ci il “Diinya
Bohrani”m1  ¢ixmaqgla bu Olkolorin  makroiqtisadi  gostoricilari
artmaqda davam etmisdir. Olkolorarast gomriik tariflorinin
asanlasdirilmas1 vo UTT-o iizv olmasi Baltikyam &lkolorin xarici
iqtisadi olagelorini genislondirmisdir ki, natico etibari ils bu dlkslards
0zollosdirma siyasatinin aparilmasi, xidmot sektorunun siiratli sokildo
inkisaf etmosino gotirmisdir. Aparilan liberal bazar iqtisadiyyatinin
toskili onlarin IEO qrupuna yaxinlasdirmisdar.

Baltikyan1 6lkalorin xarici iqtisadi olagoalori osason yaxin qonsu vo
inkisaf etmis olkolorin iqtisadiyyatma koklonmisdir. Investisiya
miihitinin olmasi1 vo Almaniya, Skandinaviya sahibkarlarinin bura
olan maraqlarinin artirilmasi bu 6lkalarin istehsal, xidmat vo emal
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sahalorinin yiiksok inkisaf etdirilmosine gotirmisdir. Xarici iqtisadi
olagolorin qurulmasinda toskil olunan beynolxalq siyasat, asasondo
iqtisadiyyatin xarico istiqgamotlonmaesi 6lkalorin inkisafinda boytik
tosir yaratmisdir.

Azorbaycan vo Baltikyani olkolor arasinda olagolor ilk 6nco XX
asrin avvallorindon moévcud olmusdur. Bu dovrdo Bakida Latis
Comiyyati foaliyyot gdstormisgdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu oOlkolorin hor biri sonaye-aqrar
Olkolordir. Baltik Olkolorin iqtisadiyyatinin osasini qida mohsullari,
agac vo agac mohsullari, metal, masin vo avadanliq vo tekstil togkil
etdiyi kimi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin osasini da neft vo qaz
hasilati, neft emali, elektrik enerjisi sonayesini ohato edon yanacag-
enerji kompleksi, kimya, masinqayirma, elektrik, qara vo rongli
metallurgiya togkil edir, pambiq, iiziim, tiitlin, ¢ay, subtropik bitkilor
kand tosarriifatinin osasini toskil edir.

Vurgulanmalidir ki, yalniz 2022-ci ildo idxal olunan mohsullarin
imumi hocminin 18,7 faizi Rusiya Federasiyasinin, 15,7 faizi -
Tirkiya, 14,3 faizi - Cin, , 4.5 faizi — Almaniya, 3,2 faizi - ABS, 2.9
faizi — Italiya, 1,7 faiz Ukrayna (2021-ci ildo 4 faiz olub) oldugu
halda comi 0,28 faizi iso Baltikyan1 6lkolorin payina diisiir. Eyni
zamanda ixrac olunan mohsullarin imumi hocminin 46,6 faizi-
Italiyanin (2020-ci ildo 28,7 faiz olub), 9,2 faizi-Tiirkiys, 4,4 faizi-
Israil, 4,3 faizi-Hindistan vo 2,5 faizi Rusiyanm oldugu halda comi
0,03 faizi Baltik 6lkoalorinin payina diistir.

Qrafik vo Cadvel 1-don goriindiiyi. kimi bu olkalor
mistoqilliklorini qazandiglar1 dévrdon sonraki ilk on il orzinds ticarat
olagoalori ¢ox zayif olmusdur. Lakin, 2005-ci ilo kimi ixracin idxaldan
¢ox olmas1 Azarbaycanin bu 6lkolorlo ticarat balansin1 miisbat saldo
ilo giymotlonmis vo xlisusi ¢okisi artmaga baslamigdir. 2015-ci ildo
aparilan devalvasiyanin tosiri naticosindo Azorbaycanin diinya ilo o
ciimlodon Baltikyan1 0&lkalori ilo ticarst omoliyyatlarmin dina-
mikasinda azalma bas verdi. Hotta, 2015-ci ildo hor bir 6lkoyo ixrac
olunan mohsullarin xiisusi ¢okisi 1 milyon dollardan az idi.
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Qrafik. Azarbaycanin Baltikyani 6lkalarls xarici ticarat dovriyyasi
(mln.dollar)
Moanba: https://data.worldbank.org/indicator/ Qrafik statistik malumatlara asasan
miiallif tarafindan hazirlanmigdir.

Cadval 1
Azarbaycanin Baltikyam olkalar ils idxal vo ixracnin hacmi
(mln.dollar)
Olkalar Latviya Litva Estoniya

. Idxal Ixrac Idxal Ixrac Idxal ixrac

1llor
2000 0.44 12.59 1.03 2.44 0.25 0.70
2005 1.50 5.37 2.03 4.94 1.07 1.56
2010 6.70 3.89 26.19 2.05 6.65 0.46
2015 8.34 0.80 26.94 0.51 5.69 0.25
2019 11.80 0.85 19.51 2.12 2.14 2.59
2020 11.79 0.87 22.07 2.36 3.25 1.59
2021 17.30 9.87 28.12 13.90 4.33 1.79
2022 18.74 27.60 26.40 6.50 7.15 2.23

Monba: https://stat.gov.az Cadval statistik malumatlara asasan miiallif torafindon
hazirlanmisdur.

2019-cu ildo o6lkonin xarici ticarst dovriyyesi ki 39,1 milyard
dollar togkil etmisdir ki, bu da 2010-2015-ci illorlo miiqayisado
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azalmigdir. 2020-ci ildon etibaron Azarbaycanin bu 6lkoslorlo idxal vo
ixracindaki pay1 koskin artmis vo ticarot dovriyyesi 2022-ci ildo
88,62 milyon dollara catmigdir. Belo ki, Latviya istisina olmagqla,
digor iki 6lkoys ixrac olunan mohsullarin xiisusi ¢okisi idxalla
miiqayisada 3-4 dofs azdir. 2021-ci illo miiqayisadas, 2022-ci ildo
Latviyaya ixrac olunan mohsullarin xiisusi ¢okisi 3 dofo artaraq 27,60
min dollar, Litvaya ixrac olunan mohsullarin ¢okisi 2 dofodon ¢ox
azalaraqg 6.50 min.dollar olmusdur. Estoniyaya ixrac olunan
mohsullarin ¢gokisi is9, 1,5 dofs artaraq 2.23 min.dollar olmusdur.

Azorbaycanin Baltikyan1 6lkoalorlo ticarot dovriyyesinin miihiim
hissasini kond tesorrufati, yeyinti, yungul, neft, kimya va tikinti,
oczaciliq mohsullar1 tutur. Idxal hocmini mohsul néviine gore
qiymatlondirarken asanliqla onlarin 33,0%-nin masin vo noqliyyat
avadanligi, 32,3%-1 qida mohsullari, 13,9%-1 orzaq vo diri heyvanlar,
9,2%-1 agac vo mebel, 8%-i kimyovi mohsullar, ixrac olunan
mohsullarin osas hissasini — 42%-1 siirtkii yaglari, 28%-1 xam
material vo torovozlor, 10%-1 ickilor vo tiitiin mohsullari, 4%-i
mineral sular, geyri-orzaq xammali1 vo digor mallar oldugunu goérmok
olar.

Azorbaycan vo Baltikyani 6lkolor miistoqillik oldo etdikdon sonra
tok iqtisadi sahads deyil, eloco do humanitar sahads do olagolorini
daima genislondirmislor. Olkolor aras1 bir ¢ox elmi-texniki
omokdasliq qurulmus vo inkisaf etdirilmisdir. Latviya ilo ilk
hokumatlor aras1 elmi-texniki omokdasliq 2005-ci il do Bakida
kecirilmigdir. ©mokdasliq cor¢ivasindo Olkolor arasinda noqliyyat,
iqtisadiyyat, informasiya texnologiyalar1 vo rabito, kond tosorriifati,
otraf miihit vo regional inkisaf, tohsil vo elm, turizm, sohiyys, bank
omokdashigi saholorindo birgo miizakirolor aparilmig vo miixtalif
layihalor gabul olunmusdur.

Hazirda Azorbaycan Respublikasi Baltikyan1 6lkolorlo siyasi,
iqtisadi,  humanitar ~ vo  digor  saholordes  omokdashigin
giiclondirilmoasino dair ohomiyyotli gorarlar gobul edorok miihiim
saziglor imzalamigdir. Xiisusilo, 2017-2019-cu illordo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin Baltikyam &lkolors sofori
zamant noaqliyyat, tikinti vo tohsil saholorindo omokdashiga dair
saziglor ilo yanasi, “Strateji Torofdasligin Yaradilmas:t Hagqinda

15



birgo Boyannamo” do imzalanmisdir. Hal-hazirda respublikamizda
tikinti, sonaye, rabito, noqliyyat, ticarot, bank, IT vo kond tosorriifati
sahasinda Latviyanin 40-a yaxin, Litvanin 15, Estoniyanin iso 14
sirkoti foaliyyot gostorir.

Dissertasiya isinin “Azarbaycan vo Baltikyam o6lkalar arasinda
iqtisadi alaqgalorin inkisaf prespektivlori” adlanan III faslinds -
Baltikyan1 6lkolorin inkisaf xiisusiyyatlori, Olkalorarasi ticarat
olagolorinin inkisaf istigamotlori vo investisya qoyulusu imkanlar
tadqiq edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycann UDM Baltikyani
olkolordon hegdo forglonmir. Belo ki UDM-in hacmino géra Litva
83-cii, Latviya 95-ci, Estoniya 97-ci sirada olmasina baxmayaraq,
Azorbaycan 91-ci yerdo qorarlasir. Lakin, beynolxalq reytinqdo
adambasina diison UDM saviyyasine gora iso Estoniya 37-ci, Litva
40-c1, Latviya 42-ci sirada oldugu halda, Azorbaycan 94-cii sirada
gorarlasmisdir. Bunu onunla slagalondirmak olar ki, Azarbaycan 6z
xarici ticarat olagolorini inkisaf etmis Glkoloro deyil, asagi golirli
MDB bazarina fokuslanmisdir. Bunun da, asas sobobi ovvalki
fosildo geyd edildiyi kimi, istehsalin asagi texnoloji miirokkaobliya
malik olmasi vo xam mohsul ixraci iizro tomorkiizlosmoasidir.
Lakin, Baltikyan1 6lkslor postsovet 6lkosi olsa da xarici iqtisadi
olagoalorinin diizgiin siyasoti onlar1 Avropanin gabaqcil 6lkoalorindon
etmisdir. Buna goéra do, bu odlkelerin adambasina diison UDM-i,
ardicil olaraq Latviya-22 min, Litva-25 min, Estoniya-28 min ABS
dollar1 oldugu halda, Azarbaycanda bu gdstorici 7 min ABS dollar
toskil edir.

Baltik Olkolorinin statistik molumatlarina osason {imumilikdo
UDM:-in toxmini 7%-i tikinti, 23%-i, noqliyyat vo anbar tosorriifati,
yerlosdirmo vo orzaq xidmot foaliyyati, topdan vo porakondo
ticarot(otel vo restoranlar daxil olmaqla), 14%-i1 rabito vo
informasiya, 9%-1 elm-texnika, 10-13%-i dasinmaz omlakin
foaliyyati, 4% maliyys vo sigorta xidmaoti, 14%-1 dovlot idarsetmasi
vo miidafia, icbari sosial tominat, tohsil, insan saglamlig1 va sosial is
foaliyyoti, 4%-1 incosonat, oylonco vo istirahot, xidmatlorin
gostorilmosi  togkil edir. Cadval 2-do ayriligda Olkolor iizro
gostorilmisdir.
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) Cadval 2
Baltikyam o6lkalarinin UDM-db (sanaye va kond tasarriifatini
cixmagqla) digar sektorlarin pay1 (2022-ci il, faizlo)

Latviya Litva Estoniya
Tikinti 7 8,5 6,7
Topdan vo poarakonda ticarat,
avtomobillorin vo motosikletlorin tomiri, 23 26 20,5
Nogliyyat vo anbar tosorriifati,
Informasiya vo kommunikasiya 6 7 7,8
Maliyys va sigorta foaliyyati 3 4,5 5,1
Dasinmaz omlakin foaliyyasti 13 11 9,6
Dovlot idarsetmoasi vo miidafio, icbari
sosial tominat, Tohsil, Insan saglamligt 18 13,4 10
va sosial is foaliyyati
Incasanat, aylonca va istirahat, digor
xidmaotlorin gostorilmasi, isogdtiiranlor 3 34 2.7
kimi ev tosorriifatlarinin foaliyyoti

Mbanba: https://stat.gov.lv/ , https://osp.stat.gov.1t/, https://andmed.stat.ce/
Cadval miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Uygun olaraq Azorbaycanda 11,5% ticarat, 7,7% tikinti, 7,1%
naqliyyat, 6,9% kond tosorriifati, 1,8% rabito, 1,2% turizm, 0,2%
tohsil vo s. togkil edir.

Aragdirmalardan goriindiiyli kimi bu 6lkelords xidmat eloco do,
onun torkibinda olan tohsil Baltikyan1 dlkalorin UDM-do 5%-don ¢ox
toskil edir. Bu sobabdon da dlkaler arasi asagidaki istiqgamatde elmi-
texniki omakdasligin qrulmasi tovsiyas olunur.

- elm vo texnikanin nailiyyatlorinin totbiqi proseslorinin
dinamikliyi  hesabina  sahibkarliq  strukturlarinin  innovativ
foaliyyastinin somaraliliyinin artirilmast;

- innovasiya sisteminin formalasdirilmasi {i¢iin respublika vo
yerli Oziinliidareetma orqanlarinin soylorinin birlosdirilmesi {igiin
hiiquqi soraitin yaradilmast;

- yeni texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasinin vo istehsalata
totbiginin stimullagdirilmasina yonslmis vergi, gomrik vo tarif
siyasoti todbirlorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi;

- elmi-texniki faaliyystin noticalorinin yaradilmasinda va tosarriifat
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dovriyyesina calb edilmesindo  biitlin  hiiquqi  miinasibatlor
subyektlorinin, ilk ndvbado investorlarin, yaradici kollektivlorin vo
toskilatlarin maragini tomin edon iqtisadi haveslondirma sisteminin
yaradilmasi;

- ikitorafli talaba, miisllim vo tadqiqatcilarin miibadilesini artirmag.

Olkoloraras1 iqgtisadi  olagolorin  inkisafi iigiin ilk ©nco
Azorbaycanin Avropa, o ciimlodon Baltikyan1 6lkolorin bazarina
¢ixmast {iglin mithiim mosololordon biri - cografi yerlosmo vo
naqliyyat mosolosine baxmaq lazimdir. Son dovrlor 6lkonin malik
oldugu iri beynolxalq nogliyyat layiholori Avropa bazarlarina ¢ixis
icin miithiim potensial imkanlar yaradir. Azorbaycan beynslxalq
noqliyyat dohlizinin genislondirilmasi ii¢iin domiryollar1 vo eloco do
qonsu Tiirkiyo vasitosi Avropa vo Asiya ticarat qovsagini yaradir.
2022-ci ilin fevral ayinda Rusiya-Ukrayna miiharibasi noticosindo Al
Olkalorinda, elaca da Baltikyani 6lkalords enerji qiymatlorindo kaskin
artim miisahido olunmugdur. Bununla da Azorbaycanin Baki-Tbilisi-
Qars domiryolu, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru xatti vo TAP qaz
ixract boru komori vasitosi ilo Olkonin qlobal bazarlara ¢ixis
imkanlar1 daha da artacaq vo rogabat {istlinliiylinii giiclondirocokdir.

2021-ci ildo Asqabadda kegirilon Iqtisadi ®mokdasliq Toskilatinin
15-ci sammiti ¢orgivasindo Azorbaycan, Iran vo Tiirkmonistan
arasinda qaz todariikiino dair sazis imzalanmisdir. Burada osas
magsad Tiirkmonistan gazinin hom Transxozor hom do, iran vasitosi
ilo Avropa bazarina ¢atdirilmasi nozordo tutulur. Buradan belo
gonasto golmok olar ki, TAP layihasi ilo Gtiiriilon qazin hocminin
1,5-2 milyard kubmetr artirmis olacaq. Notico olaraq Avropani Asiya
qaz1 ilo tomin etmok miimkiin olacaq. Aydin mosaladir ki, bu qaz
tokco Avropa iiciin nozorde tutulmayib. Ilin soyuq mévsiimde simal
oyalatlorinds qaz qithig1 yaranir, yoni onun istehlaki artir, tozyiq ise
azalir. Bu iso 6z novbosindo Avropaya noql olunan neft noglinin
hocmini azaldacaq. Buna géro do, Iran ovozinde &ziiniin sorq
oyalatlorini qazla tomin edocok ki, bu da Iranin bes vilayatindo obadi
qaz catismazhigi problemini holl edocok. Son naticods sazis Iran
qazinin Avropaya ixraci ii¢iin perspektivlor yarada bilor.?

3 https://haqqin.az/news/227889
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Azorbaycanin da bu sazisdo dstiinliiyii olacaqdir. Belo ki,
Azorbaycanin qaza olan tolobati artir. Cox giiman ki, Asqgabadla
ortaq dil tapilib vo Tiirkmonistandan todariik olunan qaz “Sahdoniz”
yatagindan xeyli ucuz basa golocok. Xozor donizinin Tilirkmonistan
hissasindo osas omoliyyatlarin1 hayata keciron vo Tiirkmonistan
neftinin osas hissosini ¢ixaran “Dragon Oil” (Birlosmis Orob
Omirliklori, Boyilik Britaniya) bu nefti Baki limani vasitasilo ixrac
edir. Beloliklo, Tiirkmonistandan ucuz qiymoto alinan qazi daxili
bazarda istifado edib vo Azerbaycan gazini xarico naql olunmasi
toskil olunacagq.

Aparilmig tadqiqatlar onu gostorir ki, bazi msahsullarin Baltikyan
Olkoloro idxali vo eloco do, Azorbaycandan bu O&lkolors ixraci
aparilmasa da, homin mohsullar iizra bdyiik potensial vardir. Nozoro
alsaq ki, son illor Rusiyadan idxal olunan bir-gox mohsullarin
qiymatlori koskin derocods artmisdir vo buda qrafikde gostorilon
potensial mohsullarin idxal-ixracinin Baltikyan1 6lkolor hesabina
tomin olunmasinda on optimal sansdir.

elektrik enerjisi
tazo pomidor
tozdo meyvo

I
I
|
tibbi lavazimatlar —
|

taxta materiallar

M ixrac ™ idxal

Diaqram. Azarbaycandan va Baltikyam 6lkalor arasinda miisayyon mal
qruplar iizrs idxal va ixracin potensial imkani (mln.dollar)
Moanba: https.//exportpotential.intracen.org/en/products/gap-chart

Yuxaridaki diagrama osason Azorbaycan Baltikyan1 6lkolordon
5,3 miln. dollar taxta materiallar, 2 mln. dollar hocminds isa tibbi
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lovazimatlarin idxal olunmasi potensiali vardir. Eyni zamanda, 2,8
min.dollar tozo meyva, 1,7 min.dollar tozo pomidor vo 0,9 min.dollar
hacminds iso elektrik enerjisi Azorbaycandan Baltikyant 6lkolora
ixrac olunma potensiali vardir.

Fikrimizca, 6lkolorin xarici ticarat potensialini vo diinya bazarinda
movgeyini nazors almagla, ikitorafli omokdasliq tizro perspektiv saho
kimi agagidakilar mithiim maraq dogura bilor:

Enerji vo noqliyyat sektorlarinin inkisaf etdirilmasi, bu sahoda
omokdagligin daha da giiclondirilmasi;

Birgo istehsal foaliyyatinin qurulmasi iigiin garsiliqli moalumat
miibadilosinin giiclondirilmasi, maliyys sektoruna investisiya
goyulusunun stimullagdirilmas;

Azorbaycanda elektrotexnika, neft masingayirmasi, qida
sonayesi vo digor prioritet saholoro Baltik dlkolorinin
texnologiyasinin calbi istigamatlorinin nozordon kegirilmaosi.
Azorbaycanin qeyri-neft ixraci {ligiin potensial bazarlar olan
ticlincii 6lka bazarlarina ixrac imkanlarina fokuslanmaya, eloco
do xammal ixracindan hazir mohsul ixracina kegid {igiin
mithim ohomiyyot kosb edo bilor. Bu mogsadls, yalniz
hokumeatlorarars1 deyil, hom do 6zal sektor portnyorlugu vo
ticlincli 6lkonin istiraki ilo qarsiligh iqtisadi omokdasligdan
faydalanma talob olunmasi;

neft masinqayirmasi, elektrotexnika, toxuculuq sonayesi, kond
tosorriifatt maginlar1 vo digor zoruri masin vo avadanliglarin
tachizatinin hayata kegirilmasi,

birgo sonaye kompleksinin toskili;

sosial infrastrukturun, idman va turizm obyektlorinin inkisafi;
geyri-ononavi vo alternativ enerji monbalorinin inkisafi iizro
tocriibo miibadilasi;

Azorbaycan vo Baltikyan1 dlkalarin tosorriifat subyektlori ticiin
iqtisadiyyatin maraqli sahalorinds slverisli soraitin yaradilmasi.

Yuxarida qeyd olunan tokliflori yerino yetirmok iiciin toroflor
birgo miiossiso vo toskilatlarinin, habelo biznes strukturlarinin
yaradilmasi iizro proqramlar hazirlamalidir. Eyni zamanda miivafiq
nazirlik vo idaralorin, miiossiso, toskilat vo sirkotlorin, biznes va
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digor maraqli strukturlarin niimayondslorinin istiraki ilo investisiya
forumlarinin vo goriislorin kegirilmosi ilo potensial investorlar1 colb
etmolidirlor.

Beloliklo, Baltikyan1 o&lkolorin iqtisadi inkisaf istiqgamotlorini
nozordon kecirmis olsaq Azorbaycana qoyulan investisiyalarin
potensial istigamotlori asagidakilardir:

- nisbaton az enerji polimer materiallarinin istehsali;

- yerli istehlak va ixrac yoniimlii gara metallurgiya mohsullarinin
istehsali;

- olvan metal vo qirintilarindan yerli istehlak vo ixrac yontimlii
son mohsul istehsali (aliminium oksidlori vo emal olunmus
aliminium, mis, qizil, glimiis, platin vo s.);

- alternativ vo barpa olunan enerji monbolorindon enerji
istehsalinda istifado olunan miixtslif név avadanliglarin istehsali;

- plastik gablarin istehsals;

- avtomobil nagliyyati ii¢lin ehtiyat hissolorinin hazirlanmasi;

- ingaat materiallarinin istehsali,

- tibbi momulatlarin istehsali;

- kond tosarriifati mohsullarinin emals;

- orzaq mohsullarinin istehsali;

- taxta materiallarinin hazirlanmasi texnologiyalarinin totbiqi;

Bundan basqa, aqrar sektorun maddi-texniki bazasinin inkisaf
etdirilmasi tizra Baltik 6lkslorinin tacriibesinden yararlanmaq {igiin
asagidaki investisiya istiqamotinido 6n plana ¢okilmalidir:

- kond tosorriifati  mohsullarinin  uzunmiiddotli saxlanilmasi
mogsadilo regionlarda soyuducu kameralar, anbarlar, elevatorlar vo s
yaradilmast;

- kond tosarriifat1 texnikas1 vo ehtiyat hissolorinin, giibrolorin vo
bitki miihafizasi vasitalorinin, baytarliq preparatlarinin istehsali;

- heyvandarliq vo qusculug sonayesinin tolobatini tomin etmok
liclin miiasir tipli yem emali miiassisalorinin tikintisi vo mohsul
istehsal;

- un doyirmanlarinin tikilmasi.

Baltikyan1 Litva vo Estoniya kimi 6lkolorin IKT sahosindo son
illor yiiksok ixtisaslasdiglar1 {igiin bu istigamotdo do investisiya
miihitini artirmaq lazimdir. Bunlar asagidakilardir:
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- moévcud masingayirma miossisalorinin - 6zollogdirilmasing
miasir texnologiyalar, elektronika vo miivafiq “now-how” malik
xarici investorlarin calb olunmasi;

- rogomsal yayimverici va gobuledici avadanliglarin istehsal;

- komputer texnologiyalari,

Bildiyimiz kimi, Baltikyan1 6lkolorin UDM-do on bdyiik payi
xidmat sektoru tutur. Nozors alsaq ki, 6lkomizdo, asasondo Qarabag
bolgosindo turizmin inkisaf etmosi li¢lin boyiik potensial var vo
asagidaki istigamotlords investisiyalarin colb olunmasi yaxsi olar:

- dag idman novlorinin inkisafi;

- kurirt-sanatoriya, turist-baza komplekslori;

- miialicovi turizm istirahat moarkazlori;

NOTIiCO

Azorbaycan Respublikasi ilo Baltikyan1 dlkslor arasinda iqtisadi
olagoloro sistemli yanasma, miigayisoli tohlili vo statistik
gruplagdirilma osasinda aparilan timumilosdirilmo bizo toskilati,
igtisadi vo hiliquqi xarakterli miihiim potensial ehtiyatlar1 askara
c¢ixarmaga, eyni zamanda asagidaki toklif vo tovsiyolori isloyib
hazirlamaq imkani verdi:

1. Azorbaycan kimi eyni ildo mistoqilliyini borpa edon
Baltikyan1 6lkolor Avropaya tez bir zamanda inteqrasiya olunaraq
IEO-in tocriibesindan yararlanmisdir vo hal-hazirda Avropanin on
ondo gedon Olkalori sirasinda yerlogirlor. Bundan oslavo tobii sorvotlor
vo cografi mokan baximindan Azorbaycanla miiqayisade geri
galmasmma baxmayaraq makroiqtisadi gdostoricilorin bu 06lkalordo
yikksok olmasit onu gostorir ki, Baltikyan1 &lkelorin iqtisadi
tocriibasindon bohralonmok mogsadouygun olardi.

2. Baltikyani 6lkalorin xarici iqtisadi alagelorinds toskil olunan
beynolxalq siyasot, asason do iqtisadiyyatin xarico istigamotlonmasi
olkonin inkisafinda boyiik tesir yaratmusdir. Al-na qosulmasi
olkoloraras1 gdmriik tariflorinin asanlasdirilmasi, UTT-yo iizv olmasi
bu Olkalorin xarici iqtisadi olagalerini genislondirmis, xidmot
sektorunun stirotli sokildo inkisaf etmosino gotirib c¢ixarmisdir.
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Aparilan liberal daxili vo xarici iqtisadi siyasatin ugurla reallagsmasi
onlar1 IEO qrupuna yaxinlasdirmisdir.

3. Fikrimizco, Azorbaycan kimi kicik agiq iqtisadiyyath o6lko
homyasidi (miistoqilliyin barpa edilmaesi, orazi vo iqtisadi potensiali
baximinda) olan Baltikyan1 olkolorin iqtisadi siyasotinin uygun
istiqgamotlorindon bohrolonso daha siiratli iqtisadi inkisafa nail
olacaqdir.

4. Qeyd edok ki, Baltikyan1 6lkalorin daxili investisiyalar1 xarico
qoyulan investisiyalardan daha ¢oxdur. Bu 6lkolords verg yiikiiniin
Avropa Olkolori arasinda on asagi olmasi, xarici investorlar iigiin
olavo  vergi glizostlorinin  totbiq edilmesi xarici  birbasa
investisiyalarin (esasondo IEO-in) daha da siiratli olmasia sobab
olmusdur.

5. Baltikyan1 6lkolorin Qorbi Avropa Olkalori ilo xarici ticarat
dovriyyosindo sabit artim meylino malik olsa da, Azorbaycanin bu
Olkoalorlo garsiligh xarici ticarat dovriyyasi geyri-stabildir. Bu, onunla
olagadardir ki, ham Azorbaycan iqtisadiyyat1 qlobal ticarat-igtisadi
bohranlara qars1 kifayot godor hassasliga malikdir, hom do masafo
baximindan ticarat torofdaslari yaxin qonsu olkolors kdklonmigdir.
Digor torofdon do, Baltikyan1 &lkalor Al-nin {izv &lkoalori olmasi bu
olagolorin qurulmasinda miioyyan hiiquqi-iqtisadi masalalari ortaya
qoyur.

6. Baltik 0Olkolori arasinda Litva kimya sonayesi iizro
ixtisaslagsdigini nozors alaraq Litvanin kimya sonaye miiossisalori ilo
Azorbaycanin kimya sonaye miiossisolorinin birgs foaliyyati
yaradilmali, qeyd edilon istiqamotlor iizro ixtisasli kadirlarin birgo
hazirlanmasi,  tokminlosdirilmosi  vo  onlarin  tocriibasindon
yararlanma imkanlar1 artirilmalidir.

7. Baltikyani 6lkslor neft-qaz mohsullarina olan ashiligin aradan
galdirilmasinda Avropa Birliyino daha giiclii inteqrasiya olunmasinin
6z ohomiyyati vardir. Bu monada Al-nin dastoklodiyi Conubi Qaz
dohlizinin TAP layihosi ¢or¢ivesindo Azorbaycan vo Tiirkmonistan
qazinin Araliq donizi vasitosi ilo Avropa bazarina, elocodo Baltik
donizino catdirilmasi imkanlarinin reallasdirilmasina daha ¢ox 6nom
verilmosi mogsadouygun olard.
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8. Baltikyan1 6lkolorlo IEO arasinda yaranan doyar zoncirindon
istifado edorok  Azorbaycanla xarici ticarotin  genislonmaosi
istigamotindo potensial imkanlarin reallagdirilmasima vo toraflorin
bundan yararlanamsina ehtiyac vardir.

9. Baltikyan1 olkolorin  Azorbaycanla ticarst olagolorinin
genislondirilmasinin potensial imkanlariin komiyyot parametrlori
gostarir ki, Azorbaycan 6z xarici ticarat alagalorini orta golirli MDB
bazari ilo yanasi, Asiya vo Avropa Olkalori istigamatine yonalmasi
imkanlar1 daha ¢ox artirilacaqdir.

10. Baltikyan1 6lkolor Avropanin IEO-don xarici birbasa
investisiya ~ colbinin  stimullagsdirilmast  naticesinde  6lko
igtisadiyyatinin  inkisaf soviyyoesi koskin dorocodo artmusdir.
Aragdirmalar osasinda miioyyon olunmusdur ki, digor Avropa
Olkolori ilo miiqayisado burada asagi monfoot vergisi var. (Litva-
15%, Latviya-18%). Estoniyan1 xiisusilo colbedici edon,
boliisdiiriilmomis moanfostdon sifir faizlik korporativ golir vergisidir.
Hal-hazirda Estoniyanin vergi sistemi diinyanin on liberal vo sads
sistemlorindon biridir. Kigik sirkatlor iigiin xiisusi vergi deroacalori
toklif edir ki, bu da investorlarin xiisusi maragina sobab olur.
(Manfaat vergisinin 2011-ci ildo 9%-a qoador, hazirda 15%). Eyni
zamanda, yenidon investisiya edilmis monfootdon korporativ golir
vergisi yoxdur. Hesab edirik ki, Azorbaycan da, bu siyasotdon
somara alds eds bilar.

11. Estoniya vo Azorbaycan arasinda “Azorbaycan ali tohsil
miiossisalorinde davamli sahibkarliq ekosisteminin giiclondirilmasi”
(ENGAGE) mo6vzusunda universitetlorarast birgo seminarlarin
kegirilmasi magsadauygun hesab edilir. Bu layiho golocok dovrlards
Azorbaycan ali tohsil miiossisalorindo birgo ixtisasli kadr hazirlig
ekosisteminin giiclondirilmasing, akademik heyatin vo tolobolorin
sahibkarliq diisiincosinin inkisaf etdirilmosino, elektron idaroetmo,
universitetlorimizdo inovativ yanasmanin tokmillasdirilmosine vo
startap foaliyyetinin inkisaf etdirilmasine boyiik dostok vers bilor.

12. Isgaldan azad olunmus torpaglarimizin  dirgoldilmoasi
istigamoatindo kompleks todbirlorin hoyata kecirilmosi Azorbaycanin
regional vo beynolxalq omokdashigini daha da giiclondirmoklo,
6lkomizin geyri-neft sektoruna investisiya qoyulusu imkanlarin1 daha
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da artiracaq. Xiisusilo bu bolgodo kond tosorriifatinin inkisafi
Azorbaycanin arzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasinda miihiim rol
oynaya bilor.

13. Baltikyan1 oOlkolorlo Azorbaycan arasinda iqtisadi olagolori
genislondirmok {igiin, fikrimizco, asagidaki konkret tokliflori vermok
olar:

e yiingiil, toxuculuq vo yeyinti sonayesinin idxali ovoz edon,
yiiksok keyfiyyotli mohsullarin istehsali, xam pambiq, yunun
emal1, dori momulatlarinin istehsali lizro birgo miossisolorin
yaradilmast;

e qeyri-ononavi va alternativ enerji manbalorinin yaradilmasi
sahosinds, habelo yasil enerji hasilatina yatirila bilon
investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasinds istirak etmoak;

e Olkoloraras1 xarici iqtisadi foaliyyotin gomriik tonzimlonmosi
sahasinda somarali forma vo metodlar: totbiq etmok;

e Simal-conub beynolxalq noqgliyyat layihosi ¢orgivasing
uygunlasa bilon Baki-Tbilis-Qars domir yolu xattinin
intensivliyini daha da artirmaq meqgsadi ilo yiikdasimalarin
hocmini vo ¢esidini artirmag;

Beloliklo, yuxarida gostorilon tdvsiya vo tokliflorin hoyata
kecirilmosi Baltikyani 6lkolorlo Azorbaycan arasinda xarici iqtisadi
olagolorin dorinlogmasing, istehsal miiassisalorinin diinya bazarinda
roqabot qabiliyystinin artirilmasina xarici risklora tez vo adekvat
cavab vermok qabiliyystina tohfs veracokdir.
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