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ISIN UMUMI SOCIiYYOSi

Moévzunun aktualligi vo islonmo doracasi. Miiasir qlobal
transformasiyalar soraitindo iqtisadiyyatin saxoslondirilmasi, yeni
iqtisadi  yanagmalarin  formalasdirilmasi, iqtisadi problemlarin
hallinde daha somorali mexanizmlorin hazirlanmasi va totbiqi
mithiim ohomiyyot kosb edir. Bu kimi masalolordo elmi-tadqiqatlar
(ET) holledici rola malikdir. Tesadiifi deyildir ki, iqtisadi cohatdon
inkisaf etmis Olkolorin hazirki nailiyyatlorinin osasinda elmin
inkigafi, ET-in daha somorali toskili, elmi-texniki yeniliklorin
intensivliyinin ~ stimullasdirilmasi, bir soézlo innovasiyalar vo
texnologiyalarin davamli gokilds inkisaf etdirilmasi, dovlotin elm vo
texnologiyalarin inkisafi ilo bagl gordiiyii ardicil tedbirlor, totbiq
etdiyi dostok mexanizmlori vo s. dayanir. Bu amillor baximindan,
ET-1n aparilmasinin daha somorali togkili, bununla bagl institusional,
iqtisadi, togkilati, hiiquqi, maliyys vo diger mexanizmlorin sistemli
sokildo inkisaf etdirilmosi, xiisusilo ET-in noticolorinin miivafiq
iqtisadiyyat sahalorina samorali vo mohsuldar olaraq totbiq olunmast,
miiasir prizmadan baxsaq, ET-n naticolorinin
kommersiyalagdirilmast  proseslorinin  yiiksok soviyyads toskili
miihiim strateji ohomiyyoto malikdir.

Qeyd edok ki, ET-in noticolorinin kommersiyalasdirilmasinin
somorali lisullar1 vo miitoroqqi tocriibosi daha ¢ox Qorbi Avropa
Olkelorinds, ABS,Yaponiya, Cin, Conubi Koreya vo diger bu kimi
olkalords formalagmigdir. Bu olkalorda iqtisadiyyatin
innovasiyalagdirilmasi, ET-in aparilmasina maragin artirtlmasi, bu
sahads potensial istirak¢ilarin moblizasiyasi, texnoparklar, klasterlor
vasitasilo onlar ii¢iin olverisli soraitin yaradilmasi, innovativ inkisafin
intensivlogdirilmasi maoqsadilo virtual foaliyyat, ticarot
platformalarina (texnoloji transfer gobokolorine) ¢ixiglarin tomin
edilmosi vo innovasiya mohsullarinin istehsalinin satimullagdirilmasi
todbirlori genis yayilmigdir. Diinyanin bir sira Olkolorindo ET-in
naticolorinin  kommersiyalagdirilmas1 vo totbiqi ilo bagli dovlot
dostoyi mexanizmlorinin hazirlanmasi vo totbiq edilmasi, bunun iigiin
blidco xorclorinin ydnaldilmasi, subsidiyalarin ayrilmasi, vergi vo
gomriik giizostlorinin miioyyanlosdirilmasi, maqsadli investisiyalarin
yatirtlmasi tomin olunur.
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Analoji problemlor vo maosalolor Azorbaycan iiglin nisbaton
yenidir, yoni 6lkomizdo birmonali sokildo elm vo texnologiyalarin,
innovasiyalarin inkisaf proseslorinin tolob olunan soviyyado
oldugunu geyd etmok miimkiin deyildir. Artiq 6lks iqtisadiyyatinin
strukturunda perspektivli qeyri-neftqaz tomayiillii iqtisadiyyat
saholorinin sirast genislonmokdodir. Eyni zamanda, Azorbaycanda
elm vo texnikanin inkisafi, yiiksok texnologiyalarin tatbiqi,
informasiya, texnologiya Vo innovasiyalar bazarinin
formalasdirilmasi istiqgamotlorindo davamli iglor goriilmokdadir.

Olko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo
informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi’nin  hoadoflori ¢orgivesindo miiasir dovrde informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) mohsullarmin genis ¢esidinin
hazirlanmasi, elm vo texnolologiya bazarlarina ¢ixarilmasi
prioritetlori reallasdirilmaqdadir. Bu mogsadlorlo elmo ¢akilon
xarclorin, xiisusilo elmi-tadqiqat layiholorine yonoldilon vasaitlorin
ohomiyyatli soviyyads artirilmasi talob olunur vo son 10-15 il arzindo
bu istigamotdo dovlat biidcasindon elmo ¢okilon xorclorin hocmi bir
neco dofo artirilsa da, fikrimizces, geyd olunan xorclorin hacmi hoalo
da asag1 saviyyadadir vo ayrilan vasaitlorin ohomiyyatli hissesi elmi-
todqiqat miiossisolorinin  omokhaqqi vo ona borabor sosial
ayirmalarina, vergi 6denislorine yonaldilir.

Molumdur ki, beynolxalq tocriibado ET-in  noaticolorinin
kommersiyalagdirilmast  mogqsadilo IKT-don istifadoys  bdyiik
iistiinliik verilir. Belo ki, IKT-nin inkisafinin siirotlondirilmosi va
informasiya comiyyatinin inkisaf etdirilmosi, aksar diinya 6lkolorinds
prioritet vo strateji vozifolor kimi baxilir. Olke Prezidentinin 20
sentyabr 2016-c1 il tarixli Seroncamu ils tosdiq olunmus “Azarbaycan
Respublikasinda informasiya comiyystinin inkisafina dair Milli
Strategiyanin hayata kegirilmasi tizro 2016-2020-ci illar ii¢lin Dovlot
Programi”nda informasiya comiyystinin formalasdirilmasi vo inkisaf
etdirilmaesi istigamatindo miihiim prioritetlor miioyyonlogdirilmis vo
onlarin hoyata kecirilmasi proseslori baslamisdir. Eyni zamanda,
Azorbaycanda elmin inkisafi, texnologiyalar vo innovasiyalar
bazarlarinin inkisaf etdirilmosi istigamstinds, o ciimlodon elmi-
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todgigat  xidmotlorinin ~ kommersiyalasdirilmas1  todbirlorinin
stiratlondirilmasinds yeni ¢agiriglar ortaya ¢ixmisdir.

Bu baximdan, elmi-todqiqat miiossisalorinde vo universitetlords
olds olunmus ET-1n naticalarinin faal sokilds tatbiqine nail olunmasi
tadbirlorinin siiratlondirilmasi vacib sortlordendir. Elmi foaliyyatin vo
ET-n samaraliliyinin artirtlmasinin hiiquqi bazasinin
mohkomlandiyini do qeyd etmok miimkiindiir. 14 iyun 2016-c1 ildo
gobul olunmus “Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa osason elmi foaliyyotin toskili, idaro edilmosi vo inkisafi
sahasinda dovlat siyasatinin asas prinsiplari, innovasiya foaliyyatinin
maogsadlori, elmi nailiyyatlorin stimullagdirilmast tizro toskilati-
hiiquqi osaslar1 miioyyonlosdirilmisdir. Fundamental, totbiqi vo
eksperimental todqiqatlarin toskili, ET-in noticalorinin ekspertizasi,
totbiqi, aprobasiyasi vo yliksok ixtisasl elmi kadrlarin hazirlanmasi
tadbirlorinin hiiquqi esaslarmin tokmillasdirilmasi vo tonzimlonmasi
baximindan hiiquqi baza giiclondirilmisdir.

Yaxin perspektivdo bu istiqgamatlorde goriilocok islorin dorindon
tohlil olunmasi, aragdirilmasi vo obyektiv olaraq qiymatlondirilmasi
vacibdir. Olkodo foaliyyat gostoron elmi-togkilati strukturlarin
somaraliliyinin artirilmasi zoruridir. Olko Prezidentinin 2022-ci il 15
oktyabr tarixli formani ilo “Azaerbaycan Elm Fondu” Publik hiiquqi
soxsin  yaradilmasina  baxmayaraq, elmi-todqiqat  islorinin
kommersiyalagdirilmasi layihalorinin reallagdiriimasinda ohomiyyatli
iroliloyis holo do bas vermomisdir. Bir sozlo, Azorbaycanda ET-in
naticolorinin elmi ictimaiyyato vo sonaye strukturlarina, potensial
investorlarin nazorina ¢atdirilmasi {iglin kifayot qodor olverisli bir
soraitin yaradilmasi tomin olunmalidir. Ik névbodo iso elmi-
todgigalarin  noticolorinin -~ kommersiyalasdirilmast  proseslorinin
geniglondirilmaesine nail olunmali, bunlarla bagli problemlarin
fundamental sokilds baxilmasi, dyranilmasi, problemlarin agiqlanmasi,
dovriin tolablorine uygun sokilds halli yollarinin miioyyanlosdirilmasi
va faaliyyst mexanizmlarinin hazirlanmasi zarursti galmaqdadir.

Bu qgeyd edilonlor dissertasiya isinin movzusunun aktualligin
sortlondirmisdir.

Dissertasiya isinin movzusunun islonmo dorocosi ilo olagodar
olaraq gostora bilorik ki, ET-in daha somorali togkili, onlarin
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naticalorinin kommersiyalasdirilmasi proseslorinin genislondirilmosi
problemlori, homin problemlorin halli yollari, mohsuldar faaliyyst
mexanizmlori vo Uslublart ilo bagh 6lkemizin, eyni zamanda xarici
alim-todqiqat¢ilarin elmi osorlori vardir. Bu sirada Azorbaycanh
alimlordon akademik Z.9.Somoadzado, R.M.Oliquliyev,
O.C.Muradov, E.A.Quliyev, B.X.Atasov, T.N.Oliyev, $.T.Oliyev,
A.D.Hiiseynova, 9.Q.9liyev, A.N.Muradov vo basqalarinin elmi
arasdirmalarin1 geyd etmok olar. Bunlarla yanasi, ET-in konseptual
olaraq qiymsotlondirilmasi, prioritetliyinin tomin edilmosi, ET-n
naticolorinin -~ kommersiyalagdurlmast  proseslori  ilo  bagh
problemlorin halli yollarmin aragdirilmasi istiqgamotlorinds bir sira
xarici  todqiqatci-alimlorin -~ T.Caulfield, S.H.Harmon, Y.Joly,
N.Kholiavko, A.C Fletcher, P.E.Bourne, A.I.Vladimirov,
Y.P.Qarmasova, A.K.Dementeyeva, S.E.Maykova, Y.V.Markova,
V.1.Muxopad, Y.V.Negepurenko, A.E.Ustinov va digorlorinin elmi
osarlorini gostormak olar.

Qeyd edilonlorlo borabor, zonnimizco, hazirki kokli qlobal
transformasiyalarla bagli olaraq, elmi-tadqiqat islorinin maksimum
somarali gokildo toskil edilmasing, elm vo texnologiyalar bazarinin
inkisafinin stiratlondirilmasinag, ET-in noticalorinin
kommersiyalagdirilmast proseslorinin  geniglondirilmasine noazari-
praktiki vo metodoloji yanasmalarin yenilonmasi, daha mohsuldar
foaliyyst mexanizmlorinin hazirlanmasi va tatbiqi vacibdir. Mahz bu
amillor baximindan ET-in noticolorinin kommersiyalasdiriimasi
naticalorinin genislondirilmasi problemlorinin halli yollart vo daha
somorali foaliyyot istigamatlorinin miioyyonlosdirilmosi iizro elmi-
fundamental tadqiqatlarin derinlesdirilmasi talob olunur.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqigatin obyekti
Azorbaycanda ET-n naticalorinin kommersiyalagdirmasi
proseslorinin  genislondirilmasini  hoyata keciron elmi-tadqiqat
miiossisalori, strukturlar, universitetlor, elmi-texnoloji, sonaye vo
innovasiya faaliyyati istigamatinds ixtisaslasan subyektlordir.

Tadgiqatin predmetini 189 ET-n naticolorinin
kommersiyalagdirilmast ~ proseslorinin ~ genislondirilmasi  va
Azorbaycanda bu istiqgamotdo foaliyyotin daha somarali sokildo
tonzimlonmasi tisullari, vasitalori vo ganunauygunluglari togkil edir.
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Tadqgigatin maqsad va vazifalari. Dissertasiya isinin mogsadi
miiasir  dovrdo  ET-in naticolorinin ~ kommersiyalagdirmasi
proseslarinin genislondirilmasi istiqamotlorinin miioyyanlogdirilmasi,
bununla bagli miivafiq mexanizmlorin hazirlanmasi vo Azarbaycanda
elmi-todqiqatlarin naticalorinin daha genis olaraq istehsal vo xidmaot
prosesloring totbiginin tomin edilmasindon ibarotdir. Bu mogsads
catmaq 1l¢lin todqiqat isinin strukturuna uygun olaraq bir sira
vozifolor qarsiya qoyulmusdur:

e qlobal transformasiyalar soraitindo ET-in naticalorinin tatbiqi
ilo olagadar olaraq kommersiyalagsdirma problemlorinin nozeri
baximdan arasdirilmasi;

e hazirki soraitds texnologiyalarin vo innovasiyalarin inkisaf etdiyi
bir dovrdo ET-in naticolorinin  kommersiyalasdirilmasinin
metodoloji xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi vo miioyyanlosdirilmasi;

e diinya 6lkolorindo ET-1n naticolorinin kommersiyalagdirilmasi
ilo bagh foaliyyot strategiyalarimin Oyronilmasi, somorali
mexanizmlorin  hazirlanmas1  vo  Azorbaycanda  totbiqi
imkanlarinin imumilosdirilmasi;

e Azorbaycanda ET-in naticalorinin - kommersiyalagdirilmasi
proseslorinin  obyektiv tohlilinin vo qgiymotlondirilmosinin
aparilmasi li¢iin elmi-tadqiqat iglorinin miiasir voziyyatinin
tohlil edilmasi;

e Azorbaycanda ET-in noticolorinin  kommersiyalasdirilmasi
mexanizmlarinin tohlil olunmasi va qiymatlondirilmasi;

e ET-in noticolorinin kommersiyalasdirilmasi mogsadilo tolob
olunan biznes miihitinin formalagdirilmasi vo inkisaf
etdirilmosi imkanlarinin arasdirilmasi;

e qlobal cagirislar soraitindo Azorbaycanda ET-in naticalorinin
kommersiyalagdirilmast proseslorinin daha forqli vo {istiin
cohatlorinin va faaliyyat istigamatlorinin miioyyanlasdirilmasi;

e ET-in noticolorinin  kommersiyalasdirilmas1  proseslorindo
innovasiya-investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi yollarinin
miisyyanlasdirilmasi;

e Azorbaycanda ET-in naticolorinin kommersiyalagdirilmasinin
genislondirilmasi perspektivlorinin dyranilmosi, daha samarali
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foaliyyat istigamatlorinin miioyyanlogdirilmesi, bunlarla bagl
tokliflor va tovsiyalorin hazirlanmasi.

Tadqgigat metodlarl. Todqiqatin gedisinda, ilk ndvbods tohlil,
sintez, miiqayisali tohlil, statistik tohlil, imumilogdirms vo kompleks
yanasma kimi elmi metodlardan istifadoys Tistlinlik verilmisdir.
Bunlarla borabar, dissertasiyanin strukturunda yer almis problemlors
dair miixtolif todqiqat¢ilarin nozori-metodoloji yanagmalarma vo
fikirlorina do diqqget yetirilmigdir. Eyni zamanda, miasir dovrdo
elmi-todqiqatlarin noticalorinin kommersiyalagdirilmasi proseslorinin
genislondirilmasi baximindan, miitoraqqi diinya tocriibasi, bununla
baglh foaliyyst mexanizmlori vo somorali islublar da nozoro
alinmigdir.

Bunlarla yanasi, Azarbaycan Respublikasinin miixtolif qanunlari vo
hiiquqi aktlari, normativ sonadlori, 6lko prezidentinin forman vo
soroncamlari, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miivafiq
qorarlart vo morkozi icra hakimiyysti orqanlarinin, o climlodon
nazirliklorin, agentliklorin normativ sanadlori, elmi-tadqiqat institutlarinin
metodoloji analitik materiallarindan da istifads olunmusdur.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddoalar bunlardir:

* milasir dovrdo ET-in naticolorinin  totbiqi ilo  bagh
kommersiyalagdirma problemlorine yeni yanagmalar tomin
olunmali vo wuzun illor orzindo problem kimi qalan bu
masalonin  daha somorali halli yollarmin axtarilmasi ve
miioyyonlosdirilmasi zorurato ¢evrilmisdir;

» dovriin  obyektiv  realliglarindan  yanasmaqla, miiasir
texnologiyalar vo innovasiyalar bazarinin inkisaf etdiyi soraitdo
ET-in naticalorinin  kommersiyalagdirilmasimin  metodoloji
xtisusiyyatlorinin daha dorindon arasdirilmasi vo maksimum
somarali iislublarin miioyyaonlogdirilmasi talab olunur;

» diinya soviyyosindo artiq formalagmis vo Oziinli miisbot
cohotdon tosdiq etmis miitoraqqi tocriibalor nozere alinmaqla,
ET-in naticalorinin  kommersiyalasdirilmas: {izra  somorsli
mexanizmlorin hazirlanmas1 vo Azorbaycanda totbiq edilmasi
proseslorinin geniglondirilmasi zorurati yaranmisdir;

» Azorbaycanda elmi-todqiqat togkilatlarinin vo universitetlorin
foaliyyati nozora alinmagq]la, ET-in naticalarinin
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kommersiyalagdirilmasi proseslorinin daha dorin tohliline vo bu
sahadoki modvcud voziyyatin obyektiv qiymatlondirilmasing
ehtiyac vardir;

» Azorbaycanda ET-in noticolorinin kommersiyalagdirilmasi {izro
moveud mexanizmlorin tohlil olunmasi va bu sahods biznes
miihitinin yaxsilasdirilmast imkanlarinin qiymatlondirilmasi
vacibdir;

» Azorbaycanda yeni c¢agiriglar osas gotiirilmoklo, ET-in
naticalarinin kommersiyalagdirilmasi proseslarinin
siiratlondirilmasindon  6trii  elmi-tadqiqat miiassisalorinda,
universitetlords vo sonaye subyektlorindo kommersiyalasdirma
proseslorinin  giiclondirilmasi yollarinin miioyyanlasdirilmasi
daha ¢ox samara vers bilar;

» yeni soraitdoc ET-in noticolorinin  kommersiyalasdirilmasi
istiqgamatindo Olkomizde innovasiya-investisiya calbediciliyinin
artirtlmast vo  ET-in  naticalorinin - kommersiyalagdiriimasi
perspektivlorindon yanasmaqla, bu sahodo daha somorali
foaliyyat istiqgamatlorinin miiayyanlosdirilmasi talab olunur.

Tadqgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

» elmi-todqiqatlarin mdvcud problemlorindon ¢ixi1s etmaklo,
elmi-todqiqatlarin  noticolorinin  kommersiyalagdirilmasinin
toskili proseslorinds miiasir elmi nazari-metodoloji yanasmalar
arasdirilmisdir;

» elmi-todqiqatlarin naticalorinin kommersiyalagdirilmasi
proseslorinin intensivlogdirilmasi vo genislondirilmosi moagsadils,
texnologiya transferinin idaroedilmasi konsepsiyasinin torkib
hissolori miioyyonlogdirilmis vo asaslandirilmisdir;

» Azorbaycanda elmi-tadqiqatlarin naticalarinin
kommersiyalasdirilmas: problemlori vo proseslorinin GZIT
tohlili aparilmaqla, bu istigamatlorda giiclii vo zoif toraflar,
movcud imkanlar vo g6zlonilon tohliikslor askar edilmisdir;

» elmi-todqiqat miisssisalorinin, togkilatlarinin vo universitetlorin
bazar iqtisadiyyat1 soraitinds elmi-todqiqatlarin naticalorinin
kommersiyalagdirilmast faaliyyotinin qiymotlondirilmasi tizro
gostaricilor bloku asaslandirilmis vo hazirlanmisdir;



» Azorbaycanda universitetlorin elmi-tadqigatlarinin naticalorinin
kommersiyalagdirilma obyektlori kimi tosnifati hazirlanmis vo
kommersiyalagdirma mexanizminin asas mantiqi
morhoalalorinin blok-sxemi verilmisdir;

» Azorbaycanda  elmi-todqiqatlarn  togkili  vo  naticalorinin
kommersiyalagdirilmasi proseslorinin kompleks reallasdirilmasinin
alqoritm — sxemi iglonib hazirlanmisdir;

» elmi-tadqiqatlarin naticalorinin somarali olaraq
kommersiyalasdirilmas:t  proseslorinin  osas  xiisusiyyatlori
miioyyonlosdirilmis vo sxematik olaraq verilmisdir;

» tohsil vo elmi miisssisalorin elmi-tadqiqatlarinin naticalarinin
kommersiyalagdirilmast istigamatindo somorali  foaliyyetin
tomin edilmasi mexanizminin torkib elementlorinin blok-sxemi

hazirlanmisdir;
» yeni c¢agirislar soraitindo Azorbaycanda elmi-todqiqatlarin
naticalorinin kommersiyalagdirilmast proseslorinin

genislondirilmoesi  vo  intensivlosdirilmosi  istiqgamotlori
miioyyonlosdirilmis, miivafiq toklif vo tovsiyslor irsli
stirlilmisdiir.

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqat isindo
alinmig elmi naticolordon vo hazirlanmis tokliflordon Azorbaycanda
elmi-todqiqat miiossisolorinin  vo  universitetlorin  foaliyyeotindo
formalasan ET-1n naticalorinin kommersiyalasdirilmasi proseslorinin
genislondirilmasi  tizro  kompleks vo  sistemli  todbirlorin
goriilmasinda, todbirlor planinin  vo faaliyyst strategiyalarinin
hazirlanmasinda istifado etmok miimkiindiir. Eyni zamanda, bu
istigamotlordo mogsadli dovlet programlarinin  hazirlanmasinda,
dovlat siyasotinin tokmillosdirilmosindo, ET-1in daha somaorali togkili
vo ET-in  naticolorinin  kommersiyalasdirilmas1  proseslorinin
intensivlogdirilmasi iizro islahatlarin aparilmasinda tadqiqat isinin
sonunda verilmis elmi-praktiki neticalordon bohrolonmak olar.
Bunlarla  borabor, todqiqatda  osaslandirilmig  elmi-nozori
miiddoalardan vo materiallardan dorsliklorin, homg¢inin dors vo-
saitlorinin, miihaziralorin hazirlanmasinda istifado etmok olar.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiya isinin movzusu Azorbaycan
Kooperasiya Universitetindo elmi-todqiqat islorinin timumi istiqa-
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motine uygun olaraq, miiasir dovrds aktual mosalslor kimi daimi
foaliyyot goOstoron elmi seminarlarda miizakiro edilmis vo
bayonilmisdir.

Dissertasiya isinin movzusuna dair 9 elmi osor, o ciimlodon, 6
moqalo vo 3 tezis, onlardan 1 moqalo vo 1 tezis xaricds Ali
Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu yerli vo xarici
jurnallarda dorc olunmusdur. Todqiqatin baslica miiddsalarini 6ziinds
oks etdiron “Azorbaycanda elmi-tadqiqat islorinin
kommersiyalagdirilmas1  prosesinin  idareetmo mexanizmlorinin
giiclondirilmosi maosalolori” (Sumgayit, 2020), “Universitetlordo
elmi-todqiqat ~ xidmotlorinin ~ genislondirilmasindo  innovatik
infrastruktur aspektlori” (Sumgayit, 2020-ci il) vo “IIpoGnemsl u
NEPCIEKTUBBl MOBbILEHUS 3()()EeKTUBHOCTH OU3HEC-NPOLIECCOB B
nuBepcuUKanuy  Hay4dHO-MccienoBarenbckux yciayr’ (Mockaa,
2021) adli tezislori dorc olunmusdur.

Bundan slava, “Elmi-tadqiqat xidmatlorinin
diversifikasiyalagdirilmasinda ~ biznes  proseslorinin  strateji
ohomiyyati” (Bakai, 2019), “Elmi-todqiqat islorinin

kommersiyalagdirilmasinin nozori-metodoloji aspektlori” (Baki,
2020), “Elmi-todqigat xidmatlorinin kommersiyalagdirilmasinin
intensivlogdirilmosi yollar1” (Baki, 2020), “Azorbaycanda elmi-
todgigat xidmotlorinin  genislondirilmosinds innovatik biznes
proseslorinin totbiqi istiqgamatlori” (Baki, 2021), “Elmi-tadqiqat
miassisalorinds biznes proseslorinin investisiya calbediciliyinin
artirilmast masolalori” (Baki, 2022) vo “BaxHOCTh yCHJICHHUS
OW3HEC — MPOILECCOB B PACIIMPEHHH HAYYHO-HCCIEI0BATEIbCKIX
ycayr B AsepOaitmkxane” (MockBa, 2022) adli meqalslori dorc
edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmoalorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Giris (17178
isaro), I fosil (53322 isaro), II fosil (61837 isaro), III fosil (84188
isara), notico (13950 isara) vo istifado olunmus odobiyyat siyahisi
(22289 isaro) Tlzro iimumi hocm 278414 isarodon ibarotdir.
Dissertasiyanin isaro sayt cadvellor, sokillor vo istifade olunmus
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odabiyyat siyahisi istisna olmaqla 230475 isaradir. Dissertasiyada 14
cadval, 11 sakil va 5 diagram verilmisdir.

DISSERTASIYANIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin girisindo movzunun aktualligt vo islonmo
doracosi, todqgiqatin obyekti vo predmeti, moqgsod vo vozifalori,
metodlari, miidafioys c¢ixarilan osas miiddealar, todgiqatin elmi
yeniliyi, nozori vo praktiki ohomiyyati, aprobasiyasi vo totbiqi vo s.
verilmisdir.

Dissertasiyanin “Elmi-tadqiqatlarin naticalorinin
kommersiyalasdirilmasi problemlarina nazari-metodoloji
yanasmalar” adli birinci faslindo elmi-tadgiqatlarin naticolorinin
tatbiqi ilo bagli kommersiyalagdirilma problemlarinin nazari osaslari,
miiasir  texnoloji  ddvrdo  elmi-tadqiqatlarin  naticalorinin
kommersiyalagdirilmasinin - metodoloji  xiisusiyyatlori vo elmi-
todqiqatlarin naticolorinin kommersiyalagdirilmasinin somorali togkili
lizra diinya 6lkslarinin tocriibasi aragdirtlmisdir.

Elmi-todqiqgat islorinin togkili bununla bagl todbirlorin goriilmosi,
stimullagdirict mexanizmlorin islonmasi vo eyni zamanda, alinmis
noticalorin sistemlosdirilorok istehsal proseslorino totbiq olunmast,
basqa sozlo kommersiyalagdirilmasi masalalori diinya soviyyasindo
aktual mosalalordon biri kimi xarakterizo olunur. Buna gora do, ET
islorinin genislondirilmasi har bir 6lkods miihiim oshomiyyat kasb edir
vo diinya soviyyosindo bunlar osason aparici elmi-texnoloji
markazlords vo gqabaqcil universitetlords hayata kegirilir.

Molumdur ki, universitetlordo vo elmi-todqiqat miiassisalorindo
genis hocmli todqiqatlarin  aparilmasina tolob olunan maliyyo
resurslarinin formalasdirilmasi o gqodor do asan mosalo deyildir. Bu
amillor baximindan gostorilon problemlorin hallinde ¢oxvariantliliq
nozordo tutulmali vo maraqli torofdaslar tapilmalidir. ET-in
kommersiyalagdirilmasinin yegana bir yolu yoxdur vo buna goére do
mosalalora kompleks baxilmali, variantlar hazirlanmalidir. Masolon:
“Konkret qrantlarin ayrilmasi, lisenziyalasdirilma, qonorarlarin
miiayyanlagdirilmasi, biznes-inkubatorlarin yaradilmasi, tasarriifat
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hesabli elmi-tadqiqar kollektivilorin formalasdirilmast va s. bu kimi
formalardan istifada etmaklo ET-in naticalorinin
kommersiyalagdirilmasinda daha yaxst ugurlar alda etmok olar’.
Biz do hesab edirik ki, belo soraitdo ET-nin naticolorinin davamli
sokildo totbiq proseslorino colb olunmasi miimkiinlogor. Eyni
zamanda, elmi-tadqiqat  toskilatlarinin =~ biidco  vasitasilo
maliyyalogsdirilmosi mohdud xarakter dasiyir vo dovlet torofindon
ayrilan vosaitlordon cevik istifado edilmesi, o ciimlodon: “elmi-
tadgiqat iglorinin naticalorinin kommersiyalagdirilmasi proselarinin
taskilina yonaldilmasi miirakkab bir prosesdir, bu yolda baryerlor do
az deyildir, biirokratiyalar vardw’”. Buna gora dos, elmi-todgigat
miiassisalari sarbast sokilds alda etdiklari yeni innovasiyalarin totbiqi
vasitasilo dayaniqli maliyys resurslarina ¢ixis1 tomin etmokds xeyli
maragqlidirlar.

Qeyd edok ki, elmi foaliyyatin kommersiyalasdirilmasi sistemli
yanagmani talob etdiyindon, hor bir morholods tosirli faaliyyot
mexanizmlorinin  hazirlanmas1  vo  totbiqi vacib  sortlordondir.
Xisusilo, elmi naticalorin  totbiqi  proseslorina  yonsldilon
investisiyalarin somarolilik masalslori maksimum obyektiv sokilda
baxilmali vo qiymaotlondirilmalidir. Bununla bagl olaraq, bir qrup
gqiymatlondirmo metodlarindan: 1) investisiyalarin samoaraliliyin
hesablanmasi;, 2) yatirilan investisiyalarin rentabellik indeksinin
hesablanmasi;  3) investisiyalarin  daxili galir normalarinin
hesablanmasi;,  4)  investisiyalarin  geriodoma  miiddatonin
mitiayyanlagdirilmasi va 5) investisiyalarin samaralilik amsallarinin
hesablanmasi metodlarindan istifada olunmasi magsadauySundur’.

ET-in naticalorinin kommersiyalagdirilmasinin toskili
proseslorindo somoraliliyi ilo segilon praktiki foaliyyat alotlorinin
sxemini sokil 1-do verilmisdir:

! Fletcher AC. Bourne P.E. Ten Simple Rules To Commercialize Scientific
Research // PLoS Comput Biol. —2012. 8(9), —s. 64.

2 Caulfield, T., Harmon, S.H., Joly, Y. Open science versus commercialization: a
modern research conflict? // Genome Med 4, 17, 2012. —s. 43.

3 Verunos, A.D. KoMMepunanusanus HaydHOM aesTenbHocTd. — Kasans: M3n-8o
Koy, -2017.—s. 19.
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Internet vasitolori
Elmi-
tadqgiqatlarin
naticalorinin
kommersiyalasdir
Kommersiya 1lmasinin taskili
vasitagilari maqsadils 6z
(brokerlor va s.). samaraliliyi ilo
praktiki faaliyyot
proseslorindo
secilon bir qrup

“Agilr” alotior Innovasiya

texnologiyalar morkozlori

Texnoloji transfer
sabaokalari

Biznes
inkubatorlar

Sakil 1. Elmi-tadqiqatlarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasimin taskili
proseslorinda samaraliliyi ils secilon praktiki foaliyyat alotlorinin sxemi
Monba: miiallif torafindon iimumilosdirilmisdir.

Bunlarla barabar, elmi-tadqiqatlarin naticalorinin
kommersiyalasdirilmast magqsadila texnologiya transferinin idara
edilmasi konsepsiyasinin islonilmasi vo hoyata kecirilmosi tolob
olunur. Bu konsepsiyanin ii¢ osas torkib hissosini forqlondirmok
istordik: 1) transferin hortorofli hazirlanmasi (texniki audit); 2)
transferin ~ koordinasiyast ~ vo  nozarat; 3)  noticalorin
qiymotlondirilmasi. ET-in naticolorinin kommersiyalasdirilmasinin
xiisusiyyetlori inkisafin aparildigi elm sahasindon, texnologiyanin
hayat dovriiniin miiddstindon va onun istifads istiqgamotindon birbasa
asilidir. Texnologiyanin oOtiiriilmesinin togkilinde on miithiim vo
hocmli  mosalo  texnologiyanin  potensialinin, onun hoyata
kecirilmosinin ~ miimkiinliiyliniin ~ vo  innovativliyinin,  bazar
colbediciliyinin qiymatlondirilmasidir. Yeniliyin yaradilmasi {igiin
resurslarin  vo maddi-texniki bazanin diizgiin qiymatlondirilmasi
vacibdir. Keyfiyystli idaroetms sisteminin osas meyarlar1 asasinda
biitdévliikdo sonaye iizro qiymotlondirmo parametrlorini diizgiin
miloyyonlogdirmok lazimdir. Biitiin bunlarla yanasi, bu transfer
moarkazi elmi vo elmi-texniki foaliyystin maliyyslosdirilmasi, elmi vo
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innovativ faaliyystin inkisafinin stimullagdirilmasi, fundamental vo
totbiqi tadqiqatlar, elmi-tadqiqatlarin vo innovasiyalarin naticalorinin
kommersiyalagdirilmas1 baximindan da ohomiyyali rola malik ola
bilar®,

Isin “Azarbaycanda elmi-tadqiqatlarin naticalorinin
kommersiyalasdirilmasi proseslorinin tohlili \C)
qiymatlondirilmasi” adli ikinci faslindo Olkodo elmi-tadqgiqat
iglorinin toskili vo bu sahodo miiasir voziyyatin tohlili, elmi-
todgigatlarin noticalorinin kommersiyalasdirilmasi mexanizmlorinin
tohlili vo qiymeotlondirilmasi vo elmi-tadqiqatlarin naticolorinin
kommersiyalagdirilmasinin ~ biznes miihitinin  yaxsilasdirilmasi
potensialinin qiymatlondirilmasi verilmisdir.

Olkomizdo elmi-todgiqat islorinin intensivlesdirilmasi vo bu
sahado konkret noticoyonlii islorin goriilmasi, oaldo olunan elmi-
tadqiqat noticalorinin istehsal proseslorinde totbiqini siiratlondiran
miihitin yaradilmasi, infrastrukturun formalagdirilmast,
ixtisaslagdirilmis qurumlarin toskil edilmasi mosalalari hals ki, yaxsi
voziyyatds deyildir.

Cadval 1-do 2010-2023-cii illorde Azerbaycanda elm sahosinin
osas gostoricilori tohlil olunmusdur.

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, 2010-2023-cii illordo 6lkomizdo
dovlat blidcasindon elmo ¢okilon xarclor 86,2 % artaraq, 2023-cii ildo
193,6 milyon manat olmusdur. Amma, paradoks haldir ki, 2010-cu
ildo elmo cokilon xorclor 6lko UDM-no nisboton 0,22%, dovlot
biidcasinin xarcloring nisbaton 0,8% toskil etdiyi halda, 2023-cii ildo
bu gostarici UDM-o nisbatda 0,16% soviyyasinda olmusdur. Buradan
belo bir noticoyo golmok olar ki, elmo c¢okilon xorclor oslindo
azalmigdir. Bundan basqa, ali tohsil miiossisolorindo elmi-tadqiqatlar
aparanlarin say1 10,4 min nofordon 9,5 min nofors qodor azalmisdir.
Umumiyyatlo, hesab edirik ki, Azorbaycanda elmo ¢okilon xorclorin
ohomiyyatli saviyyado artirilmasina ehtiyac vardir vo bu istiqgamotdo
zaruri tadbirlorin goriilmasinds gecikmalorin oldugu fikrindoyik.

4 Oliyev, ©.Q. Elmi noticolorin kommersiyalagdirilmasi proseslorinin idara
olunmasi problemlori. informasiya comiyyati problemlori,~2021. Ne2, —s. 53.
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Diagram 1-do iss Azorbaycanda todqiqatlar1 yerino yetiron
toskilatlarin say1 verilmisdir.

97 97
100 9593 92 g5 g9 9 o1

90
80
70
60
50 39 87
: 56

40 p3
30 B3,
20
10

0

88 89 88 88 go 90 ¢o 88

P & F O OV O O O >H oD EO DD DD

P FFPIFIDITIPFTIIDHILDPDOPT

A A TS ST ST ST S S
B elmi-todqiqat toskilatlari M ali tohsil miiossisalori digor

Diaqram 1. Azarbaycanda todqiqat vo islomalari yerins yetiran taskilatlarin
say1, 2000-2023-cii illor, ilin sonuna
Monba: ARDSK-nin statistik nagsrilori iizro miidllif torafindon hazirlanmigdir -
https.://www.stat.gov.az/

Diagram 1-don baxsaq, gororik ki, 2000-2023-cii illordo
Azorbaycanda todqiqat va islomalori yerino yetiron toskilatlarin say1
he¢ do artmamigdir, masalon ET miiassisolorin say1 2000-ci ildo 95
olmusdursa, 2023-cii ildo bu gostorici 88 toskil etmigdir. Amma, ali
tohsil miiassisolorinin  sayr homin dovrdo 25-don 43-a qodor
artmigdir.

Codval 2-do 2010-2023-cii illor tlizro Azorbaycanda yerino
yetirilmis elmi-texniki islorin hocminin dinamikasi tohlil olunmus vo
son illordo miisyyon godor artimin oldugunu gérmok miimkiindiir.
2023-cii ilds ET islorinin hacmi 2022-ci illo miiqayisads 9 %-o yaxin
artmisdir. Eyni zamanda, hesab edirik ki, bu islor 6lkomizdo bas
veron sosial-iqtisadi inkisaf proseslorine vo hodoflorine uygun
deyildir, movcud elmi potensialdan zaif istifads edilmosi diqqgoat ¢okir
vo bu istigamatdo daha tosirli tadbirlorin goriilmasi olds olunan ET
noticolorinin  istehsal proseslorino totbiqini  intensivlesdirmoklo
foallig1 artirmaq miimkiindiir.
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Cadval 3-do iso 2010-2023-cii illordo Azorbaycanda todqiqat vo
islomoalora ¢okilon daxili xorclorin maliyys monbalori iizro bolgiisii
oks olunmusgdur. Bu sahoya ¢okilon xorclorin ohomiyyatli hissosi,
mosalon, 2023-cti ildo 80,1 %-1 biidca vasaitlorindon formalasmisdir.
Siibhosiz bu ciir voziyyst he¢ do iirokacan deyildir vo miixtalif
monbolordon maliyys resurslarinin calb edilmosi, bu proseslorin
stimullagdirilmasi tadbirlorinin goriilmasina ehtiyac vardir.

Diaqram 2-dos Azarbaycanda 2000-2023-ci illordo ET-a ¢okilon
timumi xarclorin dinamikasi1 verilmisdir. Baxilan dovr orzindo ET-yo
¢okilon xorclor 14,2 dofo artmis vo 2023-cii ilin yekununda 225.,4
milyon manat soviyyasindo qeyds alinmisdir.

250 000,00
225 393,60

200 000,00 04233,1

168 940,9

150 000,00 150 532,1

132 340,0
129 289,8

1232304

100 000,00 03 4412

50 000,00

292248
15919,20
0,00
2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Diaqram 2. Azarbaycanda 2000-2023-cii illords ET-a ¢okilon iimumi xarclorin
dinamikasi, min manat

Monba: ARDSK-min statistik noagrlori iizra miidllif torofindon hazirlanmigdir -
https://stat.gov.az/source/education/

Olkomizdo ET-la mosgul olan miiossisalorin, toskilatlarin vo
universitetlorin  bazar iqtisadiyyati  miinasibatlori  goraitindo
islomolorinin daha somorali togkil edilmosi ndqteyi-nozorindon
faktiki voziyyotin real olaraq qiymotlondirilmosi {i¢lin suallar
sokilinda gostaricilor sisteminin formalagdirilmasin1 vacib hesab
etmisik (bax: sokil 1) .
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*ET-1n naticalorinin kommersiyalagdirilmas: mexanizmlorinin
ganunvericilik bazasinin adekvatlig1 no soviyyadadir?

*Yaradilan elmi-todqgiqat vo innovasiya infrastrukturu no doracods
adekvatdir?

*Elmi-tadqiqat islori hans1 maliyye vesaiti hesabina aparilir?

* Elmi-todqiqat iglorinin naticolorinin sinaqdan kegirilmasi iigiin
miivafiq sorait vardir?

*Elmi-tadqigatin naticalari harada toplanilir, kimlors togdim olunur
va hansi saviyyada istifads tigiin toqdim edilir?

*ET-1n naticalorinin kommersiyalagdirilmasi ii¢iin foaliyyot
strategiyas1 varmi?

*ET-1n naticalorinin kommersiyalagdirilmasi mexanizmlori nadon
ibaratdir vo asas maqgsadlar nodir?

*ET-1n naticalorinin kommersiyalagdirilmasi baximindan hansi
hiiquqi va iqtisadi mexanizmlora maliksiniz?

Sakil 1. Elmi-tadqigat miiassisalorinin, taskilatlarinin vo universitetlorin bazar
iqtisadiyyat1 saraitinds ET-1n naticolorinin kommersiyalasdirilmasi
faaliyyotinin qiymotlondirilmasi gostaricilori

Moanba: Miiallif tarafindon hazirlanmusdr.

Dovlet  torofindon  elm  vo  texnikanin  naticolorinin
kommersiyalagdirilmas1  kifayot qodor sistemli yanasmani vo
stimullagdirict tadbirlorin goriilmesini sortlondirir. Bununla baglh
olaraq: 1) vergi totillori; 2) vergidon azad olmalar; 3) gomriik
giizostlori; 4) gomriik riisumlarindan azad olmaq asan qeydiyyat
prosseslorinin miioyyonlogdirilmasi; 5) infrastrukturun yaradilmasi
ticlin orazilorin ayrilmasi vo 6) eyni zamanda onlarin bu sahado olan
kreativ  iqtisadiyyat  subyektlori ilo ET  miiossisolorinin
inteqrativliyinin tomin edilmosi iiclin olave todbirlorin goriilmasi
zorurati vardir. Bu halda: “Ddéviat dastoyi mexanizmlarinin magsadli
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va kifayat qador uzaq perspektiva hesablanmasi va istigamatlonmasi

vacibdir .

Cadval 4-do

Azorbaycanda

ET-1n naticalarinin

kommersiyalasdirilmasi proseslorinin GZIT tohlili verilmisdir.

Cadval 4

Azarbaycanda elmi-tadqigatlarin naticalorinin
kommersiyalasdirilmasi proseslarinin GZIT tahlili

GUCLU TOROFLOR

ZOIF TOROFLOR

— Olkodo elmi-todqgiqatlarm
aparilmasi ti¢iin miivafiq soraitin
yaradilmasi perspektivlori vardir;

— Azorbaycanda innovasiyalara vo
yeni texnoloji uklada kegcid istoyi
yiiksokdir; Son 10-illiklards texnoloji
saholordo yiiksok yeniliklorin oldo
edilmasi proseslori geniglonmokdadir;

— Olkodo yiiksok pesokarliga malik
kadrlar formalasmaqda vo inkisaf
etmokdadir;

— Innovasiya vo texnoloji sahado
foaliyyati stimullasdiran
qanunvericilik aktlar1 gobul etmok
miimkiindiir;

— Azarbaycanda artiq neft-qaz
sahasinds texnoloji inkigaf tomin
edilmokdadir; Hazirda Azorbaycanda
geyri-neftqaz saholorinin inkigaft
prioritetdir vo bu sahslords elmi-
tadqiqatlarin naticolorinin totbiqi ticlin
alverigli sorait vardir vo s.

— 0Olkado holo do innovasiyalarin
islonilmosi vo innovasiya foaliyyoti
haqqinda qanunvericilik bazasi
yoxdur;

— Azorbaycanda aqli miilkiyyotin
gorunmast istigamatinds diinya
tocriibasinin totbiqi masalolorinds hals
do problemlor var;

— 0Olkods elm va texnologiyalar
bazar1 inkigaf etmoyib;

— Et-a miinasibot halo do konservativ
va kohna olaraq qalmaqdadir;

— yoni sovet dovriindon galma
ananalar, bir ¢ox bu qabilden olan
togkilatlarda halo do mévcuddur;

— Azorbaycanda ET-in fundamental
sokildo aparilmasi vo motivasiyanin
tomin edilmasi hoaloki zaifdir;

— elm adamlarinin maddi voziyyatlori
onlarin yiiksok soviyyado
mohsuldarligla ¢aligmasina imkan
vermir;

— Azorbaycanda innovasiyalarin
monimsanilmasi, tatbiqi vo alinan
elmi-todqiqat noticolori arasinda yeni
innovativ mohsullarin istehsali
proseslori zaif gedir va s.

SlemenTheBa, A.K. ®OpMUpOBaHKE U PeaTH3aLKI MEXAHU3MA KOMMEPLHATH3aIUK
pe3yiIbTaTOB WHHOBALIMOHHOW JESATENBHOCTH By3a. JlMcC. KaHA. DKOH. HayK.

VnbsinoBck, — 2018, —s. 84.
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Cadval 4-iin davami

IMKANLAR

TOHLUKOLOR

— 0Olkado elmi-tadgiqat
miiossisalorinin iginin yenilonmasi vo
intensivlosdirilmasi imkanlar1 vardir;
— hazirda aparilan struktur
dayisikliklori pozitiv naticalari alda
etmoya olavo stimullar vers bilor;

— elm vo texnologiyalara maraq
yiiksok saviyyadadir;

— texnoloji inkisaf dovriin toloblori
kimi dork olunur ve bundan istifads
edilmosi hadaflori vardir;

— igtisadiyyatin ytiiksok
texnologiyalar asasinda inkisaf
etdirilmasi potensiali mévcuddur;

— Azorbaycanda ononovi sonaye
saholorinds elmi-tadqiqatlarin
naticalorinin kommersiyalagdirilmasi
imkanlar1 kifayat qodordir;

—  Olkodos foaliyyat gdstoron elmi-
todqiqat instititutlart vo universitetlor
son illords diinya tocriibasindon
bohralonmokds vo texnoparklarin
yaradilmasinda aldiqlar1 elmi
naticalarin istehsal proseslaring
totbiqindo maraglidirlar vo s.

— Azorbaycanda elmi-todqgiqatlarin
naticalorinin kommersiyalagdirilmast
proseslorinin gecikdirilmosi;

— problemin qalmasi 6lkaden “beyin
axin1”’ni siiratlondirir vo daha ¢ox
ixtisasli kadrlarin bagsqa 6lkolors
getmosini tezlosdirir;

— Olkads elm va texnologiyalar
bazarinin inkisaf etmamaosi;

— ET-mn naticalarinin
kommersiyalasdirilmamasi elma
marag1 azaldir vo bu sahadaki genclari
basqa saholora getmoyo sovq edir;

— elmi-tadgiqatlarin naticolorinin
sonaye va xidmat sahalarina totbiq
edilmamasi bu sahadaki faaliyyati
somorasiz edir vo kadr axiciligina
sabab olur vo s.

Monba: GZIT tahlilini miiallif hazirlamisdir.

Azorbaycanda elmo vo todqiqatlara ¢okilon xarclorin elmi-texniki
iglorin  Umumi  doyorine  tosirini  miioyyonlosdirmek  {i¢lin
korrelyasiya-reqressiya tohlilini aparmisiq (bax: cadval 5-6).

Cadval 5 vo verilon molumatlar, aparilan tohlillordon yanassaq,
geyd etmok olar ki, todqiqgatlara vo islomolora ¢okilon xorclor elmi-
todqiqat miiossisalorinin foaliyystine miisbot tosir gostorir. Bu
molumatlar asason Dovlot Statistika Komitosinin rosmi nasrlorindon
gotiiriilmiigdiir. Aparilan tohlildo daha etibarli natico oldo etmokdon
otrii, dovlet biidcosindon elmo ¢okilon xorclorin (Y) vo elmi-texniki
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Cadval 5

Dependent Variable: LOG(Y1)
Method: Least Squares
Date: 05/30/23 Time: 23:44
Sample: 2000 2021
Included observations: 22
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOG(X1) 1.079634 0.049241 21.92535 0.0000
C 0.461361 0.210450 2.192263 0.0404
R-squared 0.960058 Mean dependent var 4.065292
Adjusted R-squared 0.958060 S.D. dependent var 0.934367
S.E. of regression 0.191350 Akaike info criterion -0.382913
Sum squared resid 0.732299 Schwarz criterion -0.283727
Log likelihood 6.212043 Hannan-Quinn criter. -0.359548
F-statistic 480.7212 Durbin-Watson stat 1.666075
Prob(F-statistic) 0.000000

Dovlat biidcasindon elms ¢akilon xarclor+ Elmi-texniki islorin
hacmi - comi

LOG(Y1) = 1.0796338788xLOG(X1) -  0.461360716197
(0.049241) (0.210450)

islorin hacminin (X) reqressiya tohlilini birgos baxmisiq. Model
logarifm olunub va naticado R? = 95; daha doaqiq 94,44 % oldugu
halda X Y-in doyismosino sobob olur. Basqa sozlo, reqressiya
tohlilinin doqiqliyi kifayst qodor yiiksokdir. Yerds qalan 5,56 %
soviyyssindo Y doyismosinin izahit iso modelin hazirlanmasinda
buraxilan spesifik sohflorlo baglidir. Darbin-Uotson-un gostaricilori
1S9 nozords tutulan soviyyadodir, bu iso avtokorrelyasiyanin
olmadigini gostarir. Sonra biz olds etdiyimiz modeli birmonali olub-
olmadigini (heteroscedastic) baxmisiq vo bunu Qoldfeld-Kvandt testi
osasinda aparmisiq.

Sorbastlik doracasi say1 vi olmagla:

vi=v2=(n-c-2m)2=(22-5-2*1)/2=17.5
Fkp (7.5;7.5)=5.32

F-statistikasin1 qururuq: F =290.45/177.72 = 1.63

Nozoro alsaq ki, F < Fip = 5.32, bu halda modelin birmonali
olmamast hipotezasini (heteroscedastic) irali siira bilorik.
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Cadval 6-do iso todqgigat vo islomolora ¢okilon daxili xorclorlo
elmi-texniki iglorin hacminin reqressiya tohlilina baxmisiq.

Cadval 6

Dependent Variable: LOG(Y2)
Method: Least Squares
Date: 05/30/23 Time: 23:49
Sample: 2000 2021
Included observations: 22

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOG(X1) 1.000161 0.027430 36.46247 0.0000

C 0.021236 0.117231 0.181148 0.0481

R-squared 0.985180 Mean dependent var 4214677
Adjusted R-squared 0.984439 S.D. dependent var 0.854480
S.E. of regression 0.106592  Akaike info criterion 1.553115
Sum squared resid 0.227236  Schwarz criterion 1.453929
Log likelihood 19.08426 Hannan-Quinn criter. 1.529749
F-statistic 1329.511 Durbin-W atson stat 1.641442
Prob(F-statistic) 0.000000

Aparilan tohlil noticosindo todqigat vo islomalora ¢okilon daxili
xorclor+ Elmi-texniki iglorin hocmi - comi belo alinmisdir:

LOG(Y2) = 1.00016091114xLOG(X1) + 0.0212360953563
(0.027430) (0.117231)

Sonra biz daxili xorclorin aparilan elmi todqiqgatlara no dorocado
tosir etdiyino baxmisiq. Alinan model gostormisdir ki, daxili xorclor
dovlat biidcosindon ¢okilon xorclorlo miigayisodo daha giiclii tosiro
malikdir. Burada R?=0,98, daha doqiq desok 97,14 % oldugu halda,
X Y-in doyismasino sobab olur. Basqa sozlo, reqressiya tohlilinin
doqiqliyi kifayot qodor yiiksokdir. Yerdo qalan 2.86% soviyyosindo
Y-in doyigsmosinin izahi iso modelin hazirlanmasinda buraxilan
sohvlarls va nazordos tutulmayan hallarla baglidir. Daha sonra Y-in X-
don asililig1 6yronilmisdir. Bu morhalods loqarifm clit xotti reqressiya
gotiiriilmiigdiir. Onun parametrlori iso on kicik kvadratlar metodu ilo
giymotlondirilmisdir. Asililigin statistik ohomiyyati iso Fiser meyari
vo determinasiya omsalinin komayi ilo yoxlanilmisdir. Misyyen
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edilmisdir ki, aparilan todqiqgatlarin 97,14 % situasiyalarinda Y-in
{imumi variativliyi X-in doyismosi ilo izah olunur. Iqtisadi ifado vo
mozmun kontektindo geyd edo bilorik ki, modelin parametrlori
baximindan X-in bir vahid artmasi Y-in orta hesabla 1.000 vahid
elmi-texniki iglorin artimina gotirib ¢ixarir. Reqressiya asililigiin
oldo olunmus giymatlondirilmasi onu prognoz li¢iin istifado etmoyo
imkan verir. Masalon, x=2, Y -5.15-don 10.19-vahidodok artacaq vo
95% ehtimalla bu asililiq doracasindon konara ¢ixmayacaqdir. Sonra
Qoldfeld-Kvandt testi asasinda modelin birmenali olub-olmadigini
(heteroscedastic) miioyyonlogdirak.
Sarbastlik daracasi say1 vi olmagla:
vi=v2=(Mn-c-2m)/2=(22-5-2%1)/2=17.5
Fkp (7.5;7.5)=5.32

F-statistikasini1 qururuq: F = 748.83/93.77 = 7.99

Nozoro alsaq ki, F > Fkp = 5.32, bu halda modelin birmsnali
olmamasi hipotezasi (heteroscedastic) imtina edilir.

Dissertasiya  iginin  “Azarbaycanda  elmi-tadqiqatlarin
naticalorinin kommersiyalasdirilmasi proseslorinin
intensivlosdirilmasi istigamotlori” adli iiciincii fasildo O6lkonin
elmi-todqiqat miuassisolorindo ) universitetlorindo
kommersiyalagdirilma  proseslorinin ~ giiclondirilmasi,  elmi-
todqgiqatlarin  naticolorinin  kommersiyalagdirilmasinin  innovasya-
investisiya colbediciliyinin artirilmasi yollar1 vo elmi-todqiqatlarin
naticalorinin kommersiyalagdirilmasinin genislondirilmasi
perspektivlori verilmigdir.

Elmi foaliyyotin noticolorina osason iqtisadi universitetlor
torofindon toklif oluna bilon bir qrup kommersiya mohsullarinin
novlorini tadqiqater Y.E.Qorbasko torafindon ayrilmasi toklif olunur:
1) dovlst vo ya 6zal toskilatlar torofindon istifads oluna bilon analitik
mohsul; 2) nosriyyat mohsullari; 3) totbiqi xarakterli tohsil
mohsullari; 4) ekspert vo konsalting faaliyyoti®. Hesab edirik ki,
tadqiqatci haqhidir, bels ki, geyd olunan xidmatlor kifayst qodor tolob
olunandir. Universitetlordo ET-in naticalorinin

‘Topbamxo, E.A. KoMmepuuanusauus pe3yibTaToB Hay4HbIX pa3paboToK By30B /
E.A.T'op6amiko, U.I".T'onoenosa, [I.H./lecarko // CtannapTel u kauectBo.—2018. Ne 4.—c. 82.
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kommersiyalasdirilmasinda on ¢ox maragi olan texnoparklardir.
Todqiqatgilar ©.Q.Oliyev vo R.O.Sahverdiyeva da bi fikirdodirlor:
Texnoparklar kigik vo orta innovativ sirkotlorin inkisafi {igiin on
olverigli mihit yaradan, osason ET-in noticolorinin kommersiya
mohsuluna ¢evrilmasinin vo istehsalata totbiqinin togkili ilo mosgul
olan an bdyiik elmi-tadqiqat va istehsalat kompleksloridir’. Odur ki,
genis texnoparklar sobokosinin yaradilmasina ehtiyac vardir ki,
onlarin da isi milli mohsullarin yiiksok texnologiyalar sahasindo
roqabot qabiliyyotinin artirllmas1 iiclin  perspektivli innovativ
sahibkarliq subyektlori, elmi-tadqiqat miiossisolori vo ya ali tohsil
miiossisalari ilo alagolondirilmalidir.

Azarbaycanda tohsil vo elmi miiassisalorin elmi tadqiqatlarinin
naticalorinin -~ kommersiyalasdirilmas1  istigamatinds ~ somorali
foaliyyotin tomin edilmasi mexanizminin torkib elementlorinin blok-
sxemi sokil 2-do verilmisdir.

~ - - - .
Elmi islorin naticolorinin ET-1n naticalorinin | Elmi islorin naticalorinin
a 11m$351 ticiin orizolorin I siyalagdiril da tomin | hayata kegirilmasine dair
yay e lefnmam edilmasi mexanizminin torkib investisiya miiqavilosinin
P L elementlori baglanmasi.
\
P - - .
Orizo formalarnm Elmi islorin noticalarinin Biznes planmin
P tatbiginin hazirlanmasi vo layihenin
ssnz dlosdirilmosi miimkiinliiytiniin tohlili vo maliyyolosdirilmosi
§ osaslandirilmast L sxeminin asaslandirilmasi.
L
-
Elmi islorin naticalarinin : Elmi islorin hoyata
Investorlarin vo o o i
molumat bazasinin R kegirilmosi tigiin layihonin
miistorilorin axtarilmasi : b )
formalagdirilmast idars edilmasi.
L=
'l .. .
Elmi inkisafin | Elmi islorin naticalori Ehl?el li?'li?rlzrsls]i]ﬁi};?ta
naticalarinin pasportunun haqqinda molumatlarin | xeart U
| naticolarinin monitoringi
hazirlanmasi yayilmast Vo's
~ b

Sokil 2. Azarbaycanda tahsil vo elmi miiassisolorin ET-1nin naticalarinin
kommersiyalasdirilmasi istiqgamoatinds somarali foaliyyatin tomin edilmasi
mexanizminin tarkib elementlori blok-sxemi

Moanba: miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

"Bliyev, ©.Q., Sahverdiyeva, R.O. Innovasiya texnoparklarinin idaroetms proseslorindo
keyfiyyat gdstaricilorinin goxkriteriyali ekspert giymotlondirmalori mosalslari. informasiya
comiyyati problemlari, — 2020. Ne2, —s.91.
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Miiasir dovrdo ET-in naticalorinin daha ugurlu olaraq
kommersiyalasdirilmast  asas etibart ilo  “elm-diviat-biznes”

triadastnmin somarali faaliyyat Konsepsiyast ilo miimkiindiir (bax:
sokil 3).

Dovlat
@p%
@@ %%,
S-S 2 v
VS ¢ 2
4 @ L
&S %
/ & G
/ F & © %
/S S 4 e,
/ & &L / Elmi-tadqiqat %%\
/ L5 & naticalorinin e\
SF§ : %\
/& kommersiyalas- N &% \
m@\q,&“ S dirllmasi e\
-§° @& prosesindoa ?29 6%
Q @0” dovloat, elm vo 2, 93/
< biznesin é% %,
. S, ¢
garsiligh alagosi 6., 0
%

Elmi-todigatlarin )
kommersiyalagdirilmasi, xarici Biznes
maliyyaslosdirilms, investisiya

Elm (tohsil va
elmi togkilatlar)

Sakil 3. Elmi-tadqiqat naticalorinin kommersiyalasdirilmasi prosesinds dovlat,
elm va biznesin qarsihgh faaliyyat Konsepsiyasi
Moanba: miiallif torafindan tortib olunub.

Dissertasiyamin “Noatica” bolmasinds tadgiqatin mahiyyatin-
doan irali golon elmi-tacriibi shomiyyats malik taklif vo tovsiyalor
verilmisdir:

— Dovlotin elm vo tohsil sahosindo siyasoti miiasir dovriin
realliglarin1 nozora almali vo ilk névbado elmin istehsalata totbiqi
istigamotindo olan todbirlorin sistemli gokilds baxilmasi vo
reallagdirilmasi bu siyasotdo 6z oksini tapmalidir;
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— ET islorinin aparilmasina dovlat torofindon davamli gokildo
vasaitlor ayrilmali va investisiyalar yatirilmalidir;

— ET islorinin kommersiyalasdirilmasi mosalalari har bir dovlstin
ganunvericiliyindo vo bununla bagh hoyata kegirilmosi vacib olan
tadbirlorin  Oniinde  getmolidir vo bu istigamotdo miikommal
mexanizmloarin olmasi vacibdir;

— ET islorinin hoyata kegirilmosi vo bununla bagh islorin
kompleks sokildo tomin edilmasi ii¢iin sistemli todbirlorin goriilmasi,
ET miiossisolorinin maraqlarinin artirilmasi, xiisusi fondlarin, elm-
tohsil fondlarinin vo bununla bagli investorlarin maragina sobob
olacaq olverisli ET islorinin ortaya qoyulmasi dovlotin xiisusi
nozaratindo olmali vo bununla bagh ixtisaslagdirilmis ET
miuossisalorinin  foaliyyati istigamoatindo “dovlet — 06zal sektor”
omokdaslig1 gliclondirilmalidir;

— Beynolxalq soviyyads ixtisaslagmis xarici toskilatlarla vo elmi
fondlarla, investor-sirkatlorlorlo amokdashigin giiclondirilmasi vo ET
layiholorinin reallagdirilmasi istigamatinds ardicil todbirler, o
ctimlodon, stimullagdiric1 grant miisabigoalori hoyata kegirilmalidir;

— Azorbaycanda ET-nin naticolorinin  kommersiyalasdirilmasi
proseslori ilo moasgul olan ixtisaslagdirilmis morkozlorin yaradilmasi
mexanizmlori iglonilmali vo 6lko regionlar1 da daxil olmagla bels
morkozlorin yaradilmasi tomin edilmolidir;

— Olkodo foaliyyot gostoran ET iisullarinin vo universitetlorda
oldo olunan ET-in noticolorini 6ziindo oks etdiron vo sonaye,
kommersiya ohomiyyatli tokliflorin, ixtira vo kosflorin molumat
portalinin yaradilmas: vo bununla bagli 6lke sahibkarlarina, biznes
strukturlarina, maraql toskilatlara agiq molumat bazasinin toqdim
edilmasi moagsadouygun olardi;

— ET-n noticalorinin  kommersiyalasdirilmast problemlorinin
hallino bu tadbirlorin reallagdirilmast daha somoarsli kdmok eds bilor:
1) dovlot-elmi toskilatlar-biznes strukturlari arasinda omokdasligin
foal tosviqi, burada dovlot-6zol torofdashiq institutlari, klaster
mexanizmlori effektiv mexanizma cevrils bilor; 2) vergi glizostlori vo
ya vergi totillori sistemi vasitosilo  6zol  investisiyalarin
stimullagdirilmasi, xtisusi iqtisadi-texnoloji inkisaf zonalarinin
yaradilmasi; vengur layiholorinin reallagdirilmasi; 3) ET-in
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naticolorinin  kommersiyalagdirilmas: {i¢iin birbasa subsidiyalarin
ayrilmasi; 4) bazara daxil olarkon qarsiya ¢ixan maneolorin aradan
qaldirilmasi va dovlest, regional va yerli soviyyado kommersiyalagma
prosesinin biitlin istirak¢ilariin horokotlorinin slagoalondirilmosinin
tomin edilmoasi; 5) ET-1n naticalorinin kommersiyalasdirilmasi iizro
ixtisaslt miithondislik, konsalting vo audit foaliyystinin togkili.
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