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ISIN UMUMI SoCiYYoSi

Movzunun aktualhigi  va  islonmd  doracasi.  Diinya
igtisadiyyatinin globallagmasi ixracyoniimlii iqtisadiyyatin inkisafini
zaruri edon obyektiv realliqdir. Dovlatlorarasi iqtisadi miinasibatlorin
genislonmasi beynolxalq omok bolgiisiiniin dorinlosmasi va geyri-
neft iqtisadiyyati saholorinin bu prosess daxil olmasini sortlondirir.
Miisahidolor gostorir ki, globallasma vo beynolxalq miinasibatlorin
inkisafi prosesi iqtisadi faaliyyetin regionallagmasi ilo paralel olaraq
inkisaf edir. Ona goro beynolxalqg vo transmilli omokdagliq
corgivasinda sosial-igtisadi doyisikliklorin qloballasma prinsiplarine
uygunlasdirilmasi, iqtisadi siyasatin prioritetlorindon biri kimi 6ziinii
gostarir. Belo miithiim istigamatlorden biri diinya iqtisadi slagslorine
inteqrasiya yolunda ixracyoniimlii qeyri-neft iqtisadiyyatinin
nazaragarpacaq deracads intensivlogsmasidir.

Bildiyimiz kimi, 2012-ci ildo gobul olunan va 2020-ci ilo godor
olan miiddoti ohato edon Azaerbaycanin inkisaf konsepsiyasinda ixrac
yonlimlii iqtisadi model osas gotiiriilmiis vo Olkomizdo qeyri-neft
ixracinin artmasi istigmotindo miivafiq foaliyyat dorinlosmisdir!.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyev 2015-
ci ildo "Azarbaycan igtisadiyyati bundan sonra ixracyoniimlii
igtisadiyyat kimi inkisaf etmalidir" deyarok vurgulamisdir ki, "Ixrac
olmadan Azarbaycan iqtisadiyyati, hamginin qeyri-neft sektoru
inkisaf edo bilmaz". Prezident xiisusi ilo qeyd etmisdir ki, ixracin
inkisafi vo tosviqi hazirda giindolikdo duran mosalolordir’. Mohz
Prezidentin tapsirigina uygun olaraqda yiiksok olave doyar yaradan
ixrac yonumli iqtisadiyyata transformasiya yoniinds kompleks

! “Azorbaycan 2020: golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyast Azorbaycan Respublikast
Prezidentinin 800 némrali Farmani // — Baki sohari, — 29 dekabr, 2012-ci il.

2 Prezident ilham ®liyevin 2015-ci il 27 yanvar tarixindo “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nin icrasinin birinci ilinin yekunlarina hasr olunan konfransdaki
nitqindon [Elektron resurs] /  Azertac. — Baki, 2015. - URL:
https://azertag.az/xeber/prezident ilham_eliyev_regionlarin 2014 2018 ci_illerde
_sosial_iqgtisadi_inkisafi_dovlet proqraminin_icrasinin_birinci_ilinin_yekunlarina
_hesr olunan_konfransda_istirak_edib_video-827743
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tadbirlor hoyata kecirilmis vo 2016-c1 ilds geyri-neft mohsullarinin
ixracinin  stimullagdirilmas1  ilo  baghh  miivafiq = Soroncam
imzalanmisdir®. Bu Soroncamda “geyri-neft mahsullarinin ixracinin
stimullagdirilmasi, raqabat qabiliyyatli qeyri-neft mohsullarinin
istehsali va ixracimin, ananavi va yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin
artirlmasi, bu sahads alverisli soraitin daha da genislondirilmasi”™*
nozards tutulur. Homginin 2016-c1 ildo qgobul edilon Strateji Yol
Xoritosinde®  iso  Azorbaycanin  ixracyoniimlii  investisiya
colbediciliyinin artirilmasi vo ixracydniimlii geyri-neft sektorunun
inkisafi ilo bagh tofsilath todbirlor oksini tapmisdir.

Mbohz “Azorbaycan 2030: sosial iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor’de bu onononi davam etdirmisdir.® Milli Prioritetloro
uygun olaraq qobul edilon sosial-iqtisadi inkigaf Strategiyasina goro
2026-c1 ilo kimi dlkads geyri-neft/qaz UDM-nin orta hesabla illik 5%
artacagl proqnozlasdirilir. Senadde qeyd edilir ki, qeyri-neft/qaz
sonayesi hor il orta hesabla 8,3% artacaq, sonaye zonalarinin geyri-
neft/qaz sonaye istehsalinda payr 15%, qeyri-neft/qaz sonaye
ixracinda pay1 iso 25% olacaqdir. Ixracydniimlii yerli mohsullarin
keyfiyyatli istehsali tomin olunacaq vo e-ixrac inkisaf etdirilocak,
geyri-neft/qaz ixracinin tosviqino dovlot dostoyi artirilacaq, 2021-ci
illo miiqayisada 2026-c1 ildo geyri-neft/qaz ixracinin hacminin 85%
artmasina, homginin ixracyoniimlii doyor zoncirinin qurulmasi tomin
olunacaqdir.’

3 Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmas: ilo baglh olave todbirlor
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami // — Baki sohori, — 18
yanvar, 2016-c1 il.
4 “Qeyri-neft mohsullartinin ixracinin stimullagdirilmas: ilo bagh olave todbirlor
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami // — Baki sahari, — 18
yanvar, 2016-c1 il.
5 Azorbaycan Respublikasimin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xaritasi. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1138 ndmrali Fermani // — Baki
sohari, — 6 dekabr, 2016-c1il.
6 “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncami // — Baki gohari, — 2 fevral, 2021-ci il.
7 “Azorbaycan Respublikasmin 2022-2026-c1 illordo sosial iqtisadi inkisaf
Strategiyas1” // — Baki1 sohori, — 22 iyul, 2022-ci il.

4



Bir cox olkslor idxali ovozloma siyasatino istiiniik vermoklo
geyri-neft saholorindo ixrac yonimli istehsalin somoraliliyini
yiiksoltmaya ¢alisir. Bu mogsadlo daxili bazarda saglam raqabatin
inkisaf etdirilmosi, beynolxalq ticarotdo Olkonin {istlinliiklor oldo
etmosing va belsliklo, ixracyOniimlii sahalorin inkisafina ciddi tokan
verir. Istor 6lko, istorsa konkret saholorin xarici ticarat potensialinin
artirllmasinin on somorali strategiyasi, mohz ixracin artirilmasi ilo
istiinliiklorin vo ixtisaslasmanin inkisaf etdirilmosidir. Beloaliklo,
ixracyonimlii qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafina o halda nail
olmaq miimkiindiir ki, homin saholorin rogabatgabiliyyatliliyi
soviyyosindo miivafiq elmi-texniki, istehsal vo texnoloji bazasi
yaradilmis olsun. Ixracydniimlii geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf
problemlorinin todqiqine hosr edilmis dissertasiya movzusu qeyd
edilonlor baximindan aktualdir.

Ixracydniimlii iqtisadiyyatin, eloco do ixracydniimlii qeyri-neft
igtisadiyyatinin inkisaf problemlorino 6lkonin iqtisad¢1 alimlori daim
digqgoat gostormiglor. Bu baximdan Z.9.Somadzadoni, E.A.Quliyevi,
[.LH.Aliyevi, B.X.Atasovu, R.9.Balayevi, V.O.Qasimlini,
[.M.Abbasovu, I.H.ibrahimovu, T.N.Bliyevi, G.D.Ganciyevi,
[.8.Korimlini, V.S.Bayramovu, E.D.Ibrahimovu, N.C.Qafarovu,
S.1.Voliyevan1 R.Z.Hiiseyni, A.M.Osodovu va basqalarmi qeyd
etmok olar.

Xarici 6lko iqtisadgilarilarindan A.Smit, D.Rikardo, E.Xekser,
Y.Sumpeter, B.Balassa, P.Krugman, D.Rodrik, J.D.Sachs, 1.Y.Lin,
H.Akanina, M.Romanyuk, V.Varnavski, S.Maxov vo s. bu sahado
todqiqatlar aparmigslar.

Qeyd etmok lazimdir ki, ad1 ¢okilon mislliflorin aragdirmalarinda
osason ixracyonlimlii iqtisadiyyatin inkisaf problemlori iistiinliik
toskil edir. Ixracydniimlii qeyri-neft iqtisadiyyat1 saholorinin inkisafi
ilo bagli mosalolorin nozori vo praktiki aspektlori, xiisuson do
COVID19 pandemiyasindan sonra qlobal miqyasda mdvcud olan
cagiriglar va torpaglarimizin isgaldan azad olunmasindan sonra 6lko
iqtisadiyyat1 {i¢lin yaranan yeni imkanlar baximindan zoruri
soviyyados arasdirilmamisdir.

Tadqgigatin obyekti vo predmeti. Dissertasiya isinin tadqiqat
obyekti geyri-neft iqtisadiyyatinin ohato etdiyi saholor miioyyon
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edilmisdir.  Tadqiqatin  predmetini  ixracyonimlii  qeyri-neft
igtisadiyyatinin inkisafi problemlori, o ciimlodon ixracyoniimli
istehsal, idxalin yerli istehsala tasiri vo ixrac masalolori toskil edir.

Tadgiqatin moqsad va vazifolori. Todgigatin  mogsadini

ixracyOniimlii qeyri-neft iqtisadiyyatinin formalagmasinin elmi-
nozori aspektlorini arasdirmagqla vo inkisaf soviyyosini tohlil etmoklo
qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlorini vo ixracydniimlii
istehsalin artirilmasi perspektivlorini askara ¢ixarmaqdan, bununla
bagli toklif vo tdvsiyelor hazirlamaqdan ibaratdir. Bu istigamatdo
asagidaki vozifolor miioyyonlosdirilmisdir:

e ixracyonlimlii geyri-neft iqtisadiyyatinin formalagmasinin elmi-
nazari aspektlorinin imumilosdirilmasi;

e qeyri-neft iqtisadiyyatinin ixracyoniimlii inkisaf modellorinin
Oyranilmasi;

e ixracyonlimli istehsalin geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafinda
rolunun miioyyan edilmasi;

e geyri-neft saholorinds istehsalin inkisaf soviyyosinin, ona tosir
edon amillarin tohlil edilmasi;

e qeyri-neft saholorinds idxal va ixracin dinamikasinin tohlili;

e qeyri-neft mohsullar ilo 6ziiniitominetmo soviyyasinin tohlili
osasinda ixrac potensialinin gqiymotlondirilmasi,

e geyri-neft iqtisadiyyatimin  inkisafina  dovlot  dostoyi
mexanizminin tokmillogdirilmosi istigamotlorinin - miioyyon
edilmosi;

e geyri-neft saholorindo ixracyoniimlii potensialdan istifadonin
yaxsilagdirilmasi ehtiyatlarinin agkara ¢ixarilmast;

e ixracyonliimlii istehsalin stimullagdirilmasi todbirlorinin  vo
onlarin tokmillosdirilmasi istigamotlorinin miioyyon edilmasi.

Tadqiqgat metodlarl. Dissertasiya isindo mdvcud problemlorin

aragdirilmast mogsadilo analiz, sintez, igtisadi-riyazi, iqtisadi-statistik,
analitik tohlil, miigayisali tohlil metodlardan istifado edilmisdir.

Miidafiaya cixarilan asas miiddoalar. Miidafioyo ¢ixarilan osas

miiddoalar asagidakilardir:

» ixracyOniimlii qeyri-neft iqtisadiyyatinin formalagmasi ilo bagh
elmi-nozori baxislarin vo ixracyoniimlii geyri-neft saholorinin
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inkigaf xiisusiyyotlorinin {imumilosdirilmosi xiisusi ochomiyyat
kasb edir;

= geyri-neft iqtisadiyyatinin ixracyoniimlii inkisaf modellorinin
Oyronilmosi osasinda bu modellorin totbiqi imkanlarinin
miuoyyon edilmasina ehtiyac duyulur;

= qeyri-neft saholorinds istehsalin inkisaf soviyyesini xarakterizo
edon gostaricilorin vo ona tosir edon amillorin, homginin idxal
vo ixracin tohlili osasinda ixrac yoniimlii istehsal potensialinin
miioyyon edilmoasing zorurat yaranmisdir;

= qeyri-neft mohsullar1 ilo  Oziiniitominetmo  soviyyosini
aragdirmaqla ixrac potensialinin qiymatlondirilmasi vo ona tosir
edon amillor arasindaki asililigin miioyyon edilmosi oasaslh
moasalalar sirasina daxildir;

= qeyri-neft saholorindo ixraca dovlot dostoyinin movcud
saviyyasinin arasdirmaqla dostok mexanizminin
tokmillogdirilmasi istigamatlorinin miioyyon edilmosi miiasir
dovriin tolobidir;

» ixracyOniimli  potensialdan istifadonin  yaxsilagdirilmasi
ehtiyatlarinin, istehsalin stimullagdirilmasi todbirlorinin vo bu
osasda tokmillogdirmo istigamatlorinin miioyyon edilmasino
zorurat yaranmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyi asagidakilarla

xarakterizo olunur:

- ixracyoniimli geyri-neft iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi ilo
bagli konseptual yanasmalar vo ixracyoniimlii inkisaf modellorinin
Oyronilmosi osasinda istehsal vo ixrac amillorinin qarsiliql asililig —
istehsal resurslarindan istifadonin yiiksok intensivliyi, ixrac yoniimlii
istehsalin Olkonin tolobati nozoro alinmagla optimallagdiriimasi,
idxal-ixrac omoliyyatlarinin rasional nisbotinin tomin edilmosinin
zoruriliyi osaslandirilmisdir;

- geyri-neft igtisadiyyatinin inkisafinda ixracyoniimlii istehsalin
rolu miioyyon edilmis, o climlodon mohsul vo xidmatlorin ixracinin
diversifikasiyasinin, daxili bazarin tolobati nozors alinmagqla
balanslagdirilmis  xarici ticarotin  tomin edilmosinin  zorurliyi
askarlanmisdir;

- geyri-neft saholorindo istehsalin inkisaf soviyyosinin, idxal vo
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ixracin dinamikasinin tohlili osasinda onlara tosir edon amillar,
homg¢inin homin amillor arasindaki asililiq osaslandirilmisdir;

- geyri-neft moahsullar ilo 6ziiniitominetma soviyyasinin tohliling
osaslanaraq ixrac potensiali qiymotlondirilmis, ixrac potensialindan
istifadonin  somorsliliyini  sortlondiron amillor arasindaki olago
mioyyon edilmisdir;

- qeyri-neft  iqtisadiyyatinin  inkisafina  dovlet  dostoyi
mexanizminin  vo  ixracyonimli  istehsalin  stimullagdirilmasi
tadbirlorinin ixracyontiimlii potensialdan istifadonin
yaxsilagdirilmasina tosiri, bu osasda tokmillogdirma todbirlorinin osas
istigamatlori sistemlosdirilmisdir;

- iqtisadi foaliyyot saholorinin, subyektlorin vo mohsullarin
roqabot qabiliyyatlilik gostaricilori arasinda olago miioyyon edilmis,
biitovliikdo geyri-neft igtisadiyyatinin rogabsto davamlili§inin tomin
edilmosi prioritetlori asaslandirilmigdir.

Tadqgiqatin nazori vo praktiki shomiyyati: Todqiqatin nozori
ohomiyyati, ixracyonliimli geyri-neft igtisadiyyatinin
formalagmasinin elmi-nazori miiddoalarinin konseptual yanagmalarla
osaslandirilmasindan ibarstdir. Bu baximdan mioyyon edilon
miiddoalar geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosindo faydali
strategiya kimi qobul edilo bilor.

Todqigatin praktiki ohomiyyati geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi
istigamotindo hazirlanan tokliflorlo, o ciimlodon ixracydniimlii
potensialdan istifadonin yaxsilagdirilmas: ehtiyatlarinin  agkara
¢ixarilmasi, ixracyonlimlii istehsalin stimullagdirilmasi todbirlorinin
vo onlarin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin miioyyon edilmosi ilo
xarakterizo olunur. ©lds edilmis naticalar va irali siiriilon tokliflordon
geyri-neft igtisadiyyatinin dayanigligiin tomin edilmosi siyasotinin
tokmillosdirilmosindos istifads edilo bilor.

Aprobasiyas1 vo tatbiqi: Dissertasiyanin osas elmi-nozori
miiddoalar;, noatico vo tokliflori Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi
niifuzlu jurnallar vo konfrans materiallarinda dorc olunmus 6
moqalado (2-1 xaricds olmaqla) vo 9 tezisdo (3-ii xaricdo olmaqla) 6z
oksini tapmigdir. Konfrans materiallart sirasinda  “Qeyri-neft
igtisadiyyatinin inkisafinin davamli inkisaf vo yasil iqtisadiyyatin
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genislonmoasindo  rolu”  (Sumgqgayit,  2022),  “Azerbaycan
Respublikasinda ixracyoniimlii geyri-neft igtisadiyyatinin inkisafina
miiasir qurumlarin tosiri” (Baki, 2023), “Yasil enerji monbolorindon
istifadonin genislondirilmoasinin geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafina
tosiri”  (Genco,  2023), “HampaBneHus  CTUMYJIHPOBAHUS
HKCIOPTOOPHUEHTUPOBAHHOTO TIPOM3BO/ICTBA B HEHEPTSIHOM CeKTOpE”
(Lyon, 2023), “Qeyri-neft sferasinda ixrac potensialinin
giymotlondirilmosi” (Gonco, 2023), “The evolution of export
potential in the non-oil sphere” (New York, 2023), “Ixracydniimlii
kond tosorriifatinin inkisafinin dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin
edilmoasinds rolu” (Mingagevir, 2023), “The role of the non-oil sector
in combating climate change” (Dortmund, 2024), Azorbaycanin
qeyri-neft sektorunda dairovi iqtisadiyyat modelinin totbiqi (Baki,
2025) adli tezislori gostormok olar. Todgigat zamani misllifin
homginin ~ “Ixracydniimlii  qeyri-neft iqtisadiyyatinin  inkisaf
perspektivlori” (Naxcivan, 2022), “Ixracyoniimlii istehsalin geyri-
neft iqtisadiyyatinin inkigafinda rolu” (Baki, 2023), “Qeyri-neft
igtisadiyyatinin ixrac yoniimlii inkisaf modellori” (Baki, 2023), “The
main directions of a state-supported mechanism for a non-oil
economy  development” (MockBa, 2023), “Bo3moxHOCTH
TIOBBIIIEHUS] YPOBHSI CaMOOOECIIEYEHHOCTH CTPAaHbl HECHIPHEBHIMU
npoaykramn” (Mocksa, 2023), “Ixracin genislondirilmosinin qeyri-
neft igtisadiyyatinin inkisafinda rolu” (Ganca, 2024) adli maqgaloalori
dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi taskilatin adi: Gonco
Dovlat Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bélmoalorinin ayriligda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
girig, Ui¢ fosil, notico vo istifado edilmis odobiyyat siyahisindan
ibarotdir. Girig (12054 isaro), I fosil (68395 isaro), II fosil (51526
isaro), III fosil (72973 isaro), natico (10257 isara) vo istifado edilmis
odabiyyat siyahist (27395 isaro) iizro iimumi hocm 263840 isaradir.
Dissertasiyada 18 codval, 14 qrafik, istifado edilon odobiyyat
siyahisinda 186 adda monbo gostorilmisdir. Dissertasiyanin isara say1
cadvallor, sxemlor, diaqramlar, istifads edilmis odobiyyat siyahisi
istisna olmagla 215205 isaradir.



TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasindo movzunun aktualligi osaslandi-
rilmis, todqgigatin moagsad vo vazifalori, metodlart saciyyolondirilmis,
miidafioyo ¢ixarilan osas miiddoalar sorh edilmis, isin elmi yenilik-
lari, nazari-praktiki chomiyyati vo aprobasiyasi 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin “Ixracyéniimlii qeyri-neft iqtisadiyyatinin
inkisafinin  elmi-nazari aspektlori” adli birinci  foslindo
ixracyOniimlii qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi ilo baglh elmi
baxislar, geyri-neft iqtisadiyyatinin ixracyoniimlii inkisaf modellori
vo ixracyOniimlii istehsalin qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafinda
rolu masalalori sorh edilmisdir.

Igtisadi inkisafin miiasir paradigmasi informasiya, omok vo
texnologiya toloblorini formalasdirir, eloco do elm vo texnikanin
nailiyyatlori esasinda yeni molumatlarin iglonmasi vo yaradilmasina
komok edir. Biitiin bunlar, notico etibarilo iqtisadi inkisafa
yonolmoklo iqtisadiyyatin  saxolondirilmasini, xiisusilo  daxili
tolobatin  6donilmasi ilo yanag1 ixracyOniimlii iqtisadiyyatin
formalasdirilmasini sortlondirir.

Ixracydniimlii iqtisadiyyatin formalasdirilmas1  vo inkisafi
beynolxalq ticarot nozoriyyolorino osaslanmaqgla xarici ticaratin
somoraliliyini, o ciimlodon idxalin ixracla ovozlonmosini nozordo
tutur. Beynolxalq ticarat nozoriyyolori asason merkantilist nozoriyyo,
miitloq tstlinliiklor nozoriyyosi, miiqayisali istiinliik nozoriyyosi,
istehsal amillori nozoriyyosi, mohsulun hoyat dovrii nozoriyyasi vo
rogabot nozariyyosi ilo xarakterizo olunur.

Ixracyoniimlii inkisaf modellori birbasa xarici ticarot effektlori
yaradan, ixracin inkisafina vo Olko iqtisadiyyatinin ixrac
potensialinin artirilmasina tohfo veron strategiyalar1 ohato edir.
Xarici ticarotdo hom birbagsa, hom do dolay1 tosirloro yeni
texnologiyalar vo idaroetmo metodlart da aid edilir. Beloliklo,
idxalyonlimlii vo idxali tosviq edon strategiyalar1 forqlondirmok
lazimdir. Texnoloji transfer baximindan idxal yoniimli on olverigli
miisbot tosirlorin, ixract stimullasdira bilmosi vacibdir. Oz
ndvbasindo, dolay:r xarici ticarat tosirlori - imumi daxili mohsulun
artimi, istehlak mallarmin  idxalmin artmasi vo s. idxali
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stimullagdirdigindan bels naticoys golmoak olar ki, ixracydniimlii
modellor iqtisadiyyatin innovativ inkisafi, omok mohsuldarliginin
artirilmas1 vo davamli iqtisadi artimin osas amiline gevrils bilor.?

Qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi iizro prioritetlor, ilk névbado
sistemi mal vo xidmatlorin ixracinin artimini vo diversifikasiyasini,
balanslagdirilmis xarici ticaratin tomin edilmosini nozordo tutur.
Bununla olaqadar olaraq osas hadoflor olaraq asagidaki mosalalora
dstlinlik wverilir: ixracin dostoklonmosi vo inkisafi sisteminin
formalagdirilmasi; anonavi bazarlardan slave, yeni vo daha somorali
bazarlarin  axtarigi, perspektivli  bazarlarda  mdhkomlonmo;
beynolxalq bazarlarda iqtisadi inteqrasiyanin inkisafi; subyektlorin
ixrac istigamotindo  coalbediciliyinin artirilmasi; iqtisadiyyatin
davamli inkisafi iiclin yeni qlobal doayisikliklorin nazors alinmasit vo
global bazarlarin taloblorine uygunlasma va s.’

Istehsalin vo ixracin strukturunda yiiksok olave doyeri olan
mohsullarin x{isusi ¢okisini artirmaq iiglin istehsalin vo ixracin
strukturunun tokmillogdirilmasi iiglin todbirloro do ehtiyac yaranir.
Bununla belo, kapital tutumlu omtoolorin istehsalinda miiqayisali
istiinliyo malik olmaq TUg¢iin kapital tominati onun ticarot
torofdaslarinin olmasi vacibdir. Bu sobabdon, iqtisadiyyatin struktur
yenidon qurulmasi, saxslondirilmasi va istehsal strukturunda yiiksok
olavo doyaro malik mohsullarin x{isusi ¢okisinin artirilmasi todbirlori
ixracin stimullagdirilmas: strategiyasinda miihiim yer tutur.

Ixracin genislondirilmosi vo idxalin ovozlonmosi strategiyalari
“ixrac osasli artim” modelinin hoyata kegirilmosindo ugurlu yol
hesab edilo bilor. Bu model iqtisadiyyatin inkisafin1 ixrac
foaliyyotino osaslanan strategiyalar vasitosilo stimullagdirmagi
nozordo tutan iqtisadi modeldir. Bu modelin osas mogsadi istehsal
olunan omtos vo xidmotlorin xarici bazarlara ¢ixarilmasinin vo

8 bpsunes, P. UmMnopr u skcnopr. Monorpapus / P. Bpaaumes. — Mocksa:
Jlaboparopwust kauru, —2010. — 42 c.

° Orucov A.l. Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin strateji prioritetlori yeni
morhalads geyri-neft sektorunun ugurlu inkisafini tomin edir: [Elektron resurs] /
Yeni Azorbaycan. - URL:
https://www.yeniazerbaycan.com/Siyaset 36462 az.html
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bununla 6lkenin iqtisadi artimina tokan verilmosidir. Azarbaycan
Respublikasinda ixrac osashi artim modeli xiisusilo geyri-neft
sektorunun inkisafi {igiin boyiik ohomiyyst kosb edir. Ciinki,
iqgtisadiyyatin diversifikasiyali inkisafina nail olunmasi vo dayaniqh
iqtisadi arttimin tomin edilmasi istigamatinds bu modelin xiisusi
ohomiyyati vardir.

Ixrac osasli artim modelinin hoyata kegirilmosi iigiin bir sira
addimlar vacibdir: geyri-neft mohsullarinin istehsalinin artirilmast;
olverigli ixrac siyasotlorinin hazirlanmasi; beynolxalq standartlara
uygun mohsul istehsali; logistika vo nogliyyat infrastrukturunun
inkigaf etdirilmosi va s.

Conubi Koreya, Singapur, Honq Konq vo Tayvan kimi 6lkolor
ixrac osaslt strategiyalarla iqtisadi artim aldo etmislor. Bu modells
ugur gazanan Olkolorin oksariyyati strateji planlasdirma vo hokumat
dostayi ilo igtisadi inkisafa nail olmuslar. Ixrac asasl artim modelini
ugurla totbiq edon Olkolordon biri do Cindir. Cin tocriibasinda
qazanilan ugurlar respublikamiz iiciin maraq dogura bilor. Bu
baximdan milli va doviaoti monafelorlo qloballasma prosesinin
arasinda ortaq maxracin tapilmasi zoruridir.'’

Ikinci fosildo - “Azorbaycamin qeyri-neft iqtisadiyyatinin
inkisaf saviyyasi: istehsal, idxal vo ixracin dinamikas1” - geyri-
neft saholorindo istehsalin inkisaf soviyyosi, ona tosir edon amillar,
geyri-neft saholori {izro idxal vo ixracin dinamikasi tohlil edilir,
geyri-neft mohsullar1 ilo Oziiniitominetmo soviyyoesi vo ixrac
potensiali qiymotlondirilir.

Olko iqtisadiyyatinin ixracydniimlii olmas1 6lkenin beynalxalq
arenada iqtisadi olagolorinin xarakterini gdstorir vo miixtolif saholor
iizro diinya bazarlarinda dayaniqli yer tutmaga yonalir. Bu ¢or¢ivodo
ixracyOniimlii siyasotin moqgsadi, artan daxili tolob vo global
bazarlarda potensial tolobat nozoro alinmagla iqtisadi inkisafin
yiiksok tempinag va istehsalin somaraliliyine nail olmaqdan ibaratdir.

Aragdirmalar gostorir ki, bu sahodo mdvcud vaziyyati
giymotlondirmak iigiin ilk névbode UDM-in artim tempi ilo idxal vo

10 Somodzads Z.9. Cin global diinya iqtisadiyyatinda / Z.0.Somoadzados. — Baku:
Elm va tohsil, — 2009. —s. 128.
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ixracin artim tempi miiqayise edilir. Bu baximdan, qeyd olunan
gostaricilor arasinda olago 6ziinli chomiyyatli sokildo gostorir.

Belos ki, ixracin hacminin 2020-ci ilds 21,2 faiz, idxalin hacminin
36 faiz azalmasi 6ziinii UDM-do do biruze vermisdir. Yoni UDM-in
hocmi da 2020-ci ilde 4,2 faiz azalmisdir. 2022-ci ildo UDM-in 4,7
faiz soviyyosindo artmasi ixracin 4,2 faiz, idxalin 1,7 faiz artmasi
fonunda bas vermigdir. Digor illordo do oxsar tendensiya miisayiot
olunur. Tabii ki, UDM-Is ixrac arasindaki asililiga diqqat yetirilmasi
xiisusila vacibdir. ixracin hocminin artmasi, molumatlarn gostordiyi
kimi, 2022-ci ildo daha yiiksok soviyyadadir (Qrafik 1).
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
e jxracin artim tempi, %| 93,8 | 98,8 | 78,8 | 85 |104,2| 87,7 | 87,2
=== jdxalin artim tempi, % | 100,2 | 93,5 | 64 90 |101,7 | 101,9 | 103,1
UDM:-in artim tempi,

%

101,5 | 102,5 | 95,8 | 105,6 | 104,7 | 101,1 | 104,1

Qrafik 1. UDM, idxal va ixracin artim tempi, avvalki ilo nisbatan, %-lo
Moanba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilmigdir.

Qeyd edilanlar gostarir ki, geyri-neft iqtisadiyyatinin dayaniqligin
tomin etmok iiclin ixract daha da inkisaf etdirmok, bu mogsadlo
ixracyonliimlii mohsullarin istehsalini artirmaq, onlarin keyfiyyastini
yaxsilasdirmaq, ixrac olunan mohsullarin ¢esidini genislondirmok,
kiitlovi informasiya vasitolorindon, sorgilordon, yarmarkalardan,
togdimatlardan  istifado  etmoklo onlarin  diinya bazarina
cixarilmasmin  tomin  edilmosi  zoruridir.  Yeni  miitoroqqi
texnologiyalarin, = masinlarin, avadanliqlarin = oldo  edilmasi
istigamotindo  idxalin  strukturunun tokmillogdirilmasini, 6lko
daxilindo istehsal edo bilon mohsullarin idxalinin minimuma
endirilmosini do qeri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi todbirlorinin
sirasinda geyd etmak olar.
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Azorbaycan Respublikasinda ixracin bdyiik hissesi neft vo neft
mohsullarinin payma diisiir. Arasdirmalar gostorir ki, 2024-cii ildo
ixracin 87,9 faizi neft-qaz mohsullarinin payina diigmiis, geyri-neft
sektorunun xiisusi ¢oki isa 12,1 faiz toskil etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda  comi qeyri-neft mohsullarinin
ixracinin dinamikasina nozor saldigda timumilikdo illor {izro miisbot
artim tempi Ozlinii gostorir. Cadvalde 2016-2024-cii illor orzinds
Azorbaycanin geyri-neft ixracinin davamli artim gostordiyi miisahido
olunur. Yalniz 2020-ci ildo pandemiya ddvriinde azalma goriiniir.
Belo ki, 2016-c1 ildo 1237 milyon ABS dollar1 olan geyri-neft ixraci
2024-cii ildo 3357 milyon ABS dollarina godor yliksolmisdir. Bu
toxminan 2,7 dofa artim demokdir ki, bu da 6ton dovr arzinds 6lkada
geyri-neft sektorunun inkisaf etdiyini gostorir (Qrafik 2).

4000 3348 3357

3047,7

3000 27134

2000
1237

1000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Qrafik 2. Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft ixraci, 2016-2024-cii
illar, milyon ABS dollar ilo
Monba: DSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Olkonin qgeyri-neft sektorunun inkisaf soviyyesini qiymotlondirmak
liclin timumi geyri-neft ixracinin hocmi ilo yanas1 adambasina diison
geyri-neft ixract gostoricisi do miithiim ohomiyyot kosb edir.
Azorbaycanda 2016-2024-cii illor orzindo adambasina diison geyri-
neft ixracinda artim miisahido olunur. Belo ki, 2016-c1 ildo
adambasina diison geyri-neft ixrac1 126,1 ABS dollar1, 2024-cii ildo
iso bu gostorici 2,6 dofo artaraq 328,3 ABS dollarina borabor
olmusdur. 2020-ci ilds ciizi azalma bas verib ki, bu pandemiyanin
qlobal iqtisadiyyata tosiri ilo izah edilo bilor (Qrafik 3).
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Qrafik 3. Azarbaycan Respublikasinda adambasina diison qeyri-neft
ixraci, 2016-2024-cii illor, ABS dollar1 ila
Monba: DSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Qeyri-neft-qaz sektorunda ixracin struktur xiisusiyyaotlorinin
qiymatlondirilmasi mohsullarin  miirokkoblik saviyyesi osasinda
aparilan tohlillo daha aydin sokildo miisahido olunur. Qeyri-neft/qaz
ixracinda mohsullarin texnoloji vo iqtisadi miirokkoblik saviyyasini
miloyyon etmok mogsadilo “Harvard Growth Lab” torofindon
hesablanan miirokkoblik indeksinin naticalori tohlil edilmisdir.
Miirokkoblik indeksi mohsulun texnoloji va iqtisadi doyarini gostorir.
2024-cii ilin gostoricilorine osason, Azeorbaycanin qeyri-neft/qaz
ixracinin 53,5%-ni toskil edon 19 malin 13-niin mévqgeyi ‘“Harvard
Growth Lab”in miirokkeblik indeksinin 1224 mal qrupu arasinda
pills baximindan 800-don yuxaridir. Digar torafdon, iimumi mohsul
izro orta gostorici ilo miigayisodo 188 pillolik forq bu mohsullarin
daha az sofistik saviyyays malik qruplara yaxin oldugunu gostorir
(Cadval 1).

Ixrac olunan geyri-neft sektoru iizro osas ixracatgi sirkatlora nozor
saldigda hom dovlote moxsus, hom do geyri-dovlst subyektlorinin
payint gérmak miimkiindiir. 2024-cii ildo on ¢ox geyri-neft mohsulu
ixrac edon iqtisadi subyekt dovloto moxsus “ARDNS-nin Marketin
vo Iqtisadi ©moliyyatlar Idaresi” olmusdur ki, onun ixract 410,5
milyon ABS dollar1 olmusdur. Qeyri-dovlot subyektlorindon iso on
cox ixrac “MKT Istehsalat Kommersiya” MMC yo aiddir ki, onun
2024-cii il iizrs ixract 93,8 milyon ABS dollar1 olmusdur (Qrafik 4).
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Cadval 1.

2024-cii il iizra macmu geyri-neft/qaz ixraci iizra 19 drayver
mahsullarin miirakkablik reytinqi

1224 Mallarin Mallarin ad1 Miirokkoblik 2024-cii il
mohsul {izra kodu indeksindo  |iizro, min ABS
reyting doyismo dollar1 (cari
cadvali gostarici)

1=on COMI QEYRI-NEFT-QAZ Qeyd edilon
yiiksok 19 moahsul
sofistik mocmu
saviyyo, geyri-neft-
1224 =9n qaz
zaif sofistik ixracinin
saviyyd 53,5%-ni
taskil edir.
1082 710812 Quzil -2.24 211758,63
1223 520100 Pambiq -2.56 177119,57
1113 070200 Tomat (pomidor) -1.41 175430,42
1138 080222 Meso findig1 -1.52 126684,28
1151 310210 Karbamid -1.58 126224,64
1109 081070 Xurma, toza -1.39 113663,36
311 760612 Aliiminium orintilorindon 0.756
qalinlig1 0,2 mm-don ¢ox olan 108215,59
diizbucaqli plitolor,
808 290511 Metanol (metil spirti) -0.434 104396,56
330 390230 flkin formal propilen 0.716 96819
sopolimerlori
814 271600 Elektrik enerjisi -0.448 94144,11
38 390120 | Xiisusi kiitlesi 0,94 vo ya daha 1.72 89695.,4
cox olan ilkin formali polietilen
57 391190 Polimerlagmas naticasinda 1.56 73801,8
amals golon ilkin formali diger
maddalar
854 080810 Alma, tozd -0.558 61900,56
330 390210 Ilkin formah polipropilen 0.716 51130,68
1096 252310 Sement klinkerlori -1.34 49661,23
1053 760120 Emal olunmamig aliiminium -1.16 47708,35
arintilori
38 390110 | Xiisusi kiitlasi 0,94-don az olan 1.72 39780,33
ilkin formali polietilen
1109 081010 Ciyolok va bag ¢iyaloyi -1.39 26360,69
878 070190 Kartof -0.61 20504,03

Monba: “Harvard Growth Lab” moarkazinin miirakkablik indeksi asasinda miiallif
torafindan tortib edilib. hitps://atlas.hks.harvard.edu/rankings/product
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ARDNS-nin Marketing vo Iqtisadi
Omoliyyatlar Idarasi

"Socar Polymer" MMC

"Azergold" QSC

"Azoraliminium" MMC

"MKT Istehsalat Kommersiya" MMC
"AzorEnerji" ATSC

"Baku Steel Company" QSC

"Azorpambiq Aqrar Senaye Kompleksi"
MMC

"AIMKL"nin Azorbaycan
Respublikasindaki niimaysndaliyi

"Azorbaycan Sokor Istehsalat Birliyi" MMC

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Qrafik 4. Azarbaycan Respublikasinda 2024-cii ildo qeyri-neft sektoru
iizra asas ixracatei sirkatlor, milyon ABS dollar ilo
Monba: www.ereforms.gov.az malumatlary asasinda midllif torofindon tortib
edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin diversifikasiyali inkisafina nail
olunmasi istiqgamatindo geyri-neft iqtisadiyyatinin xidmot sektorunun
oldugca boyiik oshomiyyati vardir. Qobul olunan dovlot proqramlari
vo inkisaf strategiyalarinda da xidmot sektoruna xiisusi diqqgot
yetirilir.

Xidmot sahosinin illor iizro ixracdaki payma nozor saldigda
goriintir ki, 2024-cii ildo xidmat sferasinin timumi ixract 2018-cu ilo
nozoron 38,8% artaraq 6513,3 milyon ABS dollar1 olmusdur.
Umumilikda, illor tizro xidmatlorin iimumi hacminin miisbat artim
tempi miisahido edilir. Turizm vo tikinti sahasindo pandemiyanin
manfi tasiri 6zlinli gostorsa do 2021-ci ildon baglayaraq miisbat artim
tempi goriiniir (Codval 2).
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Cadval 2.
Azdrbaycan Respublikasinda xidmat sektorunun ixraci , milyon
ABS dollari ilo

2018-ci illa

Gostoricilor | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |™ugavisodo
2024-cii
ildo, faiz

zi‘i'i"'“’“”' 4690,7 [3761,5 [2620,6 [3495.4 [55067,4| 62852 | 6513,3 | 1388

o cuimladan:

Nogliyyat | 1223,8 | 1107,9 | 1644,6 | 2396,4 | 2766,8 [ 2903,7 | 1558,7]  127.4

Turizm 2634,1 | 17915 | 3042 | 312.7 | 8233 | 1492,1 | 2047,1 777

Tikinti 543 | 316 | 289 | 18,6 | 484 | 366 | 328 60,4

Moanba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tortib edilmigdir.

Azorbaycanda xidmot sferasinda xiisusilo turizm, o ciimlodon
saglamliq vo tohsil turizmi, noqgliyyat kimi saholorin inkisafi tigiin
bdyiik perspektivlor mévcuddur. Xiisusilo do, isgaldan azad olunmus
oraziloro Boyiikk Qayidis bu saholor tiglin yeni perspektivlor agir, bu
orazilorin  logistika markozino ¢evrilmosi, turizm potensialinin
reallagdirilmast vo innovativ nogliyyat infrastrukturunun qurulmasi
tliclin miinbit sorait yaradir. Xidmaot sferasinda yeni nasil xidmaot ixraci
hesab edilon peyk telekommunikasiya xidmotlorinin do  ixracin
genislondirilmasi istigamatinds xiisusi shomiyyoti mdvcuddur.

Uciincii fasil “Azorbaycanin geyri-neft iqtisadiyyatimin inkisaf
istigamotlori \C) ixracyoniimlii istehsalin artirilmasi
perspektivlari”no hosr edilir. Bu fosildo qeyri-neft iqtisadiyyatinin
inkisafina ddovlot dostoyi mexanizmi, qeyri-neft saholorindo
ixracyOniimlii potensialdan istifadonin yaxsilasdirilmasi yollari,
ixracyonlimlii istehsalda innovasiya vo stimullagdirma strategiyasi vo
geyri-neft iqtisadiyyatinin roqaboto davamliliginin yiiksoldilmaosi
istigamotlori miioyyon edilir.

Ixracyoniimlii  qeyri-neft igtisadiyyatina  dovlot  dostoyi
corgivasinda Azarbaycan Respublikasinda Ixracin vo Investisiyalarmn
Tosviqi Agentliyi (AZPROMO), Azexport.az portali, Olot Azad
Iqtisadi Zonasmin yaradilmas1 (DAIZ) vo s. Azorbaycanda bu
sahonin inkisafina tokan verir. “Made in Azerbaijan” brendinin
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inkisafi vo dilinya bazarlarinda ohomiyyotli yer tutmasi ddvletin
ixracyoniimlii siyasotindo diqgot morkozindaodir.

Dovlotin stimullagdirict todbirlori sirasinda  daxildo emal xiisusi
gomriik prosedurunun geyd edilmosi xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Daxildo emal xiisusi gdmriik proseduru - mallarin emal amoliyyatlar
aparildiqgdan sonra ixrac edilmoasi moqsadilo 6lko orazisino gomriik
risumlart va vergilor, o ciimlodon ©DV alinmadan gotirilmosindon
ibaratdir. Emal omoliyyatlar1 dedikdo mallarin hazirlanmasi, emali,
tokrar emali vo tomiri basa diisiiliir. Olkomizds mallarm daxilde emal
xlisusi gomriikk proseduru altinda yerlosdirilmosi, osason, iki
istigamatds - tomir vo emal moagsadils hayata kegirilir. Prosedur emal
vo  xidmot  sektorunun  inkisafina, ixrac  foaliyyatinin
stimullagdirilmast moqsadilo totbiq olunur. 2024-cii ildo ixrac
mogsadilo daxildo emal iigiin idxal edilon mallarin doyori 368,8
milyon ABS dollari, ixrac omoliyyatlar1 407 milyon ABS dollari,
daxildo emal xiisusi gomriik prosedurundan sonra tokrar ixrac
omoaliyyatlar1 iso 48,1 milyon ABS dollar togkil etmisdir (Cadval 3).

Cadval 3.
2024-cii il iizra daxilds emal xiisusi proseduru altinda idxal
ampliyyatlari iizrs va daxildo emal prosedurundan sonra ixrac
ampaliyyatlari iizrs iimumi malumat, milyon ABS dollar ilo

Rejim

Yanvar
Fevral
Mart
Aprel
May
Iyun
Iyul
Avqust
Sentyabr
Oktyabr
Noyabr
Dekabr
Comi

Daxildo emal [17.0]38.0[16.7[41.1]52.2|21.7(36.3]34.2]26.
Daxildo emal
xiisusi gomriik
prosedurun-
dan sonra
ixrac amoliy-
yatlari
Daxildo emal
xiisusi gomriik
prosedurundan
sonra tokrar
ixrac
omoliyyatlari

—_
Y
=N
o

32.2126.4|368.8

11.6142.7|38.4(47.3|16.5|60.4 {24.1|48.3|41.8|13.6|17.4|44.9 |407.0

1.1 |08 |28 (1713943 |47 (24|49 |54]|54/10.7(48.1

Monba: www.ereforms.gov.az malumatlari asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.
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Molumdur ki, miiqayisali texnoloji tstiinliiklor 6lkonin qlobal
igtisadi mokanda movqeyini mohkomlondirir vo ragabot gabiliyyotini
artirtr. Eyni zamanda ixrac hacminin sabit artimimi vo biitovliikde
igtisadiyyatin inkisafinin stimullasdirilmasini tomin edir.

Aragdirmalar gostorir ki, xarici ticarotin intensivlogdirilmosinin
zoruri  sortlorindon biri do ixrac potensialindan istifadonin
somaraliliyinin artirilmasidir. Bu baximdan ixrac potensialindan
istifadonin somorsliliyine tasir edon amillori igtisadi-riyazi modeldon
istifado etmoklo arasdirdiqda asagidaki asililiq yaranir:

y=1529.7 - 0.159X1 + 0.0734X2

Excel Programi vasitosilo ¢oxolgiilii korrelyasiya vo reqressiya
tohlili iiciin aparilan hesablamada tosbit amsali R?= 0,95 olmusdur.
Bu iso notico olaraq miioyyon edilmis olamotin — qeyri-neft
sektorunda ixrac potensialinin se¢ilmis amillorlo — qeyri-neft
sektorunda osas kapitala yoOnoldilmis investisiyalar vo digor
iqgtisadiyyat saholori lizro iimumi daxili mohsulla six olagosini
gostormoklo korrelyasiya omsalinin miistoqil doyisonin (x) vo asili
doyisonin (y) asililiq doracasini ifads edir (Cadval 4).

Cadval 4.
Azarbaycan Respublikasinda Qeyri-neft sektorunda ixrac
potensiali va ona tasir edon amillorin dinamikasi

Ixrac, min Osas kapitala Qeyri-neft sahalari
illor ABS dollar yonoldilmis investisiya, iizry iimumi daxili
() min manat (x1) mahsul, min manat (x2)
2018 1689.0 11249.7 41662.0
2019 1954.0 12690.6 44481.8
2020 1851.3 11238.5 45312.2
2021 2713.4 11002.0 51122.2
2022 3047.7 124133 61509.1
2023 3348.0 15003.9 69482.8
2024 3357.0 16254.2 75335.8

Monba: : DSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir.

20



Faktiki vo model iizro oldo edilmis molumatlar osasinda geyri-neft
sektorunda mdvcud sortlorlo ixrac potensialindan istifads soviyyosini
miioyyon etmak olar (Cadval 5).

Cadval 5.
Azdrbaycanin geyri-neft sektorunda ixrac potensialinin
gostaricilori
illar Fak:l];lslzﬁlc;r?ﬂn' Model iizra ixrac, min ABS dollar1
2018 1689.0 1798.5
2019 1954.0 1776.4
2020 1851.3 2068.0
2021 2713.4 2531.8
2022 3047.7 3069.5
2023 3348.0 3242.8
2024 3357.0 3473.5

Aydin olur ki, tadqiqatin aparildigi 2019-cu, 2021-ci vo 2023-cii
illords ixrac potensialindan daha somaorli istifade olunmusdur. 2018-
ci, 2020-ci, 2022-ci va 2024-cii illords 1s9 ixracla bag1 gozlonilondon
daha asag1 noticalor qeydo alinmigdir (Qrafik 5).

H ixrac potensialindan
istifado soviyyaesi

® omsal

Qrafik 5. Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunda ixrac
potensialindan istifada saviyyasi
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Qlobal ragabetinin artmasi1 fonunda inteqrasiya olagolorinin
inkisafi, elmi-texniki toroqqinin vo innovasiyalarin istehsalata totbiqi,
ixracyOniimiilii istehsalin investisiya calbediciliyinin artirilmasi kimi
todbirlor geyri-neft iqgtisadiyyatinin sabit inkisafina zomin yaradir.
Bununla olagodar olaraq qeyri-neft saholorinin innovativ inkisafi
iiclin effektiv istigamotlorin secilmosi vozifasi alternativlor arasindan
optimal variantin miisyyan edilmasini 6na ¢okir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinda miihiim saholordon biri do yasil
enerji hesab edilir vo son illor bu sahays daha ¢ox diqqet yetirilir.
“World Energy Outlook” jurnalina goro, 2030-cu il iigiin diinya
igtisadiyyatinin davamli inkisaf moqsadindon on shomiyyatlilorinden
biri “yasil” enerjiyo kecidin tomin edilmosidir!'. Qeyd etmok
lazimdir ki, “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”da do “tomiz atraf miihit va “yasil artim” olkasi”'? osas
magsadlorden biri kimi miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda, 6lkods
barpa olunan enerji monbalorinin inkisaf etdirilmasi ilo yanasi “yasil”
enerjinin ixracat¢isina ¢evrilmok asas hodoflor sirasindadir.

Azorbaycanin qeyri-neft iqtisadiyyatinin movecud vaziyyati global
cagiriglara uygun olaraq yeni inkisaf modellorinin miioyyon edilmosi
vo totbiqini zoruri edir. Bu baximdan qeyri-neft iqtisadiyyatinin
roqaboto davamliligmin  yiiksoldilmasinin osas istiqgamatlorinin
islonib hazirlanmas1 dévlotin iqtisadi siyasotindo prioritetlordon
hesab olunur. Gostorilonlorlo olagodar olaraq, geyri-neft sektorunda
iqtisadi foaliyyat saholorinin vo subyektlorin rogabat qabiliyyatinin
artirllmasi imkanlarimin kifayot soviyyodo oldugunu qeyd etmok olar.
Qeyri-neft  iqtisadiyyatinin ~ biitlin ~ soviyyolordo  roqgaboto
davamliliginin artirilmasi, biitovliikkdo iqtisadi sistemin inkisaf
voziyyatini nozora alan rasional modellordon istifadoni tolob edir.
Beloliklo, iqtisadi foaliyyot saholorinin, subyektlorin vo mohsullarin
roqaboto davamliligini tomin etmok vo artirmaq {i¢iin qeyd edilon
istigamatlorin hoyata kecirilmasi sabit iqtisadi inkisafi tomin edo
bilor.

" World Energy Outlook 2023: [Elektron resurs] / — URL:
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023

12 “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncami / — Baki gohari, — 2 fevral, 2021-ci il.
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NOTICO

Azorbaycan Respublikasinda qgeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf
problemloarinin todqiqi osasinda asagidaki naticolori imumilosdirmoak
miimkiindiir:

1. Ixracyoniimlii qeyri-neft igtisadiyyatinin formalasmas igtisadi
inkisafi tomin etmok, todiyys balansini tarazlagdirmaq ve idxal-ixrac
nisbatini optimallagdirmaq baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.
Bu konsepsiya, sahalorin dayaniqligint artirmaq, beynoalxalq omok
bolgiisiino inteqrasiyani genislondirmok vo miiqayisali istiinliiklori
tomin etmok maogsadi dasiyir. Onun ugurlu hoyata kegirilmaosi iso
iqtisadi vo hiiquqi mexanizmlorin qarsiliqhi slagesini nazors alan
kompleks yanasman tolab edir.

2. Qeyri-neft iqtisadiyyatinda ixracyoniimlii inkisaf modellorinin
todqiqi  istehsal vo ixrac amillorinin somorali istifadssini,
ixracyonlimlii istehsalin 6lks tolobatina uygun optimallagdirilmasin
vo idxal-ixrac omoliyyatlar1 arasinda rasional nisbotin tomin
edilmosini zoruri edir. Bu kontekstdo formalasdirilan konsepsiya
xarici ticarat siyasatinin strateji magsoad va prioritetlorini, eloco do bu
mogsadlora nail olma istigamatlorini ohato etmoklo daxili vo xarici
miihit amillarinin tosirinin qiymatlondirilmasini, ixrac potensialindan
somarali istifadoni vo ixracyOniimlii sahslorin  somaraliliyinin
artirtlmasini nazards tutur.

3. Ixracyoniimlii istehsalin geyri-neft igtisadiyyatinin inkisafinda
rolu vo beynolxalq ixtisaslagmasi saholorin istehsal potesialindan
asilidir. Bu potensial, cografi movqe, sosial-institusional amillor vo
resurs imkanlart ilo miioyyon edilir. Onun somorali istifadesi iso
diinya ticarat sistemindo rogabaot iistiinliiklorinin reallagdirilmasina,
ixrac bazarlarinin saxolondirilmoasino vo Xxarici ticarot balansinin
gorunmasina tohfo vers bilor.

4. Arasdirmalar qeyri-neft sektorunda ixrac potensialinin
reallagdirilmasi {i¢iin miihiim ehtiyatlarin mévcud oldugunu gostorir.
Son illorde daxili bazarin tomin edilmasi, xammal yoniimlii ixracin
hazir mohsullarla ovozlonmosi vo ixracyoniimlii  saholorin
istehsaldaki paymnin artmast bu sahonin inkisaf perspektivlorini
giiclondirir. Dovlot dostoyi vo stimullasdirict todbirlor, o ciimlodon
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maliyyalagdirmo mexanizmlori, giizostli kreditlor, vergi yiiklorinin
azaldilmas1 vo istehsal¢ilara marketing dostoyinin verilmosi ixrac
potensialinin daha somarali reallagdirilmasina imkan yaradir.

5. Qeyri-neft sektoruna yonoldilmis investisiyalar vo dovlot
xorclori artsa da, ixrac potensialinin reallasdirilmasi soviyyasi illor
iizro doyiskon olusdur. Todqgiqatin aparildigi 2019, 2021 vo 2023-cii
illordo daha somarali naticalar olds edilsa doa, 2018, 2020, 2022 va
2024-cii illordo ixracla baglh goézlonilondon daha asagi noticolor
geydo  almmusdir.  Investisiya  foaliyyotinin  inkisafi  vo
stimullagdirilmas1 saho strukturunun yenilonmosi, ixracyonimli
istehsalin ¢evikliyinin tomin edilmasi vo bazarin roqabatqabiliyyatli
mohsullarla doydurulmasi baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

6. Qeyri-neft sektorunda ixracyoniimlii sahalorin davamli inkisafi
ticlin istehsal vo satis foaliyyatlorinin olagolondirilmasi vacibdir. Bu
istigamatds istehsalda struktur doyisikliklori, infrastrukturun vo yeni
istehsal tisullarim1  effektiv sokildo formalasdirilmas: tolob olunur.
Innovativ texnologiya miibadilesi vo ixracydniimlii modernlosdirma,
yerli mohsullarin raqabotqabiliyyotli olmasin1 vo xarici bazarlarda
dayanigli movge gazanilmasini tomin edir. Bu todbirlor istehsalin
keyfiyyotini artirmaga, vaxt itkilorini azaltmaga vo innovativ
texnologiyalarin slgatanligini tomin etmoys imkan verir.

7. Tadqiqat gostorir ki, geyri-neft sektorunda foaliyyot gostoron
iqtisadi foaliyyot novlorinin vo subyektlorin foaliyyati {i¢iin prognoz
parametrlorindon istifado etmoklo mohsullarinin idxalinin, eloco do
daxili bazarda idxalin yerli mohsullarla ovazlondirilmosinin
optimallasdirilmas1 miimkiindiir. Belo yanasma, idxalin dinamikasina
sistemli nozarati vo daxili bazarin tarazliginin optimallagdiriimasini
hoyata kecirmoyo, homginin yiiksok rogabot qabiliyyatliliklo
xarakterizo olunan strukturlarin sabit vo dayaniqli inkisafi yolu ilo
ixracyonlimlil istehsalin osasin1 formalasdirmaga imkan yaradir.

8. Istehsal potensialinin innovativ osasda istifadosi qeyri-neft
sektorunda  yiiksok  olave  doyorli mohsullarin  istehsalini
genislondirorok  idxaldan asililigin  azalmasina vo bazar
dayaniqliginin artmasina imkan yaradir. Bu yanagma perspektivli
xarici  bazarlarin  mioyyonlogdirilmasine, ixrac  miqyasinin
genislonmasino Vo mohsullarin rogabot gabiliyyatinin
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yiiksoldilmasina tohfo verir. Noticads, ixracyoniimli strukturlarin
somoraliliyi artir, etibarli imic formalagir vo olava valyuta golirlori
olds olunur.

9. Innovasiyalara  osaslanan  qeyri-neft iqtisadiyyatinimn
formalasdirilmast elmi vo innovativ foaliyyotin inkisafi iiglin real
tolobatt nozoro alan institusional vo maliyyo mexanizmlorinin
yaradilmasin1 zoruri edir. Bu prosesds totbiqi elmi layihslorin dovlot
torofindon maliyyalogdirilmosi innovativ foaliyyatin effektivliyinin
artirllmasinda vo elmi naticolorin praktik totbiqindos asas rol oynayir.

10. Qeyri-neft  iqtisadiyyatinin ~ potensiali  innovasiya
strategiyalarinin formalasdirilmasinda osas konseptual baza kimi
cixis edir. Resurslardan somorali istifado ixracyoniimlii foaliyyotin
genislonmosine vo xarici bazarlarda roqabot qabiliyystinin
giiclondirilmasing, innovativ inkisaf strategiyasi iso elmi-texnoloji
layihalorin totbigine vo resurslarin optimal bolgiisiine yonalir.

11. Miioyyon olunmusdur ki, mohsul strukturunun yenilonmasi,
istehsalin ~ optimallagdirilmast  vo  saxolondirilmosi  ragabot
gabiliyyatinin artirilmasinda osas istigamotlordondir. Bu baximdan
geyri-neft iqtisadiyyatinda saholor, subyektlor vo mohsullar iizro
roqabotodavamliligin giiclondirilmasi beynolxalq tacriiboys asaslanan
rasional modellorin totbiqini tolob edir. Bu modellor istehsalgilarin
dostoklonmasi, innovativ texnologiyalarin totbiginin
genislondirilmasi vo yerli istehsalin qorunmasi kimi komponentlorin
olagolondirilmasini 6n plana ¢ixarir.

12. Dayaniql Vo roqabotodavamli iqtisadiyyatin
formalagdirilmasinda miihiim rol oynayan qeyri-neft sektorunda
xidmot sferasinin inkisafi vo ixrac olunan xidmotlorin xiisusi
cokisinin artirilmasi strateji shomiyyat dasiyir. Bu yanagma 6lkonin
tarazli inkisafinin tomin edilmasina tohfo vermoklo yanasi, turizm, o
climlodon tohsil vo saglamliq turizmi, eloco do nogliyyat sektorunun
inkisaf  perspektivlorini  genislondirir. ~ Azorbaycanin  orazi
biitovliylinlin tomin olunmasi vo Bdyiik Qayidis prosesinin hoyata
kegirilmasi, habelo noqliyyat-logistika dohlizlorinin barpast bu
saholor iizro ixrac imkanlarinin daha da artirilmasi {i¢lin olverisli
sorait yaradir.

13. Ixrac olunan qeyri-neft mohsullar1 igorisindo yasil enerji
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manbalarinin rolu glindon-giine artmaqdadir. Xiisusilo da, iqlim
doyisikliyi ilo miibarizo soraitindo bu sahonin inkisafi istigamotindo
hoyata kecirilon tadbirlor olduqca diqgetelayiqdir. Yasil enerji
sektorunun inkisafina 6nom vermoklo 6lkonin yasil enerji mokanina
cevrilmasi, tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkesi konsepsiyalarina
omol olunmasina sorait yaradir.

14. Ixracyéniimlii  qeyri-neft sektorunun inkisafi ixrac
potensialinin yiiksoldilmosi vo investisiyalarin tosviqi istigamotinda
hoyata kegirilon institusional islahatlardan birbasa asilidir. Bu
istigamotdo Azorbaycan Respublikasinda ixracyonimlii qgeyri-neft
iqtisadiyyatinin inkisafi {iciin vacib olan asagidak: tokliflori gostora
bilarik:

- Miiasir texnologiyalarin totbiqi vo innovasiyalarin togviqi
istigamotindo miioyyon islahatlarin aparilmasi: universitetlor vo
todqigat morkozlori ilo omokdasliq edorak, yeni texnologiyalarin vo
innovativ hollorin inkisaf etdirilmosino sormaye qoymagq; innovativ
texnologiyalarin yerli miiossisoloro transferi vo totbiqi iigilin
mexanizmlorin yaradilmasi, texnoparklarin vo innovativ markozlorin
yaradilmasi; innovativ layiholor iiciin dovlet vo 0zal sektordan
maliyya dostoayi tomin edon fondlarin yaradilmasi.

- Infrastrukturun  genislondirilmosi vo modernlosdirilmosi
istigamotindo:  yollarin, limanlarin  vo  domir  yollarinin
modernlogdirilmasi, beynolxalq ticarot yollarina ¢ixig inkanlarinin
artirilmasi; sonaye vo kond tosorriifatt sektorlari iiclin stabil vo
davamli enerji tochizatinin tomin edilmosi, barpa olunan enerji
monbolarinin istifadesinin artirilmasi; yiiksok stiratli internet vo digor
IKT infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi.

- Ixracin toqdimati vo xarici bazarlara ¢ixisin dostoklonmosi
istigamotinda: xarici Olkolorlo ticarot saziglorinin imzalanmast,
gomrik rlisumlarinin  azaldilmast vo ixrac prosedurlarinin
sadolosdirilmasi; ixracatcilara gilizostli kreditlor si§orta vo digor
maliyys dostoyi vasitolori tomin etmok; ixrac mohsullarinin
beynolxalq sorgilordo yarmarkalarda vo toqdimatlarda istirakinin
toskili.

- Insan kapitaliin inkisafi vo tolim proqramlari istigamotindo:
is¢i qilivvasinin peso tohsili vo yenidon tolim proqramlarinin
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genislondirilmasi, is¢ilorin bilik vo bacariglarinin artirilmasi; xarici
miitoxassislorin calb edilmosi vo yerli kadrlarin xarici tocriibo
programlarinda istirakinin tomin edilmasi.

- Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi istiqgamotindo: biznes
foaliyyatlorini asanlasdiran vo investorlarin hiiquglarin1 qoruyan
ganunvericilik islahatlarinin hoyata kegirilmosi; xarici vo yerli
investorlarin maraqlarinin qorunmasi vo onlarin faaliyyastlorini
asanlagdiran soraitin yaradilmasi.

Bu tokliflor Azerbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisafim
dostokloyarak, olkonin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina vo ixrac
potensialinin artirilmasia kdmak edocokdir.
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