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TODQIQAT ISININ SOCiYYOSi

Mévzunun aktualhi@ vo isloanma daracasi. Iqtisadiyyatin saho vo
orazi kosimlorinin dayanigli inkisafinin tomin edilmasi diinya
iqtisadiyyatinin qloballagdigr miiasir soraitds miihiim ohomiyyoto
malikdir. Iqtisadiyyatin saho vo orazi kesimlorindo yarana bilon
zorarli tomayiillorin aradan qaldirilmas: iqtisadi tohliikesizliyinin
tomin edilmosinin baglica ilkin sortlorindon biri hesab olunur.
Miiasir ~ soraitdo  iqtisadiyyatda azad rogabot vo  biznes
miihitinin formalasdirilmas1 davamli inkisafin vo dlkonin iqtisadi
tohliikesizliyinin tomin edilmasinde miithiim rola vo yers malikdir.
Olverisli biznes miihitini formalasdirmadan iqtisadiyyatda vo eloco
do onun hossas sahoalorindo somorali tosorriifat foaliyyoti hoyata
kegirmok miimkiin olmur. Iqtisadiyyatda olverisli biznes miihiti
miilkiyyot mansubiyyatindon asil1 olmayaraq omtoo
istehsal¢ilarinin ~ vo xidmot  qurumlarinin  resurslara  ¢ixis
imkanlarinin yaxsilagdirilmasi baximdan miihiim strateji shomiyyot
kaosb edir.

Olko iqtisadiyyatmin neft sektoru diinyada enerji tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda 6namli rol oynadigindan vao bu sahaya irthocmli
investisiya  qoyuldugundan daha c¢ox beynolxalq bazar
konyunkturunun tosiri altinda inkisaf edir. Bu sahonin
modernlosdirilmasi istigamatindo hoyata kecirilon todbirlor eyni
zamanda sahonin biznes calbediciliyinin yiiksaldilmasina vo biznes
mihitinin yaxsilasdirilmasina olverisgli sorait yaratmisdir. Lakin
iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunda obyektiv vo subyektiv sabablor
naticosinda neft sektorundan forqli olaraq o gqodar do slverisli vo
somorali xarakter dasiyan biznes miihiti formalagsmamisdir. Bu
baximdan aqrar sahs vo o ciimlodon kond tosorriifatin1 xiisusi qeyd
etmok olar.

Molum oldugu kimi, iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoru neft vo
onunla qarsiligli alagoys malik sahslor istisna olmaqla, digor sahalori
0ziinda birlogdirir. Qeyri-neft sektoru sonayenin iso xammala olan
ehtiyaclarinin qarsilanmasinda miihiim rol oynayir. Qida sonayesi
iqtisadi inkisafin miixtolif morholalorindo ohalinin ehtiyaclarinin
qarsilanmasinda miihiim rol oynamagla, xiisusilo, qloballagsma

3



soraitindo iqtisadi tohliikesizliye tosir gdstoron saho kimi
saciyyalonir. Bu baximdan biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, ixrac
mexanizminin tokmillosdirilmasi, amtos istehsalgilarinin vo emal
sonayegilorinin iqtisadi resurslara CIXIS imkanlarinin
genislondirilmosi ~ miihiim  ohomiyyot kosb edir. Iqtisadi
tohliikesizliyin qorunub saxlanilmasi va eloco do dovlst biidcasina
blidco daxilolmalarinin artiritlmasi baximindan, adigokilon sahonin
mohsullarinin, o climladon kond tesarriifat1 vo qida moshsullarinin
xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin genislondirilmosi do miihiim
ohomiyyat kosb edon magamlardandir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, yuxarida adigakilon problemlarin halli,
xususilo, qloballagsma soraitindo miihiim global cagirislar kimi
soslonir. Odur ki, hamin qlobal ¢agirislarin qarsilanmasi baximindan
dovlatlor bu problemin halli ilo bagli miixtslif proqramlar va Strateji
Yol Xaritolori tortib edirlor. Tosadiifi deyildir ki, 6lkomizdo do homin
global c¢agirislarin  qarsilanmasi, olverisli  biznes miihitinin
formalasdirilmasi istiqgamotinds Azarbaycan Respublikasinda qobul
edilmis normativ-hiiquqi sonadloro osason ¢oxsayli programlar vo
Strateji Yol Xoritalori qgobul edilmisdir. Belo ki, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 06 dekabr 2016-ci il tarixli 1138 sayh
forman1 ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol Xoritosi’nds geyd edilir ki,
adigokilon prioritet ¢orgivosindo Azorbaycan dovlsti  biznes
miihitinin institutsional asaslarini giiclondirocokdir. Xiisusilo, azad
rogabot  mexanizminin  inkisaf  etdirilmosi,  ddvlot-biznes
miinasibatlorinds insan amilinin rolunun azaldilmasi ilo somaralilik,
hesabatliliq vo soffaflifin artirilmas1 osas istigamot kimi
gotiiriilocokdir. Rogabat miihitinin tokmillogdirilmasi saglam vo tam
tokmil roqabet qanunvericiliyinin olmasin1 vo bu qanunvericiliyin
obyektiv vo miistoqil foaliyyot gdstoron rogabot qurumu torofindon
tatbiqini vo iimumilikds raqabat prinsiploerine amal eden, ragabatin
inkisafindaki ongollori aradan qaldiran vo inhisar¢iliga yol vermoyaon
iqtisadi siyasatin gercoklosdirilmosini tolob edir. Olverisli biznes
miihitinin inkisafi liclin elektron hokumot xidmotlorindo miasir
texnologiyalarin totbiqi giliclondirilmoklo vo onlardan istifado
imkanlar1 sadolosdirilmoklo tokmillosdirilmasi davam
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etdirilocokdir’.

Strateji Yol Xoritosinds geyd edilon mogamlardan ¢ixarilan notico
ondan ibaratdir ki, dovlet amtos istehsalgilarinin prioritet asaslarla
iqtisadi resurslara ¢ixis imkanlarinin yaxsilagsdirilmasini vo bu
baximdan informasiya-kommunikasiya sistemlorinin  totbiqi
imkanlarin1  nozoro alan ¢evik mexanizm formalagdirmaq
niyyeotindadir. Hesab edilir ki, bu amil 6lkomizde slverisli biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasina genis imkanlar agacaqdir.

Problemin halli baximindan yanasdiqda, bu hom daxili bazarin
istehlakgilar1 tigiin sorfoli xarakter dasiyir vo hom do mohsullarin
qlobal bazarlara ¢ixarilmasinda 6namli rola malikdir.

Biitlin bunlar1 nozors alaraq, hesab etmok olar ki, ixracin tosviqi
ilo bagli todbirlorin genislondirilmoasi, hom do ononovi bazarlarla
yanasi, yeni bazarlarin oldo edilmosini nozords tutur. Bu zaman
rogabat gabiliyyatinin yliksaldilmasine xiisusi diqqgeat yetirilmalidir.

Qeyd edilon amillori nozoro alaraq, biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, mohsullarin ixracinin togviqi mexanizminin
tokmillosdirilmosi ilo bagli zoruri todbirlorin goriilmasi bu sahado
movcud olan problemlorin aradan qaldirilmasi1 fundamental
todqigatlarin aparilmasini 6ziindo oks etdirir. Mohz biitiin bunlar
dissertasiya isinin movzusunun aktualligini saciyyelondirir.

Dissertasiya isinin movzusunun islonmo doracasi ilo bagh geyd
etmok lazimdir ki, istor 6lkomizin, istorso do xarici iqtisadg¢1 alimlorin
coxsayli asorlori mévcuddur. Homin asarlor istor kegid dovriindo,
istorsa do bazar iqtisadiyyat1 soraitinde 06z aktualligi ile secilir. Lakin
onu da nazars almaq lazimdir ki, har iki problemin bir-birils qarsiliqh
konteksdo arasdirilmasi hoyata kecirilmomisdir. Olkomizin igtisadec1
alimlorindon 7.9.Somadzados, E.A.Quliyev, B.X.Atasov,
E.R.Ibrahinov, 1.H.ibrahimov, A.E.Quliyeva, M.C.Hiiseynov,
A.F.Abbasov, M.M.Hiiseynov, F.V.Quliyev, E.O.Ibrahimov,
S.1.Valiyeva, A.D.9zizov, E.B.Mommodova, N.C.Qafarov vo
basqalar1 bu istiqgamotdo elmi arasdirmalar aparmislar. Xarici

I “Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivlori {izra Strateji Yol
Xaritosi” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 06 dekabr. 2016-c1 il 1138 ndmrali
formant ilo tosdiq edilmisdir, Baki, 106 sah, s. 91,92.
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igtisadg¢ilardan L.L.Zobova, P.S.Zavyalov, A.K.Sen, M.P.Todaro va
digorlorinin  elmi  osorlorindo  biitévliikkdo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmast vo ixrac foaliyyoti ilo bagli todqiqat islori do
aparilmigdir. Todqiqat islorindo miuolliflor omtoo istehsalgilarinin
daxili va xarici biznes miihitini tadqiq etmis vo adigakilon problemin
nozori vo metodoloji masalolorini arasdirmiglar. Adi ¢okilon 6lko
iqtisad¢ilarinin vo eloco do xarici iqtisadgilarin osorlorindo irali
siriilon moagamlar1 osas gotiiriirok hesab edirik ki, apardigimiz
todgigat, ilk novbodo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina tosir
gostoron amillorin miioyyanlosdirilmasi, eloco do mohsullarin ixrac
potensialinin artirilmasi, ixracin tagviqinin miixtolif mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi ilo bagli elmi cohotdon osaslandirilmis vo totbiqi
ohomiyyatli tokliflorin hayata kegirilmasine imkan vera bilar.
Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyektini milli
iqtisadiyyatda foaliyyot gostoron miiassisalor, eloco do geyri-neft
sektorunda ixrac foaliyyotini hoyata kegiron tosorriifat subyektlori
togkil edir. Todqiqatin predmetini biznes miihiti va ixracin togviqi ile
bagli moévcud proseslorin  Oyronilmasi, bu sahodos konkret
doyisikliklorin hoyata kegirilmasi vo istor biznes miihitinin vo istorso
do ixract tosviq mexanizminin tokmillogdirilmasi istiqgamotindoki
meyillor, qganunauygunlugqlar, iisul vo vasitolor togkil edir.
Tadqigatin maqsad vo vazifalari. Todqiqatin mogsadi biznes
miihitinin vo ixracinin tagviqi siyasotinin formalasdirilmasinin elmi-
nozori masalalarini tadqiq etmokdon, Azarbaycan Respublikasinda
biznes miihitinin vo ixracin togviqinin miasir vaziyyati vo inkisaf
meyllorini tohlil etmokdon, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin vo
ixracin togviqinin prioritet istiqamotlorini miioyyanlogdirmakdon
ibaratdir.
Tadqgiqatin maqsadine miivafiq olaraq asagidaki vozifalor
miloyyonlosdirilmis va yering yetirilmisdir:
e global biznes miihitinin mahiyyati vo sociyyavi cohatlori
arasdirilmisdir;
e qloballagsma soraitinds biznes miihitinin funksiyalar1 vo biznes
miihiting tosir edon amillor miiayyanlosdirilmisdir;
e ixracin togviqinin stimullasdirilmasinin mahiyyati, magsadi,
vazifalori va spesifik xiisusiyyatlori yronilmisdir;
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iqtisadiyyatda biznes miihitinin moévcud voziyyeoti tohlil
edilmisdir;

olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasinin davamli
iqtisadi inkisafa vo Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
edilmasing tosiri aragdirilmisdir;

ixrac foaliyyatinin vo ixracin togviqinin miiasir meyillori tahlil
edilmisdir;

miiasir soraitdo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin prioritet
istigamotlori miioyyonlosdirilmisdir;

ixracin tosviqi mexanizminin tokmillosdirilmaesi istiqgamatlori
islonib hazirlanmisdir;

olverigli biznes miihitinin formalasdirilmasinin ixracin
tosviqina tosiri osaslandirilmigdir.

Tadqiqatin metodlari. Todqiqat isinin yerina yetirilmasi zamani
elmi abstraksiya, imumilasdirma, analiz vo sintez, miiqayisali tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddoalar:

iqtisadiyyatin saho vo orazi kosimlorindo biznes miihitinin
yaxsilasdirilmast  vo  ixracin  togviqi  mexanizminin
tokmillogdirilmasinin makroiqtisadi problem kimi
aragdirilmasina ehtiyac vardir;
qloballasma soraitinde iqtisadiyyatin ayri-ayri1 sahslorinda
biznes miihitinin formalasdirilmasinin vo inkisafinin saciyyovi
cohatlori miloyyonlosdirilmali, biznes miihitinin
formalagdirilmasinda doyison realliglarin nozors alinmalidir;
biznes miihitinin inkisafinin vo ixracin togviq edilmasinin
miivoffoqiyyat gostoricisi kimi miilkiyyst mansubiyystindon
asili olmayaraq omtos istehsal¢ilarinin maliyys tosorriifat
foaliyyati vo biitovlikds sahonin roqabot qabiliyysti kimi
anlayislara xiisusi diqqet yetirilmolidir;
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina iqtisadiyyatin davamli
inkisafi baximindan yanagilmasi zorurati yaranmigdir vo bu
baximdan dovlstin iqtisadi siyasstinin biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasina tosirinin arasdirilmasina ehtiyac vardir;
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina Vo ixracin
stimullasdirilmasina noinki yalniz iqtisadi, eyni zamanda sosial
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aspektlordon do yanasilmalidir. Buna gors do biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasinin  shalinin masgullugunun vo shalinin
golirlorinin artirilmasina tesiri aragdirilmalidir;

geyri-neft sektorunda, o ciimlodon aqrar sahodo istehsal edilon
mohsullarin xarici bazara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi
prosesina istehsal edilon mohsulun rogabot qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi, istehsalin modernlogdirilmasi Vo
intensivlosdirilmasi baximindan yanasilmasi miithiim shomiyyat
kasb edir;

globallagma soraitindo geyri-neft sektorunun miihiim torkib
hissasi kimi kond tasarriifatt mohsullarinin ixracinin togviqinin
yeni formalarinin miiayyanlosdirilmasi zaruridir.

Tadqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

miasir soraitdo biznes mihitina ve ixracin tosviqi
mexanizminin tokmillasdirilmasine qlobal roqabst miihitinin
miithiim torkib hissasi kimi yanasilmisdir;

biznes miihitinin sosial-iqtisadi saciyyasi verilmis, qloballasma
proseslorini nozore alinmaqla biznes miihitine tosir edon
amillor tosniflosdirilmisdir;

biznes miihitinin toskilati amillori ¢or¢ivasindo institutsional
infrastruktur sistemlorinin rolu miioyyanlogdirilmisdir;

biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinda vo ixracin tosviqindo
dovlatin iqtisadi tonzimlomo vasitolorinin rolu
mioyyonlosdirilmisdir;

bilidca subsidiyalarinin gilizostli kreditlogdirma sistemlorinin vo
tominatl qiymatlorin aqrobiznes miihitinin
yaxsilagdirilmasinda rolu asaslandirilmisdir;

milkiyyot monsubiyyatindon asili olmayaraq kond tosarriifati
omtoo istehsal¢ilarinin iqtisadi resurslara ¢ixis imkanlarinin
yaxsilasdirilmasi, aqrobiznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin
miihlim torkib hissasi kimi doyarlondirilmisdir;

geyri-neft sektorunun inkisafi vo dovlot biidcosino alternativ
valyuta daxil olmalarinin hocminin artirilmasi baximindan
kond tesarriifatinda olverisli biznes miihitinin yaradilmasi ilo
ixracin togviqi siyasoti arasinda six qarsiligh  olage
misyyanlosdirilmisdir;



* jiXracinin tosviqi mexanizminin tokmillosdirilmasi
istigamatindaki tadbirlor dovlstin iqtisadi siyasotinin miihiim
torkib hissasi kimi sociyyslondirilmisdir;

» ixrac infrastrukturlarinin yaradilmasinin geyri-neft sektorunda
ixracin togviqinin tokmillesdirilmesinds miihiim rol oynadigi
osaslandirilmigdir;

» aqgroholdinglorin yaradilmasinin kond tasarriifatt mohsullarinin
ixracinin artirilmasinda rolu miioyyanlosdirilmis vo onlarin
foaliyyetinin stimullagdirilmast mogsadilo ixract tosviq
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasing dair toklif vo tovsiyalor
irali stiriilmusdiir.

Tadqiqatin nazori vo praktiki shomiyyati. Dissertasiya isinin
naticolori Azaorbaycan Respublikasinin iqtisadi tohliikesizliyinin
tomin edilmosi, geyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi,
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli dovlet programlarinin
hoyata kegirilmasinda, eloco do azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi
ilo bagli programlarin islonib hazirlanmasinda istifads edils bilor.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya isinin 9sas mozmunu
iddiaginin Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiye etdiyi niifuzlu
yerli va xarici jurnallarda, beynslxalq vo respublika shomiyyatli elmi
praktik konfranslarin materiallarinda dorc edilmis 10 moqals (1-i
xaricdo olmagqla), 4 tezisdo (1-1 xaricds olmaqla) 6z oksini tapmisdir.
Konfrans materiallar1 sirasinda “I'ocymapcTBeHHass mnoaaepikka
pa3BUTHS CEJIbCKOTO Xo3siiicTBa B AsepOaiimkane” (UYebGoxcapsl,
2019) “Azerbaycanda biznes foaliyyatinin infrastruktur tominati vo
onun spesifik xiisusiyyatlori” (Gonco, 2022), “Kond tosorriifatinda
biznes miihitinin inkisafina aqrar risklorin tosiri” (Baki, 2023)
tezislori gdstormok olar.

Todqgigat zamani miisllifin homg¢inin “Bazar konyukturunda bas
veron toraddiidlorin kond tosorriifatinda biznes miihitinin inkisafina
tosiri” (Baki, 2021), “Aqrar sahodo sahibkarliq vo biznes
foaliyyotinin spesifik xiisusiyyatlori” (Baki, 2022), “The role of
improving the business environment in agriculture in ensuring the
country's food security” (Hindistan, 2024), Qlobal dayar zoncirindo
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasini sortlondiron amillor (Goanco,
2024) adl1 moqalsleri dorc olunmusdur.
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Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Dovlat Agrar Universiteti.

Dissertasiya iginin struktur bolmalorinin ayrihiqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
isinin strukturu Giris, 3 fasil, natico vo istifads edilmis odaobiyyat
siyahisindan ibarstdir. Giris (13406 isaro), I fosil (103617 isaro), 11
fosil (82778 isaro), III fosil (82182 isars), notico (4917 isars) vo
istifado edilmis odobiyyat siyahisi (14837 isaro) lizro iimumi hocmi
318748 isaradir. Dissertasiyanin isaro say1 cadvallor, sokillor vo
istifado olunmus adobiyyat siyahisi istisna olmaqla 286900 isaradir.

DISSERTASIYANIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissesinde movzunun aktualligt ve
islonmo dorocosi, obyekti vo predmeti, todqigatin mogsod vo
vazifalori, metodlar1, miidafioys ¢ixarilan asas miiddealar, tadqiqatin
elmi yeniliyi, onun nozori vo praktiki ohomiyyati, aprobasiyasi vo
totbiqi, isin imumi hocmi sorh olunmusdur.

Dissertasiya isinin “Biznes miihitinin v9 ixracimin tosviqi
siyasotinin formalasdirilmasinin elmi-nazari masalalori” adlanan I
foslinds biznes miinasibatlorinin mahiyyati vo saciyyavi cohatlori,
biznes miihitinin mahiyyati, spesifik xiisusiyyatlori vo ona tosir edon
amillor, ixracin togviqi siyasstinin mahiyyati, spesifik xiisusiyyatlori,
ixracin stimullagdirilmasinda yeri vo rolu todqiq edilmisdir.

Miiasir biznes foaliyyoti yeni bazarlara ¢ixis imkanlarim
genislondirmok maogsadils iqtisadiyyatin saxolondirilmosini nezards
tutur. Bu iso yeni mohsullarin istehsalina buraxilan mohsul ¢esidinin
genislondirilmasini, mahsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosini vo mohz
biitlin bunlarin totbiqi hesabina ixracin saxslondirilmosini nazordo
tutur. Beloaliklo, milli iqtisadiyyat ¢ar¢ivasinde alverisli biznes miihiti
biitiin movecud imkanlardan somarali istifads hesabina igtisadi artimin
tomin edilmasi magsadi ils iqtisadiyyatin formalagdirilmasina xidmat
edir.

Mikroiqtisadiyyat  ¢orgivasindo olverisli  biznes miihitinin
formalasdirilmas1 sahibkarliq va biznes subyektlorinin togobbiiskarliq
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qabiliyyatinin reallagdirilmasina da yeni imkanlar acir. Makroiqtisadi
baximdan  olverisli  biznes  miihitinin  yaradilmasina = vo
doastoklonmasing istigametlonmis tonzimlonmo siyasoti daha ¢ox
stimullagdiric1 xarakter dasiyir. Biitlin sferalarda olverisli biznes
miihitinin formalasdirilmasi biznes \E) sahibkarliq
foaliyyatinin harakstverici amili kimi ¢ixis etmakls, ictimai va fordi
baximdan iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasins olverisli gorait yaradir.
Olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi resurslardan somorali
istifado edilmasinin mohsul istehsali vo xidmotlor gdstorilmasi ilo
bagli xorclorin azaldilmasini nozords tutur.

Igtisadiyyatda biznes miinasibatlorinin inkisafina, biznes foalligina
siyasi proseslor, epidemiyalar vo s. ohomiyyatli sokildo monfi tosir
gostorir.  2019-cu ildon etibaron diinyada yayillan COVID-19
pandemiyas1 iqtisadi potensialin biitiin elementlorinin  sorbost
harakotini mohdudlagdirmisdir ki, bu da diinyanin biitlin 6lkolorindo
iqtisadi foalligin asag1 diismosino gotirib ¢ixarmisdir. COVID-19
pandemiyasinin dogurdugu on miihiim tozahiir ondan ibarotdir ki,
xtisusilo 6lkalor arasinda iqtisadi slagolorin kasilmosi eyni zamanda
“Evda qal” kampaniyasi1 ¢arcivaesinda fordlar, regional vo dlkalar ilk
novbado orzaq tohliikasizliyini - orzaq mohsullarina olan tolabatinin
daxili monbolor hesabina 6donilmasi, oczagiliq mohsullarina olan
tolabatin 6donilmasini tomin etmalidir. Qlobal igtisadi béhran ohalinin
golirlorinin  soviyyesinin asaglr dligmosine gotirib  ¢ixarmigdir.
Koronavirus pandemiyasi diinya 6lkslorinds maliyys-bank sektorunun
da ¢okmasina sabab olmus va gqlobal miqyasda galirlorin saviyyosinin
azalmasini sortlondirmisdir.

Biznes miihitinin an basit xarakteristikasi ondan ibaratdir ki,
mohsullarin satisinin toskiline olverisli gsorait yaradir, eyni zamanda
iqtisadi  sorbostliyi 6ziindo ehtiva edon mexanizmlor foallagir.
Qloballagsma prosesinin dorinlogdiyi miiasir soraitdo biznes miihiti 6z
klassik sarhadlorinin agmis, azad bazar iqtisadiyyati, biznes miihitinin
tosiri genis tokrar istehsalin biitiin saholorindo foallasmasina gotirib
cixarmigdir. Biznes miihiti biznes faaliyyatine tosir edon lakin, konkret
olaraq sahonin vo tosorriifat subyektinin miidaxilo edo bilmadiyi
siyasi, iqtisadi, sosial vo texnoloji tozahiirlorin mocmusudur. Adi
¢okilon tozahiirlor konkret olaraq milli iqtisadiyyat, saho va tosorriifat
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subyekti miqyasinda biznes foaliyyatina olverisli vo ya zororli tosir
gostora bilor. Biznes miihiti iqtisadi foalliga, o ciimlodan sahibkarliq
foalligina da shomiyyatli deracads tasir gostorir. Bu baximdan biznes
miihitinin agsagidaki név miixtalifliklorini forqlondirmak miimkiindiir:

- klassik biznes miihiti;

- adaptiv biznes miihiti;

- missiyali biznes miihiti;

- tonzimlonan biznes miihiti.

Milli iqtisadiyyatda biznes miihitinin oslverisli olmas1 firma vo
sirkotlorin resurslara olcatanligindan, azad roqabst miihitinin
inkisafindan, inhisar¢iligin garsisinin alinmasindan bilavasito asili
olur. Istor nozoriyyodo vo istorsa do tocriibado bu gobildon olan
biznes miihitini klassik biznes miihiti adlandirirlar. Sirkatin klassik
biznes miihiti biznes miihitinin els bir arzu olunan voziyyatidir ki,
sirkotin azad roqabst miihitindo neco foaliyyat gostore bilacayi
toxmin edils bilir, lakin tosarriifat subyekti miihitin 6ziini doyisdiro
bilmir.

Adaptiv biznes miihiti postsonaye comiyystinin formalasdigi
hazirki qloballasma soraitindo 6ziinii daha c¢ox tozahiir etdirir.
Adaptiv biznes miihiti informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin totbiq edildiyi sonaye saholorinde daha c¢ox
tozahiir etmokdodir. Sonayenin ETT-nin on yeni nailiyyatlorinin
tosiri altinda innovasiyalasmasi milli igtisadiyyatda G6zilinamoxsus
biznes miihiti dogurur ki, bu da biznes miihitinin daim doayisdiyi bir
vaziyyatdir. Adaptiv biznes miihitinin xiisusiyyatlorinden biri yiiksok
iqtisadi artim tempi vo istehlakgilarin zdvqlorinin davamli olaraq
doyismosidir. Adaptiv biznes miihiti daim inkisaf edon, dayison vo
tokmilloson miitaraqqi texnologiyalar bazarlari iigiin xarakterikdir.?

Missiyali biznes miihiti. Missiyali biznes miihiti biznes
mihitinin arzuolunan vaziyyastini 6zilinds oks etdirmakls potensial
imkanlardan somorali istifads edilmasini nozords tutur. Missiyali
biznes miihiti yeni ideyanin, bazarda yeni trendlorin, yeni
texnologiyanin, bazarin konyunkturunu doyisdira bilocok yeni
mohsul vo xidmotlorin yaranmasi {liglin zoruri olan sosial-iqtisadi

2 https://dzen.ru/a/Yt3HwvOm-mI60xHI
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miihitin macmusunu nazords tutur. Missiyali biznes miihiti firma
vo sirkotlorin tosorriifat foaliyystini yeni innovativ ideyalar
osasinda dayisdire bilocok miihit yaradir. Yeni mohsul vo xidmot
novlorinin yaranmasi li¢iin obyektiv soraitin olmas1 vo ya zaruratin
movcudlugu da vacib sortlordondir.

Tonzimlonon biznes miihiti biznes miihitinin yuxarida adlari
cokilon nov miixtelifliklorinin stimullasdira bilmadiyi foaliyyot
saholorinin inkisafina xidmot gostormokls 6ziinomoxsus ayricaliglara
malikdir. Klassik biznes miihiti ananavi saciyys dagimaqla daha ¢ox
azad bazar iqtisadiyyatinin  stimullagdirdigi  saholor {icilin
xarakterikdir. Adaptiv vo missiyali biznes miihiti ise innovasiyali,
yaradici ideyalara istiqgamoatlonon saholorin inkisafin1 stimullagdirir.
Lakin igtisadiyyatin els sahalori mévcuddur ki, bu saholor azad bazar
iqtisadiyyatinin  klassik xarakter dasiyan qanunauygunluglar
osasinda inkisaf etmok iqtidarinda deyil. Odur ki, bu sahalorin
inkisafi iiciin 6ziinomoxsus spesifik xiisusiyyotlori 6ziindo ehtiva
edon tanzimlonan biznes miihitinin formalasdirilmas1 miihiim strateji
ohomiyyat kosb edir.

1-ci sokildon goriindiiyli kimi, biznes miihiti kifayat qodar genis
va ¢oxsaxali funksiyalar yerina yetirir. Biznes miihitinin funksiyalari
hom do 6lkenin regionlarinda da iqtisadi fealligin yiiklonmasina
istigamaotlonir.

Biznes miihitino miiasir soraitdo ¢ox sayli amillor tosir gostorir.
Bu amillorin zarorli tomayiillorinin qarsilanmadigi toqdirds onlar
yiiksok risklore, tohdidloro vo on nohayot Olkonin iqtisadi
tohliikosizliyino monfi tosirloro ¢evrilmok iqtidarinda olur. Biznes
mihitine tesir gostoron amillori Ozlinomoxsus olamatlor {izro
tosniflogdirmok miimkiindiir ki, bu tosniflosdirmo 2-ci sokildo
verilmisdir.
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Biznes miihiting tasir gostoran amillor

/\

Daxili mihit amillori Xarici miihit amillori

Taskilatin strukturu

' Lokal Beynolxalq Dovlatin Qlobal
Texnologiyalar mi.ihit ' ml"ihit ' tanzi{nl'e}'/ici mi.ihit .
amillori amillori miihiti amillori

Isci qiivvoesi

Sokil 2. Biznes miihitina tasir géstoran amillorin tasniflosdirilmasi.
Sakil miiallif torafindan tortib edilmigdir.

Biznes miihitino tosir gostoron xarici amillorinin tosnifati 3-ci
sokildo gdstorilmisdir.

Ixracin tosviqi siyaseti igtisadiyyatin saha strukturundan vo ixracin
strukturunda bu vo ya digor sahonin hakim mdvqe tutmasindan asili
olaraq hoyata kegirilir. Ixracin tosvigi hom do dlkalerin ixtisaslasma
soviyyasindon, hor bir Olkenin beynolxalq omok bolgiistindaki
yerindon va rolundan asili olur. Ixracin strukturunda bu va ya digor
mohsullar dominant mdvqge tutursa, homin mahsulun ixracinda daha
cox pul goliri alds edilirso homin mohsul {i¢iin ixracin tosviqi siyasati
hoyata kecirmoyo gorok qalmir. Ixracin tosvigi siyaseti adoton
igtisadiyyatin potensial imkanlara malik olan, lakin diinya bazarinda
konkret brend kimi taninmayan mohsullar iiclin hoyata kegirilir.
Ixracin tosvigino yonoldilon siyasot daha cox bu vo ya digor
mohsullarin bazarda tanidilmasina, eyni zamanda onanavi mohsullarla
yanasi, alternativ mohsullarin xarici bazarlarda reallagdirilmasindan
galirlor alds edilmasine xidmot edir.
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Biznes miihitinin xarici amillari

/\

| Bir baga tosir gdstoron Dolay tesir gosteran
v 5
> Lokal amillor | Beynolxalg —» Qlobal amillor | ] Dévlat
amiller tonzimlonmasi
Ly Istehlakgilarin Qlobal xarakter -
davranist N Modani  p dastyan sosial Iqtisadi sahado
miixtoliflik demogqrafik milli ganunveri-
istehlak miihit ciliyin doyismasi
L ) st“e al S:l
zovqlori . . —
Diinya lobal Dévlatin iqtisadi
iqtisadiyyatinda Qlobal > siyasoti
Mal génderenin va| | 3 bag veron Lp  texnoloji
| tochizatgilarin doyisiklik inkisafin sartlari — i
faaliyyati va Ly | Vergi S{Y?S?tlndQ
sortlori ] ] dayisiklik
Diinya N Qlobal ticaratin
i ini ortlori
Rogabat aparan glcareiumln ¥ . Reqabet \E)
> tosarriifat | ey_nelxaq lobal iatisadi > inhisarciliq qanun
subyektlorinin Qnign ?ném Qlo anl]q isadi vericiliyindo
faaliyyoti szyi;ﬁlﬂ; §ortlar dayisiklik
QIObal,, ;:11;010]1 Miilkiyyastin vo
muht investisiyalarin
Lp| qorunmasi ilo
bagl tonzim-
lonmo sortlori

Sakil 3. Biznes miihiting tasir gostaran xarici amillorin tosnifati
Sokil miiallif tarafindan tortib edilmigdir.

Molum oldugu kimi, xarici ticarat siyasstindo, xiisusilo ixracin
tonzimlonmasinda stimullasdirict vo mohdudlasdirici vasitolordon
istifado edilir. Ixracin stimullagdirilmasma yénoldilmis todbirlor
sisteminda ixracin tasviqi prioritet istigamatlordon biri sayilir.

Kond tasarriifatinda ixracin tagviqi proseslorine qlobal amillor daha
cox tosir gostorir. Dogrudur qloballasma proseslori omtoslorin,
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kapitalin, is¢i qiivvesinin, texnologiyalarin sorbast vo maneasiz
horokotini, basqa sozlo azad rogabot miihitinin dostoklonmasini
0ziindo ehtiva etso do, bu prosesin mithiim torkib hissasini toskil edon
global rogabot miihitinin inhisarlagmani da boraborindo gotirir.
Bundan olavo sonaye comiyyastindon postsonaye comiyyatinge kec¢iddo
qlobal bazarlarda forqli monzars yaradir.

Dissertasiyanmin IT fasli “Azarbaycan Respublikasinda biznes
miihitinin va ixracin tasviqinin miiasir vaziyyati vo inkisaf
meyllori” adlanir. Bu fosildo biznes miihitinin mdvcud veziyyati,
olverisli biznes miihitinin formalagdirilmasinin igtisadi inkisafin tomin
edilmosina tosiri, ixrac foaliyyetinin vo ixracin togviqinin mdiasir
meyillori tohlil edilir.

Diinya banki har il diinyanin miixtalif 6lkslorinde 6z biznesini
qurmaq Vo idareetmonin ¢otinliyini oks etdiron Doing Business
reitingini dorc edir. Bu reytinq diinyanin ayri-ayr1 6lkslarindoki biznes
miithitinin  soviyyssini  qiymatlondirmays imkan verir. Yekun
reytingdon biitiin 6lkolorin olverisli biznes soraitinin soviyyasine gora
1-don 189-a gadar siralama aparilir vo 1-ci yer an yiiksak yer kimi
saciyyalonir. Olkenin yiiksak movqeyi bu dlkads biznesin agilmasinin
vo aparilmasinin siiratli, sads vo tohliikosiz olmasi demokdir. 2020-ci
ildo adi ¢okilon reytinqg siralamasinda 1-ci Yeni Zelandiya, 2-ci
Siniqapur, 3-cii yeri Hongkong, 4-ci Yeri Danimarka, 5-ci yeri Conubi
Koreya, 6-c1 yeri iso ABS tutur.

2024-cii ildon etibaron Business Ready (B-READY) adli yeni
layihs reallagdirilmaqdadir. Bu layiho sorti olaraq iic nominasiya iizra
ger¢aklosdirilir. Birinci nominasiya normativ hiiquqi bazani, ikinci
nominasiya dovlot xidmatlorini, ii¢lincli nominasiya iso foaliyystin
somaraliliyini ohats edir. 2024-cii ildo Business Ready (B-READY)
adli yeni layihonin birinci nominasiyasinda Macaristan (78,2),
Portuqaliya (78,1) vo Giirciistan (77,7) omsalla ilk ti¢liiys daxil olmus,
50 &lkenin igtisadiyyatini ohata edon siralamada Irak (49,4), lordan
caymin Qorb sahili-Qozza (47,5) vo Timor-Lesti (46,2)son {igliyl
qapamigdir. Dovlot xidmaotlori nominasiyasinda ilk {i¢liiyli Estoniya
(73,3), Singapur (70,4) vo Xorvatiya (70,2), son iiclilyii iso Irak (21,4),
Qambiya (20,1) vo Morkozi Afrika Respublikasi (18,3) gapatmisdir.
Foaliyyatin somorililiyi nominasiyasinda iso nominasiyasinda ilk
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ticliiyii Singapur (87,3), Giirclistan (84,7) vo Ruanda (81,3), son
tcliiyli iso Timor-Lesti (44,8), Vanuatu (43,9) vo Morkozi Afrika
Respublikasi (40,4) qapatmisdir.?

Dissertasiya isinin avvalki foslinds do geyd etdiyimiz kimi, alverisli
biznes miihitinin formalasdirilmas1 bir sira hallarda dovlstin iqtisadi
siyasatindon do bilavasits asili olur. Dovlatin iqtisadi siyasat tadbirlori
cargivasindo Olkoaya gotirilon elit toxum sortlarina, cins mal qaraya
gbéra ©DV-don azad olunmalar da 6nomli rol oynayir. 2019-2022-ci
illords G6lkaya gotirilon kond tesarriifat: toyinath ve golocakds sahonin
inkisafinda strateji rol oynayan mohsul vo avadanliglarin ©DV-don
azad edilmis gomriikk doyorinin hocmi 1-ci cadvealdo 6z oksini
tapmugdir.

Cadval 1.
2019-2024-cii ilds 6lkoys idxal edilan strateji toyinath kond
tasarriifati toyinath mohsullarin 9DV-don azad edilmis gomriik
dayorinin dinamikasi (min manatla)

Ne Mbahsulun ada 2020 2021 2023 2024

I | Diriiribuynuzlu 46970,6 | 36480,5 76534 56402,5
mal-qara

2 | Diri qoyunlarva 15193,5 | 11076,7 | 251388 | 180869
kegilor

3 Soya paxlalart 8200 7900 8353,2 8600

4 | Soker cugunduru 1200 1300 1380,1 1400

5 | Torpag islomo 12000 13000 14062.6 15000
texnikasi

6 | Yizim texnikast 35000 37000 40143 42000

7 K/t avadanliqlari 11000 12000 13964,2 14500

§ | Taxil emah 2000 2300 2757,9 3000
avadanliglar

9 | Traktorlar 120000 135000 | 151481,3 | 160000

Moanba: https://customs.gov.az

Cadval 1-don goriindiiyti kimi, gomriik vergisindon azad edilmis
kond toyinathh mohsullar elit toxum sortlari, cins mal-qara, bitki
miihafizo vasitolori, kond tosarriifatinda istifads olunan osas istehsal

3 Business Ready 2024, 64c, c14,15
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vasitalori (traktor kombayn vo s.), mineral giibralor va s. samil edilir.

Olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasinin on miihiim torkib
element-lorindon biri do omtos istehsalgilarinin kapital resurslari
bazarina ¢ixig imkanlarinin tomin edilmasidir. Kond tosarriifatt omtos
istehsalgilarinin  kapital resurslarina c¢ixis imkanlarinin  tomin
edilmosindo Sahibkarligin Inkisafi Fondu énomli rol oynayir. Adi
cokilon fond qeyri-neft sektorunun inkisafinda  miihiim
maliyyalosdirmo vo investisiyalasdirma monboyi olmaqgla miiasir
soraitdo innovativ texnologiyalarin calb edilmosine daha ¢ox xidmaot
edir. Fond kond tosarriifati1 mohsullarinin istehsali vo emali ilo bagh
miixtolif layiholori maliyyslosdirmaklo ixrac yoniimli mohsul
istehsalinin hocminin artirilmasinda miihiim shomiyyst kosb edir
(cadval 2).

Cadval 2.
Sahibkarhgin Inkisafi Fondu vasitasilo kreditlosdirilon lahiyalor
2020-ci illo
Dinamika v tohlil 2020 | 2022 | 2023 | 2024 | Mugayisado
2024-cii
ilda, %
Maliyyslasdirilmis layihalor
Layiholorin say1 908 2726 | 3276 | 5722 6.3 dofo
Umumi doyari (min. 2454 | 3994 | 4599 | 481,6 196
manatla)
Kredit mablagi (mln. 126,9 | 1459 | 193,8 | 248,1 195
manatla)
voorsshiblari Gain. | 1088 | 1434 | 1766 | 2318 |5 o
manat / xiisusi ¢aki) 70 70 70 e
Kreditlorin layihslorin
iimumi doyarins nisbati (%) ST 36,3 42,1 >3
Orta kredit mablagi (mln. 0.140 | 0,054 | 0059 | 0,043 30
manatla)
Orta kredit miiddati (il) 6,5 4,2 3,8 3,3 50.1

Mbonba: Sahibkarligin Inkisaf Fondunun 2024-cii il iizra hesabati

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, 2020-ci illo miigayisade 2024-cii ildo
Sahibkarligin Inkisafi Fondu torafinden maliyyalosdirilmis layiholorin
say1 6,3 dofo artaraq 5722 odad toskil etmisdir. Ogor 2020-ci ilde
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maliyyolosdirilmis layihslorin dayari 245,4 mln manat toskil etmigdirse
2024-cii 1ldo bu gostorici 96% artaraq 481,6 min manata catmigdir.
Sahibkarhigmn Inkisaf Fondu torofinden maliyyalosdirilmis layiholors
verilon kreditlorin moblogi 95% artaraq 248,1 mln manat togkil etmisdir.
Sahibkarhigmn Inkisaf Fondu torofinden maliyyslosdirilmis layihalorin
doyorindo mikro, kicik vo orta sahibkarlara verilon kreditlorin xtisusi
cokisi 93.4% taskil etmisdir. 2024-cii ildo Sahibkarligm Inkisaf Fondu
torofindon verilmis kreditlorin igtisadiyyatin sahalori {izra bolgiisii 4-cii
sokildo gostorilmisgdir.

140 132,2
120
100
79,3
80
60
40
20 15,2 - 15,2
’ 1
0 m .
Kond Sonaye Kond Turizmin  Baliqeiligve  Xidmot
tosarriifatt mohsullarinin  tosarriifat: inkisafi akvakultura saholorinin
mohsullarinin istehsali vo mohsullariin sahasinin inkisafi
istehsal emali emali inkisafi

Sokil 4. Sahibkarhigin inkisaf Fondu torafindon verilmis kreditlorin
iqtisadiyyatin sahslori iizrs bolgiisii (mln. manat)
Moanba: Norwegian Ministry of Trade, Industry and Fisheries, “Strategy for Export
and Internationalisation” 2017, page 22

Sokil 4-don goriindiiyii kimi, 2024-cii ildo Sahibkarligin Inkisaf
Fondu torofindon verilmis kreditlorin 132,2 mln manatin1 kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalina, 79,3 mln manatt sonaye
mohsullarinin istehsali vo emalina, 15,2 min manat1 kond tosarriifati
mohsullarinin emalina, 5,1 mln manati turizmin inkisafina, 1mlin
manati baliq¢iliq vo akvakultura sahosinin inkisafina, 15,2 mln manati
is9 xidmat sahalorinin inkisafina yonsldilmisdir. Bu ise onu gostorir
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ki, Sahibkarhgin Inkisaf Fondu torofindon verilmis giizostli kreditlor
vasitosilo  kond  tosorriifati  mohsullarinin  istehsali, sonaye
mohsullarmin istehsali vo emali daha ¢ox dastoklonir. Sahibkarligin
Inkisaf Fondu torofindon verilmis giizostli kreditlorin ndvlor iizro
bolgiisii 5-ci gokilda gdstorilmigdir.

90

80 77 72.7
70
60 53,8
43,8
50 40,1 40,2 40,8
4
0 ,s 31356 3100 |
30 12 17 20,70
20 ’ s 5,5
10,2 9,6 I
10 I I
" gl wm
2019 2020 2021 2022 2023 2024

mkicik hocmli ®orta hocmli  BWbdyiik hocmli

Sokil 5. Verilmis giizastli kreditlorin névlor iizrs bélgiisii (pay, %)
Mbanba: Norwegian Ministry of Trade, Industry and Fisheries, “Strategy for Export
and Internationalisation” 2017, page 22

Sokil 5-don goriindiiyii kimi, ogor 2019-cu ildo Sahibkarligin
Inkisafi Fondu torafinden verilmis giizostli kreditlorin 10,2%-i kicik
hocmli, 12,8%-1 orta hocmli, 77%-1 orta hocmli kreditlorin payina
diisiirdiiso, 2024-cti ildo bu gostarici miivafiq olaraq 40,8; 43.,8; 15,5%
toskil etmisdir. Basqa sozlo desok, 2024-cii ildos kigik, orta vo boyiik
hacmli kreditlorin faiz nisboti arasinda nisboton proporsionalliq
yaranmaga baslamisdir. 2021-2024-cii ildo Sahibkarligin Inkisafi
Fondu torafindon verilmis giizostli kreditlorin strukturunda kigik vo
orta hocmli kreditlorin xiisusi ¢okisi artmaga meyilli olmusdur. 2019-
cu ildon etibaran isa Sahibkarligm Inkisaf Fondu torafindon verilmis
giizostli kreditlorin strukturunda iri hocmli kreditlorin xiisusi ¢okisi
azalmaga baslamisdir. Bu iso ona gostorir ki, dovlotin iqtisadi
siyasatindo kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dostok meyillori daha
yiiksok olmusdur.
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Kreditlorin alinmasi indiqatoru iizra Azarbaycanin mévqeyi Doing-
Business hesabatinda 6lkolor iizro qiymotlondirilmosi 3-cii cadvaldo
gostarilmigdir.

Cadval 3.
Olkolor iizra kreditlorin ahnmasi reytingi
Kreditlorin Kredit Kredit
Olko alinmash amoaliyyatlarinin malumat

reytinqi qorunma saviyyasi indeksi
Azorbaycan 1 12 8
Yeni Zellandiya 1 12 8
Avstraliya 4 11 8
Iordaniya 4 11 8
Girclistan 15 9 8
Kanada 15 9 8
Qurgizistan 15 9 8
Latviya 15 9 8
Qazaxistan 25 8 8
Rusiya 25 9 7

Mbonba: Doing Business-2020 World Bank Group.: hitps//www.worldbank.org

Kredit omoliyyatlarinin qorunmasi indeksi 0-12 aras1 doyisir.
Indeksin yiiksok olmasi bu sahoads islahatlarin davamli aparilmasini
gostarir.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmast miirokkob bir prosesi 6ziindo
oks etdirdiyindon bu prosesa sistemli yanasma daha dogru olardi. Belo
ki, biznes miihiti investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast ilo do
bilavasits baglidir. Bunun iiciin isa investitsiya foalliginin artirilmasi
vacibdir. Dogudur, bu prosesin 6zii do miirokkob vo ¢oxsaxali prosesi
Oziindo oks etdirir. Belo ki, iqtisadiyyatin sahslorinin 6ziinomoxsus
spesifik xiisusiyyotlora malik olmasi vo sahonin risklors effektiv vo
davamli reaksiya gostormok iqtidarinda olmamasi forqli saho vo arazi
kosimlorinin investisiya foallifinin zoiflomosine gatirib ¢ixarir.
Azaorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin = sahslorino  yatilan
investitsiya qoyulusunun dinamikasi 6-c1 sokildo gostorilmisdir.
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Sakil 6. Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin sahaslorins yatirilan
investitsiyalarinin dinamikasi, milyon manatla
Moanba: Azarbaycanin kand tasarriifati, statistik macmua. Baki, 2023, 709 s., 57 s.

Sokil 6-dan goriindiiyli kimi, 2024-cii ildo 6lko iqtisadiyyatina
21435,1 milyon manat investitsiya yatirilmisdir ki, bu da 2015-ci illo
miiqayisads 34,3% coxdur. Hesabat ilindo kond tosarriifatina 283.1
milyon manat, sonayeys 7577,3 milyon manat, tikintiyo 5353,6
milyon manat, naqliyyat vo anbar tosorriifatina 5780,4 milyon manat,
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informasiya vo rabite sektoruna 630.4 milyon manat, digor sahalora
1s9 1810,3 milyon manat investisiya yatirilmisdir. Miigayiso olunan
dovrds investisiya artimi kond tosorriifatinda 16.3,8%, tikintido 2,5
dofs, nogliyyat vo anbar tasorriifatinda 2,6 dofs, informasiya vo rabite
sektorunda 88% olmusdur. Miiqayisa olunan dovrde kond
tosorrlifatina  yatirilan investisiyalarin  hocmi  20,4%, sonayeyo
yatirilan investisiyalarin hocmi iso 10,9% azalmisdir. Adi ¢okilon
azalmanin on baglica sobablorindon biri do Qarabagda tikinti islorine
daha ¢ox investisiyalarin yatirilmasidir.

Dissertasiya isinin I1I fasli “Biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasinin v9 ixracin tasviqinin prioritet istiqgamatlori”
adlanir. Bu  fosildo miiasir gsoraitdo  biznes  miihitinin
yaxsilasdirilmasinin, kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinin tagviqi
mexanizminin tokmillogdirilmasi istiqamatlori, olverigli biznes
miihitinin ~ formalasdirilmasinin  ixracin  tosviqino tosiri
miioyyonlosdirilir. Bu fosildo qeyd edilir ki, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasina istigamotlonmis todbirlor miiasir soraitdo
dovlatin iqtisadi siyasotinin on miihiim hodoflorindon biri olmalidir.
Bu hodoflor dogrultusunda omtos istehsalgilarinin  zorarlorinin
kompensasiya edilmasi onlarin golirlo islomasi li¢ciin fundamental
xarakter dasiyan baza sortlori yaradilmalidir. Nozoro alinmalidir ki,
xuisusilo kigik vo orta omtoo istehsalgilar: bir sira hallarda:

- natural ailo ehtiyaclarini qarsilayir;

- tosorriifat nailiyystlorinin zorarlo basa vurur;

- tosorriifat foaliyyotini 20-30% rentabillik soviyyosi il
yekunlasdirir.

Xiisusilo qlobal ragabot miihitinde 20-30%-lik rentabellik
gostaricisi somoarali genis tokrar istehsal prosesini ger¢coklosdirmayo
imkan vermir. Emal sonayesi miiossisolori vo xidmot toskilatlari,
vasito¢i qurumlar rentabellik saviyyasini 150-200% hadlarino
cixarmaq iqtidarindadir. Bu hal oksor hallarda smtas istehsalgilarinin
optimal istehsal miqyasina malik olmamasi ils izah edilo bilor. Odur
ki, miiasir soraitdo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin prioritet
istiqgamatlorindon  biri  kimi  kooperasiyast miinasibatlorinin
inkisafinin stimullasdirilmasidir. Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasina yonoldilmis prioritet istiqgamatlor kooperativlorin
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iqtisadi vasitolorls (diferensial xarakter dagiyan subsidiyalar, giizostli
kreditlosmo mogsadli investisiya qoyuluslar1) dostoklonmalidir.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinin prioritet istigamatlorindon
biri kimi regionlarin ixtisaslasma istigamatlorino uygun omtoo
istehsal¢ilarina yaxin mosafods yerloson ¢ox sayli iri vo orta ol¢iili
emal miiossisolorinin yaradilmasi olardi. Bu mosalolorinin halli emal
miiossisalorinin inhisar¢iligin garsisinin alinmasinda alverisli sorait
yaradardi.

Olverisli biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinin prioritetlorindon
biri do omtos istehsalgilarinin vo emal sonayesi miiassisalorinin
istehsal etdiyi mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda roqaboto
davamliginin artirilmasi olardi. Xiisusilo global raqabst miihitindo
adigokilon mosolo daha cox aktualliq kosb edir. Qlobal rogabot
miihitindo rogabotqabiliyyotli qiymot vo qeyri-qiymoat raqaboto
davamlilig1 ilo sortlonir. Qiymet baximindan roqabot qabiliyyati
mohsulun istehsalg1 iigiin alverisli olmasindan irali golir. Aliciliq
qabiliyyatinin asag1 oldugu ohalinin yasadig1 inkisaf etmokdo olan
Olkolords  mohsul vo  xidmatlorin  qiymat  baximindan
roqabotqabiliyyatli olmas1 daha ¢ox genis yayilmisdir. Bu anlayis
ohalinin aliciliq gabiliyyatinin yiiksok oldugu inkisaf etmis Slkolor
lclin o qodor do kecorli deyildir. Xarici ticarat faaliyyatinin
strukturunda kond tasarriifat1 vo orzaq mohsullarinin xarici bazarlara
cixarilmasi, eloco do 6lko ohalisinin ehtiyaclarinin 6donilmasi ti¢lin
bu vo ya digor 6lkalordon mohsullarin idxal edilmasi onomli rol
oynayir. Kond tosorriifati mohdullarinin xarici bazarlara ¢ixarilmasi
prosesi ixracin mithiim torkib hissosini togkil etmokls, eyni zamanda
Olkalorin dovlat biidcasine vasait daxil olmasini da sortlondirir. Bu
vo ya digor Olkalor, xiisusilo, kond tosorriifati mohsullarinin ixraci
sahasindo prioritet rol oynamaqla homin moshsullarin miiqayisali
istlinliiklorino osason 0z foaliyyotini gergoklosdirirlor. Belo ki
istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin yiiksok mohsuldarliga
malik olmasi, eloco do modern aqrar istehsalatin qurulmasi ixracin
soviyyosinin artmasinda Onomli amillordon biri sayilir. Somorali
ixrac foaliyyoti hoyata kecgiron Olkolor bir gayda olaraq
rogabatqabiliyyotli kond tosorriifati vo orzaq mohsullar1 istehsal
edirlor ki, bu da homin mohsullarin diinya bazarinda daha cevik
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sokildo reallagdirilmasina olverisli sorait yaradir. Ticarat vo biznes
foaliyyoti bir qayda olaraq daxili vo xarici ticarot olagolorindon
formalagir. Daxili ticarat foaliyysti hor bir 6lkenin milli ticarot
ganunvericiliyi, milli igtisadi ganunvericiliyi vasitasi ilo tonzimlanir.
Beynolxalq ticaroat prosesindo iso artiq bu proseslor hor hansi bir
Olkonin daxili qanunvericilik aktlar1 vasitasilo deyil, eyni zamanda
beynoalxalq ticarst miinasibatlorini tonzimloyen hiiquqi normativ
aktlarla limitlogdirilir. Lakin bununla belo, xiisusilo, kond tosorriifati
mohsullarinin ixracinin genislondirilmasi ilo bagl genis tocriibayo
malik olan o6lkoalor ticarot omoliyyatinin hoyata kecirilmosindo
yliksok pesokarliga vo beynalxalq biznes etikasina da malik olurlar
ki, bu da todariikgiilor vo miistorilor arasinda birbasa olagolorin
gercoklosdirilmasinde 6nomli rol oynayir. Beynolxalq ticarot
olagalorinin somaraliliyinin ytliksoldilmasi o halda miimkiin olur ki,
bu zaman ayri-ayr vasitagilorin say1 azaldilir, yoni 6lkelor bir-birils
birbasa ticarst olagoalori gergoklogdirirlor.

Miiasir soraitde beynalxalq ticarat olagalorinin ger¢oklosdirilmasi,
ixracin  hacminin  artirtlmast  hom  vasitogilorin - saymin
azaldilmasindan vo hom do Olkelorin beynoslxalq bazar payinin
geniglondirilmasing istigamatlonmis todbirlor hoyata kecgirilmasindon
do bilavasito asil1 olur. Miiasir soraitdo kond tosorriifati mohsullarinin
ixrac hacminin artirilmasini sortlondiron yeni amillor meydana ¢ixir.
Bu amiller ilk ndvbads diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmasi ila six
baglidir. Problemo bu aspektdon yanasdigda kond tosorriifati
mohsullarinin ixrac hocminin artirilmasini  sortlondiron amillori
daxili vo xarici miihit amillori kimi da dayorlondirmok miimkiindiir.
Kond tosarriifati mohsullarinin ixracinin artirilmasini gortlondiron
daxili mihit amillori, ilk ndvbodo kond tosorriifati vo emal
sonayesinin modernlosdirilmasi, onlarin roqgabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi, mohsulun keyfiyyatinin artirilmasi ila six bagl olub,
mohsulun ucuz basa golmasi, agagli maya doyers malik olmasr ilo s1x
olagodardir. Bundan olavo miasir goraitdo kond tosorriifati
mohsullarinin ixrac hacminin artirilmasini sortlondiron global miihit
amillori do mdvcuddur ki, bu da istehsalgilarin qlobal Qeyd etmaok
lazzimdir ki, ixracin tosviqi mexanizminin tokmillogdirilmosino
istiqgamotlonmig todbirlor hom do diinya orzaq bazarinda beynolxalq
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omoak bolgiisiinil vo eloco do ixtisaslagmanin mdvcud sortlorini nozors
almalidir. Mohz biitlin bunlart nozers alaraq, ixracin tosviqi
mexanizminin  tokmillogdirilmaesine  istiqgamotlonmis  todbirler
cor¢ivasindo asagidaki xarici miihit amillorinin nozoro alinmasi,
fikrimizco, daha magsadouygun olardi:

— global bazarlarin konyunkturunda bas veron doyisikliklorin,
eloca do beynolxalq amok bdlgiisiiniin sortlorinin vo diinyada kond
tosorriifatt vo orzaq mohsullart istehsalgilarinin  ixtisaslagsma
imkanlarinin nazors alinmasi;

— ayr1-ayr1 orzaq moahsullarinin diinya bazarindaki mévcud qiymaot
sortlorinin, elaca do diinya bazarindan bu vo ya diger mohsullara olan
talabin vo toklifin saviyyasinin dyronilmasi;

— diinyada kond tosorriifati xammali istehsal edon 6lkslorin vo
eloco do emal sonayesi mohsullart ixrac edon olkslorin rogabot
qabiliyyatli sortlorinin aragdirilmast;

— diinyada kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullarinin ixraci iizro
ixtisaslagmig Olkolordo yerli kond tosorriifati vo emal mohsullar
istehsalcilarinin  stimullagdirilmasi ilo bagli moévcud tocriibonin
Oyranilmasi;

— beynolxalq marketinq todbirlori ¢or¢ivosindo gomriik, tarif vo
qeyri-tarif tonzimloma sortlori sahasinds tocriibanin dyronilmasi;

— diinyada kond tosorriifati vo orzaq mohsullarini idxal edon
Olkalorin movcud durumunun arasdirilmasi vo istehlakgilarin
tolobatlarinin dyronilmasi.

NOTICO

1. Aparilan aragdirmalar gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin miithiim
torkib hissosini togkil edon biznes faaliyyetinin inkisafi vo ixracin
tosviqi  mexanizminin  tokmillogdirilmosi  biznes  miihitinin
formalagdirilmasindan, olverisli biznes vo investesiya miihitinin
yaradilmasindan bilavasits asilidir. Biznes foaliyysti istehlak¢ilarin
zovqglorino uygun mohsul istehsali vo xidmotlor gostorilmasini
Oziindo oks etdirmokls yanasi, eyni zamanda miilkiyyst¢inin vo
istehsalginin  da davamli olaraq monfoot oldo etmosini vo
togobbiiskarliq foaliyyotinin ger¢oklosdirilmosini nozordo tutur.

27



Biznes faaliyyati daxili vo diinya bazarinda bas veron dayisikliklora
somorali reaksiya gostormok iqtidarinda oldugundan qlobal rogabot
miihiti biznes foaliyyatino, eloca do biznes miihiting tosir gdstarir.

2. Biznes miinasibatlorinin macmusunu 6ziinds oks etdiron biznes
mihiti hom do qarsiligli olagoye malik olan sahalorin inkisaf
etdirilmasi ilo six olagodardir. Bu baximdan biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasinin on miithiim miiveffoqiyyst meyarlarindan biri
tosorriifat subyektlorinin maddi resurslar bazarina sorbost c¢ixis
imkanlarinin tomin edilmosi hesab oluna biler.

3. Biznes miihitinin yaxsilagsdirilmast vo ixracin tosviqi
proseslorina qlobal aspektdon yanasilmasi daha dogru olardi. Bu
baximdan biznes miihiti ilo bagli prosesin klassik torifi demak olar
ki, 6ziinii dogrultmur. Belo ki biznes anlayisi daha ¢ox mohsul
istehsali, mohsullarin sorfali soraitlorlo reallagdirilmasi prosesi kimi
klassik mahiyyati qloballasma soraitinds daha genis aspektdon 6ziinii
tosdigloyir. Daha dogrusu, klassik yanagma artiq demok olar ki,
sosial-iqtisadi, hotta siyasi baximdan demok olar ki, 6z rolunu va
ohomiyyatini miioyyon dorocoade azalir. Odur ki, qloballagsma
soraitindo  biznes foaliyyotindo mohsullarin  istehsagilardan
istehlak¢ilara catdirilmasina qodor biitiin  morhoalolor nozordo
tutuldugundan biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi1 noinki kond
orazilarinin, elaca da sohar ohalisinin va biitovliikkds dlkonin strateji
maraqlarinin qorunmasinda shomiyyatli vasito rolunu oynayir.

4. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinda omtoo istehsalcilarina
subsidiyalarin verilmosi miihiim rol oynayir. Problemoa biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasi baximindan yanasdiqda hesab etmok olar
ki, omtoo istehsalgilarina verilon subsidiyalarda istehsalin
intensivlosdirilmasi vo modernlogdirilmoasi faktorunun 6n plana
cokilmosi, fikrimizco, daha mogsadauygun olardi

5. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmas: 6lkenin  iqtisadi
tohliikesizliyinin tomin edilmesine bilavasito xidmaet edir. Prosesa
mogsad va vasito asililiglt baximindan yanasdigda hesab etmok olar
ki, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi iqtisadi tohliikasizliyin tomin
edilmasinda qlobal tohditlorin aradan gqaldirilmasinda 6namli rol
oynayir. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi hesabina daxili bazarin
idxal kanallarindan asililigin1 aradan qaldirmaq miimkiin ola bilar.
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6. iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo igtisadi tohliikesizliyin tomin
edilmasi, elaco do ixracin hacminin artirilmasi baximindan biznes
miihiti 6zlinoamoxsus funksiyalar yerina yetirir ki, bu funksiyalar1 da
sosial, iqtisadi, siyasi, toskilati, institutsional aspektds
doyorlondirmok miimkiindiir. Bundan slavo maddi-texniki tochizat,
marketing vo digor funksiyalar qloballagma soraitindo aqrobiznesin
yerino yetirdiyi miithiim funksiyalar kimi saciyyslanir.

7. Qloballasma soraitindo aqrar sahodo biznes miihitino global
tohditlor daha da genis xarakter dasimaqdadir. Qlobal tohditloro, ilk
novbodo daxili  bazarda idxal kanallarinin xiisusi c¢okisinin
yiiksolmasini, eloco do omtoo  istehsalgilariin  iqtisadi
dayaniqliliginin asagi diismosini, tosorriifat, maliyys foaliyyotinin
rentabelliyinin yetorli olmamasini, eloce do daxili bazarlara demping
tozahiirlorinin artmasini, aqrar sahonin biznes coalbediciliyinin asagi
diismosini vo s. samil etmok olar

8. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi hom ixracun togviqi ilo
paralel sokildo hoyata kegirilmalidir. Ixracin tosviqi dévlotin xarici
siyasatinin mihiim torkib hissasi olmaqla, inkisafetmokdo olan
Olkalordo vo o ciimlodon neft istehsali vo ixracinin stiinlik toskil
etdiyi Olkolordo aktual xarakter dasiyir. Ixracin tosvigi siyasoti
qlobal bazarlara digor yerli mohsullarin ixracini1 nazards tutur ki, bu
da  qgeyri-neft  sektorunun  inkisafi, alternativ  ixracin
stimullagdirilmasi1 baximindan daha ¢ox 6nom dasiyir.

9. Ixracin tosvigi ixracin stimullagdirilmasmnin miihiim torkib
hissesi olmaqla, xarici iqtisadi fosaliyystin strukturunda zoruri
keyfiyyat doyisikliklorinin yaradilmasini 6ziinds ehtiva edir.

10. Diinya 6lkelorinin tocriibasi gostarir ki, qloballasma soraitinda
ixracin togviqi mexanizmindo yerli ixracatgilara vosaitin geri
Odonilmasi prosesi, xiisusilo, miithiim shomiyyat kasb edir. Bu tomayiil
ixraca togviqin doyar formasi kimi da tosniflogdirilo bilor. Ixracatgilara
geri 0domalar ixracin stimullagdirilmasinda miihiim rol oynamagq]a,
dovlat biidcasinin imkanlarindan da bilavasito asilidir. Tabii ki,
diinyanin inkisafetmis olkolorinin dovlet biidcesinin golirlori daha
yliksok oldugundan, onlar kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin
ixracina daha c¢ox vosait yonoldirlor. Mosolon, ABS-da kond
tasarriifatina ayrilan biidcs xorclorinin strukturunda kond tesarriifati vo

29



omtos istehsalgilarinin vo ixracgilarinin dostoklonmasing yonsldilon
vosaitlor comi vosaitlorin 6%-ni togkil edir.

11. Ixracin tosvigini stimullasdirmaq mogsadilo omtoo
istehsalcilarinin kredit resurslar1 bazarinin boraborhiiquqlu istifado
imkanlarinin tomin edilmoasine  xiisusi diqqet yetirilmolidir.
Fikrimizcs, kredit resurslar1 baximindan olcatanliliq tomin
edilmalidir ki, bu da amtos istehsal¢ilarinin maliyys aclig1 problemi
ila tizlogsmamasing gatirib ¢ixara bilar.
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