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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Moévzunun aktualligr vo islonma daracasi. Qlobal igtisadiyyatda
bas veran texnoloji inqilab biitiin diinya miqyasinda informasiya vo
biliyin comiyyat hoyatinin miixtolif saholorindo prioritet amilo
cevrilmosino osaslanan yeni sosial-igtisadi miinasibatloro kegido
gotirib ¢ixardi. Qlobal informasiya infrastrukturunun formalagmasi vo
inkisafi bosoriyystin diggetini yeni pesalorin yaranmasi, xidmatlorin
virtuallasdirilmasi, iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi kimi miihiim
masalalarin halline yonaltdi. Ayri-ayri 6lkolords vaxtilo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) va elektron xidmotlorin
inkisafina ayrilan diqqet, onlarin hazirda malik olduqlar1 inkisaf
soviyyesinin vo {imumi daxili mohsulda (UDM) xiisusi ¢okisinin
artmasini tomin etmisdir. Respublikamizda da aparilan mogsodyonlii
sosial-igtisadi  siyasot kond tosorriifatinin  biitlin  saholorindo
sahibkarligin inkisafina olverisli gorait yaradildigin1 gostorir.
Igtisadiyyatin bu sahesinda do islahatlarm hoyata kegirilmosi ugurla
davam etdirilir. Bunun noticesinde aqrar iqtisadiyyatin sahovi
strukturunda osashli doyisikliklor bas vermisdir. Milli iqtisadiyyatin
qeyri neft sektorunun aparict saholorindon biri olan aqrar sahonin
inkisaf soviyyasi vo 6lkado mosgul ohalinin (2024-cii ilin avvalino)
36%-o godarinin caligdig1 bu sahads sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi
kond tosorriifatinin roqgomsal texnologiyalarla inkisafini sortlondirir.
Onu da geyd edok ki, sanli ordumuz torafindon otuz ilo yaxin bir
miiddotdo ermoni isgali altinda galmis torpaqlarimizin isgaldan azad
olunmasi da kond tasarriifatinin roqomsal texnologiyalarla inkisafinda
yeni perspektivlor yaratmisdir. Isgaldan azad olunan orazilorin barpasi
va burada totbiq edilon “agilli kond” layihasi, eyni zamanda, innovativ
texnologiyalarla kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, emals,
todariikii, satis1 vo ixraci infrastrukturlarinin formalasdirilmasinda,
maliyyo-tasarriifat  olagolorinin  yaxsilasdirilmasinda  elektron
xidmatlorin xiisusi shomiyyat kasb etdiyi artiq 6ziinti gdstormokdadir.

Igtisadiyyatin digar sahalorinds oldugu kimi aqrobiznes sistemindo
do miisyyen problemlor mévcuddur. Homin problemlar ilk ndvboda
milli vo global xarakter almagqla, biitiin soviyyalordo xidmaotlorin
elektronlagdiriimasinda olan catismazliglardan iroli golir. ilkin
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hesablamalara goro diinya ohalisinin say1 2050-ci ilo godor 10,0
milyard nofari 6tocok ki, bu da orzaq tolobatinin shomiyyatli doracodo
artmasina sobob olacagq. Eyni zamanda, global iqlim doyisikliyi vo
otraf miihitin ¢irklonmasi ilo alagadar olaraq movcud tobii resurslar, o
climlodon sirin su ehtiyatlar1 vo mohsuldar torpaq saholori azalmaqda
davam edir. Hazirda istehsal narahatliq doguran yegano amil deyil: bu
giin biitiin diinyada istehsal olunan kond tosorriifati mohsullar1 kifayot
godordir, lakin buna baxmayaraq 828 milyon insan holo do acligdan
oziyyat ¢okir. Urbanizasiyanin siiratli inkisafi vo s. bu kimi digor
proseslor do aqrobiznes sistemi qasisinda osaslt vozifolor miioyyon
etmoklo qida mohsullarinin istehsali vo istehlaki modellorina giiclii
tasir gostarir.

Agrar-orzaq sahasindo mosgulluq vo yasayls soviyyesinin tomin
olunmasi baximindan ¢ox vacibdir. Bu sektorda diinya is¢i qiivvasinin
28 faizi, toxminon 1 milyard insan calisir. 2030-cu ilodok BMT-nin
miioyyan etdiyi vo aclig1 aradan qaldirmaga yonalmis davamli inkisaf
sahasindoki hodoflora ¢atmagq ii¢lin daha mohsuldar, somorali, davamli,
inkliiziv, soffaf va xarici tosirlore davamli arzaq sistemlarinin qurulmasi
tolob edilir. Bunu mdvcud aqrobiznes sistemlorinin tokminlogdirilmasi
vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo holl etmok miimkiindiir.
Agrobiznesin inkisafi {i¢iin miasir informasiya texnologiyalarindan
istifado etmoklo sahonin tam elektronlasdirilmasi miiasir dovriin on
vacib tolobidir. Ona gora do torpaq, su va bitkilorin, eloca do oldo olunan
biliklorin, aparilan tohlillorin noticolorinin, kadastr vo miasir
texnologiyalar iizro kompleks molumatlarin toplandigi interaktiv
roqomsal ekspert sistemlarinin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Agqrar istehsal miihitinin formalasdirilmas1 vo kond tosarriifatinda
elektronlasmanin  somaraliliye tesiri problemlori ilo olagoadar
moasalalorin konseptual formada todqiqi, qiymstlondirilmasi, kond
tosarriifatinda iqtisadi mexanizmlorin, homcinin sahonin investisiya
colbediciliyina tosir edon amillorin arasdirilmasi istigamatindo
6lkomizin, ham ds xarici 6lkelorin alimlori torsfinden ¢ox sayli elmi
todqiqatlar aparilmisdir vo bu todqiqatlar davam etmokdadir.
Azorbaycanin  tanmmmis  iqtisad¢t  alimlerindon  akademik
7Z.9.Somodzads, E.A.Quliyev, B.X.Atasov, E.R.Ibrahimov,
[.H.Ibrahimov, = M.A.Bhmodov, 1.S.Qarayev,  R.O.Balayev,
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M.C.Hiiseynov, A.F.Abbasov, R.M.Oliquliyev, E.O.Quliyev vo
basqalari, xarici 6lko alimlorindon V.Y Uzun, Y.V. Magalova,
B.S.Kasaev, M.S.Lata, C.Juya, E.S.Nesternko vo basqalar
aqrobiznesin aktual problemlorino toxunmus, kond tosarriifatinin
elektronlagma mexanizmlorinin  somoraliliyinin  artirilmast  vo
aqroistehsalin tonzimlonmasi, bununla baghi dovlet siyasotinin
tokmillogdirilmasi masalolorine dair arasdirmalar aparmaislar.

Qlobal arzaq tohliikasizliyi baximindan qoyulmus investisiyalarin
ohomiyyati ilo bagl geyd etmok olar ki, 6lkomizin alimlori diinya
tocriilbasindon  bohrolonmoklo milli iqtisadiyyatin  strukturunun
diversifikasiyalagdirilmasi, istehsal mihitinin yaxsilagdirilmasi vo
aqrar saho mohsullariin istehsalinin intensivlosdirilmasi va s. kimi
mosalolora  toxunmuslar. Azorbaycan Respublikasinin  Nazirlor
Kabineti aqrobiznes foaliyyatinin idaro edilmosindo soffafligin
artirilmas1 Ugilin totbiq edilon vasitolorindon biri kimi hartorafli
foaliyyat strategiyasi qobul etmisdir. Bunun naticasinda aqrobiznes
foaiyyotino ohatali elektron xidmaotlorin gostorilmosi {iclin sistemlor
formalagdirilmigdir. Aqrobiznes foaliyystino verilon lisenziyalar,
vergi hesabatlari, gomriik riisumlarinin 6donislori vo s. elektron
xidmaot sistemi vasitosilo hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 23 dekbar 2019-cu il tarixli 897 sayli Formani ilo
“Elektron kond tosarriifatr” informasiya sistemi haqqinda 9sasnamo”
tosdiq edilmisdir. EKTIS-n osasnamosi gobul edildikdon sonra bu
sahado islor siiratlondirilorak biitlin aqrar saheni ohato etdi. Kond
tosarriifati mohsullari istehsalcilart EKTiS-don aktiv sokilds istifado
edir. Qeyd edok ki, aqrobiznes foaliyystindo elektron xidmatlorin
todbiqi miioyyon monada somors vermokdadir. Azorbaycanin kond
tosarriifatinda  elektron kond tosorriifatt informasiya sisteminin
qurulmast prosesi ugurla davam etdirilir. Bu bir daha todqiqat ii¢iin
secilmis movzunun aktualligini gdstarir. Eyni zamanda, “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlori” vo “Azarbaycan
Respublikasinda Telekomunikasiya vo informasiya texnologiyalari,
Elektron Kond Tasarriifat Informasiya Sisteminin” tokmillogdirilmasi
baximindan mévzu aktualdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Azorbaycanda aqrar sahonin
inkisafinda xtisusi shamiyyat kasb edon aqrobiznes subyektlori tadqiqat
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obyekti kimi se¢ilmisdir. Todqigatin predmetini iso miiasir ¢agirislar
soraitindo aqrobiznes sistemindo istehsal vo satis proseslorinin
elektronlagsma soviyyasi va imkanlari, bu istigamatlordo tonzimlomo vo
tokmillogdirmenin aparilmasi prinsiplari vo meyarlari togkil edir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifalori. Todgiqatin mogsadi aqrobiznes

sistemindo elektron xidmaotlorin nozori osaslarimi  arasdirmag,
Azorbaycanda aqrobiznes sistemindo elektron xidmotlorin togkilinin
movcud voziyyatinin  qiymatlondirilmosi, xidmot proseslorinin
elektronlagdirilmast  vo  elektron  informasiya  sistemlorinin
tokmillogdirilmasi istiqgamatlorinin miioyyan edilmesindon ibaratdir.
Bunun ii¢iin asagidaki vozifolorin yerino yetirilmosi nozordo
tutulmusdur.

e miiasir trendlor noazoro alinmaqgla, aqrobiznes sistemindo
elektron xidmotlorin formalasdirilmas: vo tokmillosdirilmasi
mexanizmloring nazari yanasmalarin tadqiqi;

e aqrobiznes sistemindo elektron xidmotlorin somaoraliliyinin
artirilmasi iizro mévcud problemlorin aragdirilmast;

e miiasir elektron xidmaotlorin totbiqi vo aqrobiznes sistemindo
iqtisadi inkisaf istiqgamatlorinin miioyyan edilmasi;

e aqrobiznes sisteminds elektron xidmatlor iizrs iqtisadi cohatdon
inkisaf etmis Olkalarin tocriibasinin arasdirilmasi;

e Azorbaycanda aqrobiznes sistemindo elektron xidmatlorin
toskili tizro mévcud vaziyyatin arasdirilmast vo hiiquqi bazanin
qiymatlondirilmasi;

e Azaorbaycanda aqrar sahonin inkisaf potensialinin aragdirilmasi,
yeni texnologiyalarin, o ciimlodon roqomsal vo “agill”
texnologiyalarin  aqrar sahodo  totbiqi  perspektivlorinin
aragdirilmasi;

e Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorinds aqrobiznes
sistemindas elektron xidmatlorin togkili vo sahayas investisiyalarin
calb edilmasi perspektivlorinin qiymotlondirilmasi;

e Strateji Yol Xaritolori, inkisaf programalar1 vo konsepsiyalarina
uygun aqrobiznesin elektronlagdirilmast vo foaliyystinin
tonzimlonmasi mexanizminin arasdirilmasi;

e global c¢agirislar soraitindo aqrobiznes sistemindo elektron
xidmotlorin ~ totbiqi  vo  somoroliliyin  yiiksoldilmasi
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istigamotlorinin osaslandirilmasi.

Tadqiqat metodlari. Tadqiqat prosesinds iqtisadi tohlilin miixtalif
metodlarindan istifado olunmusdur. Ilk névbods isin strukturu iizro
qarsiya qoyulan problemlors kompleks vo sistemli yanagsma tomin
olunmusdur. Igtisadi metodlar kimi tohlil vo sintez, korrelyasiya vo
reqressiya, miigayisoli tohlil metodlarindan homginin rosmi statistik
baza osasinda tohlillor vo giymatlondirmalordon istifado edilmisdir.
Todqiq  olunan  problemin  nozori-metodoloji  osaslarinin
miloyyonlosdirilmosinds vo timumilosdirmalor aparilmasinda bir qrup
Azorbaycan vo xarici 6lko alimlorinin asorloring istinad edilmisdir.
Eyni zamanda, diinya tocriibasindo aqrobiznesin somaoraliliyinin
yiiksoldilmosi problemlorinin IKT-nin totbigi ilo daha optimal halli
yollarinin miioyyonlogdirilmasi {izro beynalxalq vo 6lko soviyyasindo
gobul olunmus hiiquqi aktlardan, elmi-todqiqat institutlarinin vo elmi
morkozlorin - hazirladigi  metodoloji  materiallardan  istifado
olunmusdur.

Miidafiaya c¢ixarilan asas elmi miiddaalar. Todqiqat isi ilo bagh
miidafioys ¢ixarilan ilkin miiddealar asagidakilardan ibaratdir:

v’ globallasan diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soraitinds
aqrobiznes  sistemindo  xidmotlorin  elektronlagdirilmasi
zorurotini yaradan mihiit vo amillorin askar olunmasinda
somaroaliliys zomin olan gostaricilorin miisyyonlagdirilmasi
zoruridir;

v elektronlasmanin aqrobiznes foaliyyotinin mdvcud tonzimloma
mexanizmlarinin va samaraliliyinin yiiksaldilmasindaki rolunun
arasdirilmasi istigamotlorinin islonmosi diqqot morkozindo
saxlanilmalidir;

v" milli aqrobiznes sisteminin elektronlagmasinda miiasir elektron
xidmatlarin totbiqinin vo arobiznes sisteminds iqtisadi inkisaf
istigamatlorinin tokmillogdirilmasina ehtiyac vardir;

v aqrobiznes  sistemindo  xidmotlorin  davamli  sokildo
elektronlagdirilmast  vo  “agilli  texnologiya”larin  tatbiqi
metodlarinin beynalxalq tocriibalors uygun miioyyan olunmasi
daim nazards tutulmalidir;

v’ isgaldan azad olunmus arazilords kond tosarriifatinin barpasi va
dir¢oldilmasi prosesi bu orazilordo elektronlagdirma ilo baglh
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nozordo tutulan irimiqyashi todbirlor sosial vo istehsal
infrastrukturunun  yaradilmasina, perspektivli  aqrobiznes
foaliyyotinin togkili vo inkisafi imkanlarinin agkar olunmasina,
klaster modelinin islonmasino xidmot etmalidir;

inkisaf etmis Olkolorin aqrobiznes sistemindo somoralilik
baximindan o6ziinii dogrultmus elektron xidmot ndvlorinin
respublikamizda  hoyata  kegirilmosi imkanlart  vo
perspektivlorinin qiymatlondirilmasi miistosna shomiyyat kasb
edir;

global iqtisadi cagiriglar soraitindo 6lkomizin aqrobiznes
sistemindo xidmatlorin elektronlasdirilmasi probleminin halli
tizra tokliflorin hazirlanmasina ciddi ehtiyac duyulur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin yerino yetirilmasi
zamani agkar olunan elmi yeniliklori imumi sokildo asagidaki kimi
togdim etmok olar:

globallasma  dovriindo aqrobiznes sistemindo elektron
xidmatlorin toskili iizra optimal yanagmalarin konseptual elmi
osaslar1 miioyyan edilmisdir;

agrobiznes sistemindo elektron xidmotlor vo aqrar sahodo
somaralilik problemlarinin hallinde shomiyyetli amillarin tasir
doracalari qiymatlondirilmisdir;

elektronlasmanin togskilati-iqtisadi problemlorinin holli iizra
vozifolor vo hodoflorin  reallagdirilmast  imkanlart  iizo
¢ixartlmisdir;

elektron xidmotlorin  togkilindo siini intellektin  totbiqi
imkanlarinin artirtlmasinin zsruriliyi asaslandirilmisdir;
elektron xidmatlorin tagkili ilo aqrar sahonin istehsal miihitinin
yaxsilasdirilmasi imkanlari aragdirilmisdir;

milli iqtisadiyyatin diversifikasiyalagdirilmas:t vo regionlarin
investisiya calbediciliyinin artirilmast maqsadils aqrobiznesin
perspektiv  inkisaf hodoflori iizro elektron xidmatlorin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlori islonib hazirlanmigdir.

Tadqgigatin nazari va praktiki shamiyyati. Todgiqat isindo
aqrobiznes sisteminds elektron xidmatlorin dovlstin aqrar siyasatinin
miiasir toloblorino uygunlasdirilmasi, global tosirlore adekvat gokildo
tokmillogdirilmasi, aqrar istehsal miihitinin yaxsilasdirilmas: vo
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sahoyo investisiya qoyuluslarinin yiiksoldilmasi mexanizmlorinin
islonmasindo, tadbirlorin hazirlanmasinda, tonzimloyici addimlarin
atilmasinda istifads oluna bilor. Aqrar sahodo somaraliliyin artirilmasi
vo xiisusilo, istehsalin inkisaf miihitinin formalasdirilmasinda vo
toskilindo isdo yer almis yanasmalar, metodoloji elementlor, toklif
olunan mexanizmlor vo bu sahade mdvcud problemlsrin hallinds
miisbat rol oynaya bilar.

Dissertasiyada verilmis elmi-nozori miiddealardan darsliklorin,
dors vasaitlorinin vo metodiki vosaitlorin hazirlanmasinda istifado
etmok miimkiindiir.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin osas elmi-nozori
miiddoealari, natico vo tokliflori Azarbaycan Respublikas1 Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu
jurnallar vo konfrans materiallarinda dorc olunmus 8 moqalodo (1-i
xaricdo olmagqla) vo 5 tezisdo (1-i xaricdo olmaqgla) 6z oksini
tapmisdir. Konfrans materiallar1 sirasinda “Aqrar sahade elmi texniki
toroqqinin somaraliliyi” (Baki, 2016), “Aqrobiznesin somarali
toskilindo elektronlasmanin prioritet istiqamotlori” (Baki, 2022),
“Isgaldan azad olunmus rayonlarda “Agilli kond” layiholorinin
somoaraliliyi” (Baki, 2022), “OcHOBHbIE HaIlpaBICHHUS BHEIPECHUS
uHHOBauuii B arpapHom cektope” (Luxembourg, 2023), “Olkonin
aqrobiznes sistemindo elektron xidmatlorin togkilinin inkigaf
perspektivlori” (Baki, 2023) adli tezislori gdstormok olar. Tadqiqat
zamani miollifin homginin “Aqrar sahods elm vo texnikanin
inkisafinin prioritet istigamatlori” (Baki, 2016), “Aqrar sahado
innovasiyanin  tonzimlonmesi  istigamotlori”  (Baki,  2016),
“Aqrobiznes sisteminds iqtisadi olagolorin tokmillasdirilmasinda
elektron xidmatlorin rolu” (Baki, 2020), “Aqrar biznesin
elektronlagmast  vo onun inkisaf morhololori” (Baki, 2020),
“Aqrobiznes sahasinds elektron xidmatlorin totbiqinin baza sartlori vo
dstiinliiklori”  (Baki,  2021), “KoHuentyajnbHble = OCHOBBI
(hopMupoBaHUs U pa3BUTHUS arpobu3Heca B AzepOaiimkane” (Mockaa,
2022), “Azorbaycanda rogomsal miihit vo smart aqrar sektorun
formalagdirilmast  maosololori” (Baki, 2023), “Agrar sahonin
inkisafinin  investisiya-innovasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi
istiqgamatlori” (Baki, 2023) adli moaqalsleri dorc olunmusdur.
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Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmoalorinin ayrihiqda hacmi gqeyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris, ii¢ fosil, natico va istifado olunan adobiyyat siyahisindan ibarot
olmagqla imumilikdo 268778 isaradir. Girig 14055 isara, I fasil 73595
isara, II fosil 35387 isaro, III fasil 92060 isara, notico 9405 isars,
istifado edilmis odabiyyat siyahisi iso 24762 isaradon ibaratdir.
Dissertasiya isi codvallar, sokiller, grafiklor, istifado edilmis odobiyyat
siyahisi istisna olmaqla 224502 isaraden ibaratdir.

DISSERTASIYA ISININ 8SAS MOZMUNU

Dissertasiya iginin giris hissosindo mdévzunun aktualligi, islonilmo
dorocosi, todgigatin obyekti vo predmeti, moqgsoad vo vazifolori,
metodlari, miidafioys ¢ixarilan osas miiddoalar, todqigatin elmi yeniliyi,
onun nazari va praktiki shomiyyati barado genis sorh verilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci foslindo aqrobiznes sistemindd
elektron xidmatlorin taskilinin nazari asaslar1 iddiagi torofindon
arasdirilmisdir. Bu fasildo iddiag1 elektron xidmotlorin toskili vo
aqrobiznesin inkisafinda informasiya texnologiyalarinin tstbiginin
elmi mahiyyati; aqrar sahado biznesin elektronlagmasi vo onun inkisaf
morhololori; vo  aqrobiznes sisteminds  iqtisadi  slagolorin
yaxsilasdirilmasinda elektron xidmotlorin togkilinin  ohomiyyati
maosalalori nozari baximdan otrafli tohlil edilmisdir.

Bu foslido miisllif aqrobiznesin mahiyyatini agiqlayaraq gostorir ki,
“Aqrobiznes” anlayis1 iqtisad elmina 1955-ci ildo ABS-in Harvard
Universitetinin professoru C. Devis torafinden daxil edilmisdir. Onun
fikrino gors, aqrobiznes dedikdo fermer tosorriifatlarinin tochizati
liciin zaruri olan moahsullarin istehsali vo paylagdirilmasr istigamatinda
omoliyyatlarin mocmusu, homginin kond tosorriifati mohsullarinin
dasinmasi, saxlanmasi, emal1 vo paylanmasi ilo maggul olan sahslorin
mocmusu basa diisiiliir. Prof. C. Devisin digor yanasmasina gora:
“Agrobiznes - kond tasarriifati istehsalina resurslarin ¢atdirilmast,
mahsul va lif istehsall, istehsal olunan mahsullarin emall, saxlanmasi
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va paylanmasi ilo bagl biitiin miiassisalordir’'. Bu yanasmanin XX
asrin ikinci yarisinda yaranmasi tosadiifi deyil, ¢iinki mohz bu dovrds
ABS iqtisadiyyatinda inteqrasiya proseslori foal sokildo inkisaf edorok
biznesin biitiin sahaloring tosir gostorirdi.

Sonralar aqrobiznesin mahiyyati ilo bagli aparilan todqigatlarin
naticolori aqrobiznes elementlorinin tokco komiyyot mozmununu,
onlarin qarsiliglt olagesini deyil, hom do iqtisadi foaliyyatin bu
noviinlin ~ baglica mogsodlorini  (istehlak¢ilarin  tolobatlarinin
0donilmasi vo monfoot aldo edilmasi) niimayis etdirir.

V.Y.Uzun todgiqatinin naticesi olaraq qeyd edir: “Umumilikds,
aqrobiznes dedikds kond tasarriifati ilo bagh miixtalif faaliyyat noviori
basa diisiildiiyiindon bu termin kifayat qadar genis va c¢evikdir.
Agrobiznesin inkigafi hom da avvallar bilavasita fermerlar torafindon
yerina yetirilon bir ¢ox funksiyalarin (emal, yem, toxum istehsali,
marketing faaliyyati va s.) miistaqil saho kimi formalasmasi ila
alagadardir” ?

R.O. Bsgorova gora iso “Igtisadiyyatin miihiim torkib hissasi olan
biznes  sahalorinin  saxalondirilmasi ~ baximindan  aqrobiznes
faaliyyatinin formalasdirilmast va onun inkisafina doviat torafindon
zaruri dastayin gostorilmasi olkanin iqtisadi tohliikasizliyi baximindan
miihiim ahamiyyato malikdir. ...Igtisadi dovriyyaya daxil oldugu ilkin
dovrlorda aqrobiznes faaliyyati ilkin olaraq klassik anlam va klassik
sarhadlar daxilinds tablig edilsa da, lakin sonralar comiyyatds
mahsuldar qiivvalarin va istehsal miinasibatlarin inkigafi siiratlondikca
aqrobiznes oziiniin iqtisadi sarhadlorini asaraq daha genis mazmun
ohata etmakdadir .’

Bazar iqtisadiyyatinin vo iqtisadi inteqrasiyanin genislonmasi ilo
olagodar ragabetin artmasi1 aqrobiznes sisteminds prioritetlori
miloyyanlosdirmak, bazarlarin vaziyyatini  dyronmokls onlarin

! Oprammszanms arpobusneca: Kpartkmii kypc nekmmii /coct. M.IO.Pymmes. -
CapatoB. —2017.—77 c.
2 V3yn, B.4. u gp. Xonguaruszauus arpodusneca Poccum / B. 5. Vsyn, H. W.
[araitna, E. A. I'araynuna, E. A. [llumkuna. — MockBa: M3gaTenbeckuil oM
«deno» PAHXuI'C, 2022. — 344 c.
3 Osgorov R.O. Agrar sahado biznes miihitinin formalagmasinin bazi masalalari /
AMEA-nin Xoborlori. Iqtisadiyyat seriyas1 2021 (sentyabr-oktyabr), s. 83 — 92.
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toloblorino ¢evik reaksiya vermok, istehsalin toskilindo miitoraqqi
texnologiyalardan vo innovativ yeniliklordon istifado etmok, torof
miiqabillori ilo onlayn slagolor qurmaq kimi vozifalari garsiya qoyur.

Agrobiznes subyektlori, dovlot vo votondas comiyyati inkluziv vo
somorali orzaq sisteminin inkisaf etdirilmosi iiglin birgo foaliyyot
gostormoalidirlor. Bu da 6z novbasinds kigik fernelorin xirda vo orta
bizneso inteqrasyasini siirotlondirmoklo borabor bazara c¢ixis
metodlarindan istifads etmoklo onlarin aqrobiznes vo doyarin
yaradilmasi prosesindo ugurlu istirakini tomin etmoyo imkan verir.
Homin magsadlore nail olmaq iiciin BMT-nin 9rzaq veo Kond
Tosorrtifat1 Togkilat1 (FAO) torafindon miivafiq prinsipler vo faktiki
molumatlara osaslanan ideyalar miioyyon edilmisdir. Adi ¢okilon
togkilat istehsal- satis zoncirinin dayaniqli inkisafi, institutsional
todariiklor vo dovlot-6zal torofdashiginin inkisafi masololori iizro
hokumatin potensialinin artirilmasimni tomin edir. Bu toskilatin
siyasotinds osas ideyalar1 asagidaki kimi tosniflogdirmak olar:

- aqrobiznesin vo istehsal-satis zoncirinin dayaniqli inkisafi {i¢lin
olverisli soraitin yaradilmasi mogsodilo biitiin instansiyalarda
idarslorarasi koordinasiya va amoakdasliq gliclondirilmalidir;

- aqrar istehsalin somaroliliyinin emal sonayesi vasitosilo
yiiksaldilmasi regionlarda mosgullugun vo  golirlorin  artimu,
yoxsullugun azaldilmasit vo qidalanmanin yaxsilagdirilmasi iiclin
boyiik potensial yaradir. Artiq kond tosorriifati sahalorindo xiisuson
xirda va orta tasarriifatlara miinasibatds aparilan siyasat, tatbiq olunan
mexanizmlar bir ¢ox 6lkalords 6z somaraliliyini siibut etmisdir;

- dayamigli  aqrobiznesin  vo  istehsal-satis  zoncirinin
formalagdirilmasina yonosldilon todbirlor 2030-cu ilo godor olan
dovrdo dayaniglt inkisafin tomin edilmosi magsadlorine nail
olunmasina xidmat edir. Ogor global miqyasli mogsadlora nozor
salsaq, onda acligin aradan qaldirilmasi vo “mosuliyyatli istehlak vo
istehsal” moaqgsadlarini xiisusilo vurgulamagq olar.

“Kond Tosarriifatinin Rogabat Qabiliyyatinin Giiclondirilmasi”
layihasi ¢ar¢ivasinda maliyyelosdirilon dayar zanciri layihalori prinsip
etibarilo  dovletin  aqrobizness  investisiyasidir.  Layihonin
maliyyalosdirilmosino ayrilan dovlot vosaiti doyor zoncirinin zoif
halgolorinin ~ mohkomlondirilmesine  yonealdilmisdir.  Layihs
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cargivasindo fermerlor torofindon kond tosarriifati mohsullarinin
istehsali iiglin innovativ avadanliglar alinmasina, saholorin su vao
agrotexniki vasitolorlo tomin olunmasina, emal mohsullarinin
qablasdirilaraq bazara ¢ixarilmasina dostok verilir.

Moalum oldugu kimi, kond tosorriifat1 aqrar iqtisadiyyatin vo eloco
do milli iqtisadiyyatin digor sahalori ilo qarsiligh olagads foaliyyot
gostorir. Bu sahodo torpagin osas istehsal amili olmasi vo eyni
zamanda, onun kond tosarriifatt mohsulunun giymatino vo miibadilosi
imkanlarina tosir doracasinin shamiyyatli olmasina sorait yaradir.

Bu baximdan, arzaga olan daxili tolobatin daha dolgun 6denilmasi
ticlin miiasir texnika va texnologiyadan genis istifado olunmali, aqrar
istehsalin vo emalin avtomatlasdirilmasi hoyata kegirilmolidir.

Aqrobiznesin elmi osaslarla toskilindo vo onun miiasir
texnologiyalar osasinda idaro olunmasinda, bu sahonin miiasir
xidmotlor sistemi ilo tominatinda elektronlasmaya daha ¢ox nozor
yetirilmalidir. Ona goére ki, aqrobiznesdo miixtalif istiqgamotlords
elektronlagdirma mexanizmlorinin totbiqi vo ardicil olaraq ¢coxlu sayda
elektron  xidmotlorin  toklif olunmast  biznes foaliyyotinin
genislondirilmasine vo onun iqtisadi somaraliliyinin yiiksalmasino
gatirib ¢ixarir.

Agrobiznesds elektron xidmatlarin togkilini asagidaki dord mithiim
komponent {izro sistemlogdirmok toklif olunur:

- tosorriifatda istehsal, torpaq, su, qida maddolori Vo
mikroorqanizmlorlo garsiliql alagads olan bitkilorin vo ya heyvanlarin
yetisdirilmasi;

- orzaq mohsullarmin todariikii, gablasdirilmasi, saxlanmasi,
emal1 vo paylanmast;

- istehlake¢ilarin, fordlorin vo ailolorin iistiinliiklori, davranislari,
biliyi, saglamlig1 ilo bagli miilahizalori va biidcalarinin olmast;

- insan foaliyyati, bioloji amillor (bitki zororvericilorinin
patogenlori, xostoliklor) vo arzu olunmaz iqlim soraiti ilo bagh
yuxarida gostorilon biitiin komponentlordo geyri- miioyyonlik vo
doyiskonliyin olmasi.

Qeyd etmoliyik ki, siini intellekt bu komponentlordo artan rol
oynayacaqdir.

Aqrobiznes sahasindo sonaye inglabi vo rogomsallagma.
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“Dordiincii sonaye inqilab1” (sonaye 4.0) bir sira sektorlarda blokgeyn,
osya interneti, siini intellekt vo analoji “inqilabi” yeniliklorin tosiri ilo
misayiot olunur. Aqrar sahodo mobil texnologiyalarin, uzaqdan
zondlama xidmotlorinin vo verilonlorin bdliisdiiriilmo  emalinin
yayllmasi ki¢ik sahibkarlarin molumatlara, istehsalat resurslarina,
bazara, maliyyo ehtiyatlarina vo tolimlora ¢ixisini genislondirir.
Rogomsal texnologiyalar kicik fermer tosorriifatlarinin rogomsal
aqrar-orzaq sistemloring inteqrasiya etmok {i¢iin yeni imkanlar agir.*

Yiiksok  texnologiyalar osasinda istehsalin  vo  emalin
tokmillogdirilmosi,  modernlogdirilmasi,  yeni  elektronlagma
xidmotlorin  yaradilmasi, innovativ  texnologiyalarin  totbiqi
aqrobiznesds yiiksok naticolor aldo etmoya imkan verir. Bu baximdan,
O0lko Prezidentinin 16 aprel 2014-cii il tarixli “Aqrar sahado
idaraetmonin  tokmillogdirilmasi  vo  institusional islahatlarin
stiraotlondirilmasi ilo baglh todbirlor hagqinda” Formaninda bir ¢ox
vacib magamlara aydinliq getirilmisdir. Bu formanla Kond Tosarriifatt
Nazirliyinin struktur bdlmalorinds vo tabeliyinds olan qurumlarda
idareetmonin tokmillogdirilmasi istigamatlori miioyyon edilmisdir.
Eyni zamanda, beynolxalq tocriiboyo uygun miiasir aqroparklarin
yaradilmasi, aqrobiznesin dovlst tonzimlonmoasindo hesabatliligin
elektronlagdirilmast vo soffafligin tomin edilmasi ilo bagh todbirlor
nozordo tutulmusdur’

Kond tosorriifatinda rogomsallasmanin ugurlu olmasi tigiin
keyfiyyotli molumatlara ¢ixisin tomin edilmasi vo onlarin tohlili
sahosindo miitoxassislorin soristolorinin inkisaf etdirilmasi yolu ilo
bu problemlorin halli vacibdir. Burada pesokar tohlilgi vo
miitoxassis olmaq vacibdir vo bu iso sahodo tolimlorin kegirilmasini
sortlondirir.

Azorbaycnda kond  tosorriifatinin rogomsallagsmasinin - asas
problemlorindan biri ham daxili, ham do xarici miihitden olan bdyiik
verilonlorin basa diisiilmosi vo sorh edilmasindon ibarotdir. Bu

4 https://www.secuteck.ru/articles/transformaciya-selskogo-hozyajstva-cifrovye-

vozmozhnosti-razvitiya

5 Agrar sahods idaroetmonin tokmillogdirilmasi vo institusional islahatlarin
stirotlondirilmasi ilo bagl tadbirler hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani - Baki, 16 aprel 2014-cii il tarixli 152 nomrali Formani.
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problemin bazi asas cohatlorini asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

Molumatlarin keyfiyysti - malumatlar ¢ox vaxt natamam, qeyri-
daqiq vo ya kéhnolmis olur. Bu, onlarin tohlilini vo alinan molumat
osasinda gorar gobul etmolorini ¢gotinlogdirir;

Molumatlarin tohlili {izra tocriibolor — aqrar sahodo miitoxassislor
homigo bdyiik verilonlorlo islomak iiglin lazimi bilik vo bacariglara
malik deyillor. Bu, isa tohsil programlarinin vo tokmillogdirmolorin
tatbiqini talab edir.

Molumatin tofsiri - yaxs1t molumat olsa belo, tohlil naticalorinin
diizgiin sorhi vacibdir. Iglim, torpaq vo digor amillor kimi xiisusi
sartlor miitloq nozors alinmalidir.

Moxfilik vo tohliikasizlik - bdyiik hacmde malumatlarin iglonmasi
tohliikesizlik vo moxfilik gaydalarina riayot etmoyi tolob edir vo oks
togdirds bu slava problemlor yarada bilor;

Texnologiya inteqrasiyasinda molumatlarin miixtolif sistemlor
arasinda somaroli sokilde 6tiiriilmaesi va istifads edilmasi ti¢lin forqli
texnologiya hollari arasinda qarsiligh faaliyyat tomin edilmalidir.

Dissertasiya isinin “Miiasir soraitdo Azdrbaycan
Respublikasinin aqrobiznes sisteminds elektron xidmatlorin
toskilinin mévcud vaziyystinin qiymatlondirilmasi” adlanan ikinci
foslindo Azorbaycanda aqrar sahodo mohsul istehsalinin miiasir
vaziyyetinin tohlili; miiasir elektron xidmatlorin totbiqi, aqrobiznes
sisteminds iqtisadi inkisaf meyillori vo aqrobiznes sistemindo elektron
xidmatlorin togkilinin iqtisadi-riyazi modeli tohlil edilmisdir.

Todqiqat isindo baslica moqgsad aqrar sahods IKT-nin toskili
istiqgamatlorinin miioyyanlasdirilmasi oldugundan biitiin istigamatlor
iizro tohlillorin aparilmasi vo qiymatlondirilmasine genis yer
verilmisdir. Mohz bu baximdan, tadqigat prosesindo qeyd edilon bu
amillor tizorindon ¢ix1s edorok on azindan aqrar sahonin foaliyyatindo
ciddi 6nom kosb edon istiqgamatlorin tohliline, o ciimlodon kond
tosarriifati lizro imumi gostaricilorin miisyyan hissasing, mithiim aqrar
mohsullarla 6ziliniitominetma saviyyasino vo s. bu kimi gostaricilorin
dinamikasinin  baxilmasimna vo miiqayisali tohlilino istiinliik
verilmisdir.

Cadval 1-do Azorbaycanda 2018-2023-cii illor iizro aqrar-emal
miuassisalorinin osas xammal bazasinin formalasdiran vo miihiim
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orzaq mohsullarinin  yetigdirildiyi kond tosorriifatinin - iimumi
mohsulunun dinamikas1 verilmisdir.

milyon manat

Cadval 1.
Azdrbaycanda 2018-2023-cii illards tasarriifat kateqoariyalari
izra kond tasarriifatinin iimumi mahsulu, faktiki qiymatlorls,

Biitiin tosarriifat

Kond tasarriifatt

Fordi sahibkar, ailo kondli

kateqoriyalar1 miossisalori va ev tosorriifatlar
o climlodon o climlodon o climlodon

fllor L= | g2 Lz | Ex L] Ex
Comi é% —5 L"‘: Comi 'g;’_‘: —§ é: . i% —§ ::
Z @ % 7] Z @ % 7] Comi E 7] % 7]
== = < = = == <=
RE| gE 5E| 3¢ 5E| 3¢

T T T
2018 | 7010,0 | 3186,0 | 3824,0 | 660,9 | 262,1 | 398,8 | 6349,1 | 2923,9 | 3425,2
2019 | 7836,7 | 3751,2 | 4085,5 | 713,2 | 321,0 | 392,2 | 7123,5 | 3430,2 | 3693,3
2020 | 8428,9 | 4028,4 | 4400,5 | 834,5 | 438,33 | 396,2 | 7594,4 | 3590,1 | 4004,3
2021 | 9163,4 | 4511,0 | 46524 | 8859 | 467,3 | 418,6 | 8277,5 | 4043,7 | 4233.,8
2022 |10984,2 | 5538,0 | 5446,2 | 1094,0 | 509,2 | 584,8 | 9890,2 | 5028.8 | 4861,4
2023 |12210,6 | 5933,9 | 6276,7 | 1351,1 | 693,7 | 657,4 |10859,5] 5240,2 | 5619,3

Mbonba: https.:.//www.stat.gov.az/source/agriculture/

Olkomizin aqrobiznes sistemindo iqtisadi olagolorin miuasir
strukturunda elektron xidmatlorin inkisaf meyllorinin IK T-don istifado
osasinda dorinlogdirilmasi vo genislondirilmosi moagsadilo son illardo
genis hocmli iglor goriilmokdadir vo hazirda bu proseslor intensivliyi
ilo secilir. Ovvallor do bunlarla bagli miioyyon fikirlor todqiqat
materiallarinda verilmisdir. Biz do soy gdstormisik ki, 6lkomizdo son
onillikda IKT gbstaricilorinin dinamikas1 osasinda genis tohlillor
verak, bunlara miinasibotimizi bildirok, modvcud ehtiyatlarin vo
potensialin a¢iqlanmasini tomin edok.

Olkomizdo son illordo osas kapitala ydnoldilon investisiyalarn
komiyyatinda geyri-sabit dinamika ilo digqgati calb edir (diagram1.).
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Dioqram 1. Azarbaycanda 2012-2023-cii illoards IKT sektoru iizra asas
kapitala investisiyalarin hacminin dinamikasi, milyon manat.

Manba: ARDSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanib.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Kond tosorriifatinin inkisafi problemlorinin hollina kompleks
yanasma, o ciimlodon texnikanin modernlosdirilmasi, somarali emal
miiossisalorinin yaradilmasi, maddi-texniki tominatin vo istehsal
proseslorinin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi, eloco do ekoloji vo
sosial masalalora digget yetirilmasini tolob edir.

Texnologiyaya, tohsilo vo innovasiyaya investisiyalar golocokdo
kond tosorriifati sonayesinin mohsuldarligini vo davamliligini
ohomiyyatli doracads yaxsilagdira bilor.

Diizdiir, son illorde meso tasarriifatt vo baliq¢iliga aqrar sahonin
torkib hissosi kimi baxilir ki, bunlar da aqrar sahonin foaliyyat
dairosinin  genigliyindon, eyni zamanda, resurs potensialinin
mixtolifliyindon irali golir. Bizim todqiqat isinds baslica mogsadimiz
agrar  sahodo IKT-nin iqtisadi  somoraliliyinin  artirilmasi
istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasidir.

Lakin, genis sokildo vo biitiin istiqgamotlor iizro tohlillorin
aparilmast vo uygun olaraq qiymeotlondirilmasi oldugca miirokkob
mosoladir. Biz bu baximdan on azindan aqrar sahonin faaliyyatindo
ciddi 6nom kosb edon istiqamotlorin tohliline, o ciimlodon kond
tasarriifat1 iizra imumi gostaricilorin miioyyan hissasine, mithiim aqrar
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mohsullarla 6ziiniitominetma soviyyasino vo s. kimi gostaricilorin
dinamikasinin baxilmasina vo miiqayiseli tohlilins Gistlinliik vermisik.
Coadval 2-do 2018-2023-cii illordo Azorbaycanda miiossisolords
[KT-don istifadonin asas gdstaricilori verilmisdir.
Cadval 2.
Azarbaycanda 2018-2023-cii illords miiassisalords IKT-don
istifadonin asas gostaricilori, faizlo

Gostoricilorin adi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kompiiterdon istifado etmis
miiossisolorin 6lkads faaliyyot
gostoran biitiin miiossisalorin
iimumi sayinda xiisusi ¢okisi
Kompiiterdon istifado etmis is¢i-
lorin sayinin faaliyyat gostoron
biitiin miiassisalords ¢alisan
ig¢ilorin siyahi sayina nisbati
Interneto ¢ix1s1 olan foaliyyat
gOstoran miiassisalorin biitiin
miiassisalorin imumi sayinda
xiisusi ¢akisi

Internetdan istifados etmis is¢ilo-
rin sayinin foaliyyot gdstoron 253 | 258 | 269 | 281 | 294 | 30.1
biitiin miiossisalords ¢alisan ’ ’ ’ ’ ’ ’
is¢ilorin siyahi sayina nisbati
Veb sohifasi (Web Page, Web
Site) olan miisssisalorin foaliyyat

gostoran biitiin miiossisalorin 12,31 9.8 9,9 1 1021 10,5 | 106
iimumi sayinda xiisusi ¢okisi

67,2 | 62,8 | 63,9 | 652 | 658 | 66,6

334 339 | 351 | 358 | 36,2 | 36,6

52,9 | 51,5 | 52,5 | 54,2 | 54,8 | 56,0

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/digital_development/

Codval 3-do 2018-2023-cii illor arzindo Azorbaycanin iqtisadi
rayonlarinda  yerlogon  miiossisalords  interneto  ¢ixist  olan
kompiiterlorin biitiin kompiiterlorin iimumi sayinda xiisusi ¢okisi oks
olunmusdur. Tohlil dévriinde Azorbaycanda miiossisolorde IKT-don
istifadonin osas gostoricilorindo miisahido olunan zoif inkisaf
tempindon asili olmayaraq, miiossisolordo interneto ¢ixist olan
kompiiterlorin imumi say1 artmisdir.
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Cadval 3.
2018-2023-cii illords Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda
miiassisalords internets ¢ixisi olan kompiiterlorin biitiin

kompiiterlorin iimumi sayinda xiisusi ¢okisi, faizls

Regionlar iizra 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Olka iizro 65,8 66,3 67,9 70,5 77,4 75,2
Baki1 gohori 73,9 73,9 74,7 76,2 83,0 83,7
Iqtisadi rayonlar
Nax¢ivan MR 74,9 75,0 82,1 83,5 92,2 85,8
Abseron-Xiz1 47,4 48,0 50,8 55,8 63,5 64,7
Dagliq Sirvan 48,3 49,9 52,0 57,2 63,2 64,9
Gonco-Dagkasan 66,1 66,8 67,7 71.4 77,1 79,9
Qarabag 41,1 42,5 448 50,4 58,6 60,4
Qazax-Tovuz 42.8 447 48,8 55,0 61,9 65,0
Quba-Xa¢cmaz 53,1 54,7 55,5 61,3 66,6 71,0
Lonkoran-Astara 443 46,6 49,6 55,3 63,3 64,9
Morkozi Aran 53,9 55,6 57,7 63,1 71,3 73,2
Mil-Mugan 45,7 474 49,4 55,6 67,2 68,7
Soki-Zaqgatala 443 46,4 48,9 54,7 63,2 65,0
Sorqi Zongozur 45,1 47,1 48,0 52,3 55,1 59,6
Sirvan-Salyan 60,2 61,5 62.4 66,8 76,9 79,2

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/digital _development/

Qeyd edak ki, 2023-cii ildo an yiiksok gostorici Nax¢ivan MR-da
(85,8%) miisahida olunur. Lakin bu, avvalki illo miiqayisada 6,4%
bandi asagidir. Azalmanin osas sobobi bozi miiossisolorin MR-da 6z
foaliyyatlorini dayandirmasi olub. Eyni zamanda, oksor iqtisadi
rayonlar iizro 2023-cii ildo ovvalki ilo nisbaton bu gostaricilorde on
yliksok 4,4%- lik artim meylinini oldo edilmasi Quba-Xag¢maz iqtisadi
rayonunda olmusdur. Qeyd edok ki, iqtisadi rayonlarda IKT - don
istifadoys ciddi Onomin verilmasi iqtisadi inkisaf proseslorinin
stirotlondirilmesindo  vo somaroliliyin artirilmasinda 6nomli rol
oynayir. Olka iizro bu gdstorici 65,8% -don 75,2%-2 qodoar artmusdir,
2023-cii ildo Naxg¢ivan MR vo Baki gohori istisna olmaqla digor
iqtisadi rayonlarda iso bu gostorici 59,6%-don (Sorqi Zongozur)
79,9%-5 qadar (Gonco-Dagkoson) arasinda doyisir.

Investisiyalarin calb edilmosi yeni texnologiyalar, nou-hau va yeni
bazarlara ¢ixmaq perspektivlori ilo miisayiot olunur. Innovativ
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amillorin tosirini nozoro alaraq aqrobiznesin inkisafi ehtiyaclar
asagidaki kimi prioritetlosdirilmisdir.

1) Xostoliklorlo vo ziyanvericilorlo miibarizs - yerli fermerlor li¢iin
okingilik, bagciliq, heyvandarliq, qusculuq, ariciliq vo s. kimi
tosorriifatlarda xostoliklorin qarsisinin alinmasi vo doyan zororin
minimuma endirilmasi;

2) Uzunmiiddatli aqrokreditlor - fermerlorin oksoriyyatinin asagi
faiz doracasi ilo uzunmiiddostli aqrokreditlor alds edo bilmomalori;

3) Tohsil - kond tosorriifati foaliyystinin somorsliliyini artirmaq
ticiin fermerlorin movcud bilik vo bacariglarinin kifayot qodor
olmamas1 miiasir texnologiyalarin totbiqini xeyli ¢otinlosdirir;

4) Texnika vo texnologiya - yiiksok keyfiyyotli kond tosorriifati
texnikast vo miiasir texnologiyalarindan istifadesinin fermerlorin
boylik bir hissasi ti¢lin olgatan olmamast;

5) Infrastrukturun yaradilmasi - fermerlor iigiin vacib ehtiyaclardan
biri do ohomiyyetli yollarn va yol infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasidir.

Agrar innovasiyalar davamli inkisaf prinsiplorinin hayata
kecirilmoasi baximindan cox miithiim shomiyyato malikdir. Hal-hazirda

respublikanin  kond tesorriifatinda innovativ inkisaf todricon
siirotlondirilir. Innovativ biliklorden istifade edorok, sahibkarlar
foaliyyot prosesindo olverigli gorarlar gobul edorok miisssisonin
istiqgamoatini  diizgiin  miioyyon edo bilir, habelo istehsalin
genislondirilmasi, yeni mahsullar yaratmaq, bazar1 yeni moahsullarla vo
yeni texnologiyalarla tomin etmok kimi moagsadlors nail olunur.

Dissertasiya isinin “Azarbaycanin aqrobiznes sistemindd
elektron xidmatlorin togkilinin tokmillasdirilmasi istiqgamotlori”
adlanan tgiincii foslindo aqrobiznes sistemindo elektron xidmatlorin
toskilinin beynolxalq tocriiba asasinda tokmillosdirilmasi; aqrar sahodo
elektron xidmatlorin toskilindo siini intellektin totbiqi imkanlarinin
artirilmasi istigamaotlori vo aqrobiznes sisteminds elektron xidmotlor
sobokosinin inkisaf perspektivlori miioyyon edilmisdir.

Onu da geyd edok ki, rogomsallagsma aqrar-orzaq zoncirinin biitiin
pillalorini doyisdira bilor. Sistemin hor hansi bir elementinin, o
climlodon resurslarin optimallasdirilmasi, fordi yanasma, montiqlilik
vo s. prinsiplorino osaslanmaqla idaro oluna bilor. Verilonlora
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osaslanan hiperqosulma vasitosilo sistem real vaxt rejimindo calisa
bilor. Istehsal-satis zoncirlorinds kond tosorriifati torpaqlarin, bitkilori
vo heyvanlar1 tam sokildos izlomok, koordinasiya etmok vo onlar1 idara
etmok ticlin optimal modellori yaratmaq miimkiin olacaqdir. Rogomsal
kond tosorriifati  yiiksok mohsuldarliq oldo etmok {igiin
prognozlasdirilma imkan1 vo iqlimi doyisdira bilocok doyisikliklor do
olmagqla, doyisiklikloro uygunlasma qabiliyyotino xas olan yeni
sistemlor yaradacaqdir. Bu da 6z ndvbasinds iqtisadi samaralilik vo
dayanigli inkisaf soviyyesinin artirilmasina homginin orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasina bdyiik tohvalaer vers biler.

Rogomsal kond tosarriifat1 yiiksok mohsuldar, gozlonilon va iglim
doyisikliyinin sabob oldugu doyisikliklors uygunlasa bilon sistemlor
yaradacaq. Bu, 0z novbosindo, daha ¢ox orzaq tohliikesizliyino,
golirliliyo vo davamliliga gotirib ¢ixara bilor®.

Azorbaycan Respublikasinin aqrobiznes sistemindo formalasmis
kontekstlori nozoro almaqla, elektron xidmotlorin gdstorilmasinda
doyisikliklorin  formatin1 miioyyanlosdirocok bir sira  sortlor
mdvecuddur:

e innovativ texnologiyalarin istifadssini tomin etmoyo imkan
veran minimum sortlor toplusu: moévcudlug, qosulma, maliyys
imkanlari, kompyuter biliklori, habelo rogomsal strategiyalari
dostokloyan siyasi todbirlor vo programlar (elektron hokumsot) kimi
baza sortlorini ohato edir;

o clektron xidmatlorin gostorilmasindo miisayistedici (tominedici)
sortlor-internetdon, mobil vasitolordon vo sosial mediadan istifado,
rogomsal texnologiyalarla islomok bacarigi, aqrar-orzaq sektorunda
sahibkarliq vo innovasiya modoniyyatino dastok, istedadli
programgilarin inkisafi, hakatonlar (proqrame¢ilarin toplantisi), biznes
inkubatorlar1 va siiratli tohsil proqramlar1 kimi amillorls baglidir.

Fermerlor c¢esid secimi, okin tarixlori, glibrolomo doracalori,
pestisidlorin totbiqi dorocealori vo intervallari, magin istifadesi vo
istehlaki kimi bir sira doyisonlars elektron xidmatlorls nazarat edirlor.

¢ Digital Technologies In Agriculture And Rural Areas Briefing Paper, Food and
Agriculture Organization of the United Nations Rome, 2019 26 p.
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/885161de-dccf-
45898376-07fe37b68799/content
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Bununla belo, ¢oxsayli amillorin garsiligh tasiri vo parametrlorin
davamli doyismesi girislorin optimal birlosmasine nail olmaq {igiin
boyiik manes ola bilor. Mogsad mohsul istehsalinin artimini tomin
etmok {igiin naqliyyat xorclorino nozarat etmok vo prognozlasdirila
bilon bazar sabitliyinoe nail olmaqdir.

Bundan olavo, ekoloji amillorin tosiri ilo bir ¢ox doyisonlor
fermerlorin nazarati xaricindadir. Cari vo avvalki illorin molumatlarin
tohlili ilo fermerlor daha asan pragnozlasdirila bilon vo doqiq
miiolumatlar toplaya bilorlor. Tabii ki, son mohsul vo istehsal doyari
artim dovriinds hor kasin soyinin naticosidir. Mévcud molumatlardan
somorali istifado etmoklo aqrobiznes sahosindo calisan fermerlor
iqtisadi istiinliiklor oldo edo bilorlor. Torpagin doyiskonliyi vo
keyfiyyati, su vo gidali maddslorin mévcudlugu, bitki saglamligl vo
xastoliklora nazarat, mohsulun bdyiimasi vo tokamiilii kimi mohsul
istehsali iiglin vacib olan amillor haqqinda yiiksok keyfiyyatli
molumatlar1 idxal eds bilon avadanliglar vo saha sensorlar torafindon
informasiyalar elektron formada toplanir. Fermerlorin va operatorlarin
tocriibalorini tamamlamaq tclin bu yiiksok forqlilik vo qeyri-
miloyyanlik malumatlar: tohlil edilir. Tohlilin naticolori vaxtinda va
olverigli idaroetma qorarlart gobul etmoak tigiin moalumat bazasi rolunu
oynayir. Daha sonra bu fosildo miiollif otraf miihitin miihafizosi
baximindan va global iglim doyisikliyi ilo slagodar olaraq bas veron
problemlorin  6lkomizin aqrobiznes sistemindo yeni elektron
xidmotlorin formalasdirilmasin1  vo IEO-in tocriibosi  osasinda
tokmillogdirilmasini zaruri oldugunu gostormisdir.

Siini intellektdon istifado edorak sensorlar, hava prognozlari vo okin
torpaq modellorindon real vaxtda elektron informasiya molumatlarini
birlogdira bilorik. Bundan olave, dronlardan vo peyklordon mokan
molumatlarina daxil olmaq miimkiindiir. Respublikamizda Sarqi
Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda yeni yaradilan aqrobiznes
sistemindo bu kimi prioritetlor asas gotiiriiliir. Bu tarlada torpaq vo
mohsul soraitinin zaman vo mokan doyiskonliyini nazors almagla
iglimo uygunlasdirilmis elektron idaroetmo sistemini yaratmaq yolu
ilo miimkiin olur. Elektron idarsetmo sistemi aqrobiznes sistemindo
inkisafin tomin olunmasi baximindan tortib edilmis prognozlara
operativ reaksiya vermoyo imkan verir.
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Dissertasiya isinin “Natico” bolmasinda todqiqat asasinda elmi
tacriibi ohomiyyatd malik toklif va tovsiyalar verilmisdir:

1. Apardigimiz todqiqatlarlar gostorir ki, globallasma dovriindo
aqrobiznes sistemindo elektron xidmaotlorin togkili {izro optimal
yanasmalrin konseptual elmi osaslarmi bir nec¢o aspektlor iizro
nozordon  kegirmok  olar. Bura daxildir - informasiya
texnologiyalarinin inteqrasiyasi; elektron platformalar vo xidmatlor;
elektron xidmotlor sahosindo tolimlorin kegirilmasi vo dovlet
dostoyinin tomin edilmosi; eloktron xidmotlorin gdstorilmosindo
tonzimlomo vo standartlarin miioyyon edilmosi; globallasma vo
rogabot miihitindo davamli inkisafin tomin edilmasi vo yeni bazarlara
cixisin toskili. Inkisaf etmis 6lkorlain tacriibasi gostorir ki, biitiin bu
geyd edilon masalalorin 6z hallini tapmasi aqrar sahods daha somorali
vo dayanigh elektron xidmotlor sisteminin yaradilmasina gorait
yaradir, globallasma soraitindo kond yerlorindo mohsuldarligin
artmasma vo hoyat keyfiyystinin yaxsilagmasina gatirib ¢ixarir.
Mosolon IoT-don (Osyalarin Internetindon-miixtolif cihazlarin vo
obyektlorin internet vasitosilo bir-biri ilo olagosi) istifado etmoklo
torpagin, bitkilorin vo heyvanlarin saglamliginin monitoringi ii¢iin
sensor osaslt monitoring ve nozarst sistemlorin totbiqi genis
yayilmidir. ©lds edilon malumatlarin tohlili asasinda operativ qorarlar
qabul etmoklo mohsuldarligi prognozlasdirmaq veo resurslari
optimallagdirmaq  aqrobiznes  foaliyyotinin  daha  somorali
qurulmasinda miihiim rol oynayir. Bu mqoasadlo qeyd edilon
moasalalorin do 6z hallini diizgiin tapmasinda asagidaki tokliflorin
tatbiqi torafimizdon tovsiys edilir:

- vahid rogomsal ekosistemin yaradilmasi: - burada soffafligi
tomin etmak ii¢lin blokgeyndan istifado etmoklo aqrar sahade biitiin
istirak¢ilarinin (fermerlor, emalgilar, distribyutorlar) qarsiligli slagosi
liclin platformalarin hazirlanmasi nozords tutulur;

- agrar sahado mobul programlarin hazirlanmasi vo totbiqi — bu
miitoxossisloro (xiisusilo aqranomlara) vo fermerlora doyisikliklora
operativ reaksiya verorok okin saholori ilo bagli molumat vo
xidmatlorin gosterilmasini tomin etmayo genis imkanlar yaradar.

- aqgrar sahodo calisan vo foaliyyot gOstoron miitoxassis vo
sahibkarlara tokmillosdirilmis tolimlorin  kegirilmosinin  toskili
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homcinin kond tosorriifat1 isgilori {i¢iin yeni texnologiyalara vo
metodlara uygunlagsmaga komok edocok tolim proqramlarinin
hazirlanmas1 nazards tutulur.

2. Agqrar sahado elektron xidmaotlorin tosir doracesinin va
somaralilik problemlorinin hollino vo hor bir xidmotdon ovvalki
somaralilik gostoricilori ilo sonraki somaralilik  gostericilorini
miiqayiso etmoklo miihiim amillorin tosirinin giymotlondirilmasi
miimkiindiir. Elektron xidmotlords asas totbiq olunan istiqgamatlori
asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

- proseslorin avtomatlagdirilmas: — burada elektron xidmaotlor
planlasdirma va resurslarin ugotundan tutmus mohsul y1gimi va satisin
idaro edilmosino godor bir ¢cox proseslori avtomatlasdirmaga imkan
verir. Bu, giindalik tapsiriglar1 yerino yetirmok tigiin tolob olunan vaxt
vo sayi azaldir;

- molumatlarin alds edilmasi — miitoxassilor vo sahibkarlar torpaq
haqqinda, hava soraiti, bazar qiymatlori vo digor amillor haqqinda
aktual malumatlar alds eds bilirlor ki, bu da onlara daha osasl qorarlar
gebul etmoys imkan verir;

- resurslarin optimallagdirilmasi-molumatlarin  vo analitikanin
istifadasi su, giibro vo toxum kimi resurslari daha somoroli idaro
etmay9, xarclori azaltmaga vo mohsuldarlig: artirmaga imkan verir;

- risklorin idaro edilmesi-burada elektron xidmaotlor iqlim
doyisikliyi, bitki xostoliklori vo digor amillorlo bagl risklorin
prognozlasdirilmasina vo idara olunmasina kdmaok edir. Bu, fermerlara
gozlonilmoz vaziyyatlors daha yaxsi hazirlasmaq imkani verir.

3. Azarbaycanda aqrobiznes sahosinds elektronlasmanin togkilati-
iqtisadi  problemlorinin  holli  iizro vozifolor vo  hadaflorin
reallagdirilmasi oslinds aqrobiznesin idaroetma somarsliliyinin ytiksok
soviyyado planlasdirma, toskilatlanma, nozarst, tonzimlomo kimi
funksiyalarin yerina yetirilmasindon asilidir. Bu funksiyalarin yerina
yetirilmosi  tosorriifatlardan  vo  miiossisolordon daima molum
alternativlordon birinin se¢ilmasi ils bagli gerarlar qabul etmayi tolob
edir. Masalon iri bizneslrds uzun illordir ki, menecerlor gorar gabul
etmoyi “saf sonat” hesab edirdilor ki, buna yalniz sinaq va sshv yolu
ilo illorin tocriibasi ilo nail olmaq olar. Eyni zamanda, bu biznes
subyektlorinds elmi yanasmaya asaslanan kamiyyat {isullarindan daha
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¢ox menecerin $oxsi keyfiyyotlorino, qabiliyyat vo bacariglarina 6nom
verilirdi. Hazirda, bas veron qlobal iqlim doyisikliyi, yeni iqtisadi
yanasma vo sortloson rogabot miihitindo menecer ¢otin soraitdo
islomak macburiyyatindadir. Son on illiklards diinyada biznes vo onun
xarici miihiti son deraco miirakkablasib va daha da miirokkoblosmakda
davam edir. Burada hom siyasi masalalor, hamds sosial-igtisadi
mosalalor qarsiliglt sokildo biitlin sahoalora tosir etmokdoadir. Digor
masala iso biitlin biznes sahalorinds va eloca do aqrobiznes sahasindo,
texnologiya vo kommunikasiya sistemlorinin tokmillogdirilmasi ilo
olagodar qobul edilon gorara miimkiin alternativlorin say1 artir.
Ikincisi, istechsalin ~ avtomatlagdirilmast  vo ~ kommersiya
omoaliyyatlarinin miirokkabliyi, habels biznesin miixtolif hissolorinda
sabab ola bilacayi “zoncirvari reaksiya” mexanizmi sobobindon yanlis
qgorarlarin bineso vurdugu zaror artir.

4. Agrar sahado elektron texnologiyalarin totbiqi lizro moagsad vo
prioritetlori ohato edon uzunmiiddstli strategiyanin hazirlanmasi,
resurslardan somarali istifade {igliin mdvcud texnologiyalarin vo
fermerlorin  ehtiyaclarimin ~ qiymstlondirilmasi  aqrobiznesin
elektronlagma stregyasini vo ehtyaclari miioyyan etmoayo imkan verir.
Burada geniszolaqli internet vo monitoring sistemlori kimi elektron
sistemlorin totbiqi {iglin zoruri infrastrukturun tomin edilmasing vo
fermerlor vo kond tosorriifati iscilori {iglin yeni texnologiyalardan
istifada tizra tolim programlarinin hazirlanmasina ehtiyac vardir. Onu
da geyd edok ki, aqrobiznesin elektronlagdirma yolu ilo sahonin
somoarali idaras edilmasi mohsuldarligin vo biznesin dayanigliginin
ohomiyyatli dorocado artmasina sobab ola bilor. Bu funksiyalarin
ugurla hoyata kegirilmasi Azorbaycanda innovativ vo rogabatodavamli
kond tosarriifat1 vo emal sanayesi yarada bilor.

5. Azorbaycanda aqrobiznes sistemindo elektron xidmsotlorin
toskilinda siini intellektin totbiqi imkanlarinin artirilmasinin zoruriliyi
son zamanlarda daha da genislonmokdodir. Masslon ABS, Cin,
Hindistan, Kanada vo Israil kimi 6lkelorin kond toserriifatinda siini
intellekt texnologiyalarindan genis istifads olunur. Bu 6lkalords arzaq
tohliikasizliyinin yliksok saviyyads tomin edilmasi {igiin aqrar sahado
yliksok texnologiyali mohsullar bazarinin névbati illords bir neg¢o dofo
artacagl proqnozlagdirilir. Siini intellekt texnologiyalar1 torpagin
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keyfiyyotinin, heyvandarligin mohsuldarliginin monitorinqi  vo
qiymatlondirilmasi, okin vo mohsul yigimi, alaq otlarina qarst
miibarizo, taxil vo meyvo-torovoz bitkilorinin mohsuldarliginin
prognozlasdirilmasi vo s. islerindo genis istifade olunur. Inkisaf etmis
Olkolorin  tocriibosine  goro, aqrar sahodo  siini intellekt
texnologiyalarmin totbiqi somaraliliyi artirir, xorclori azaldir vo
mohsulun keyfiyyotini yaxsilasdirir. Bu texnologiyalar miiasir kond
tasarriifati iiclin vacib olan daha daqiq vo molumatli qorar gqobul etmoyi
asanlagdirir. Texnoloji inkisaflar bu sahads torogqinin asasina ¢evrilir
va aqrobiznesin somaraliliyini yliksaldir. Neyron sobakalori vo bdyiik
verilonlorlo islomok miioyyan hadisslorin va ya sortlorin miimkiin bag
vermasini simulyasiya etmayo, an tobii vo optimal alagelori miiayyen
etmoyo imkan verir.

6. Azorbaycanda aqrobiznes sistemindo elektron xidmatlorin
toskili vo aqrar sahonin rogomsallagdirilmasi ilo istehsal miihitinin
yaxsilasdirilmasinda asas problem daxili vo xarici miihit haqqinda
boyiik molumatlarin toplanmasi, tohlil edilmasi vo ondan somaorali
doyor ¢ixarilmasidir. Bu ciir proseslorin osasini bulud platformalari vo
boyiik molumat hallori, prognozlasdirict analitik texnologiyalar1 vo
qorara dostok sistemlari toskil edir.

Agrar sahonin rogomsallagdirilmast kond tosarriifatindan oldo
edilon goliri asagidaki imkanlar vasitosilo artirmaga komok edir:

- becormo, y181im, saxlama zaman itkilori minimuma endirmoklo,
homginin mohsullarin ¢iirlimosinin  vo korlanmasinin qarsisinin
alinmas;

- keyfiyyatli aqrotexniki toloblors uygun okinin aparilmast;

- vegetasiya dovriinde okin sahslorinin operativ monitoringinin
aparilmasi;

- meso zolaglarinin, oOriis-otlaq saholorinin  qorunmasi, su
ehtiyatlarindan somaorali istifads edilmasi va itkilorin azaldilmasi;

- mohsullarin itkisiz toplanmasi vo somorali satis1 vo dovlot dostoyi
tadbirlorinin qeydiyyati;

- aqrobiznes miihitinds marketinq iistiinliiklorinin tohlili vo onun
osasinda yeni foaliyyot mexanizmlarinin totbiqinin hoyata kegirilmosi;

- mohsullarin sifarisi vo catdirilmasi {i¢ilin fasilosiz sistemin
qurulmast.

26



Saho sensorlari, binalarin, avadanliglarin, masinlarin voziyyastinin
monitoringi ti¢lin monitorlar, heyvanlarin saglamlig1 vo s. kimi sensor
avadanliglarin istifadosi aqrar sahodo foaliyyot gdstoron tosorriifat vo
miiossisolora molumatlarin tam va fasilesiz toplanmasina va tohlilini
aparmaga imkan verir.

7. Aqrobiznesin somoroli inkisafi {liglin aqrar sahodo elektron
xidmotlorin  tokmillosdirilmoasi hom do, milli iqtisadiyyatin
saxalondirilmosinds  vo regionlarin investisiya colbediciliyinin
artirilmasinda mithiim rol oynayir. Masolon miiasir iqtisadi inkisafa
uygun olaraq aqrar sahodo g¢oxfunksiyali roqomsal platformalarin
yaradilmasi agrar sahonin vo eloco do bu saha ilo alagoli saholor iizro
biitiin  istirakgilarinin  (fermerlor, emalgilar,  distribyutorlar)
informasiya vo xidmotlorin miibadilosi iiglin bir platformada
birlogdirilmasi somarali inteqrasiyanin genislonmasina gatirib ¢ixarir.
Bu, kond tosorriifatt mohsullariin satisi, istehlakgilara oslgatanligin
artirilmas1 vo xorclorin azaldilmasi iigiin elektron bazarlarin vo
miixtalif ticarat platformalrinin inkisafina tokan verir.

8. Aqgrobiznesin somaraliliyinin tohlili vo giymsatlondirilmasinda
elektron xidmatlorin hoyata keg¢irilmosinin monitoringi vo naticalorin
sistematik tohlili vo alde edilmis molumatlar osasinda strategiyalarin
uygunlasdirilmasina diqqet verilmolidir. Sorgular vo fokus qruplari
vasitasilo fermerlorin vo digor maraqli toroflorin  xidmatlorin
tokmillogdirilmasi prosesina calb edilmasi isin keyfiyyotini daha da
artirmaga imkan verir. Bu aqrar sahodo miiasir vo samorali elektron
xidmotlor  sisteminin  yaradilmasini  stimullagdirmaqla  yanasi
iqtisadiyyatin saxslondirilmasinda vo regionlara investisiyalarin calb
edilmasids miisbat rol oynayir va investorlarda sahayo maraq yaradir.

Dissertasiya isinin asas miiddoalary, 3lds edilmis natica vo
tokliflorlo bagh asagidaki elmi maqals va tezislor darc edilmisdir:

1. R.S.Hiiseynov, A.A.Solimova, A.H.Mustafayev. Aqgrar sahodo
elm vo texnikanin inkisafinin prioritet istigamoatlori // — Baku:
“Azorbaycan aqrar elmi” elmi-nazori jurnal, 2016, Ne 3. —s. 175-178.

2. R.S.Hiiseynov, A.H.Mustafayev, T.Q.Manafova. Aqrar sahads
innovasiyanin tonzimlonmaesi istiqamotlori // — Baki: “Kond
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