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TӘDQİQATIN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Qlobal iqtisadiyyatda 

baş verәn texnoloji inqilab bütün dünya miqyasında informasiya vә 
biliyin cәmiyyәt hәyatının müxtәlif sahәlәrindә prioritet amilә 
çevrilmәsinә әsaslanan yeni sosial-iqtisadi münasibәtlәrә keçidә 
gәtirib çıxardı. Qlobal informasiya infrastrukturunun formalaşması vә 
inkişafı bәşәriyyәtin diqqәtini yeni peşәlәrin yaranması, xidmәtlәrin 
virtuallaşdırılması, iqtisadiyyatın rәqәmsallaşması kimi mühüm 
mәsәlәlәrin hәllinә yönәltdi. Ayrı-ayrı ölkәlәrdә vaxtilә informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) vә elektron xidmәtlәrin 
inkişafına ayrılan diqqәt, onların hazırda malik olduqları inkişaf 
sәviyyәsinin vә ümumi daxili mәhsulda (ÜDM) xüsusi çәkisinin 
artmasını tәmin etmişdir. Respublikamızda da aparılan mәqsәdyönlü 
sosial-iqtisadi siyasәt kәnd tәsәrrüfatının bütün sahәlәrindә 
sahibkarlığın inkişafına әlverişli şәrait yaradıldığını göstәrir. 
İqtisadiyyatın bu sahәsindә dә islahatların hәyata keçirilmәsi uğurla 
davam etdirilir. Bunun nәticәsindә aqrar iqtisadiyyatın sahәvi 
strukturunda әsaslı dәyişikliklәr baş vermişdir. Milli iqtisadiyyatın 
qeyri neft sektorunun aparıcı sahәlәrindәn biri olan aqrar sahәnin 
inkişaf sәviyyәsi vә ölkәdә mәşğul әhalinin (2024-cü ilin әvvәlinә) 
36%-ә qәdәrinin calışdığı bu sahәdә sahibkarlıq fәaliyyәtinin inkişafı 
kәnd tәsәrrüfatının rәqәmsal texnologiyalarla inkişafını şәrtlәndirir. 
Onu da qeyd edәk ki, şanlı ordumuz tәrәfindәn otuz ilә yaxın bir 
müddәtdә ermәni işğalı altında qalmış torpaqlarımızın işğaldan azad 
olunması da kәnd tәsәrrüfatının rәqәmsal texnologiyalarla inkişafında 
yeni perspektivlәr yaratmışdır. İşğaldan azad olunan әrazilәrin bәrpası 
vә burada tәtbiq edilәn “ağıllı kәnd” layihәsi, eyni zamanda, innovativ 
texnologiyalarla kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalı, emalı, 
tәdarükü, satışı vә ixracı infrastrukturlarının formalaşdırılmasında, 
maliyyә-tәsәrrüfat әlaqәlәrinin yaxşılaşdırılmasında elektron 
xidmәtlәrin xüsusi әhәmiyyәt kәsb etdiyi artıq özünü göstәrmәkdәdir. 

İqtisadiyyatın digәr sahәlәrindә olduğu kimi aqrobiznes sistemindә 
dә müәyyәn problemlәr mövcuddur. Hәmin problemlәr ilk növbәdә 
milli vә qlobal xarakter almaqla, bütün sәviyyәlәrdә xidmәtlәrin 
elektronlaşdırılmasında olan çatışmazlıqlardan irәli gәlir. İlkin 
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hesablamalara görә dünya әhalisinin sayı 2050-ci ilә qәdәr 10,0 
milyard nәfәri ötәcәk ki, bu da әrzaq tәlәbatının әhәmiyyәtli dәrәcәdә 
artmasına sәbәb olacaq. Eyni zamanda, qlobal iqlim dәyişikliyi vә 
әtraf mühitin çirklәnmәsi ilә әlaqәdar olaraq mövcud tәbii resurslar, o 
cümlәdәn şirin su ehtiyatları vә mәhsuldar torpaq sahәlәri azalmaqda 
davam edir. Hazırda istehsal narahatlıq doğuran yeganә amil deyil: bu 
gün bütün dünyada istehsal olunan kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları kifayәt 
qәdәrdir, lakin buna baxmayaraq 828 milyon insan hәlә dә aclıqdan 
әziyyәt çәkir. Urbanizasiyanın sürәtli inkişafı vә s. bu kimi digәr 
proseslәr dә aqrobiznes sistemi qaşısında әsaslı vәzifәlәr müәyyәn 
etmәklә qida mәhsullarının istehsalı vә istehlakı modellәrinә güclü 
tәsir göstәrir. 

Aqrar-әrzaq sahәsindә mәşğulluq vә yaşayış sәviyyәsinin tәmin 
olunması baxımından çox vacibdir. Bu sektorda dünya işçi qüvvәsinin 
28 faizi, tәxminәn 1 milyard insan çalışır. 2030-cu ilәdәk BMT-nin 
müәyyәn etdiyi vә aclığı aradan qaldırmağa yönәlmiş davamlı inkişaf 
sahәsindәki hәdәflәrә çatmaq üçün daha mәhsuldar, sәmәrәli, davamlı, 
inklüziv, şәffaf vә xarici tәsirlәrә davamlı әrzaq sistemlәrinin qurulması 
tәlәb edilir. Bunu mövcud aqrobiznes sistemlәrinin tәkminlәşdirilmәsi 
vә rәqәmsal texnologiyaların tәtbiqi ilә hәll etmәk mümkündür. 
Aqrobiznesin inkişafı üçün müasir informasiya texnologiyalarından 
istifadә etmәklә sahәnin tam elektronlaşdırılması müasir dövrün әn 
vacib tәlәbidir. Ona görә dә torpaq, su vә bitkilәrin, elәcә dә әldә olunan 
biliklәrin, aparılan tәhlillәrin nәticәlәrinin, kadastr vә müasir 
texnologiyalar üzrә kompleks mәlumatların toplandığı interaktiv 
rәqәmsal ekspert sistemlәrinin yaradılmasına ehtiyac vardır.  

Aqrar istehsal mühitinin formalaşdırılması vә kәnd tәsәrrüfatında 
elektronlaşmanın sәmәrәliliyә tәsiri problemlәri ilә әlaqәdar 
mәsәlәlәrin konseptual formada tәdqiqi, qiymәtlәndirilmәsi, kәnd 
tәsәrrüfatında iqtisadi mexanizmlәrin, hәmcinin sahәnin investisiya 
cәlbediciliyinә tәsir edәn amillәrin araşdırılması istiqamәtindә 
ölkәmizin, hәm dә xarici ölkәlәrin alimlәri tәrәfindәn çox saylı elmi 
tәdqiqatlar aparılmışdır vә bu tәdqiqatlar davam etmәkdәdir. 
Azәrbaycanın tanınmış iqtisadçı alimlәrindәn akademik 
Z.Ә.Sәmәdzadә, E.A.Quliyev, B.X.Ataşov, E.R.İbrahimov, 
İ.H.İbrahimov, M.A.Әhmәdov, İ.Ş.Qarayev, R.Ә.Balayev, 
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M.C.Hüseynov, A.F.Abbasov, R.M.Әliquliyev, E.Ә.Quliyev vә 
başqaları, xarici ölkә alimlәrindәn V.Y Uzun, Y.V. Maçalova, 
B.S.Kasaev, M.S.Lata, Ç.Juya, E.S.Nesternko vә başqaları 
aqrobiznesin aktual problemlәrinә toxunmuş, kәnd tәsәrrüfatının 
elektronlaşma mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin artırılması vә 
aqroistehsalın tәnzimlәnmәsi, bununla bağlı dövlәt siyasәtinin 
tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәrinә dair araşdırmalar aparmışlar.  

Qlobal әrzaq tәhlükәsizliyi baxımından  qoyulmuş  investisiyaların 
әhәmiyyәti ilә bağlı qeyd etmәk olar ki, ölkәmizin alimlәri dünya 
tәcrübәsindәn bәhrәlәnmәklә milli iqtisadiyyatın strukturunun 
diversifikasiyalaşdırılması, istehsal mühitinin yaxşılaşdırılması vә 
aqrar sahә mәhsullarının istehsalının intensivlәşdirilmәsi vә s. kimi 
mәsәlәlәrә toxunmuşlar. Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr 
Kabineti aqrobiznes fәaliyyәtinin idarә edilmәsindә şәffaflığın 
artırılması üçün tәtbiq edilәn vasitәlәrindәn biri kimi hәrtәrәfli 
fәaliyyәt strategiyası qәbul etmişdir. Bunun nәticәsindә aqrobiznes 
fәaiyyәtinә әhatәli elektron xidmәtlәrin göstәrilmәsi üçün sistemlәr 
formalaşdırılmışdır. Aqrobiznes fәaliyyәtinә verilәn lisenziyalar, 
vergi hesabatları, gömrük rüsumlarının ödәnişlәri vә s. elektron 
xidmәt sistemi vasitәsilә hәyata keçirilir. Azәrbaycan Respublikası 
Prezidentinin 23 dekbar 2019-cu il tarixli 897 saylı Fәrmanı ilә 
“Elektron kәnd tәsәrrüfatı” informasiya sistemi haqqında Әsasnamә” 
tәsdiq edilmişdir. EKTİS-n әsasnamәsi qәbul edildikdәn sonra bu 
sahәdә işlәr sürәtlәndirilәrәk bütün aqrar sahәni әhatә etdi. Kәnd 
tәsәrrüfatı mәhsulları istehsalçıları EKTİS-dәn aktiv şәkildә istifadә 
edir. Qeyd edәk ki, aqrobiznes fәaliyyәtindә elektron xidmәtlәrin 
tәdbiqi müәyyәn mәnada sәmәrә vermәkdәdir. Azәrbaycanın kәnd 
tәsәrrüfatında elektron kәnd tәsәrrüfatı informasiya sisteminin 
qurulması prosesi uğurla davam etdirilir. Bu bir daha tәdqiqat üçün 
seçilmiş mövzunun aktuallığını göstәrir. Eyni zamanda, “Azәrbaycan 
2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәri” vә “Azәrbaycan 
Respublikasında Telekomunikasiya vә informasiya texnologiyaları, 
Elektron Kәnd Tәsәrrüfatı İnformasiya Sisteminin” tәkmillәşdirilmәsi 
baxımından mövzu aktualdır.  

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Azәrbaycanda aqrar sahәnin 
inkişafında xüsusi әhәmiyyәt kәsb edәn aqrobiznes subyektlәri tәdqiqat 
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obyekti kimi seçilmişdir. Tәdqiqatın predmetini isә müasir çağırışlar 
şәraitindә aqrobiznes sistemindә istehsal vә satış proseslәrinin 
elektronlaşma sәviyyәsi vә imkanları, bu istiqamәtlәrdә tәnzimlәmә vә 
tәkmillәşdirmәnin aparılması prinsiplәri vә meyarları tәşkil edir. 

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Tәdqiqatın mәqsәdi aqrobiznes 
sistemindә elektron xidmәtlәrin nәzәri әsaslarını araşdırmaq, 
Azәrbaycanda aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin tәşkilinin 
mövcud vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi, xidmәt proseslәrinin 
elektronlaşdırılması vә elektron informasiya sistemlәrinin 
tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsindәn ibarәtdir. 
Bunun üçün aşağıdakı vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsi nәzәrdә 
tutulmuşdur. 

 müasir trendlәr nәzәrә alınmaqla, aqrobiznes sistemindә 
elektron xidmәtlәrin formalaşdırılması vә tәkmillәşdirilmәsi 
mexanizmlәrinә nәzәri yanaşmaların tәdqiqi; 

 aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin sәmәrәliliyinin 
artırılması üzrә mövcud problemlәrin araşdırılması; 

 müasir elektron xidmәtlәrin tәtbiqi vә aqrobiznes sistemindә 
iqtisadi inkişaf istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsi; 

 aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәr üzrә iqtisadi cәhәtdәn 
inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsinin araşdırılması; 

 Azәrbaycanda aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin 
tәşkili üzrә mövcud vәziyyәtin araşdırılması vә hüquqi bazanın 
qiymәtlәndirilmәsi; 

 Azәrbaycanda aqrar sahәnin inkişaf potensialının araşdırılması, 
yeni texnologiyaların, o cümlәdәn rәqәmsal vә “ağıllı” 
texnologiyaların aqrar sahәdә tәtbiqi perspektivlәrinin 
araşdırılması; 

 Azәrbaycanın işğaldan azad olunmuş әrazilәrindә aqrobiznes 
sistemindә elektron xidmәtlәrin tәşkili vә sahәyә investisiyaların 
cәlb edilmәsi perspektivlәrinin qiymәtlәndirilmәsi; 

 Strateji Yol Xәritәlәri, inkişaf proqramaları vә konsepsiyalarına 
uyğun aqrobiznesin elektronlaşdırılması vә fәaliyyәtinin 
tәnzimlәnmәsi mexanizminin araşdırılması; 

 qlobal çağırışlar şәraitindә aqrobiznes sistemindә elektron 
xidmәtlәrin tәtbiqi vә sәmәrәliliyin yüksәldilmәsi 
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istiqamәtlәrinin әsaslandırılması. 
Tәdqiqat metodları. Tәdqiqat prosesindә iqtisadi tәhlilin müxtәlif 

metodlarından istifadә olunmuşdur. İlk növbәdә işin strukturu üzrә 
qarşıya qoyulan problemlәrә kompleks vә sistemli yanaşma tәmin 
olunmuşdur. İqtisadi metodlar kimi tәhlil vә sintez, korrelyasiya vә 
reqressiya, müqayisәli tәhlil metodlarından hәmçinin rәsmi statistik 
baza әsasında tәhlillәr vә qiymәtlәndirmәlәrdәn istifadә edilmişdir. 
Tәdqiq olunan problemin nәzәri-metodoloji әsaslarının 
müәyyәnlәşdirilmәsindә vә ümumilәşdirmәlәr aparılmasında bir qrup 
Azәrbaycan vә xarici ölkә alimlәrinin әsәrlәrinә istinad edilmişdir. 
Eyni zamanda, dünya tәcrübәsindә aqrobiznesin sәmәrәliliyinin 
yüksәldilmәsi problemlәrinin İKT-nin tәtbiqi ilә daha optimal hәlli 
yollarının müәyyәnlәşdirilmәsi üzrә beynәlxalq vә ölkә sәviyyәsindә 
qәbul olunmuş hüquqi aktlardan, elmi-tәdqiqat institutlarının vә elmi 
mәrkәzlәrin hazırladığı metodoloji materiallardan istifadә 
olunmuşdur. 

Müdafiәyә çıxarılan әsas elmi müddәalar. Tәdqiqat işi ilә bağlı 
müdafiәyә çıxarılan ilkin müddәalar aşağıdakılardan ibarәtdir: 
 qloballaşan dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya şәraitindә 

aqrobiznes sistemindә xidmәtlәrin elektronlaşdırılması 
zәrurәtini yaradan mühüt vә amillәrin aşkar olunmasında 
sәmәrәliliyә zәmin olan göstәricilәrin müәyyәnlәşdirilmәsi 
zәruridir;  

 elektronlaşmanın aqrobiznes fәaliyyәtinin mövcud tәnzimlәmә 
mexanizmlәrinin vә sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsindәki rolunun 
araşdırılması istiqamәtlәrinin işlәnmәsi diqqәt mәrkәzindә 
saxlanılmalıdır; 

 milli aqrobiznes sisteminin elektronlaşmasında müasir elektron 
xidmәtlәrin tәtbiqinin vә arobiznes sistemindә iqtisadi inkişaf 
istiqamәtlәrinin tәkmillәşdirilmәsinә ehtiyac vardır; 

 aqrobiznes sistemindә xidmәtlәrin davamlı şәkildә 
elektronlaşdırılması vә “ağıllı texnologiya”ların tәtbiqi 
metodlarının beynәlxalq tәcrübәlәrә uyğun müәyyәn olunması 
daim nәzәrdә tutulmalıdır; 

 işğaldan azad olunmuş әrazilәrdә kәnd tәsәrrüfatının bәrpası vә 
dirçәldilmәsi prosesi bu әrazilәrdә elektronlaşdırma ilә bağlı 
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nәzәrdә tutulan irimiqyaslı tәdbirlәr sosial vә istehsal 
infrastrukturunun yaradılmasına, perspektivli aqrobiznes 
fәaliyyәtinin tәşkili vә inkişafı imkanlarının aşkar olunmasına,  
klaster modelinin işlәnmәsinә xidmәt etmәlidir; 

 inkişaf etmiş ölkәlәrin aqrobiznes sistemindә sәmәrәlilik 
baxımından özünü doğrultmuş elektron xidmәt növlәrinin 
respublikamızda hәyata keçirilmәsi imkanları vә 
perspektivlәrinin qiymәtlәndirilmәsi müstәsna әhәmiyyәt kәsb 
edir; 

 qlobal iqtisadi çağırışlar şәraitindә ölkәmizin aqrobiznes 
sistemindә xidmәtlәrin elektronlaşdırılması probleminin hәlli 
üzrә tәkliflәrin hazırlanmasına ciddi ehtiyac duyulur. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi: Dissertasiya işinin yerinә yetirilmәsi 
zamanı aşkar olunan elmi yeniliklәri ümumi şәkildә aşağıdakı kimi 
tәqdim etmәk olar: 

 qloballaşma dövründә aqrobiznes sistemindә elektron 
xidmәtlәrin tәşkili üzrә optimal yanaşmaların konseptual elmi 
әsasları müәyyәn edilmişdir; 

 aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәr vә aqrar sahәdә 
sәmәrәlilik problemlәrinin hәllindә әhәmiyyәtli amillәrin tәsir 
dәrәcәlәri qiymәtlәndirilmişdir; 

 elektronlaşmanın tәşkilati-iqtisadi problemlәrinin hәlli üzrә 
vәzifәlәr vә hәdәflәrin reallaşdırılması imkanları üzә 
çıxarılmışdır; 

 elektron xidmәtlәrin tәşkilindә süni intellektin tәtbiqi 
imkanlarının artırılmasının zәruriliyi әsaslandırılmışdır; 

 elektron xidmәtlәrin tәşkili ilә aqrar sahәnin istehsal mühitinin 
yaxşılaşdırılması imkanları araşdırılmışdır; 

 milli iqtisadiyyatın diversifikasiyalaşdırılması vә regionların 
investisiya cәlbediciliyinin artırılması mәqsәdilә aqrobiznesin 
perspektiv inkişaf hәdәflәri üzrә elektron xidmәtlәrin 
tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri işlәnib hazırlanmışdır. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Tәdqiqat işindә 
aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin dövlәtin aqrar siyasәtinin 
müasir tәlәblәrinә uyğunlaşdırılması, qlobal tәsirlәrә adekvat şәkildә 
tәkmillәşdirilmәsi, aqrar istehsal mühitinin yaxşılaşdırılması vә 
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sahәyә investisiya qoyuluşlarının yüksәldilmәsi mexanizmlәrinin 
işlәnmәsindә, tәdbirlәrin hazırlanmasında, tәnzimlәyici addımların 
atılmasında istifadә oluna bilәr. Aqrar sahәdә sәmәrәliliyin artırılması 
vә xüsusilә, istehsalın inkişaf mühitinin formalaşdırılmasında vә 
tәşkilindә işdә yer almış yanaşmalar, metodoloji elementlәr, tәklif 
olunan mexanizmlәr vә bu sahәdә mövcud problemlәrin hәllindә 
müsbәt rol oynaya bilәr. 

Dissertasiyada verilmiş elmi-nәzәri müddәalardan dәrsliklәrin, 
dәrs vәsaitlәrinin vә metodiki vәsaitlәrin hazırlanmasında istifadә 
etmәk mümkündür.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiyanın әsas elmi-nәzәri 
müddәaları, nәticә vә tәkliflәri Azәrbaycan Respublikası Prezidenti 
yanında Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi nüfuzlu 
jurnallar vә konfrans materiallarında dәrc olunmuş 8 mәqalәdә (1-i 
xaricdә olmaqla) vә 5 tezisdә (1-i xaricdә olmaqla) öz әksini 
tapmışdır. Konfrans materialları sırasında “Aqrar sahәdә elmi texniki 
tәrәqqinin sәmәrәliliyi” (Bakı, 2016),  “Aqrobiznesin sәmәrәli 
tәşkilindә elektronlaşmanın prioritet istiqamәtlәri” (Bakı, 2022), 
“İşğaldan azad olunmuş rayonlarda “Ağıllı kәnd” layihәlәrinin 
sәmәrәliliyi” (Bakı, 2022), “Основные направления внедрения 
инноваций в аграрном секторе” (Luxembourg, 2023), “Ölkәnin 
aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin tәşkilinin inkişaf 
perspektivlәri” (Bakı, 2023) adlı tezislәri göstәrmәk olar. Tәdqiqat 
zamanı müәllifin hәmçinin “Aqrar sahәdә elm vә texnikanın 
inkişafının prioritet istiqamәtlәri” (Bakı, 2016), “Aqrar sahәdә 
innovasiyanın tәnzimlәnmәsi istiqamәtlәri” (Bakı, 2016), 
“Aqrobiznes sistemindә iqtisadi әlaqәlәrin tәkmillәşdirilmәsindә 
elektron xidmәtlәrin rolu” (Bakı, 2020), “Aqrar biznesin 
elektronlaşması vә onun inkişaf mәrhәlәlәri” (Bakı, 2020), 
“Aqrobiznes sahәsindә elektron xidmәtlәrin tәtbiqinin baza şәrtlәri vә 
üstünlüklәri” (Bakı, 2021), “Концептуальные основы 
формирования и развития агробизнеса в Азербайджане” (Москва, 
2022), “Azәrbaycanda rәqәmsal mühit vә smart aqrar sektorun 
formalaşdırılması mәsәlәlәri” (Bakı, 2023), “Aqrar sahәnin 
inkişafının investisiya-innovasiya tәminatının yaxşılaşdırılması 
istiqamәtlәri” (Bakı, 2023) adlı mәqalәlәri dәrc olunmuşdur. 
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Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Kooperasiya Universiteti.  

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәсmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәсmi. Dissertasiya işi 
giriş, üç fәsil, nәticә vә istifadә olunan әdәbiyyat siyahısından ibarәt 
olmaqla ümumilikdә 268778 işarәdir. Giriş 14055 işarә, I fәsil 73595 
işarә, II fәsil 35387 işarә, III fәsil 92060 işarә, nәticә 9405 işarә, 
istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısı isә 24762 işarәdәn ibarәtdir. 
Dissertasiya işi cәdvәllәr, şәkillәr, qrafiklәr, istifadә edilmiş әdәbiyyat 
siyahısı istisna olmaqla 224502 işarәdәn ibarәtdir. 

 
DİSSERTASİYA İŞİNİN ӘSAS MӘZMUNU 

 
Dissertasiya işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı, işlәnilmә 

dәrәcәsi, tәdqiqatın obyekti vә predmeti, mәqsәd vә vәzifәlәri, 
metodları, müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar, tәdqiqatın elmi yeniliyi, 
onun nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti barәdә geniş şәrh verilmişdir. 

Dissertasiya işinin birinci fәslindә aqrobiznes sistemindә 
elektron xidmәtlәrin tәşkilinin nәzәri әsasları iddiaçı tәrәfindәn 
araşdırılmışdır. Bu fәsildә iddiaçı elektron xidmәtlәrin tәşkili vә 
aqrobiznesin inkişafında informasiya texnologiyalarının tәtbiqinin 
elmi mahiyyәti; aqrar sahәdә biznesin elektronlaşması vә onun inkişaf 
mәrhәlәlәri; vә aqrobiznes sistemindә iqtisadi әlaqәlәrin 
yaxşılaşdırılmasında elektron xidmәtlәrin tәşkilinin әhәmiyyәti 
mәsәlәlәri nәzәri baxımdan әtraflı tәhlil edilmişdir. 

Bu fәslidә müәllif aqrobiznesin mahiyyәtini açıqlayaraq göstәrir ki, 
“Aqrobiznes” anlayışı iqtisad elminә 1955-ci ildә ABŞ-ın Harvard 
Universitetinin professoru C. Devis tәrәfindәn daxil edilmişdir. Onun 
fikrinә görә, aqrobiznes dedikdә fermer tәsәrrüfatlarının tәchizatı 
üçün zәruri olan mәhsulların istehsalı vә paylaşdırılması istiqamәtindә 
әmәliyyatların mәcmusu, hәmçinin kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının 
daşınması, saxlanması, emalı vә paylanması ilә mәşğul olan sahәlәrin 
mәcmusu başa düşülür. Prof. C. Devisin digәr yanaşmasına görә: 
“Aqrobiznes - kәnd tәsәrrüfatı istehsalına resursların çatdırılması, 
mәhsul vә lif istehsalı, istehsal olunan mәhsulların emalı, saxlanması 
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vә paylanması ilә bağlı bütün müәssisәlәrdir”1. Bu yanaşmanın XX 
әsrin ikinci yarısında yaranması tәsadüfi deyil, çünki mәhz bu dövrdә 
ABŞ iqtisadiyyatında inteqrasiya proseslәri fәal şәkildә inkişaf edәrәk 
biznesin bütün sahәlәrinә tәsir göstәrirdi. 

Sonralar aqrobiznesin mahiyyәti ilә bağlı aparılan tәdqiqatların 
nәticәlәri aqrobiznes elementlәrinin tәkcә kәmiyyәt mәzmununu, 
onların qarşılıqlı әlaqәsini deyil, hәm dә iqtisadi fәaliyyәtin bu 
növünün başlıca mәqsәdlәrini (istehlakçıların tәlәbatlarının 
ödәnilmәsi vә mәnfәәt әldә edilmәsi) nümayiş etdirir.  

V.Y.Uzun tәdqiqatının nәticәsi olaraq qeyd edir: “Ümumilikdә, 
aqrobiznes dedikdә kәnd tәsәrrüfatı ilә bağlı müxtәlif fәaliyyәt növlәri 
başa düşüldüyündәn bu termin kifayәt qәdәr geniş vә çevikdir. 
Aqrobiznesin inkişafı hәm dә әvvәllәr bilavasitә fermerlәr tәrәfindәn 
yerinә yetirilәn bir çox funksiyaların (emal, yem, toxum istehsalı, 
marketinq fәaliyyәti vә s.) müstәqil sahә kimi formalaşması ilә 
әlaqәdardır”.2 

R.Ә. Әsgәrova görә isә “İqtisadiyyatın mühüm tәrkib hissәsi olan 
biznes sahәlәrinin şaxәlәndirilmәsi baxımından aqrobiznes 
fәaliyyәtinin formalaşdırılması vә onun inkişafına dövlәt tәrәfindәn 
zәruri dәstәyin göstәrilmәsi ölkәnin iqtisadi tәhlükәsizliyi baxımından 
mühüm әhәmiyyәtә malikdir. ...Iqtisadi dövriyyәyә daxil olduğu ilkin 
dövrlәrdә aqrobiznes fәaliyyәti ilkin olaraq klassik anlam vә klassik 
sәrhәdlәr daxilindә tәbliğ edilsә dә, lakin sonralar cәmiyyәtdә 
mәhsuldar qüvvәlәrin vә istehsal münasibәtlәrin inkişafı sürәtlәndikcә 
aqrobiznes özünün iqtisadi sәrhәdlәrini aşaraq daha geniş mәzmun 
әhatә etmәkdәdir”.3  

Bazar iqtisadiyyatının vә iqtisadi inteqrasiyanın genişlәnmәsi ilә 
әlaqәdar rәqabәtin artması aqrobiznes sistemindә prioritetlәri 
müәyyәnlәşdirmәk, bazarların vәziyyәtini öyrәnmәklә onların 

 
1 Организация агробизнеса: Краткий курс лекций /cост. М.Ю.Руднев. - 
Саратов. – 2017. – 77 с. 
2 Узун, В.Я. и др. Холдингизация агробизнеса России / В. Я. Узун, Н. И. 
Шагайда, Е. А. Гатаулина, Е. А. Шишкина. — Москва: Издательский дом 
«Дело» РАНХиГС, 2022. — 344 с. 
3 Әsgәrov R.Ә. Aqrar sahәdә biznes mühitinin formalaşmasının bәzi mәsәlәlәri // 
AMEA-nın Xәbәrlәri. İqtisadiyyat seriyası 2021 (sentyabr-oktyabr), s. 83 – 92. 
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tәlәblәrinә çevik reaksiya vermәk, istehsalın tәşkilindә mütәrәqqi 
texnologiyalardan vә innovativ yeniliklәrdәn istifadә etmәk, tәrәf 
müqabillәri ilә onlayn әlaqәlәr qurmaq kimi vәzifәlәri qarşıya qoyur. 

Aqrobiznes subyektlәri, dövlәt vә vәtәndaş cәmiyyәti inkluziv vә 
sәmәrәli әrzaq sisteminin inkişaf etdirilmәsi üçün birgә fәaliyyәt 
göstәrmәlidirlәr. Bu da öz növbәsindә kiçik fernelәrin xırda vә orta 
biznesә inteqrasyasını sürәtlәndirmәklә bәrabәr bazara çıxış 
metodlarından istifadә etmәklә onların aqrobiznes vә dәyәrin 
yaradılması prosesindә uğurlu iştirakını tәmin etmәyә imkan verir. 
Hәmin mәqsәdlәrә nail olmaq üçün BMT-nin Әrzaq vә Kәnd 
Tәsәrrüfatı Tәşkilatı (FAO) tәrәfindәn müvafiq prinsiplәr vә faktiki 
mәlumatlara әsaslanan ideyalar müәyyәn edilmişdir. Adı çәkilәn 
tәşkilat istehsal- satış zәncirinin dayanıqlı inkişafı, institutsional 
tәdarüklәr vә dövlәt-özәl tәrәfdaşlığının inkişafı mәsәlәlәri üzrә 
hökumәtin potensialının artırılmasını tәmin edir. Bu tәşkilatın 
siyasәtindә әsas ideyaları aşağıdakı kimi tәsniflәşdirmәk olar: 

- aqrobiznesin vә istehsal-satış zәncirinin dayanıqlı inkişafı üçün 
әlverişli şәraitin yaradılması mәqsәdilә bütün instansiyalarda 
idarәlәrarası koordinasiya vә әmәkdaşlıq güclәndirilmәlidir; 

- aqrar istehsalın sәmәrәliliyinin emal sәnayesi vasitәsilә 
yüksәldilmәsi regionlarda mәşğulluğun vә gәlirlәrin artımı, 
yoxsulluğun azaldılması vә qidalanmanın yaxşılaşdırılması üçün 
böyük potensial yaradır. Artıq kәnd tәsәrrüfatı sahәlәrindә xüsusәn 
xırda vә orta tәsәrrüfatlara münasibәtdә aparılan siyasәt, tәtbiq olunan 
mexanizmlәr bir çox ölkәlәrdә öz sәmәrәliliyini sübut etmişdir; 

- dayanıqlı aqrobiznesin vә istehsal-satış zәncirinin 
formalaşdırılmasına yönәldilәn tәdbirlәr 2030-cu ilә qәdәr olan 
dövrdә dayanıqlı inkişafın tәmin edilmәsi mәqsәdlәrinә nail 
olunmasına xidmәt edir. Әgәr qlobal miqyaslı mәqsәdlәrә nәzәr 
salsaq, onda aclığın aradan qaldırılması vә “mәsuliyyәtli istehlak vә 
istehsal” mәqsәdlәrini xüsusilә vurğulamaq olar. 

“Kәnd Tәsәrrüfatının Rәqabәt Qabiliyyәtinin Güclәndirilmәsi” 
layihәsi çәrçivәsindә maliyyәlәşdirilәn dәyәr zәnciri layihәlәri prinsip 
etibarilә dövlәtin aqrobiznesә investisiyasıdır. Layihәnin 
maliyyәlәşdirilmәsinә ayrılan dövlәt vәsaiti dәyәr zәncirinin zәif 
hәlqәlәrinin möhkәmlәndirilmәsinә yönәldilmişdir. Layihә 
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çәrçivәsindә fermerlәr tәrәfindәn kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının 
istehsalı üçün innovativ avadanlıqlar alınmasına, sahәlәrin su vә 
aqrotexniki vasitәlәrlә tәmin olunmasına, emal mәhsullarının 
qablaşdırılaraq bazara çıxarılmasına dәstәk verilir. 

Mәlum olduğu kimi, kәnd tәsәrrüfatı aqrar iqtisadiyyatın vә elәcә 
dә milli iqtisadiyyatın digәr sahәlәri ilә qarşılıqlı әlaqәdә fәaliyyәt 
göstәrir. Bu sahәdә torpağın әsas istehsal amili olması vә eyni 
zamanda, onun kәnd tәsәrrüfatı mәhsulunun qiymәtinә vә mübadilәsi 
imkanlarına tәsir dәrәcәsinin әhәmiyyәtli olmasına şәrait yaradır. 

Bu baxımdan, әrzağa olan daxili tәlәbatın daha dolğun ödәnilmәsi 
üçün müasir texnika vә texnologiyadan geniş istifadә olunmalı, aqrar 
istehsalın vә emalın avtomatlaşdırılması hәyata keçirilmәlidir. 

Aqrobiznesin elmi әsaslarla tәşkilindә vә onun müasir 
texnologiyalar әsasında idarә olunmasında, bu sahәnin müasir 
xidmәtlәr sistemi ilә tәminatında elektronlaşmaya daha çox nәzәr 
yetirilmәlidir. Ona görә ki, aqrobiznesdә müxtәlif istiqamәtlәrdә 
elektronlaşdırma mexanizmlәrinin tәtbiqi vә ardıcıl olaraq çoxlu sayda 
elektron xidmәtlәrin tәklif olunması biznes fәaliyyәtinin 
genişlәndirilmәsinә vә onun iqtisadi sәmәrәliliyinin yüksәlmәsinә 
gәtirib çıxarır. 

Aqrobiznesdә elektron xidmәtlәrin tәşkilini aşağıdakı dörd mühüm 
komponent üzrә sistemlәşdirmәk tәklif olunur: 

- tәsәrrüfatda istehsal, torpaq, su, qida maddәlәri vә 
mikroorqanizmlәrlә qarşılıqlı әlaqәdә olan bitkilәrin vә ya heyvanların 
yetişdirilmәsi; 

- әrzaq mәhsullarının tәdarükü, qablaşdırılması, saxlanması, 
emalı vә paylanması; 

- istehlakçıların, fәrdlәrin vә ailәlәrin üstünlüklәri, davranışları, 
biliyi, sağlamlığı ilә bağlı mülahizәlәri vә büdcәlәrinin olması; 

- insan fәaliyyәti, bioloji amillәr (bitki zәrәrvericilәrinin 
patogenlәri, xәstәliklәr) vә arzu olunmaz iqlim şәraiti ilә bağlı 
yuxarıda göstәrilәn bütün komponentlәrdә qeyri- müәyyәnlik vә 
dәyişkәnliyin olması. 

Qeyd etmәliyik ki, süni intellekt bu komponentlәrdә artan rol 
oynayacaqdır. 

Aqrobiznes sahәsindә sәnaye inqlabı vә rәqәmsallaşma. 
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“Dördüncü sәnaye inqilabı” (sәnaye 4.0) bir sıra sektorlarda blokçeyn, 
әşya interneti, süni intellekt vә analoji “inqilabi” yeniliklәrin tәsiri ilә 
müşayiәt olunur. Aqrar sahәdә mobil texnologiyaların, uzaqdan 
zondlama xidmәtlәrinin vә verilәnlәrin bölüşdürülmә emalının 
yayılması kiçik sahibkarların mәlumatlara, istehsalat resurslarına, 
bazara, maliyyә ehtiyatlarına vә tәlimlәrә çıxışını genişlәndirir. 
Rәqәmsal texnologiyalar kiçik fermer tәsәrrüfatlarının rәqәmsal 
aqrar-әrzaq sistemlәrinә inteqrasiya etmәk üçün yeni imkanlar açır.4 

Yüksәk texnologiyalar әsasında istehsalın vә emalın 
tәkmillәşdirilmәsi, modernlәşdirilmәsi, yeni elektronlaşma 
xidmәtlәrin yaradılması, innovativ texnologiyaların tәtbiqi 
aqrobiznesdә yüksәk nәticәlәr әldә etmәyә imkan verir. Bu baxımdan, 
ölkә Prezidentinin 16 aprel 2014-cü il tarixli “Aqrar sahәdә 
idarәetmәnin tәkmillәşdirilmәsi vә institusional islahatların 
sürәtlәndirilmәsi ilә bağlı tәdbirlәr haqqında” Fәrmanında bir çox 
vacib mәqamlara aydınlıq gәtirilmişdir. Bu fәrmanla Kәnd Tәsәrrüfatı 
Nazirliyinin struktur bölmәlәrindә vә tabeliyindә olan qurumlarda 
idarәetmәnin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri müәyyәn edilmişdir. 
Eyni zamanda, beynәlxalq tәcrübәyә uyğun müasir aqroparkların 
yaradılması, aqrobiznesin dövlәt tәnzimlәnmәsindә hesabatlılığın 
elektronlaşdırılması vә şәffaflığın tәmin edilmәsi ilә bağlı tәdbirlәr 
nәzәrdә tutulmuşdur5  

 Kәnd tәsәrrüfatında rәqәmsallaşmanın uğurlu olması üçün 
keyfiyyәtli mәlumatlara çıxışın tәmin edilmәsi vә onların tәhlili 
sahәsindә mütәxәssislәrin sәriştәlәrinin inkişaf etdirilmәsi yolu ilә 
bu problemlәrin hәlli vacibdir. Burada peşәkar tәhlilçi vә 
mütәxәssis olmaq vacibdir vә bu isә sahәdә tәlimlәrin keçirilmәsini 
şәrtlәndirir.  

Azәrbaycnda kәnd tәsәrrüfatının rәqәmsallaşmasının әsas 
problemlәrindәn biri hәm daxili, hәm dә xarici mühitdәn olan böyük 
verilәnlәrin başa düşülmәsi vә şәrh edilmәsindәn ibarәtdir. Bu 

 
4 https://www.secuteck.ru/articles/transformaciya-selskogo-hozyajstva-cifrovye-
vozmozhnosti-razvitiya 
5 Aqrar sahәdә idarәetmәnin tәkmillәşdirilmәsi vә institusional islahatların 
sürәtlәndirilmәsi ilә bağlı tәdbirlәr haqqında Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 
Fәrmanı - Bakı, 16 aprel 2014-cü il tarixli 152 nömrәli Fәrmanı. 
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problemin bәzi әsas cәhәtlәrini aşağıdakı kimi tәsniflәşdirmәk olar: 
Mәlumatların keyfiyyәti - mәlumatlar çox vaxt natamam, qeyri-

dәqiq vә ya köhnәlmiş olur. Bu, onların tәhlilini vә alınan mәlumat 
әsasında qәrar qәbul etmәlәrini çәtinlәşdirir; 

Mәlumatların tәhlili üzrә tәcrübәlәr – aqrar sahәdә mütәxәssislәr 
hәmişә böyük verilәnlәrlә işlәmәk üçün lazımi bilik vә bacarıqlara 
malik deyillәr. Bu, isә tәhsil proqramlarının vә tәkmillәşdirmәlәrin 
tәtbiqini tәlәb edir. 

Mәlumatın tәfsiri - yaxşı mәlumat olsa belә, tәhlil nәticәlәrinin 
düzgün şәrhi vacibdir. İqlim, torpaq vә digәr amillәr kimi xüsusi 
şәrtlәr mütlәq nәzәrә alınmalıdır. 

Mәxfilik vә tәhlükәsizlik - böyük hәcmdә mәlumatların işlәnmәsi 
tәhlükәsizlik vә mәxfilik qaydalarına riayәt etmәyi tәlәb edir vә әks 
tәqdirdә bu әlavә problemlәr yarada bilәr; 

Texnologiya inteqrasiyasında mәlumatların müxtәlif sistemlәr 
arasında sәmәrәli şәkildә ötürülmәsi vә istifadә edilmәsi üçün fәrqli 
texnologiya hәllәri arasında qarşılıqlı fәaliyyәt tәmin edilmәlidir. 

Dissertasiya işinin “Müasir şәraitdә Azәrbaycan 
Respublikasının aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin 
tәşkilinin mövcud vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi” adlanan ikinci 
fәslindә Azәrbaycanda aqrar sahәdә mәhsul istehsalının müasir 
vәziyyәtinin tәhlili; müasir elektron xidmәtlәrin tәtbiqi, aqrobiznes 
sistemindә iqtisadi inkişaf meyillәri vә aqrobiznes sistemindә elektron 
xidmәtlәrin tәşkilinin iqtisadi-riyazi modeli tәhlil edilmişdir. 

Tәdqiqat işindә başlıca mәqsәd aqrar sahәdә İKT-nin tәşkili 
istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi olduğundan bütün istiqamәtlәr 
üzrә tәhlillәrin aparılması vә qiymәtlәndirilmәsinә geniş yer 
verilmişdir. Mәhz bu baxımdan, tәdqiqat prosesindә qeyd edilәn bu 
amillәr üzәrindәn çıxış edәrәk әn azından aqrar sahәnin fәaliyyәtindә 
ciddi önәm kәsb edәn istiqamәtlәrin tәhlilinә, o cümlәdәn kәnd 
tәsәrrüfatı üzrә ümumi göstәricilәrin müәyyәn hissәsinә, mühüm aqrar 
mәhsullarla özünütәminetmә sәviyyәsinә vә s. bu kimi göstәricilәrin 
dinamikasının baxılmasına vә müqayisәli tәhlilinә üstünlük 
verilmişdir. 

Cәdvәl 1-dә Azәrbaycanda 2018-2023-cü illәr üzrә aqrar-emal 
müәssisәlәrinin әsas xammal bazasının formalaşdıran vә mühüm 
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әrzaq mәhsullarının yetişdirildiyi kәnd tәsәrrüfatının ümumi 
mәhsulunun dinamikası verilmişdir. 

 
Cәdvәl 1. 

Azәrbaycanda 2018-2023-cü illәrdә tәsәrrüfat kateqoariyaları 
üzrә kәnd tәsәrrüfatının ümumi mәhsulu, faktiki qiymәtlәrlә, 

milyon manat 
 

İllәr 
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kateqoriyaları 
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2018 7010,0 3186,0 3824,0 660,9 262,1 398,8 6349,1 2923,9 3425,2 
2019 7836,7 3751,2 4085,5 713,2 321,0 392,2 7123,5 3430,2 3693,3 
2020 8428,9 4028,4 4400,5 834,5 438,3 396,2 7594,4 3590,1 4004,3 
2021 9163,4 4511,0 4652,4 885,9 467,3 418,6 8277,5 4043,7 4233,8 
2022 10984,2 5538,0 5446,2 1094,0 509,2 584,8 9890,2 5028.8 4861,4 
2023 12210,6 5933,9 6276,7 1351,1 693,7 657,4 10859,5 5240,2 5619,3 

 

Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ 

 
Ölkәmizin aqrobiznes sistemindә iqtisadi әlaqәlәrin müasir 

strukturunda elektron xidmәtlәrin inkişaf meyllәrinin İKT-dәn istifadә 
әsasında dәrinlәşdirilmәsi vә genişlәndirilmәsi mәqsәdilә son illәrdә 
geniş hәcmli işlәr görülmәkdәdir vә hazırda bu proseslәr intensivliyi 
ilә seçilir. Әvvәllәr dә bunlarla bağlı müәyyәn fikirlәr tәdqiqat 
materiallarında verilmişdir. Biz dә sәy göstәrmişik ki, ölkәmizdә son 
onillikdә İKT göstәricilәrinin dinamikası әsasında geniş tәhlillәr 
verәk, bunlara münasibәtimizi bildirәk, mövcud ehtiyatların vә 
potensialın açıqlanmasını tәmin edәk. 

Ölkәmizdә son illәrdә әsas kapitala yönәldilәn investisiyaların 
kәmiyyәtindә qeyri-sabit dinamika ilә diqqәti cәlb edir (diaqram1.). 
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Dioqram 1. Azәrbaycanda 2012-2023-cü illәrdә İKT sektoru üzrә әsas 
kapitala investisiyaların hәcminin dinamikası, milyon manat. 

 
Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanıb. 
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ 

 
Kәnd tәsәrrüfatının inkişafı problemlәrinin hәllinә kompleks 

yanaşma, o cümlәdәn texnikanın modernlәşdirilmәsi, sәmәrәli emal 
müәssisәlәrinin yaradılması, maddi-texniki tәminatın vә istehsal 
proseslәrinin idarә edilmәsinin tәkmillәşdirilmәsi, elәcә dә ekoloji vә 
sosial mәsәlәlәrә diqqәt yetirilmәsini tәlәb edir.  

Texnologiyaya, tәhsilә vә innovasiyaya investisiyalar gәlәcәkdә 
kәnd tәsәrrüfatı sәnayesinin mәhsuldarlığını vә davamlılığını 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә yaxşılaşdıra bilәr. 

Düzdür, son illәrdә meşә tәsәrrüfatı vә balıqçılığa aqrar sahәnin 
tәrkib hissәsi kimi baxılır ki, bunlar da aqrar sahәnin fәaliyyәt 
dairәsinin genişliyindәn, eyni zamanda, resurs potensialının 
müxtәlifliyindәn irәli gәlir. Bizim tәdqiqat işindә başlıca mәqsәdimiz 
aqrar sahәdә İKT-nin iqtisadi sәmәrәliliyinin artırılması 
istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsidir.  

Lakin, geniş şәkildә vә bütün istiqamәtlәr üzrә tәhlillәrin 
aparılması vә uyğun olaraq qiymәtlәndirilmәsi olduqca mürәkkәb 
mәsәlәdir. Biz bu baxımdan әn azından aqrar sahәnin fәaliyyәtindә 
ciddi önәm kәsb edәn istiqamәtlәrin tәhlilinә, o cümlәdәn kәnd 
tәsәrrüfatı üzrә ümumi göstәricilәrin müәyyәn hissәsinә, mühüm aqrar 
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mәhsullarla özünütәminetmә sәviyyәsinә vә s. kimi göstәricilәrin 
dinamikasının baxılmasına vә müqayisәli tәhlilinә üstünlük vermişik.  

Cәdvәl 2-dә 2018-2023-cü illәrdә Azәrbaycanda müәssisәlәrdә 
İKT-dәn istifadәnin әsas göstәricilәri verilmişdir. 

Cәdvәl 2. 
Azәrbaycanda 2018-2023-cü illәrdә müәssisәlәrdә İKT-dәn 

istifadәnin әsas göstәricilәri, faizlә 
 

Göstәricilәrin adı 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Kompüterdәn istifadә etmiş
müәssisәlәrin ölkәdә fәaliyyәt 
göstәrәn bütün müәssisәlәrin 
ümumi sayında xüsusi çәkisi

67,2 62,8 63,9 65,2 65,8 66,6 

Kompüterdәn istifadә etmiş işçi-
lәrin sayının fәaliyyәt göstәrәn 
bütün müәssisәlәrdә çalışan 
işçilәrin siyahı sayına nisbәti

33,4 33,9 35,1 35,8 36,2 36,6 

Internetә çıxışı olan fәaliyyәt
göstәrәn müәssisәlәrin bütün 
müәssisәlәrin ümumi sayında 
xüsusi çәkisi 

52,9 51,5 52,5 54,2 54,8 56,0 

Internetdәn istifadә etmiş işçilә-
rin sayının fәaliyyәt göstәrәn 
bütün müәssisәlәrdә çalışan 
işçilәrin siyahı sayına nisbәti

25,3 25,8 26,9 28,1 29,4 30,1 

Veb sәhifәsi (Web Page, Web
Site) olan müәssisәlәrin fәaliyyәt 
göstәrәn bütün müәssisәlәrin 
ümumi sayında xüsusi çәkisi

12,3 9,8 9,9 10,2 10,5 10,6 

 

Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/digital_development/ 
 
Cәdvәl 3-dә 2018-2023-cü illәr әrzindә Azәrbaycanın iqtisadi 

rayonlarında yerlәşәn müәssisәlәrdә internetә çıxışı olan 
kompüterlәrin bütün kompüterlәrin ümumi sayında xüsusi çәkisi әks 
olunmuşdur. Tәhlil dövründә Azәrbaycanda müәssisәlәrdә İKT-dәn 
istifadәnin әsas göstәricilәrindә müşahidә olunan zәif inkişaf 
tempindәn asılı olmayaraq, müәssisәlәrdә internetә çıxışı olan 
kompüterlәrin ümumi sayı artmışdır.  
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Cәdvәl 3. 
2018-2023-cü illәrdә Azәrbaycanın iqtisadi rayonlarında 
müәssisәlәrdә internetә çıxışı olan kompüterlәrin bütün 

kompüterlәrin ümumi sayında xüsusi çәkisi, faizlә 
 

Regionlar üzrә 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Ölkә üzrә 65,8 66,3 67,9 70,5 77,4 75,2
Bakı şәhәri 73,9 73,9 74,7 76,2 83,0 83,7
İqtisadi rayonlar 
Naxçıvan MR 74,9 75,0 82,1 83,5 92,2 85,8
Abşeron-Xızı 47,4 48,0 50,8 55,8 63,5 64,7
Dağlıq Şirvan 48,3 49,9 52,0 57,2 63,2 64,9
Gәncә-Daşkәsәn 66,1 66,8 67,7 71.4 77,1 79,9
Qarabağ 41,1 42,5 44,8 50,4 58,6 60,4
Qazax-Tovuz 42,8 44,7 48,8 55,0 61,9 65,0
Quba-Xaçmaz 53,1 54,7 55,5 61,3 66,6 71,0
Lәnkәran-Astara 44,3 46,6 49,6 55,3 63,3 64,9
Mәrkәzi Aran 53,9 55,6 57,7 63,1 71,3 73,2
Mil-Muğan 45,7 47,4 49,4 55,6 67,2 68,7
Şәki-Zaqatala 44,3 46,4 48,9 54,7 63,2 65,0
Şәrqi Zәngәzur 45,1 47,1 48,0 52,3 55,1 59,6
Şirvan-Salyan 60,2 61,5 62,4 66,8 76,9 79,2

 

Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/digital_development/ 
 
Qeyd edәk ki, 2023-cü ildә әn yüksәk göstәrici Naxçıvan MR-da 

(85,8%) müşahidә olunur. Lakin bu, әvvәlki illә müqayisәdә 6,4% 
bәndi aşağıdır. Azalmanın әsas sәbәbi bәzi müәssisәlәrin MR-da öz 
fәaliyyәtlәrini dayandırması olub. Eyni zamanda, әksәr iqtisadi 
rayonlar üzrә 2023-cü ildә әvvәlki ilә nisbәtәn bu göstәricilәrdә әn 
yüksәk 4,4%- lik artım meylinini әldә edilmәsi Quba-Xaçmaz iqtisadi 
rayonunda olmuşdur. Qeyd edәk ki, iqtisadi rayonlarda İKT - dәn 
istifadәyә ciddi önәmin verilmәsi iqtisadi inkişaf proseslәrinin 
sürәtlәndirilmәsindә vә sәmәrәliliyin artırılmasında önәmli rol 
oynayır. Ölkә üzrә bu göstәrici 65,8% -dәn 75,2%-ә qәdәr artmışdır, 
2023-cü ildә Naxçıvan MR vә Bakı şәhәri istisna olmaqla digәr 
iqtisadi rayonlarda isә bu göstәrici 59,6%-dәn (Şәrqi Zәngәzur) 
79,9%-ә qәdәr (Gәncә-Daşkәsәn) arasında dәyişir. 

İnvestisiyaların cәlb edilmәsi yeni texnologiyalar, nou-hau vә yeni 
bazarlara çıxmaq perspektivlәri ilә müşayiәt olunur. İnnovativ 
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amillәrin tәsirini nәzәrә alaraq aqrobiznesin inkişafı ehtiyacları 
aşağıdakı kimi prioritetlәşdirilmişdir. 

1) Xәstәliklәrlә vә ziyanvericilәrlә mübarizә - yerli fermerlәr üçün 
әkinçilik, bağcılıq, heyvandarlıq, quşculuq, arıcılıq vә s. kimi 
tәsәrrüfatlarda xәstәliklәrin qarşısının alınması vә dәyәn zәrәrin 
minimuma endirilmәsi; 

2) Uzunmüddәtli aqrokreditlәr - fermerlәrin әksәriyyәtinin aşağı 
faiz dәrәcәsi ilә uzunmüddәtli aqrokreditlәr әldә edә bilmәmәlәri; 

3) Tәhsil - kәnd tәsәrrüfatı fәaliyyәtinin sәmәrәliliyini artırmaq 
üçün fermerlәrin mövcud bilik vә bacarıqlarının kifayәt qәdәr 
olmaması müasir texnologiyaların tәtbiqini xeyli çәtinlәşdirir; 

4) Texnika vә texnologiya - yüksәk keyfiyyәtli kәnd tәsәrrüfatı 
texnikası vә müasir texnologiyalarından istifadәsinin fermerlәrin 
böyük bir hissәsi üçün әlçatan olmaması; 

5) İnfrastrukturun yaradılması - fermerlәr üçün vacib ehtiyaclardan 
biri dә әhәmiyyәtli yolların vә yol infrastrukturunun 
yaxşılaşdırılmasıdır. 

Aqrar innovasiyalar davamlı inkişaf prinsiplәrinin hәyata 
keçirilmәsi baxımından cox mühüm әhәmiyyәtә malikdir. Hal-hazırda  

respublikanın kәnd tәsәrrüfatında innovativ inkişaf tәdricәn 
sürәtlәndirilir. İnnovativ biliklәrdәn istifadә edәrәk, sahibkarlar 
fәaliyyәt prosesindә әlverişli qәrarlar qәbul edәrәk müәssisәnin 
istiqamәtini düzgün müәyyәn edә bilir, habelә istehsalın 
genişlәndirilmәsi, yeni mәhsullar yaratmaq, bazarı yeni mәhsullarla vә 
yeni texnologiyalarla tәmin etmәk kimi mәqsәdlәrә nail olunur. 

Dissertasiya işinin “Azәrbaycanın aqrobiznes sistemindә 
elektron xidmәtlәrin tәşkilinin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri” 
adlanan üçüncü fәslindә aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin 
tәşkilinin beynәlxalq tәcrübә әsasında tәkmillәşdirilmәsi; aqrar sahәdә 
elektron xidmәtlәrin tәşkilindә süni intellektin tәtbiqi imkanlarının 
artırılması istiqamәtlәri vә aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәr 
şәbәkәsinin inkişaf perspektivlәri müәyyәn edilmişdir. 

Onu da qeyd edәk ki, rәqәmsallaşma aqrar-әrzaq zәncirinin bütün 
pillәlәrini dәyişdirә bilәr. Sistemin hәr hansı bir elementinin, o 
cümlәdәn resursların optimallaşdırılması, fәrdi yanaşma, mәntiqlilik 
vә s. prinsiplәrinә әsaslanmaqla idarә oluna bilәr. Verilәnlәrә 
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әsaslanan hiperqoşulma vasitәsilә sistem real vaxt rejimindә çalışa 
bilәr. İstehsal-satış zәncirlәrindә kәnd tәsәrrüfatı torpaqlarını, bitkilәri 
vә heyvanları tam şәkildә izlәmәk, koordinasiya etmәk vә onları idarә 
etmәk üçün optimal modellәri yaratmaq mümkün olacaqdır. Rәqәmsal 
kәnd tәsәrrüfatı yüksәk mәhsuldarlıq әldә etmәk üçün 
proqnozlaşdırılma imkanı vә iqlimi dәyişdirә bilәcәk dәyişikliklәr dә 
olmaqla, dәyişikliklәrә uyğunlaşma qabiliyyәtinә xas olan yeni 
sistemlәr yaradacaqdır. Bu da öz növbәsindә iqtisadi sәmәrәlilik vә 
dayanıqlı inkişaf sәviyyәsinin artırılmasına hәmçinin әrzaq 
tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsinә böyük töhvәlәr verә bilәr. 

Rәqәmsal kәnd tәsәrrüfatı yüksәk mәhsuldar, gözlәnilәn vә iqlim 
dәyişikliyinin sәbәb olduğu dәyişikliklәrә uyğunlaşa bilәn sistemlәr 
yaradacaq. Bu, öz növbәsindә, daha çox әrzaq tәhlükәsizliyinә, 
gәlirliliyә vә davamlılığa gәtirib çıxara bilәr6.  

Azәrbaycan Respublikasının aqrobiznes sistemindә formalaşmış 
kontekstlәri nәzәrә almaqla, elektron xidmәtlәrin göstәrilmәsindә 
dәyişikliklәrin formatını müәyyәnlәşdirәcәk bir sıra şәrtlәr 
mövcuddur:  

 innovativ texnologiyaların istifadәsini tәmin etmәyә imkan 
verәn minimum şәrtlәr toplusu: mövcudluq, qoşulma, maliyyә 
imkanları, kompyuter biliklәri, habelә rәqәmsal strategiyaları 
dәstәklәyәn siyasi tәdbirlәr vә proqramlar (elektron hökumәt) kimi 
baza şәrtlәrini әhatә edir; 

 elektron xidmәtlәrin göstәrilmәsindә müşayiәtedici (tәminedici) 
şәrtlәr-internetdәn, mobil vasitәlәrdәn vә sosial mediadan istifadә, 
rәqәmsal texnologiyalarla işlәmәk bacarığı, aqrar-әrzaq sektorunda 
sahibkarlıq vә innovasiya mәdәniyyәtinә dәstәk, istedadlı 
proqramçıların inkişafı, hakatonlar (proqramçıların toplantısı), biznes 
inkubatorları vә sürәtli tәhsil proqramları kimi amillәrlә bağlıdır. 

Fermerlәr çeşid seçimi, әkin tarixlәri, gübrәlәmә dәrәcәlәri, 
pestisidlәrin tәtbiqi dәrәcәlәri vә intervalları, maşın istifadәsi vә 
istehlakı kimi bir sıra dәyişәnlәrә elektron xidmәtlәrlә nәzarәt edirlәr.  

 
6 Dıgıtal Technologıes In Agrıculture And Rural Areas Brıefıng Paper, Food and 
Agriculture Organization of the United Nations Rome, 2019 26 p. 
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/885161de-dccf-
45898376-07fe37b68799/content 
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Bununla belә, çoxsaylı amillәrin qarşılıqlı tәsiri vә parametrlәrin 
davamlı dәyişmәsi girişlәrin optimal birlәşmәsinә nail olmaq üçün 
böyük maneә ola bilәr. Mәqsәd mәhsul istehsalının artımını tәmin 
etmәk üçün nәqliyyat xәrclәrinә nәzarәt etmәk vә proqnozlaşdırıla 
bilәn bazar sabitliyinә nail olmaqdır.  

Bundan әlavә, ekoloji amillәrin tәsiri ilә bir çox dәyişәnlәr 
fermerlәrin nәzarәti xaricindәdir. Cari vә әvvәlki illәrin mәlumatların 
tәhlili ilә fermerlәr daha asan praqnozlaşdırıla bilәn vә dәqiq 
müәlumatlar toplaya bilәrlәr. Tәbii ki, son mәhsul vә istehsal dәyәri 
artım dövründә hәr kәsin sәyinin nәticәsidir. Mövcud mәlumatlardan 
sәmәrәli istifadә etmәklә aqrobiznes sahәsindә çalışan fermerlәr 
iqtisadi üstünlüklәr әldә edә bilәrlәr. Torpağın dәyişkәnliyi vә 
keyfiyyәti, su vә qidalı maddәlәrin mövcudluğu, bitki sağlamlığı vә 
xәstәliklәrә nәzarәt, mәhsulun böyümәsi vә tәkamülü kimi mәhsul 
istehsalı üçün vacib olan amillәr haqqında yüksәk keyfiyyәtli 
mәlumatları idxal edә bilәn avadanlıqlar vә sahә sensorları tәrәfindәn 
informasiyalar elektron formada toplanır. Fermerlәrin vә operatorların 
tәcrübәlәrini tamamlamaq üçün bu yüksәk fәrqlilik vә qeyri-
müәyyәnlik mәlumatları tәhlil edilir. Tәhlilin nәticәlәri vaxtında vә 
әlverişli idarәetmә qәrarları qәbul etmәk üçün mәlumat bazası rolunu 
oynayır. Daha sonra bu fәsildә müәllif әtraf mühitin mühafizәsi 
baxımından vә qlobal iqlim dәyişikliyi ilә әlaqәdar olaraq baş verәn 
problemlәrin ölkәmizin aqrobiznes sistemindә yeni elektron 
xidmәtlәrin formalaşdırılmasını vә İEÖ-in tәcrübәsi әsasında 
tәkmillәşdirilmәsini zәruri olduğunu göstәrmişdir. 

Süni intellektdәn istifadә edәrәk sensorlar, hava proqnozları vә әkin 
torpaq modellәrindәn real vaxtda elektron informasiya mәlumatlarını 
birlәşdirә bilәrik. Bundan әlavә, dronlardan vә peyklәrdәn mәkan 
mәlumatlarına daxil olmaq mümkündür. Respublikamızda Şәrqi 
Zәngәzur vә Qarabağ iqtisadi rayonlarında yeni yaradılan aqrobiznes 
sistemindә bu kimi prioritetlәr әsas götürülür. Bu tarlada torpaq vә 
mәhsul şәraitinin zaman vә mәkan dәyişkәnliyini nәzәrә almaqla 
iqlimә uyğunlaşdırılmış elektron idarәetmә sistemini yaratmaq yolu 
ilә mümkün olur. Elektron idarәetmә sistemi aqrobiznes sistemindә 
inkişafın tәmin olunması baxımından tәrtib edilmiş proqnozlara 
operativ reaksiya vermәyә imkan verir. 
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Dissertasiya işinin “Nәticә” bölmәsindә tәdqiqat әsasında elmi 
tәcrübi әhәmiyyәtә malik tәklif vә tövsiyәlәr verilmişdir: 

1. Apardığımız tәdqiqatlarlar göstәrir ki, qloballaşma dövründә 
aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin tәşkili üzrә optimal 
yanaşmalrın konseptual elmi әsaslarını bir neçә aspektlәr üzrә 
nәzәrdәn keçirmәk olar. Bura daxildir - informasiya 
texnologiyalarının inteqrasiyası; elektron platformalar vә xidmәtlәr; 
elektron xidmәtlәr sahәsindә tәlimlәrin keçirilmәsi vә dövlәt 
dәstәyinin tәmin edilmәsi; eloktron xidmәtlәrin göstәrilmәsindә 
tәnzimlәmә vә standartların müәyyәn edilmәsi; qloballaşma vә 
rәqabәt mühitindә davamlı inkişafın tәmin edilmәsi vә yeni bazarlara 
çıxışın tәşkili. İnkişaf etmiş ölkәrlәin tәcrübәsi göstәrir ki, bütün bu 
qeyd edilәn mәsәlәlәrin öz hәllini tapması aqrar sahәdә daha sәmәrәli 
vә dayanıqlı elektron xidmәtlәr sisteminin yaradılmasına şәrait 
yaradır, qloballaşma şәraitindә kәnd yerlәrindә mәhsuldarlığın 
artmasına vә hәyat keyfiyyәtinin yaxşılaşmasına gәtirib çıxarır. 
Mәsәlәn IoT-dәn (Әşyaların İnternetindәn-müxtәlif cihazların vә 
obyektlәrin internet vasitәsilә bir-biri ilә әlaqәsi) istifadә etmәklә 
torpağın, bitkilәrin vә heyvanların sağlamlığının monitorinqi üçün 
sensor әsaslı monitorinq vә nәzarәt sistemlәrin tәtbiqi geniş 
yayılmıdır. Әldә edilәn mәlumatların tәhlili әsasında operativ qәrarlar 
qәbul etmәklә mәhsuldarlığı proqnozlaşdırmaq vә resursları 
optimallaşdırmaq aqrobiznes fәaliyyәtinin daha sәmәrәli 
qurulmasında mühüm rol oynayır. Bu mqәsәdlә qeyd edilәn 
mәsәlәlәrin dә öz hәllini düzgün tapmasında aşağıdakı tәkliflәrin 
tәtbiqi tәrәfimizdәn tövsiyә edilir: 

- vahid rәqәmsal ekosistemin yaradılması: - burada şәffaflığı 
tәmin etmәk üçün blokçeyndәn istifadә etmәklә aqrar sahәdә bütün 
iştirakçılarının (fermerlәr, emalçılar, distribyutorlar) qarşılıqlı әlaqәsi 
üçün platformaların hazırlanması nәzәrdә tutulur; 

- aqrar sahәdә mobul proqramların hazırlanması vә tәtbiqi – bu 
mütәxәssislәrә (xüsusilә aqranomlara) vә fermerlәrә dәyişikliklәrә 
operativ reaksiya verәrәk әkin sahәlәri ilә bağlı mәlumat vә 
xidmәtlәrin göstәrilmәsini tәmin etmәyә geniş imkanlar yaradar. 

- aqrar sahәdә çalışan vә fәaliyyәt göstәrәn mütәxәssis vә 
sahibkarlara tәkmillәşdirilmiş tәlimlәrin keçirilmәsinin tәşkili 
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hәmcinin kәnd tәsәrrüfatı işçilәri üçün yeni texnologiyalara vә 
metodlara uyğunlaşmağa kömәk edәcәk tәlim proqramlarının 
hazırlanması nәzәrdә tutulur. 

 2. Aqrar sahәdә elektron xidmәtlәrin tәsir dәrәcәsinin vә 
sәmәrәlilik problemlәrinin hәllinә vә hәr bir xidmәtdәn әvvәlki 
sәmәrәlilik göstәricilәri ilә sonrakı sәmәrәlilik göstәricilәrini 
müqayisә etmәklә mühüm amillәrin tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi 
mümkündür. Elektron xidmәtlәrdә әsas tәtbiq olunan istiqamәtlәri 
aşağıdakı kimi tәsniflәşdirmәk olar: 

- proseslәrin avtomatlaşdırılması – burada elektron xidmәtlәr 
planlaşdırma vә resursların uçotundan tutmuş mәhsul yığımı vә satışın 
idarә edilmәsinә qәdәr bir çox proseslәri avtomatlaşdırmağa imkan 
verir. Bu, gündәlik tapşırıqları yerinә yetirmәk üçün tәlәb olunan vaxt 
vә sәyi azaldır; 

- mәlumatların әldә edilmәsi – mütәxәssilәr vә sahibkarlar torpaq 
haqqında, hava şәraiti, bazar qiymәtlәri vә digәr amillәr haqqında 
aktual mәlumatlar әldә edә bilirlәr ki, bu da onlara daha әsaslı qәrarlar 
qәbul etmәyә imkan verir; 

- resursların optimallaşdırılması-mәlumatların vә analitikanın 
istifadәsi su, gübrә vә toxum kimi resursları daha sәmәrәli idarә 
etmәyә, xәrclәri azaltmağa vә mәhsuldarlığı artırmağa imkan verir; 

- risklәrin idarә edilmәsi-burada elektron xidmәtlәr iqlim 
dәyişikliyi, bitki xәstәliklәri vә digәr amillәrlә bağlı risklәrin 
proqnozlaşdırılmasına vә idarә olunmasına kömәk edir. Bu, fermerlәrә 
gözlәnilmәz vәziyyәtlәrә daha yaxşı hazırlaşmaq imkanı verir. 

 3. Azәrbaycanda aqrobiznes sahәsindә elektronlaşmanın tәşkilati-
iqtisadi problemlәrinin hәlli üzrә vәzifәlәr vә hәdәflәrin 
reallaşdırılması әslindә aqrobiznesin idarәetmә sәmәrәliliyinin yüksәk 
sәviyyәdә planlaşdırma, tәşkilatlanma, nәzarәt, tәnzimlәmә kimi 
funksiyaların yerinә yetirilmәsindәn asılıdır. Bu funksiyaların yerinә 
yetirilmәsi tәsәrrüfatlardan vә müәssisәlәrdәn daima mәlum 
alternativlәrdәn birinin seçilmәsi ilә bağlı qәrarlar qәbul etmәyi tәlәb 
edir. Mәsәlәn iri bizneslrdә uzun illәrdir ki, menecerlәr qәrar qәbul 
etmәyi “saf sәnәt” hesab edirdilәr ki, buna yalnız sınaq vә sәhv yolu 
ilә illәrin tәcrübәsi ilә nail olmaq olar. Eyni zamanda, bu biznes 
subyektlәrindә elmi yanaşmaya әsaslanan kәmiyyәt üsullarından daha 
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çox menecerin şәxsi keyfiyyәtlәrinә, qabiliyyәt vә bacarıqlarına önәm 
verilirdi. Hazırda, baş verәn qlobal iqlim dәyişikliyi, yeni iqtisadi 
yanaşma vә sәrtlәşәn rәqabәt mühitindә menecer çәtin şәraitdә 
işlәmәk mәcburiyyәtindәdir. Son on illiklәrdә dünyada biznes vә onun 
xarici mühiti son dәrәcә mürәkkәblәşib vә daha da mürәkkәblәşmәkdә 
davam edir. Burada hәm siyasi mәsәlәlәr, hәmdә sosial-iqtisadi 
mәsәlәlәr qarşılıqlı şәkildә bütün sahәlәrә tәsir etmәkdәdir. Digәr 
mәsәlә isә bütün biznes sahәlәrindә vә elәcә dә aqrobiznes sahәsindә, 
texnologiya vә kommunikasiya sistemlәrinin tәkmillәşdirilmәsi ilә 
әlaqәdar qәbul edilәn qәrara mümkün alternativlәrin sayı artır. 
İkincisi, istehsalın avtomatlaşdırılması vә kommersiya 
әmәliyyatlarının mürәkkәbliyi, habelә biznesin müxtәlif hissәlәrindә 
sәbәb ola bilәcәyi “zәncirvari reaksiya” mexanizmi sәbәbindәn yanlış 
qәrarların binesә vurduğu zәrәr artır. 

 4. Aqrar sahәdә elektron texnologiyaların tәtbiqi üzrә mәqsәd vә 
prioritetlәri әhatә edәn uzunmüddәtli strategiyanın hazırlanması, 
resurslardan sәmәrәli istifadә üçün mövcud texnologiyaların vә 
fermerlәrin ehtiyaclarının qiymәtlәndirilmәsi aqrobiznesin 
elektronlaşma stregyasını vә ehtyacları müәyyәn etmәyә imkan verir. 
Burada genişzolaqlı internet vә monitorinq sistemlәri kimi elektron 
sistemlәrin tәtbiqi üçün zәruri infrastrukturun tәmin edilmәsinә vә 
fermerlәr vә kәnd tәsәrrüfatı işçilәri üçün yeni texnologiyalardan 
istifadә üzrә tәlim proqramlarının hazırlanmasına ehtiyac vardır. Onu 
da qeyd edәk ki, aqrobiznesin elektronlaşdırma yolu ilә sahәnin 
sәmәrәli idarә edilmәsi mәhsuldarlığın vә biznesin dayanıqlığının 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә artmasına sәbәb ola bilәr. Bu funksiyaların 
uğurla hәyata keçirilmәsi Azәrbaycanda innovativ vә rәqabәtәdavamlı 
kәnd tәsәrrüfatı vә emal sәnayesi yarada bilәr. 

 5. Azәrbaycanda aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin 
tәşkilindә süni intellektin tәtbiqi imkanlarının artırılmasının zәruriliyi 
son zamanlarda daha da genişlәnmәkdәdir. Mәsәlәn ABŞ, Çin, 
Hindistan, Kanada vә İsrail kimi ölkәlәrin kәnd tәsәrrüfatında süni 
intellekt texnologiyalarından geniş istifadә olunur. Bu ölkәlәrdә әrzaq 
tәhlükәsizliyinin yüksәk sәviyyәdә tәmin edilmәsi üçün aqrar sahәdә 
yüksәk texnologiyalı mәhsullar bazarının növbәti illәrdә bir neçә dәfә 
artacağı proqnozlaşdırılır. Süni intellekt texnologiyaları torpağın 
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keyfiyyәtinin, heyvandarlığın mәhsuldarlığının monitorinqi vә 
qiymәtlәndirilmәsi, әkin vә mәhsul yığımı, alaq otlarına qarşı 
mübarizә, taxıl vә meyvә-tәrәvәz bitkilәrinin mәhsuldarlığının 
proqnozlaşdırılması vә s. işlәrindә geniş istifadә olunur. İnkişaf etmiş 
ölkәlәrin tәcrübәsinә görә, aqrar sahәdә süni intellekt 
texnologiyalarının tәtbiqi sәmәrәliliyi artırır, xәrclәri azaldır vә 
mәhsulun keyfiyyәtini yaxşılaşdırır. Bu texnologiyalar müasir kәnd 
tәsәrrüfatı üçün vacib olan daha dәqiq vә mәlumatlı qәrar qәbul etmәyi 
asanlaşdırır. Texnoloji inkişaflar bu sahәdә tәrәqqinin әsasına çevrilir 
vә aqrobiznesin sәmәrәliliyini yüksәldir. Neyron şәbәkәlәri vә böyük 
verilәnlәrlә işlәmәk müәyyәn hadisәlәrin vә ya şәrtlәrin mümkün baş 
vermәsini simulyasiya etmәyә, әn tәbii vә optimal әlaqәlәri müәyyәn 
etmәyә imkan verir. 

 6. Azәrbaycanda aqrobiznes sistemindә elektron xidmәtlәrin 
tәşkili vә aqrar sahәnin rәqәmsallaşdırılması ilә istehsal mühitinin 
yaxşılaşdırılmasında әsas problem daxili vә xarici mühit haqqında 
böyük mәlumatların toplanması, tәhlil edilmәsi vә ondan sәmәrәli 
dәyәr çıxarılmasıdır. Bu cür proseslәrin әsasını bulud platformaları vә 
böyük mәlumat hәllәri, proqnozlaşdırıcı analitik texnologiyaları vә 
qәrara dәstәk sistemlәri tәşkil edir.  

 Aqrar sahәnin rәqәmsallaşdırılması kәnd tәsәrrüfatından әldә 
edilәn gәliri aşağıdakı imkanlar vasitәsilә artırmağa kömәk edir: 

- becәrmә, yığım, saxlama zamanı itkilәri minimuma endirmәklә, 
hәmçinin mәhsulların çürümәsinin vә korlanmasının qarşısının 
alınması; 

- keyfiyyәtli aqrotexniki tәlәblәrә uyğun әkinin aparılması; 
- vegetasiya dövründә әkin sahәlәrinin operativ monitorinqinin 

aparılması; 
- meşә zolaqlarının, örüş-otlaq sahәlәrinin qorunması, su 

ehtiyatlarından sәmәrәli istifadә edilmәsi vә itkilәrin azaldılması; 
-  mәhsulların itkisiz toplanması vә sәmәrәli satışı vә dövlәt dәstәyi 

tәdbirlәrinin qeydiyyatı; 
- aqrobiznes mühitindә marketinq üstünlüklәrinin tәhlili vә onun 

әsasında yeni fәaliyyәt mexanizmlәrinin tәtbiqinin hәyata keçirilmәsi; 
- mәhsulların sifarişi vә çatdırılması üçün fasilәsiz sistemin 

qurulması. 
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Sahә sensorları, binaların, avadanlıqların, maşınların vәziyyәtinin 
monitorinqi üçün monitorlar, heyvanların sağlamlığı vә s. kimi sensor 
avadanlıqların istifadәsi aqrar sahәdә fәaliyyәt göstәrәn tәsәrrüfat vә 
müәssisәlәrә mәlumatların tam vә fasilәsiz toplanmasına vә tәhlilini 
aparmağa imkan verir. 

 7. Aqrobiznesin sәmәrәli inkişafı üçün aqrar sahәdә elektron 
xidmәtlәrin tәkmillәşdirilmәsi hәm dә, milli iqtisadiyyatın 
şaxәlәndirilmәsindә vә regionların investisiya cәlbediciliyinin 
artırılmasında mühüm rol oynayır. Mәsәlәn müasir iqtisadi inkişafa 
uyğun olaraq aqrar sahәdә çoxfunksiyalı rәqәmsal platformaların 
yaradılması aqrar sahәnin vә elәcә dә bu sahә ilә әlaqәli sahәlәr üzrә 
bütün iştirakçılarının (fermerlәr, emalçılar, distribyutorlar) 
informasiya vә xidmәtlәrin mübadilәsi üçün bir platformada 
birlәşdirilmәsi sәmәrәli inteqrasiyanın genişlәnmәsinә gәtirib çıxarır. 
Bu, kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının satışı, istehlakçılara әlçatanlığın 
artırılması vә xәrclәrin azaldılması üçün elektron bazarların vә 
müxtәlif ticarәt platformalrının inkişafına tәkan verir. 

 8. Aqrobiznesin sәmәrәliliyinin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsindә 
elektron xidmәtlәrin hәyata keçirilmәsinin monitorinqi vә nәticәlәrin 
sistematik tәhlili vә әldә edilmiş mәlumatlar әsasında strategiyaların 
uyğunlaşdırılmasına diqqәt verilmәlidir. Sorğular vә fokus qrupları 
vasitәsilә fermerlәrin vә digәr maraqlı tәrәflәrin xidmәtlәrin 
tәkmillәşdirilmәsi prosesinә cәlb edilmәsi işin keyfiyyәtini daha da 
artırmağa imkan verir. Bu aqrar sahәdә müasir vә sәmәrәli elektron 
xidmәtlәr sisteminin yaradılmasını stimullaşdırmaqla yanaşı 
iqtisadiyyatın şaxәlәndirilmәsindә vә regionlara investisiyaların cәlb 
edilmәsidә müsbәt rol oynayır vә investorlarda sahәyә maraq yaradır. 
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