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ISIN UMUMI SocCiYYosi

Moévzunun aktualligr va islonma daracasi. Qlobal problemlorin
artdig1 bir soraitdo diinyada iqtisadi proseslorin vo mdvcud foaliyyot
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi, bas veron transformasiyalara
uygunlasdirilmasi vacib sortlordondir. Son 10-15 il orzindo diinya
iqtisadiyyati, osas foaliyyat istiqamatlori, xiisusile biznes miihiti ciddi
doyiskilikloro moruz qalmisdir. 2008-ci ilin sonlarindan baslayan
diinya maliyys bohran1 maliyys resurslarinin  vo investisiya
axinlarinin intensivliyini azaltmaqla, biznes miihitino kifayst qador
monfi  tosir  gOstormigdir.  Maliyyo  resurslarima  ¢ixisin
cotinlogdirilmasi, investisiyalarin colb olunmasinda mohdudiyyatlorin
ortaya ¢ixmast biznesin inkigafina miioyyon menada problemlor
yaratmigdir. Bu global maliyys bohranimmin monfi fosadlar1 aradan
qalxmamis, basqa bir qlobal problem — Covid-19 pandemiyas: diinya
igtisadiyyatini vo ilk ndvbado biznes miihitini iflic voziyyatino
salmigdir. 100 milyonlarla is yerlori ixtisara diismiis, macburi
mohdudiyyatlor totbiq olunmus, istehsalin va ixracin hocmi azalmas,
xarici iqtisadi olagolor ¢otinlogmis, biznesin inkisafi istiqgamotindo
layihalar toxirs salinmis vo ya tamamils onlardan imtina olunmusdur
ki, bu da biznesin agir itkilorlo ilizlogsmosino sobab olmusdur. Bu
baximdan da, hazirda diinyada postpandemiya dovriiniin postulatlari,
hadoflari istigamotindo islor daha ¢ox aktuallii ilo digget ¢akir.
Bagsqa sozlo, postpandemiya dovriindo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasimin yeni merhsloys qaldirilmasi, son illords bas
vermis resessiyanin garsisinin alimmasi, miixtolif istigamatlor iizro
foaliyyat strategiyalarinin tokmillosdirilmasi vo ya yenilonmasi tolob
olunur. Bels bir soraitds yaradilan biznes miihiti vo onun adekvathigi
strateji chomiyyat kasb edir. Bels ki, biznes miihitinin sahibkarlar vo
eyni zamanda, potensial investorlar {i¢iin olverigli olmas1 olduqgca
vacibdir va bu halda daha yiiksok naticalarin alde edilmosi miimkiindiir.

Azorbaycan 6z miistoqilliyini barpa etdikdon sonra, milli iqtisadi
inkisaf modelinin tokmillosdirilmosi, 6lkomizin resurs tominatindan
cix1s etmoklo bu modelin bazar iqtisadiyyati1 sortlori asasinda inkisaf
etdirilmosini strateji hodof kimi qarsiya qoymusdur. 1994-cii il
sentyabr ayinin 20-do imzalanmis “Osrin kontrakt1” ¢or¢ivasindo neft
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strategiyasinin reallasdirilmasi vo bunun naticasinds iqtisadiyyatin
biitlin  saholorinde  moagsadli  islahatlarin  aparilmasi, bazar
subyektlorinin inkisafi {iclin zoruri soraitin yaradilmasi, biznes
mihitinin inkisafi {izro milli monafeloro cavab veron dovlot
siyasatinin formalasdirilmasi tomin olunmusdur.

Idaroetma sisteminda miivafiq islahatlar, o ciimlodon institusional
va struktur islahatlart aparilmis, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasini
longidon maneslorin aradan qaldirilmasi todbirlori gorilmiisdiir.
Biznes subyektlorino yersiz miidaxilolorin qarsisinin  alinmast
mogsadilo  yoxlamalarin sayr minimuma endirilmis vo oksor
istigamatlor iizro iso bunlar dayandirilmigdir. Vergi veo gomriik
organlarinin faaliyyotindo koklii doyiskiliklor tomin edilmis, momur
sahibkar miinasibotlori yeni morholoys qaldirilmig, momur sahibkar
tomaslar1 tam olaraq azaldilmis, dovlet organlarmmin gdostordiklori
xidmatlorin  soffafliq  soviyyesi  yiiksoldilmis,  oksoriyyati
elektronlagdirilmis  vo bununla da sahibkarligin  inkisafinin
stimullagdirilmast  miimkiin  olmusdur. Biznes miihiti daha
sorbostlosmis  vo manevr imkanlar1 artmisdir, sahibkarlarin
stimullagdirilmasi lizro dovlst destoyi mexanizmlori yenilonmis vo
islok xarakter almisdir.

Ulu Ondor Heydor Oliyev sahibkarligin inkisafina vo o6lkodo
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina xiisusi 6nom verirdi. Osas
yanagsma bazar iqtisadiyyati soraitinde saglam rogabst miihitinin
yaradilmasi1 vo sahibkarliq foaliyystinin somorali togkil edilmosi ilo
bagli idi. Heydor ©Oliyev qeyd etmisdir ki: “Azarbaycanda
iqtisadiyyatin va sosial sahanin yiiksaligi o0zal sektorun inkisafindan
astlidir”. Ulu 6ndor ham do belo hesab edirdi ki: “Bazar iqtisadiyyati
raqabatdir. Garak hor giin diisiinasan ki, bazar itirmayasan”!. Oton
dovr orzinds Ulu 6ndorin bu yanagmalari vo fikirlori tamamils 6ziinii
tosbit etmisdir vo Olkomizdo sahibkarligin inkisafi tizro dovlot
siyasotinin osasinda yer almisdir. Ulu Onderin layiqli davamgisi
Prezident Ilham Oliyev sahibkarligin inkisaf etdirilmosi ilo baglh
davamli tadbirlerin goriilmasine vo bununla bagl dovlst siyasatinin
tokmillogdirilmasine xiisusi 6nom verir. Sahibkarlarin foaliyyatine

! http://anl.az/el/alf7/237474.pdf.




konar miidaxilolor minimuma endirilmis vo Olkado miinbit biznes
miihiti yaradilmisdir. Ilham Oliyevo goro “6lkomizin inkisafi
sahibkarligin inkisafindan asilidir’?. Bu fikirlo homray olmagla
borabar, qeyd etmok istordik ki, mohz hazirda diinyanin on giicli
iqtisadiyyata malik Olkolor soviyyesidoe ¢atmaqda sahibkarligin
inkisafi vo biznes miihitinin calbediciliyinin tomin olunmasi asas
amillor kimi xarakterizo edilir.

Milli iqtisadiyyatin perspektiv sahalorinin inkisafinda kigik vo
orta biznes subyektlorinin rolunu artirmaq ti¢iin 6lke Prezidentinin 6
dekabr 2016-c1 1l tarixli formani ilo AR-ds kigik vo orta sahibkarliq
soviyyasindos istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi
tosdiq olunmus vo sonraki illordo bu strateji sonadin icrasi
naticasindes  hamin  subyektlorin  foalligin1  artirmaq  miimkiin
olmusdur. Eyni zamanda, AR Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il
tarixli formam ilo Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
yaradilmigdir.

Olko prezidentinin 27 avqust 2017-ci il tarixli soroncamu ilo
“Biznes miihiti vo beynolxalq reytinglor {izro Komissiya hagqinda
Osasnama” tosdiq olunmus vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi,
tonzimloyici todbirlorin goriilmasi tomin edilmisdir. Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi istigamotindo davamli todbirlorin goriilmesini qeyd
etmak olar. 2021-ci il orzinds beynolxalq toskilatlarla vo beynalxalq
reytinglori miioyyanlogdiron agentliklorlo sistemli iglor aparilmus, il
orzindo 35 dovlet qurumunun birgo istiraki tomin olunmaqla 585
todbir hoyata kecirilmis, qanunvericilik bazasmin vo elektron
xidmaotlorin  tokmillosdirilmosi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
istigamatindo  davamli  todbirlor  reallagdirilmigdir.  Noticada
Azarbaycanin beynolxalq soviyyado rogabast gabiliyyaetliliyi artmis, ilk
ndvbada biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqamatinde beynolxalq
reytinglordo movqeyi mohkomlonmisdir. “Iqtisadi Azadliq Indeksi
20217 hesabatina goro 2020-ci illo miigayisade 6 pillo irsliloyon
Azorbaycan 178 6lkao arasinda 38-ci pillads yer almigdir.

2020-ci il sentyabr aymin 27-don baslayan miiharibade Boyiik
Qarabag Zoforinin reallagsdirilmasindan sonra o6lkomizdo biitiin

2 http://ask.org.az/wp-content/uploads/2018/06/biznes_heyati_20small.pdf.
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istigamatlordo, o ciimloden regionlarda yeni realliglar yaranmis vo
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo miiasir cagirislar
ortaya ¢ixmigdir. Olko Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli
soroncami ilo Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor gobul olunmus vo bu prioritetlorin hayata kegirilmasinda
biznes subyektlorinin iizorino ciddi vozifolor diisiir. Bu strateji
sonaddo geyd olunur ki, biznesin tagviqi mexanizmlorinin iqtisadi
somarasi artirtlmali, xarici investorlara ragabst miihitinin yaradilmasi
ilo investisiyalarin somorali tonzimlonmesi diggqet merkezinda
saxlanilmali, soffafliq soviyyasi yiiksaldilmali vo dovlat sirkotlorinin
kommersiya prinsiplori asasinda foaliyyat gostormolori {iglin zomin
yaradilmalidir. Hesab edirik ki, homin vozifolorin  hoyata
ke¢irilmasinds biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi vo investisiyalarin
colb edilmosino imkan veran foaliyyot mokaninin yaradilmasi vacib
sartlordondir’. Qeyd edok ki, 2030-cu ilodok nozords tutulan milli
prioritetlorin reallagdirilmasi {i¢lin 6lko Prezidentinin 22 iyul 2022-ci
il tarixli seroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi” ¢ar¢ivasindo
genis todbirlor hoyata kegirilmokdadir*. Mogsad bu proseslarin
intensivlogdirilmasi  hesabmna  6lkado  sosial-iqtisadi  inkisaf
soviyyosini yeni morhaloye qaldirmaqdir. Bu  proseslorde
sahibkarligin roluna ciddi 6nom verilmisdir vo o6lkads biznes
miihitinin ~ celbediciliyinin  artirilmas1  istigamatindo  somarali
mexanizmlarin totbiqi nazards tutulmusdur.

Bunlarla berabor, AR Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli
formant  ilo  O6lkomizdo  iqtisadi  rayonlasma  maosalolori
tokmillosdirilmis vo qiirurverici haldir ki, isgaldan azad olunmus
orazilordo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi  rayonlar
yaradilmigdir. Fikrimizco, yaxin, orta va uzaq perspektivde uzun illor
orzindo bu strateji iqtisadi rayonlarda quruculuq, dirgolis

3Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor. / — Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncami ilo tosdiq
edilmisdir.
“Azorbaycan Respublikasinin = 2022-2026-c1  illordo  sosial-iqtisadi  inkisaf
strategiyasi. AR Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli soroncami ilo tosdiq
edilmisdir.
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layihalorinin hayata kegirilmosi, istehsal infrastrukrunun inkisaf
etdirilmosi,  “agillli”  vo  yiikksok  texnologiyalar  osasinda
rogabatqabiliyyotli miiossisalorin  yaradilmasi, bu region {igiin
ononavi vo yeni iqtisadiyyat saholorinin daha siirotlo inkisaf
etdirilmoesi proseslorinde olverisli biznes miihitinin yaradilmasi
halledici rola malik olacaqdir.

Biitin bu qeyd olunanlar, mumilikdo dissertasiya isinin
movzusunun  aktualligini  gostorir  vo  biznes  miihitinin
yaxsilagdirilmas1  istigamotlorindo  fundamental aragdirmalarin
vacibliyina dolalot edir.

Dissertasiya isinin movzusunun islonma doracasi ilo bagli qeyd
etmok istordik ki, starteji yol xoritosinin hodoflorindon irsli golon
vozifolor osas gotiiriilmoklo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
problemlari, bu sahads foaliyyotin somaraliliyinin artirilmasi, yiiksok
texnologiyalarin totbiq olunmasi vo problemlorin xiisusiyyatlorinin
todqiqi, nozori-metodoloji mosalolorinin  baxilmast vo s. {izro
6lkomizin, eyni zamanda, xarici 6lkalorin tadqiqatci-alimlorinin elmi
asarlori vardir va bunlar digget markezinds saxlanilmigdir.

Azorbaycanli iqtisadgi-alimlordon akademik Z.9.Somadzado,
O.X.Nuriyev, A .F.Musayev, 9.C.Muradov, E.A.Quliyev,
B.X.Atasov, N.M.Imanov, F.F.Mustafayev, [.M.Abbasov,
[.H.Aliyev, T.H.Hiiseynov, S.M.Qasimov, T.N.Oliyev,
A.S.Sokaroliyev, R.O.Balayev, M.M.Hiiseynov X.M.Hiiseynova,
O.Q.0lirzayev, 1.H.Ibrahimov, R.T.Hosonov, A.B.Abbasov,
E.Y.Mommadov, R.Z.Hiiseyn, A.D.Hiiseynova, V.9.Qasimli,
A M.Bsadov, E.D.Ibrahimov vo basqalar1 bu istiqgamoatlordo mdvcud
yanagmalarin tokmillosdirilmasi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
vo biznes subyektlorinin  somaralilik  problemlorinin  halli
istigamatindo todqiqat asarlorinin musllifidirlor.

Klassik iqtisad moktobinin gorkomli niimayondolori do daxil
olmaqla, xarici tadqiqatgi-alimlorinin elmi osorlorindo  biznes
proseslorinin todqiqi vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina mane
olan problemlorin arasdirilmas: ilo bagli todqiqatlar yer almisdir.
Bunlardan A.Smit, A.Marsall, D.Rikardo, C.S.Mill, J.B.Say,
J.A.Sumpeter, P.A.Samuelson, V.D.Nordhaus, P.R.Krugman,
M.E.Porter, C.E.Stiqlits, F.N.Nayt, A.I.Aqeyev, A.N.Asaul,
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V.Y .Burov, Y.B.Baqgiyev, O.A.Pisarenko vo basqalarinin elmi
osarlorindo biznes miihitinin calbediciliyinin artirilmasi, biznes
subyektlori vo potensial investorlar iiclin biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasinin nozari-metodoloji vo praktiki masalolori tadqiq
edilmisdir.

Bunlarla yanasi, qeyd edok ki, son onilliklordo qlobal
transformasiyalarin tesiri altinda vo qlobal problemlorin artdigi bir
soraitdo biznes miihitinin maksimum yaxsilasdirilmas: vo yeni
mexanizmlorin iglonilmosino ehtiyac vardir. Belo ki, daha islok
mexanizmlor vo ¢coxfunksiyali, slverigli biznes miihiti tolob olunur. Bu
istiqgamatlor lizro fundamental aragdirmalara vo magsadli todqiqatlarin
aparilmasina zoruratin oldugunu geyd etmok miimkiindiir.

Tadqgigatin obyekti vo predmeti. Todqgigatin obyekti
Azorbaycanda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi moqsadilo bas
veron iqtisadi proseslor, bu proseslorin istirak¢ilar1 olan biznes
subyektloridir. Todqigatin  predmeti iso  biznes miihitinin
yaxstlagdirilmasi istigamatlori, bununla bagl faaliyyet mexanizmlori-
nin tonzimlonmaosi vo tokmillogdirilmosindon ibaratdir.

Tadqgigatin maqgsad va vazifolori. . Todqiqatin moqsadi miiasir
sosial-igtsadi osaslara sOykonorok sahibkarligin biznes miihitinin
moveud vaziyyatini dyronmok, todqiq etmok vo yaxsilagdirilmasi
istigamatlorini miioyyonlosdirmokdir. Bu magsadlo dissertasiya isinin
strukturuna uygun olaraq ndvbati vozifalor qarsiya qoyulmusdur:

— biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinin nazori aspektlorinin

tadqiqi vo imumilogdirilmasi;

— miiasir  goraitdo  biznes  miihitinin  yaxsilagdirilmasi
problemlorinin halli yollarma dair daha somorali metodoloji
yanagmalarin miiayyanlosdirilmasi;

— qlobal kontekstdon c¢ixis etmoklo, biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasima dair diinya tocriibasinin Oyronilmasi va
timumiloagdirilmasi;

— miiasir ¢agiriglar soraitindo Azorbaycanda biznes miihitinin
tohlil olunmasi vo qiymatlondirilmasinin aparilmasi;

— Azorbaycanda biznes miihitinin stimullagdirilmasi
istiqgamotindo dovlot dostoyi todbirlorinin todqiqi vo onlarin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi;
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— biznes miihitinin yaxsilagdirilmas1  {izro  qanunvericilik
bazasinin tokmillosdirilmasine baxilmasi;

— yeni texnologiyalarin totbiqinin genislondiyi bir dovrde biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasindan otrii innovasiya
infrastrukturunun genislondirilmasi imkanlarinin aragdirilmas;

— Azorbaycanda yeni realliglar soraitindo, strateji yol xaritesindo
nozordo tutulan  biznes miihitinin = saglamlagdirilmasi
perspektivlorinin aragdirtlmast Vo yollarinin
miloyyonlosdirilmaosi.

Tadqiqat metodlari. Todqgiqat zamani iqtisad elmindo genis
yayillan bir sira iqtisadi metodlardan - tohlil, sintez, miiqayiso,
timumilosdirmo, hamginin kompleks va sistemli yanagmadan istifado
olunmusdur. Nozori yanasmalarin Oyronilmoesindo vo metodoloji
xiisusiyyatlorin miioyyanlosdirilmasindo, onlarin
iimumilasdirilmasindos, eyni zamanda miiasir dévr liglin somorali ola
bilocok metod va iisullarin totbiq olunmasinda Azarbaycan vo xarici
0lko todgiqatcilarinin biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin rolu vo
ohomiyyati, prioritetlori {izro elmi asorlorindon, dovlatin bu sahada
siyasotinin  asas  istigamotlorindon, modvcud normativ-hiiquqi
sonodlordon, eyni zamanda Olko Prezidentinin forman vo
soroncamlarindan, AR Nazirlor Kabinetinin gorarlarindan, elmi-
todgigat institutlarinin vo morkozlorinin metodoloji materiallarindan
istifado edilmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddaalar bunlardir:

— qlobal transformasiyalardan iroli golorok biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasina nozori yanasmalarin yeni tolobloro uygun
olaraq baxilmasi vo timumilosdirilmasi zorurati yaranmisdir;

— hazirkt dovrdo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina dair daha
iistiin metodoloji Uslublarin miioyyonlosdirilmosino ehtiyac
vardir;

— misbot tocrilbboyo malik  Olkolorin  biznes  miihitinin
yaxsilagdirilmast problemlorinin halli {izro tocriibasinin daha
dorindon Gyronilmasi vo monimsaonilmasi vacibdir;

— Azorbaycanda biznes miihitinin  stimullagdirilmasit  va
investisiya miihitinin calbediciliyinin artirilmasi, daha samorali
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biznes proseslorinin togkili modellorine vo mexanizmlorino
zorurat yaranmigdir;

— Azorbaycanda biznes subyektlorinin  maliyys resurslarina
cixisinin  asanlagdirilmasit vo bunlarla bagli olaraq bines
miihitinin yaxsilagdirilmast lizro dovlot dostoyi
mexanizmlarinin qiymatlondirilmasi faydali olard;

— yeni realliglar nozora alinmagqla, biznes miihitinin mdvcud
ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi vo yeni ganunlarin
qabul edilmasi zarurati qalmaqdadir;

— postpandemiya dovriindo vo isgaldan azad olunmus
orazilorimizin dir¢oldilmasi proseslorindo maksimum somarali
biznes miihitinin formlasadirilmasina ehtiyac yaranmisdir;

— miasir cagiriglar kontekstindo vo Strateji Yol Xoritosindo
nozordo tutulan biznes miihitinin innovativ yanasmalar
hesabina yaxsilagdirilmasi vo saglamlasdirilmasinin  daha
perspektivli foaliyyot istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi
talob olunur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

— (qlobal transformasiyalar vo yeni ¢agirislar kontekstindo biznes
mithitinin  yaxsilagdirilmasi, daha somoroli  foaliyyot
mexanizmlorinin iglonmasi ve totbiqi, biznes miihitinin
colbediciliyinin yiiksaldilmosi problemlori {izro konseptual
miiasir elmi-nozori baxiglar formalasdirilmig, yanagmalar vo
prinsiplor miioyyonlogdirilmisdir;

— miasir toloblordon yanasmaqla biznes miihitinin md&vecud
mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi vo modellosdirilmasi, bu
istigamoatda daha {iistiin vo somarali elementlorindon istifado
olunmas1 mogsadilo metodoloji xiisusiyyatlor todqiq olunaraq
miioyyonlosdirilmis, biznes miihitinin osas elementlorindon biri
olan sahibkarligin xiisusiyyaotlori, igtisadiyyatin
saxolondirilmasindo reallasdirdig1 funksiyalari, sosial-igtisadi
ohamiyyati nozers alinmagqla, sahibkarliq faaliyyetinin torifi
miollif torafindon verilmis vo asaslandirilmisdir;

— Azorbaycanda biznes miihitinin  yaxsilagdirilmasi  vo
stimullagdirilmasi problemlori todqiq olunmus vo bu sahads
dovlat dastayi alstlorinin, tonzimlayici tadbirlorin samarsliyinin
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artirtlmast  mogsadilo idareetmo elementlori va  dostok
programlarmin  maliyys tominati da daxil olmagla
qiymatlondirmo mexanizmi hazirlanmisdir;

muasir  dovrde  Azorbaycanda  sahibkarligin  inkisaf
xtsusiyyotlori, iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo  genis
yayillan funksiyalar1 ilo dovlet destoyinin somaraliliyi
meyarlarinin ~ tosnifati  hazirlanmis, biznes  miihitinin
yaxsilagdirilmasima dovlst dostoyi mexanizmlorinin komiyyaet
vo keyfiyyat gostaricilorindon, xiisusiyyatlorindon yanasmaqla,
somaralilik  meyarlart  sistemlogdirilmis, qiymetlondirma
metodu, iqtisadi, biidco vo sosial samarslilik meyarlarinin asas
elementlori vo komponentlori aragdirilmisdir;

biznes miihitinin yaxsilagdirilmast problemlorinin hollindoe
tonzimloyici tadbirlorin  goriilmesinin  vo  ganunvericilik
bazasinin  tokmillogdirilmasinin  vacibliyi  asaslandirilmas,
biznes  mihitinin  yaxsilagdirilmasi  {iglin  innovasiya
infrastrukturlarinin foaliyystindon olde edilo bilocok miisbat
tosirlor askarlanmis vo hazirki soraitdo tolob olunan yiiksok
texnologiyalar vo osasli innovasiya strukturlari {i¢ osas qrupda
comlosdirilmisdir;

Azarbaycanda biznes miihitinin calbediciliyinin yiiksoldilmasi
mogsadilo  “Azorbaycan  Respublikasi  iizro  biznes
subyektlorinin  roqomsal portali”nin  yaradilmasi  toklif
edilmisdir;

sahibkarligin inkisafinin intensivloirilmasi vo somaraliliyinin
artirilmas1t  mogqsadilo, biznes miihitinin  coalbediciliyinin
yaxsilasdirilmas: iiclin “Kigik, Orta Biznes Miiassisolorinin
Klaster Sirkoti” — “KOBM Klaster Sirkoti’nin yaradilmasinin
vacibliyi tovsiyo edilmisdir;

Azorbaycanda yeni realliglar — postpandemiya postulatlar1 vo
isgaldan azad olunmus orazilordo biznes subyektlorinin
somarali foaliyyat gdstormasi va strateji yol xoritasinda icrast
davam edon, yeni qobul edilmis dovlot programlarindan irali
gaolon vozifalore adekvat olan, eyni zamanda 2030-cu ilodok
miloyyonlosdirilon Milli Prioritetlordo xiisusi ohomiyyat kosb

11



edon biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamatlorinin blok-
sxemi hazirlanmigdir.

Tadqgigatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqat isinds
alinmis elmi noticolordon, verilmis tokliflordon biznes miihitinin
yaxsilagdirilmas1  todbirlorinin  toskilinde, biznes  miihitinin
colbediciliyinin  artirilmast  lizro  konseptual  yanagmalarin
formalasdirilmasinda,  dovloet  torofindon  biznes  miihitinin
tokmillogdirilmasinde  vo  inkisaf  etdirilmasinde,  moagsadli
programlarin vo strategiyalarin hazirlanmasinda istifade etmok
miimkiindiir. Bunlarla borabar, dissertasiya isindo yer almis elmi-
nazari miiddealardan dorsliklorin va ders vesaitlerinin yazilmasinda,
miihazirslorin hazirlanmasinda istifads etmak olar.

Aprobasiyas1 vo tatbiqi. Dissertasiya isinin mdvzusu Gonca
Dovlat Universitetindo elmi-tadqiqat islorinin imumi istigamating
uygun golmaklo, miiasir dovrds aktual masale olaraq daimi foaliyyat
gostoron elmi seminarlarda miizakirs edilmis vo togdir ounmusdur.

Dissertasiya isinin mdvzusu izro iddiaginin 11 elmi osori, o
climladon, 8 maqals va 3 tezisi, onlardan 1 maqals va 2 tezisi xaricdo
Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu yerli vo xarici
jurnallarda dorc edilmisdir. Movzu {lizro misllifin “Regionlarda
sahibkalifin  inkisafinin miiasir meyllori vo perspektivlori”
(Sumgay1t, 2021-ci il), “YcuneHue HHHOBAUMOHHON CTPYKTYpPHI
NpEeANpUHIMATENbCTBA B YIyYLIEHUH OW3HEC-Cpelbl B paMKax
cTparernyeckor aopoxkHor kapTel” (MockBa, 2022) vo “Ycuenue
pa3BUTHs OM3HEC-CpeJbl B KOHTEKCTE IMOBBIIICHUS 3PPEKTUBHOCTU
MpeaNpUHUMATEIbCTBA B COBpeMeHHbIX ycnoBusax” (Mocksa, 2022)
adl1 tezislori dorc olunmusdur.

Bundan olavs, iddiacinin “Sahibkarligin inkisafi tizro strateji yol
xoritosi  ¢orgivosindo  biznes  miihitinin  yaxsilagdirilmasi
perspektivlori” (Baki, 2019), “Qlobal iqtisadi cagirislar soraitindo
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin  aktual problemlori vo
istigamatlori” (Baki, 2019), “Kicik vo orta sahibkarligin inkisafinda
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin strateji ohomiyysti” (Baki,
2019), “Sahibkarligin inkisafi istigamotindo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmast problemlorino yanasmalarin strateji aspektlori”
(Baki, 2019), “Sahibkarligin inkisafinda biznes miihitinin
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yaxsilagdirilmasinin nozeri-metodoloji masalolori” (Baki, 2020),
“Azorbaycanda sahibkarligin inkisafinda biznesin
stimullagdirilmasinda dovlst destoyi mexanizmlorinin samaraliliyinin
qiymoatlondirilmesi” (Baki, 2020), “Strateji yol xaoritosine uygun

sahibkarligin inkisafi proseslorinda biznes miihitinin
rogamsallagdirilmast istigametlori” (Baki, 2021), “IIpoGiembsr u
NEPCIEKTUBBI YIIy4YIIeHUs Ou3Hec-cpeabl B pa3BUTHH

MPEIIPUHIMATEIBCTBA B KOHTEKCTE CTPATETHUECKOW TOPOKHOU
kapTel” (Mocksa, 2022) adl1 maqaloalori darc edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Gonco
Dovlst Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bélmoalorinin ayrihigda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Giris (19274
isara), I fosil (87526 isaro), II fosil (46777 isaras), I fosil (73649
isaro), natico (11915 isaro) vo istifado olunmus odobiyyat siyahisi
(25203 isara) lizro timumi hocm 279618 isaradir. Dissertasiyanin
isaro say1 cadvallor, sokillor vo istifado olunmus odobiyyat siyahisi
istisna olmagqla 239141 isarodon ibaratdir.

DISSERTASIYANIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin girisindo mdvzunun aktualli§i vo islonmo
dorocosi, todqgigatin obyekti vo predmeti, mogsad vo vozifslori,
metodlari, miidafioys cixarilan osas miiddoalar, toadqiqatin elmi
yeniliyi, nazari vo praktiki shamiyyati, aprobasiyasi va totbiqi va s.
verilmisdir.

Dissertasiyanin “Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin nazari-
metodoloji asaslar’” adli birinci faslindo biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasinin nazori asaslari, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
problemlorine metodoloji yanasmalarin xiisusiyyotlori va biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasi tizrs diinya tocriibasi arasdirilmisdir.

Miiasir iqtisadi miinasibotlorin qloballagsmasi soraitindo biznes
miihitinin  yaxsilasdirilmasinin =~ nozori-metodoloji  9saslarinin
Oyronilmosi xilisusi ohomiyyot kosb edir. Bu, ilk ndvbado, biznes
mihitinin osas elementlorindon biri olan sahibkarligin xiisusi bir
istehsal amili kimi ohomiyyati ilo izah olunur. Ikincisi, sahibkarliq
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foaliyyoti ilo bagli problemlorin arasdirilmasina maragin artmasi
mohdud monbolorin  boliisdiiriilmasindo istirak edon iki torof -
sahibkar vo dovlot arasinda yeni alagolorin qurulmasi ilo oalagadardir.
Vo nohayot iglinciisii, iqtisadi, elmi, texniki, istehsal, maliyyo,
institusional, sosial vo digor saholorin inkisafindaki gerilomonin
aradan qaldirilmasi zorurati ilo slagadar olaraq sahibkarliq fenomeni
haqqinda biliklorin dorinlosdirilmasi talob olunur.

Bazar iqtisadiyyati subyektlorinin rogabotli qarsiliqli olagasi
prosesindo biznes subyektlori Ozlori liglin on yaxsi is soraiti
yaratmaga, roqabot {istiinliiklori qazanmaga calisirlar. Bu monada
bizo goOro biznesin idaroetmo metodu kimi osas xiisusiyystlorini
asagidaki kimi vurgulamaq olar: 1) Biznes subyektlorinin iqtisadi
azadligt; 2) Qobul edilmis qorarlar, noticolor va olagali risk {igiin
iqtisadi masuliyyst; 3) Kommersiya miivoffoqiyyetini aldo etmaya,
qazanci artirmaga calismaq. Bu, biznes subyektlorinin tobiotindon
iroli golon osas magsaddir vo 4) Innovasiya, yaradici axtaris, qeyd
edok ki, bu xiisusiyyst daha vacibdir.

Biznes miihitinin colbedici olmas1 sahibkarlar ti¢iin slave tistlinliik
formalagdirir.  Ingilis  iqtisadgist R.Kantilyona géro,  “Biitiin
sahibkarlar kapital qoyaraq oz islarina baslaya bilacak sahibkarlara
va foaliyyatlari ticiin kapitala ehtiyac duymayan sahibkarlara, yoni oz
amayi olan sahibkarlara boliiniir’”. D.Rikardo iso biznesin sosial
mosuliyyoti problemini zamanindan xeyli qabaq formalasdiran ilk
soxs 1di. Onun fikrinca: “Sahibkarliq faaliyyati yalniz monfaatin
artirilmast ilo idara olunmamaldir’™®. J.Sumpeters gora, biznes
mihitinin osas subyekti olan sahibkar - yeni mohsullar inkisaf
etdirmo qabiliyyatina sahib olan vo qeyri-miioyyonlik soraitindo
foaliyyat gostoron bir soxsdir. O, hesab edirdi ki: “Biznes miihitinin
igtisadiyyatda va biitoviiikdo comiyyatdo oynadigr misilsiz rol igtisadi

geyri-miiayyanlik  soraitindo ~ foaliyyat  gostormok  istokloridir™.

SKantuneon, P. Dcce o npupoje TOpropam B o0meM Imiane // Mwupopas
SKOHOMHYECKasi MBICIIb. CKBO3B MPU3MY BEKOB. -MockBa: Meicib, 2004. —5.273.

6 Ricardo, D. On the Principles of Political Economy and Taxation, 1817. Batoche
Books, Kitchener, Ontario. —2001, —s. 214.

7 Schumpeter, J.A. History of Economic Analysis Oxford University Press, — 1954.
—s.418.

14



Professorlar 1.M.Abbasov va T.N.Oliyev biznes miihitinin osas
elementi olan sahibkarliq foaliyyst elementlorino xiisusi diqqgot
yetirmiglor vo onun asas vozifosinin mohsul istehsal etmok vo xidmot
gostormasi olduqlarini bildirmislor®. Biz do hesab edirik ki, biznes
miihitinin  yaxsilagdirilmast problemlori bir qrup amilloro vo
masalalars sistemli, hom¢inin kompleks yanasmani sortlondirir.

Sxem 1-do miiasir dovrdo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo
bagli bir sira yanagmalar vo prinsiplori sxemlosdirmisik.

Miiasir dovrds biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ils bagh yanasmalar va
prinsiplor

- biznes faaliyyati [ o bizhes L
Ssemrali
- - dayaqlarve- - -
... mexanizmlor .-

< faaliyyating - | dovlat dostayi

|| tosiri-obyektiv. [ mexanizmlori -

o lzorinda - olaraq baxitmalt - |I"" miiasir yanas- - -
;- qumimahdir. . - va qiymatlon-"-~ || malari 6ziinds’

- Biznes. “biznes mithitinin f[-
- foaliyyatinin: - Al beynatxalg toc- || biznes.
- maddi-texniki * ritboyo uygunlag: || Toalivyetinin .-
- -bazasi vo giiclii" - " dirtmast; xaricj. || -ctibarlivar
- infrastruktur ~investorlar iigiin, || - 2l¢atan maliyya.- .
oo - gobokasi. ~arziohinan soviy- || - - omnatt
coomahdar || tomin edilmalidir || olmaldir vas. -

........... SESEDEEENUEY | SEERASARRREY
Sxem 1. Miiasir dovrda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo bagh
yanasmalar va prinsiplar

Moanba: miiallif torafindan hazirlanmisdir

$Abbasov, I.M., Bliyev T.N. Qeyri-neft sonayesinin iqtisadiyyat1. — Baki: “Elm vo
Tohsil”?, — 2017, —s. 364.
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Sxem 1-don goriindiiyli kimi, miiasir dovrdo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmast vo bununla bagli amillorin sistemli sokildo
Oyranilmasi, problemlorinin {izo ¢ixarilmasi vo miioyyonlosdirilmasi
vacib soartlordondir.

Sxem 2-do iso biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi probelmlorinin
holli {izro metodoloji yanasmalar vo onlarin xiisusiyyatlori
verilmisdir.

Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi probelmlarinin halli iizra metodoloji
yanasmalar va onlarin xiisusiyyatlori

g o S e s o e e s e e g e B ey s s o o s e o B =

)
I . . ) eqr e 1
i Blljzr}is }féalsly?gfl?;;(i?rg:ﬁgﬁyl ;19 | . Olkodo biznes miihitinin adekvatliginin
i £l uqual, 1q0he Hyye “ qiymotlondirilmasi

i mexanizmlorinin giymotlondirilmesi Y ¥

I

__________________________________________________________________________________

1 1
i Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi izro | Biznes miihitinin yaxsilagdirilmast ilo i
i dovlot dastoyi mexanizmlorinin olagadar daxili va xarici amillarin i

. e . o . ae . . . . . 1
' islokliyinin qiymatlondirilmasi !l miiqayisasi v qiymotlondirilmasi !
! ¥ H

__________________________________________________________________________________

Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi

Biznes mithitinin colbediciliyinin [ 1
‘ ' problemlarins sistemli yanasma

1

y

: gostaricilar sisteminin islonmaesi vo
! qiymatlondirilmasi '
!

__________________________________________________________________________________

I

1 . Ve 1

i SIS UILIG yax$1lg§d1r11mas1n1 L & Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi tizra
: angalloyan baryerlorin aradan

! 1

I

!

qaldinimasina kompleks yanasma B monitoringlorin kegirilmasi va s.
1

Sxem 2. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi probelmlorinin halli iizra
metodoloji yanagsmalar v onlarin xiisusiyyatlori
Moanboa: miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Olko iqtisadiyyatinin biitiin saholorindo isgiizar miinasibatlorin
dorinlosdirilmasi, biznes miihitinin calbediciliyinin tomin olunmasi
todbirlori sistemli vo ardicil xarakter dagimalidir. O ciimloden, kicik
vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi hesabina 6lks regionlarinda
regional innovativ inkisafin siirotlondirilmoasi vo biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi tomin olunmalidir.
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Biznes miihitinin dostoklonmasi sahosindo tosirli vo somaorali
dastok boyiik resurs imkanlarina vo genis salahiyystloro malik olan
ixtisaslagmis dovlet qurumlart vasitesi ilo hayata kegirilir. Diinya
olkalarinds sahibkarliq subyektloring dovlst dastayi tadbirloring yeni
baslayan sahibkarlar ii¢iin zomanst vo kreditlor, omtoo kreditlori,
vencur maliyyoalosdirmasi, konsalting xidmotlori, vergi giizostlori vo
s. daxildir. Hesab edirik ki, dovlet destayi sahibkarliq strukturlarinin
yaradilmas1 va saxlanmasinda asas amillordondir. Diinyanin miixtolif
Olkolorinds davamli vo foal sokilde istifads edilon dovlet destoyi
mexanizmlarinin bir qrupu sxem 3-da verilmisdir.

Diinyanin miixtslif 61kalarinds biznes
miihitindo davaml va faal sokilda istifada
edilon dovlat dastoyi mexanizmlori

I 1

ganunvericiliyin

ruri hallarda operativ
tokmillosdirilmasi

gliclondirilmasi vo zo- | |

sahibkarliq subyekt-
lorinin geyds alin-
mas1 prosedurlarinin
sadolosdirilmasi

giizostli kreditlorin

olgatanliginin tomin
edilmasi

|| verilmasi vo maliyys | |

vergi 6domalorindon
azalmalar vo
vergilerin logv
olunmasi

[

I

binalarin icarasi
iglin imtiyazlarin

subsidiyalarin
verilmasi va

bank faiz

|| deracalerinin qismen | |

dovlat hesabina
ixtisasartirma vo

aradan qaldirilmasi
va yoxlamalarin
azaldilmasi

verilmasi va girov
mexanizminin
sadalogdirilmasi

. . . . kompensasiya tolimlarin
verilmasi borclarin silinmasi 2.9 g
olunmasi kegirilmasi
I |
inzibati manealorin zomanatlarin

Sxem 3. Diinyanin miixtalif 61kslarinds biznes miihitinds davamh va faal
sakilds istifads edilon dévlot dostayi mexanizmlari
Mbanba: tadgiqat materiallar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Sxem 3-don ¢ixis etsok, geyd etmok miimkiindiir ki, biznes
miihitinde miixtalif dovlet dostoyi mexanizmlori yenilona bilor vo
lazim goldikdo dovriin toloblorine uygun daha tosirli dévlot dostayi
mexanizmlorinin islonilmasi vo totbiq olunmasi imkanlari istisna
edilmir.
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I[sin “Azorbaycanda biznes miihitinin miiasir voziyyatinin
tohlili vo qiymatlondirilmasi” adli ikinci faslindo 6lkado biznes
foaliyystinin inkisaf proseslori vo toskilinin miasir vaziyyetinin
tohlili, 6lkads biznes miihitinin formalasmasinin moévcud voziyyati,
biznes  mihitinin  stimullagdirilmast  va  dovlet  dostoyi
mexanizmlarinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi verilmisdir.

Son 15-20 il orzinde 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinin miasir
dovriin tolablorino uygunlasdirilmasi, iqtisadi inkisaf modelinin
tokmillogdirilmasi, iqtisadi proseslarin stiratlondirilmasi vo iqtisadi
arttmin tomin olunmasi istigamotindo xeyli islor goriilmiisdiir.
Bunlar 6z oksini bir qrup makroiqtisadi gdstericilorde, hamginin
sahibkarliq foaliyyoti ilo bagli statistik molumatlarda tapmisdir
(bax: codval 1).

Cadval 1-don gériindiiyii kimi UDM-do qeyri-ddvlat sektorunun
pay1 2010-cu ilds 81,7 % olmusdursa, bu gostorici 2015-ci ilds 81,2
% va 2017-ci ilds isa 83,7 %, 2019-cu ilds 85 %, 2021-ci ilde bir
qador diisorak 83,5 %, 2022 ilds iss yenidon artim tempi borpa
olunaraq 86,5% toskil etmisdir. Maraqlidir ki, hazirda kond
tosarriifatt sahasinda geyri-dovlet sektorunun payr 100 %-o yaxindir.
[lboil iso iqtisadiyyatin “dévletsizlosdirilmasi” va neftdon asililigin
azaldilmas1 istigamotinds sahibkarligin rolunun yiiksolmosi diqqgot
¢okir.

Olkomizds son illorde mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
torofindon yaradilan olave doyor artim tempi niimayis etdirmokdadir
vo bu da iimumilikde milli iqtisadiyyatin strukturunda qeyri-neft
sektorunun artiminda 6namli rol oynayir.

Diagram 1-do Azarbaycanda 2019-2021-ci iller iizre mikro, kigik
va orta sahibkarliq subyektlori lizro osas kapitala investisiyalarin
strukturu tohlil olunmusdur. Goériindiyli kimi, 2019-cu ildo osas
kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmi 3,4 milyard manat
soviyyasinds olmusdur. 2020-ci ilds bu raqom 27,3 % azalaraq 2,67
milyard manat soviyyasine diigmiisdiir. 2021-ci ildos is9 26,7 % artim
olmus vo 3,39 milyard manat toskil etmisdir.
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Diaqram 1. Azarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarhq subyektlori iizra

asas kapitala investisiyalarin hacmi, milyon manat, 2019-2021-ci illor
Monba: ARDSK-nin malumatlart asasinda hazirlanmisdir -

hitps://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship).

Diagqram 2-do 2016-2021-ci illor lizra Azorbaycan iqgtisadiyyatinda

mikro, kig¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin payr miqayisali
sokilds tohlil olunmusdur.
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5 - 5 5
0
Kix;ik| Orta Kiqik| Orta Mikro|Kigik| Orta Mikro|KiQik| Orta
Comi | o climloden | Comi | o climloden | Comi o ciimlodon Comi o ciimladen
2016 2017 2019 2021

Diaqram 2. Azarbaycan iqtisadiyyatinda mikro, ki¢ik va orta sahibkarhq
subyektlorinin alava dayards pay, faizls, 2016-2021-ci illor
Monba: ARDSK-nin malumatlart asasinda hazirlanmisdr -
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship).
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Diagram 2-in tohlilinden baxsaq, gérmek miimkiindiir ki, 2016-c1
ildo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin pay1 olave doyordo
comisi 6,4 %-1 olmusdursa, bu gostorici 2021-ci ilds 2,7 dofoye yaxin
artaraq 16,4 % toskil etmisdir.

Diagram 3-do iso 2016-2021-ci illorde Azarbaycanda faaliyyotds
olan mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 verilmisdir.

Sahibkarhq subyektlorinin iimumi say1
355906

318321
191695 170763
l 20932 l 1196 37585
g =
ke 5 ko E & 8
5 = 5 = 5 =
E g 3 g 5
g 5 2 5 g 35
=& T 5 T 3
S S5 S

Comi o cimlodon Comi o cimlodon Comi o ciimlodon

2016 2019 2021

Diaqram 3. Azarbaycanda faaliyyatds olan mikro, Kkicik va orta sahibkarhq
subyektlorinin iimumi saymin miiqayisasi; 2016, 2019 va 2021-ci illor
Monba: ARDSK-nin malumatlari asasinda hazirlanmigdir -
https.://www.stat. gov.az/source/entrepreneurship).

Diagram 3-iin tohlilindon baxsaq, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
hesabina sahibkarliq subyektlorinin say1 2016-2021-ci illor orzindo
85,7 % artaraq, 2021-ci ildo 355,9 min vahid toskil etmisdir. Homin
dovr orzindo, xiisusilo son illordo mikro sahibkarliq subyektlorinin
yaradilmasina maraq kifayot qodor artmisdir. Belo ki, 2021-ci il
orzindo Olkodo foaliyyot gostoron bu gobildon olan sahibkarliq
subyektlorinin imumi sayinda mikro sahibkarliq subyektlorinin pay1
97,3 %-o yaxin olmusdur vo yaxud 346,2 min sahibkarliq subyekti
mikro sahibkarliq statusunda foaliyyot gdstormislor.
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Cadval 2-do Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin 2014-2022-ci iller
arzinds bir qrup gostaricilari tohlil olunmusdur.

Cadval 2

Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin bir qrup asas gostaricilori
(2014-2022-ci illar)

Yatirilan Mbohsul Isas
. . . . istehsalimin fondlarin Golir, min.
Ilor investisiyalar, . .

doyori, mln. dayari, man.
min. man.
man. min.man.

2014 251,0 44,8 221,6 150,5
2015 799,0 51,9 195,0 101,4
2016 814,3 58,8 184,7 94,5
2017 1.045,5 80,0 172,5 82,3
2018 1 048.,6 79,5 1574 197,3
2019 1 049,6 90,9 194,3 97,7
2020 1052,0 50,7 193,7 69,1
2022 1.052,0 1427 175,8 68,7

Moanba: STP-nin malumatlart tizra miisllif torafindan hazirlanmigdir.

Cadval 2-don cixis etsok, goriiriik ki, Sumqgayit Texnologiyalar
Parkinin 2014-2022-ci illords yatirilan investisiyalarin hesabina
mohsul istehsalinin doyori 3,2 dofoyo yaxin artirmisdir. Bu onu
gostorir ki, 6lkomizdo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi potensiali
yliksokdir.

Cadvel 3-do son onilliklorde Azorbaycanda biznes miihitinds
osason 0z yerini tutmus vo inkisaf etmis biznes strukturlarinin —
sirkatlorin bir qrupu haqqinda molumatlar: oks etdirmisik.

Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi daim doyison fordilosdirilmis
istehlake1 tolobino siiratli uygunlagsmasi ilo foaliyyot xeyli dorocodo
asanlasdirilir. Bunun {i¢lin hom mohsul va xidmatlor istehsali, hom do
idaroetmo  texnologiyast sahosindo yeni biliklore  osaslanan
innovasiyalar foal sokildo inkisaf etdirmok vo totbiq etmok lazimdir.
Notico etibarilo, elmi-texniki baza, sahibkarligin inkisafi iiclin osas
horakotverici qlivvadir vo elmi-texniki vo texnoloji is miihitinin
yaxsilasdirilmasi bolgado olverisli biznes miihitinin formalagsmasinda

22



on aktual mosalolordon birino ¢evrilir’. Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi daxili vo xarici miihitin amillorindon asilidir. Daxili
miihitin amilloring, ilk ndvbado, kadrlarin miivafiq komiyyat vo
keyfiyyat soviyyasi, onlarin pesokarligi vo is strukturunun togskilati
moadoniyyati daxildir'”.

Cadval 3
Azarbaycanda biznes miihitinds inkisaf etmis bir qrup sirkatlor

vd onlarin faaliyyatinin qisa mazmunu

Sirkotlor hagqinda molumat v onlarin foaliyyetinin qisa
mazmunu
01 Azorsun | — Sirkot Azorbaycanda kifayot qodor togkilatlanmis vo
Holding | inkisaf etmis struktura malik biznes qurumudur. Aktivlorinin
MMC hacmi 1163,4 milyon manat hocmindadir. Sirkat 2022-ci ilda
465,1 milyon manat hocmindo mocmu monfooto sahib
olmusdur, il iizro xalis monfast iso 15,2 milyon manat togkil
etmisdir. Sirkot osason qida mohsullarinin istehsali vo satisgi
istigamatindo ixtisaslasmigdir, o climlodon ixrac potensialini
da artirmaqgdadir.
02 | “Holcim | — Sirkot Azorbaycanda hola sovetlor birliyi dovriinds foaliyyat
(Azorbay | gostormisgdir. 1990-c1 illorin avvallorinds Qaradag sement
can)” zavodu 0zallesdirilmis va yiiksok texnologiyalarin, hamginin
ASC gabagqcil idaroetmo metodlarinin totbiqi naticoasindo istehsalin
hacmi ohamiyyatli soviyyado artirilmigdir. Burada osasen
sement, hazir beton qarisigt istehsal olunur. 2022-ci ildo
imumi monfoot 68,8 milyon manata yaxm olmusdur. Xalis
monfoot iso 6,6 milyon manat toskil etmisdir. Sirkotin
aktivlorinin timumi hacmi 280 milyon manatdir.
03 | “Azertex | — 2012-ci ildo Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin ilk
nolayn” | rezidenti kimi foaliyyoto baglamisdir. Yiiksok texnologiyalar
MMC | ssasinda ixracyonlii moahsullar, o ciimlodon miixtslif dl¢iilii
polad va polietilen borular, metal hasarlar, siyirmalor vo s.
istehsal olunur.

S/S | Sirkotlor

Monba: https.//api.azersun.com/files/page/etdmrilye.k2p.pdf ;
https://www.holcim.az/az, hitps://www.azertexnolayn.com/site/assets/files/105 1 /atl
az_dili.pdf - asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdir.

‘Kopobkosa, H.A., IlapamonoBa, JI.C. CoOBEpIICHCTBOBAHHE HHCTHTYTOB
B3aMMOJICHCTBHSA BIACTH M OW3HECA B KOHTEKCTE PETHOHAIBHOTO pa3sBUTHA //
Wnrepnet-xypHan «Haykosenenue» — 2013. Brimyck 6 —s. 9.

""MypaBnéBa, A.A., Iloxumaes, P.I. CoBeplIeHCTBOBaHHE OH3HEC-TPOLIECCOB:
3amaun Oyaymux uccinenoBanuii // Bectauk BI'Y. —2013. Ne 2, —s. 141.
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Sxem 4-do biznes miihitinin stimullagdirilmasinda dévlet dastayi
somarsliliyinin

aloatlorinin Vo

tonzimloayici

tadbirlarin

qiymatlondirilmasi mexanizmi toklif edilmisdir.

Idaroetmo elementlori

]!

Biznes miihitinin stimullagdirilmasina dastok
sahasinds hakimiyyati orqanlari

Magsadler

U

Dastok programlarinin hayata kegirilmosinin somaraliliyinin
qiymatlandirilmasi

Dovlet destayinin
toskili

Hiiquqi, maliyye-kredit, molumat vo moslohat, istehsal vo
texniki dastak

~r

Dastak
programlarinin
maliyys tominati

<

Maliyye subsidiyalari; kredit zomanotlorinin verilmaesi;
giizostli kreditlorin verilmosi; kreditlor izra faizlorin
6danilmasi xarclorinin bir hissasinin 6donilmasi; sahibkarliq
subyektlorinin 6hdsliklerine dair dovlet ve boladiyyo
zomanatlori

Program todbirlori

7

Miiassisalarin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi; sahibkarliga
marag artiraraq ohalinin isgiizar foaliyyotinin inkisafi;
miiassisalar torafindon informasiya kommunikasiya
texnologiyalarindan istifadenin genislondirilmasi;
miuiassisolorin maddi manbalars ¢ixigini tomin edon
mexanizmlorin inkigafi

Program todbirlerinin

Miisssisolorden dovlot dostayi tigiin miiracistlorin
qiymatlandirilmasi; prioritet subyektlarin rogabat asasinda

tadbirlarinin tosiri

sellepeialn se¢imi; maliyyolosdirma qararlari
= Biidcays vergi galirlorinin payiny, is yerlorinin artimini,
Dastok programlarinin innovativ foaliyyot vo istehsal soviyyasini biznes miihitinin
hoyata kegirilmosinin stimullagdirilmasina dévlot dostoyi seviyyesino daxil edon
semaraliliyinin inteqral meyarlara osaslanan giymsatlondirmo
qiymoatlandirilmasi
. Son faaliyyat gostaricilorinin monitoringi, program
Idareetmo e B

faaliyyastinin icrasina operativ nozarat, maliyys hesabatlari,
naticalarin hesabati, idaraetms gorarlarinin hazirlanmasi

Sxem 4. Biznes miihitinin stimullasdirilmasinda dovlat dastayi alatlorinin
va tonzimlayici tadbirlorin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi mexanizmi
Moanba: miiallif tarafindon hazirlanmigdir
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Cadvel 4-do iso sahibkarliga dovlet dostoyinin somoralilik
meyarlarinin kamiyyat vo keyfiyyat qiymatlondirilmasi verilmisdir.

Cadval 4

Sahibkarhga dovlat dastoyinin somaraliliyi meyarlarimin
sistemlosdirilmasi

Qiymatlondirma Igtisadi somaralilik Bidea Sosial
metodu somaraliliyi somaralilik
Komiyyat 1. Mikro, kicik vo orta 1. Vergi 1. Yaradilan
qiymatlondirilmasi | miiassisalorin dovriyyasi | golirlarinin is yerlorinin
2. Mikro, kigik vo orta hocmi sayl.
miiossisolorin say1 2. Ixracatdan | 2. Mikro,
3. Dovlot dostoyi ilo ohato | daxilolmalarin | kigik vo orta
olunan mikro, kigik vo hocmi miios-
orta miiessisolorin say1 3. Vergi sisalords
4. Maliyyo-iqtisadi gosto- | bazasinda igloyanlorin
ricilorini yaxsilagdiran artim say1
miiossisalorin say1 3. Mikro,
5. Mikro, kigik vo orta kigik vo orta
miiassisalorin mohsul, ig miiossisolordo
vo xidmatlarinin hacmlari orta ayliq
6. Sahibkarligin UDM-do amok haqqi
pay1
7. Sahibkarligda samas-
ralilik vo mahsuldarliq
8. Osas fondlara
investisiya calb edilmosi
9. Sahibkarlig1 dastakls-
moaKk ti¢iin infrastruktur
obyektlorinin yaradilmasi
Keyfiyyot 1. Rogabat miihitinin 1. Sahibkarligr | 1. Sosial
giymotlondirilmosi | qorunmasi dostoklomok gorginlik
2. Sahibkarligin inkisafi iiclin biidcadon | 2. Mikro,
vo doastoklonmasi tiglin geri 6donilo bi- | kigik vo orta
biidcodonkonar maliyyo lon osaslarla miiossisolorin
monbolarinin vo slava ayrilan vosaitin | sosial
vasaitlarin calb edilmasi barpa edilmasi | galirliliyi
soviyyasi 2. Mikro, kigik | 3. ©halinin
vo orta miiessi- | rifah se-
solordon vergi | viyyesi

yigiminin
artirilmasi

Moanba: miiallif tarafindon hazirlanmigdir.
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Toklif olunan meyarlarin = sistemlogdirilmosinin  kdmayi ilo
sahibkarligin  funksiyalarini  miisyyonlosdirdikdon sonra  bu
funksional vezifolorin yerino yetirilmo doracesini xarakterizo eden
gostaricilori miioyyanlosdirmok miimkiindiir.

Dovlotin biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinda ¢oxsayli dostok
formalarina baxmayaraq, bu sahads bir sira inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan &lkolorden geri galiriq. Umid edirik ki, yaxin golocokdo
olkomiz genis xarici tocrilboni nazoro alaraq sahibkarligin bugiinki
milli iqtisadi sistemdo rolunun artmasina vo bu sektorun istehsal
etdiyi vo gostordiyi xidmotlorin doyarinin UDM-da xiisusi ¢okisinin
daha da artmasina nail olacaqdir. Bunu bizo 44 giinliik Vaton
miharibosi naticosindo isgaldan azad edilmis Qarabag vo otraf
bolgolordo sahibkarligin inkisafi {i¢iin olverisli tobii-iqtisadi
potensialin olmasi1 demoyo osas verir. Bu da son noticodo homin
orazilordo sahibkarligin inkisafi ilo olverisli biznes miihitini
yaxsilagdirmaqgla  yanasi, Olkonin  sosial-igtisadi  inkisafinin
davamliliginin artirilmasina tokan veracokdir.

Bunlarla barabaer, 6lke Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli
sorancami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin iggaldan
azad edilmis orazilorino Boylik Qayidisa dair I Dovlot Proqrami”nda
postkonflikt arazilorin dir¢eldilmasi, shalinin dogma yurdlarina daha
intensiv  gokildo qayidisinin tomin edilmasi tadbirlori nozaorde
tutulmusdur vo artiq onlarm icrasina baslanilmisdir!’.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda Boytlik Qayidisa
start verilmisdir. Agali kondi bazasinda “agilli kend” pilot layihasi
ugurla icra edilmis vo sakinlor 6z dogma yurdlarina qayitmaqda
davam edirlor. Suqovusan qosebasi do ilk sakinlorini qoynuna
almisdir. Daha intensiv moskunlagma Fiizuli gohoarindo gedir vo sohor
stirotlo inkisaf etmokdodir. Agdam vo Susa sohorlorinds intensiv
olaraq yasay1s massivlori va evloari tikilmakdadir.

Eyni zamanda, bu orazilordo sahibkarligin inkisafi vo ohalinin
mosgullugunun tomin edilmosi xiisusi digqet morkozindadir. Agdam

' Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino Bdyiik Qayidisa
dair I Dovlot Programi. AR Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli Serancami ilo
tosdiq edilmigdir
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Sonaye Parkinda vo Cobrayilda “Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi’nda
rezidentlorin say1r artmaqdadir vo miixtalif istehsal vo emal
saholorinin yaradilmasi1 proseslori gedir. Laginda aqrar aqropark
foaliyyot gostorir vo genislonmokdadir. Sahibkarligin inkisafi vo
biznes miihitinin yaxsilagdirilmas: {igiin isgaldan azad olunmus
orazilor {igiin 10 il miiddotine vergi vo gomriik gilizostlori vardir.
Hesab edirik ki, biitiin bunlar yaxin perspektivde postkonflikt
orazilords sahibkarligin inkisafina osasli tokan veracakdir.

Dissertasiya isinin “Azarbaycanda Strateji Yol Xoritasindo
nazardy tutulan biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi” adl iiciincii
faslinds biznes miihitinin yaxsilasdirilmasit mogsadilo qanunvericilik
bazasmin tokmillosdirilmasi, sahibkarligin inkisafinda biznes
miihitinin  yaxsilagdirilmast  {iclin  innovativ  infrastrukturun
genislondirilmasi Vo Azorbaycanda biznes miihitinin
saglamlagdirilmasinin baslica istigamatlori verilmisdir.

Qeyd edok ki, Strateji Yol Xoritosindo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmast mogsadile tonzimlayici vo qanunvericilik bazasinin
inkisafi vo onlara dostok todbirlorinin hoyata kegirilmasi mogsadilo
asagidaki todbirlorin goriilmasi nozorde tutulmusdur: 1) Biznes
miithitino dair qanunvericilik aktlarinin  tohlili vo bu osasda
tokmillogdirilmasi tigiin tokliflorin hazirlanmasi. 2) Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasinm1  dostoklomok  {igiin  ictimai  toskilatlarin
funksiyalari1 miioyyanlosdiran, mikro, kigik vo orta miisssisolora
mikrokredit vermok ii¢lin sorait yaradan, risklorin sigortasi iigiin
qanuni  sortlor yaradan, sahibkarligi destokloyon fondlarin
funksiyalarin1 tomin edon milli qanunvericilik layihalorinin yenidon
hazirlanmasi va sahibkarliq strukturlarinin innovativ faaliyyati {igiin
gilizostli sorait yaratmaq baximindan tokmillogdirilmasi. 3) Omok
qanunvericiliyina, Vergi Macallosing, sahibkarligi dostokloyen
forman vo soroncamlara, fordi komokei tosorriifatlarin inkisafina dair
qanun layiholorine olave va doyisikliklor iiclin  tokliflorin
hazirlanmast vo 4) Dovlst qurumlart toraofindon biznes miihitindo
hiiquqi miinasibatlorin tonzimlonmasi lizra qanunvericilik aktlarinin
tokmillosdirilmasing dair tokliflorin hazirlanmasi.

Biznes  miihitinin  yaxsilasdirilmasina  hiiquqi  destoyin
giiclondirilmasi ii¢lin son illords hoyata kegirilon todbirlor, slbotto ki,
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onun inkisafi iiclin boylik ohomiyyoto malikdir. Qeyd edok ki,
Olkomizds aparilan iqtisadi islahatlar har il enonavi olaraq diinyada
biznes miihitini qiymotlondirmok {iglin nosr olunan hesabatlarda
homisa digget morkozindadir. Bu ciir hesabatlardan biri Diinya Banki
torafindon hazirlanan ve biznes miihitinin qiymatlondirilmasini 6ziinda
oks etdiron Doing Business hesabatidir. Homin hesabata asason
respublikamiz biznes miihitinin olverisliliyino gora 190 6lko arasinda
2018-ci ildo 57-ci, 2019-cu ildo 25-ci vo 2020-ci ildo 28-ci yerdo
gorarlagmigdir. O climlodon, bizneso baslama indeksino gérs 2018-ci
ildo 18-ci, 2019 vo 2020-ci illords iso 9-cu yerdo mdvqge tutmusdur.
Kreditlorin alinmasina gora iso 6lkomiz 2018-ci ilde 122-ci, 2019-cu
ildo 22-ci va 2020-ci ildo isa 1-ci yeri tutmusdur'?. Bu gostoricilor
respublikamizda biznes miihitinin yaxsilagmasinin ayani siibutudur.
Innovativ cohatdon faal miiassisalorin prioritet inkisafi iigiin KOS-
larin 6z dovriyye aktivlorinin payint artirmaq, bu moagsadlo
maliyyslosdirma mexanizmini daha da tokmillogdirmok istigamotinda
bir sira xiisusi addimlar atilmalidir: 1) Olkonin bolgolorinin
xlisusiyyatlori nozoro alinmaqla, gilizostli kreditlogdirmo {i¢iin
sahibkarliq subyektlori torafindon hayata kecirilon iqtisadi faaliyyot
novlorinin  miioyyonlosdirilmosi;  2)  sahibkarhigin = maliyys
monbaloring olan ehtiyaclari tigiin hodoflorin miioyyonlosdirilmasi vo
ovvalds geyd etdiyimiz kimi maliyys olgatanliginin, ucuz kreditlors
¢ixisin tomin olunmasi; 3) Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondunun
foaliyyatinin genislondirilmasi imkanlarinin nozordon kecirilmasi; 4)
kreditlor {i¢lin tominat bazasinin genislondirilmosi; 5) kredit
toskilatlarinin resurslarindan sahibkarliq sektoruna borc verilmosi
liciin istifadenin stimullasdirilmasi; 6) sahibkarligda innovasiya
yoniimlii vo tominatsiz kreditlorin istifadosi mexanizmlorinin
inkisafi; 7) sahibkarlarin maliyys savadliligmin artirilmasi; 8)
sahibkarliq sektoruna tosir edon risklorin idars edilmasi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi vo s.
Azaorbaycanda biznes miihitinin yaxsilagdirilmast ilo slagoedar
olaraq, son illordo goriilon todbirlorin intensivliyi ve somaraliliyi

12 Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi. [Elektron resurs] / URL:
https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%BOCMAL%202020.pdf. —s.2.
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xiisusilo forqlonir. Olks Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli
Formani ilo tosdiq olunmus miihiim sonoddo - “Azorbaycan
Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyesinds istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi’nds bu sahads strateji
hadoflar miioyyanlosdirilmisdir'®.

Strateji Yol Xaritosi ¢orgivasindo biznes miihitinin saglamlagdiriimasi
liciin, ilkin olaraq bir qrup prioritet istiqgamotlorde vezifoelorin hollini
tomin etmok lazimdir vo bunlar 6z oksini sxem 5-do tapmisdir:

Azarbaycanda yeni realhglar nozars
alinmagla, Starteji Yol Xoaritasina
uygun biznes miihitinin
saglamlasdirilmasi istiqgamatlori

Biznes foaliyyotinin sosial
S N yoniimliiliiyiiniin artirtlmasi
Biznes subyektlorinin sarbast inkisafi ti¢lin 1
tonzimloyici ve iqtisadi seraitin
yaradilmasi Lisenziyalasdirma va biznes faaliyyatino
N — S/ nozaratin tokmillogdirilmosi
4 2 =
Biznes strukturlarinin geydiyyat: zamani
va faaliyyatinin ilkin morhalelorinds Bzines subyektlari igiin vergi sisteminin
inzibati prosedurlarin sadslosdirilmasi vo daha da yaxsilasdiriimasi, baslangic
bununla olagoli xarclerin azaldilmasi foaliyyat iigiin vergi yiikiiniin azaldilmasi
T
4 )\ y- T ~
Biznes foaliyyoti prosesinda texniki norma Korporativ biznes strukturlarmin ictimai
va qaydalarin yenidon nazarden toskilatlar1 torafinden hoyata kegirilon
kecirilmasi vo tokmillosdirilmasi sahibkarligin inkigafi programlarina dastok
TT \ /
e i \ S - 4
Infrastrul;trlllir {;l:l}:;lr(itlb;;;lie grasin Biitiin soviyyalords aktiv optimal siyasot
L gents ) aparilmasi vo biznes subyektlorinin haqsiz
p ! N L rogabatdon qorunmast va s. )
Biznes subyektlorini dostoklomak tigiin dovlet y
maliyye programinin genislondirilmesi &
\. J

Sxem 5. Azarbaycanda yeni realliqlar nazaras alinmagqla, Starteji Yol Xaritasi
¢arcivasinda biznes miihitinin saglamlasdirilmasi istigamatlorinin blok-sxemi
Moanba: miiallif torafindan hazirlanmisdir.

3Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarhq soviyyesindo istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi. — Baki: 6 dekabr 2016, — 96 s.
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Sxem 5-do verilmis foaliyyst istiqgamotlori vo prioritetlori
O0lkomizds  bzines miihitinin = saglamlasdirilmasina  miiasir
yanagmalarin dorinlogdirilmosini vo bununla bagli olaraq biznes
mihitinin  yaxsilagdirilmas:  todbirlorinin  genislondirilmasini
sortlondirir.

Strateji Yol Xoritosindo sahibkarligin  inkisafinin  tomin
olunmasinda qarsiyya qoyulmus hadofloro uygun sokildo biznes
miihitinin yaxsilagdulmasi istigamotinds olds olunan bir sira
noticalora diqqget yetirmok istordik. Belo ki, Iqtisadi Islahatlarin
Tohlili vo Kommunikasiya Markozinin hesabatina istinad etsak,
kegon dovr orzinds Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatinda
Olkomiz “Kreditlorin alinmas1” indikatoruna gora 2018-ci ilds 190
Olko igarisindo 122-ci siradan 2020-ci ilds 1-ci yers godar qalxa
bilmisdir. Dovlot-biznes dialoqu tomin edilmis, 2020-ci ilds
Mediasiya Surasi yaradilmig, biznesin siirotlondirilmasi va biznes
proseslorina miidaxilolorin aradan qaldirilmasi todbirlori goriilmiis,
elektron xidmotlorin ohatosi genislondirilmis, bir sira 0Olkolordo
ticarot niimayondoliklori yaradilmis, ixrac subsidiyalar1 sistemi
yaradilmig, “Doing Business 2020” hesabatinda Azarbaycan 190
Olko arasinda 28-ci yerdo gorarlagmisdir. “Bizneso baslama {izra”
indikatoruna gors iso qlobal miqyasda 9-cu yers yiiksolmisdir'?.

Hesab edirik ki, sahibkarli§in inkisafi istigamotindo movcud
dovlst mexanizmlorinin tonzimlonmasi, Strateji Yol Xoritosi
cor¢ivasindo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamatlorinin
hazirki dovriin toloblorine adekvat olaraq baxilmasi maosalolori
postpandemiya dovriiniin inkisaf meyillori vo isgaldan azad olunmus
orazilorin dir¢oldilmosi hadoflori ilo uzlagdirilmali, miiasir ¢agirislari
0ziinds ehtiva etmolidir.

Dissertasiyamin “Noaticd” bolmasindd tadqiqatin mahiyyatin-
dan irali galon elmi-tacriibi shamiyyats malik taklif va tovsiyalar
verilmisdir:

1. Sahibkarligin inkisaf etdirilmosi vo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmas: problemlorinin, biznes foaliyyatinin vo onun osas

14" Azorbaycan Respublikasinda milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro
Starteji Yol Xaritalorinin 2017-2020-ci illar iizre Monitoring ve Qiymatlondirma Hesabati.
https://ereforms.gov.az/files/monitoring/pdf/az/d4497f9b80af19af997ea8012568alca.pdf.

30




elementlorindon biri olan sahibkarligin nozeri yanasmalarinin
Oyranilmasi bu fikirlari irali siirmayas imkan verir ki, biznes faaliyyati
kifayot qoder sosial-iqtisadi ohomiyyot kasb edon foaliyyot kimi
xarakterizo olunur. Biznes foaliyyoti maddi nematlor yaradir,
mohsullar istehsal edir; risk altinda kommersiya foaliyysti hoyata
kecirir; istehsal saholorini yaradir vo inkisaf etdirir vo buna goro do
colbedici faaliyyat sahasidir.

2. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmas1 problemlorinin, biznes
foaliyyatinin vo onun osas elementlorindon biri olan sahibkarligin
nazori yanagmalarinin dyronilmasi bu fikirlori irsli slirmays imkan
verir ki, biznes foaliyyati kifayot qodar sosial-iqtisadi shamiyyat kasb
edon foaliyyot kimi xarakterizo olunur. Biznes foaliyyoti maddi
nematlor yaradir, mohsullar istehsal edir; risk altinda kommersiya
foaliyyoti hoyata kecirir; istehsal saholorini yaradir vo inkisaf etdirir.

3. Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi ¢or¢ivasinds biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi lizra diinya tocriibasinin Onciil niimunalorinin vo
modellarinin Azarbaycanda totbiqi baximindan, bu fikirdoyik ki, ilk
novbado ABS vo Avropa Birliyi o6lkslorinds qeyd olunan
istigamatlordo foaliyyot mexanizmlorine vo alotlorine {stiinliik
verilmasi somoarali ola bilor. Digor torafdon, Yaponiya vo Conubi-
Sorqi Asiya 6lkelorinin, o ciimladen Cin vo Sinqapurun tocriibasine
Oonom verilmasini vacib hesab edirik.

4. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina dovlst dostoyinin sistemli
sokildo gdOstorilmosi  maosalolorine  yanasmalar miiasir toloblor
soviyyasinda tomin  olunmalidir. Biznes subyektlorinin
stimullagdirilmasinin  somaraliliyinin tomin edilmasi magsadilo
dovlot dostoyi mexanizmlorinin maksimum {invanli olmasinin
vacibliyi diqqet morkozindo saxlanilmalidir. Miiasir rogomsal
transformasiyalar soraitinde biznes miihitinin dovriin tsloblorine vo
global c¢aginslara uygunlasdirilmast  vacib mosolodir. Bu
istigamatlordo daha g¢evik vo mohsuldar foaliyyet mexanizmlorinin
hazirlanmas1 vo totbiqi todbirlorinin sistemli vo ardicil olmasi iigiin
Olkomizds “Azorbaycan Respublikasi iizro biznes subyektlorinin
rogamsal portali”nin yaradilmasinin vacibliyini bildiririk vo toklif
edirik. Hazirda, biznes foaliyyoti iizro miixtolif dovlot vo ictimai
qurumlar todbirlor goriirlor, biznes subyektlorinin inkigafi {igiin
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miinbit gorait yaradirlar, amma bunlar bir-birilorini tamamlamaq vo
tonzimlomaok funksiyalarina malik deyildirlor. Biznes subyektlorinin
rogomsal portalinin foaliyyot gostormasi daha c¢evik qorarlarin
verilmosino, biznes layiholorinin tosvigine vo toskilino, bisnes
miihitinin investisiya calbediciliyinin artirilmasina imkan verardi.

5. Strateji yol xoritosindo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
hadofini reallagdirmaq {igiin regionlarda moévcud tobii vo iqtisadi
resurslardan daha foal sokildo vo somarali istifado edilmasi todbirlori
goriilmalidir. Xiisusilo, Covid-19 pandemiyasinin monfi tosirinden
irali golon amillor nazaore alinmaqla biznes miihitinin daha intensiv
sokildo canlandirilmasi, dinamikliyinin = tomin edilmosi  vo
postpandemiya dovriiniin taloblorine uygun daha ¢evik vo mohsuldar
foaliyyot mexanizmlorinin vo strategiyalarinin hazirlanaraq totbiq
edilmasi vacibdir.

6. 2030-cu ilodok olan dovr {iciin sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlordon yanagmagla, Azorbaycanda miiasir dovriin ¢agiriglari
osas gotlirlilmokla biznes miihitinin yaxsilagdirilmas: istigamatindo
mogsadli dovlat programlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasini
vacib hesab edirik. Biznes miihitinin miihiim elementlarinin iglokliyi
va colbediciliyi daxili vo xarici investorlarin maraqlarini 6ziinds
ehtiva etmoli, biznes subyektlorinin daha mohsuldar foaliyyot
gostormoaloring, 6lko iqtisadiyyatinin saxolondirilmasino, rogabot
qabiliyyatinin artirilmasina, yeni iqtisadi arttm vo maliyyo
monbolorinin formalasdirilmasina tokan vermalidir

7. Isgaldan azad olunmus orazilordo yeni yaradilmis iqtisadi
rayonlarda — Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda barpa
vo dirgolis todbirlorinin - maksimum = siirstlondirilmosi, Bdyiik
Qayidigla bagli 1 Dovlot Programinin reallagdirilmasia ciddi
tohfalorin verilmasi magsadils, bu orazilorde sahibkarliq faaliyystine
yonaldilon dovlot dostoyi mexanizmlorindon vo biznes miihitinin
colbediciliyinin  ytliksoldilmasi  {iglin  miioyyonlosdirilon  vergi
giizostlorindon bohralonmoklo, dovlot-6zol sektor omokdasliginin
yeni saviyyoayo qaldirilmasi, bu proseslordo 06zal sahibkarliq
subyektlorinin faaliyystinin genislondirilmasi istigamotlorindo daha
intensiv mexanizmlorin totbiq olunmasini vo todbirlorin goriilmasini
vacib sayiriq vo s.
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