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İŞİN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Qlobal problemlәrin 

artdığı bir şәraitdә dünyada iqtisadi proseslәrin vә mövcud fәaliyyәt 
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi, baş verәn transformasiyalara 
uyğunlaşdırılması vacib şәrtlәrdәndir. Son 10-15 il әrzindә dünya 
iqtisadiyyatı, әsas fәaliyyәt istiqamәtlәri, xüsusilә biznes mühiti ciddi 
dәyişkiliklәrә mәruz qalmışdır. 2008-ci ilin sonlarından başlayan 
dünya maliyyә böhranı maliyyә resurslarının vә investisiya 
axınlarının intensivliyini azaltmaqla, biznes mühitinә kifayәt qәdәr 
mәnfi tәsir göstәrmişdir. Maliyyә resurslarına çıxışın 
çәtinlәşdirilmәsi, investisiyaların cәlb olunmasında mәhdudiyyәtlәrin 
ortaya çıxması biznesin inkişafına müәyyәn mәnada problemlәr 
yaratmışdır. Bu qlobal maliyyә böhranının mәnfi fәsadları aradan 
qalxmamış, başqa bir qlobal problem – Covid-19 pandemiyası dünya 
iqtisadiyyatını vә ilk növbәdә biznes mühitini iflic vәziyyәtinә 
salmışdır. 100 milyonlarla iş yerlәri ixtisara düşmüş, mәcburi 
mәhdudiyyәtlәr tәtbiq olunmuş, istehsalın vә ixracın hәcmi azalmış, 
xarici iqtisadi әlaqәlәr çәtinlәşmiş, biznesin inkişafı istiqamәtindә 
layihәlәr tәxirә salınmış vә ya tamamilә onlardan imtina olunmuşdur 
ki, bu da biznesin ağır itkilәrlә üzlәşmәsinә sәbәb olmuşdur. Bu 
baxımdan da, hazırda dünyada postpandemiya dövrünün postulatları, 
hәdәflәri istiqamәtindә işlәr daha çox aktuallığı ilә diqqәt çәkir. 
Başqa sözlә, postpandemiya dövründә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılmasının yeni mәrhәlәyә qaldırılması, son illәrdә baş 
vermiş resessiyanın qarşısının alınması, müxtәlif istiqamәtlәr üzrә 
fәaliyyәt strategiyalarının tәkmillәşdirilmәsi vә ya yenilәnmәsi tәlәb 
olunur. Belә bir şәraitdә yaradılan biznes mühiti vә onun adekvatlığı 
strateji әhәmiyyәt kәsb edir. Belә ki, biznes mühitinin sahibkarlar vә 
eyni zamanda, potensial investorlar üçün әlverişli olması olduqca 
vacibdir vә bu halda daha yüksәk nәticәlәrin әldә edilmәsi mümkündür.  

Azәrbaycan öz müstәqilliyini bәrpa etdikdәn sonra, milli iqtisadi 
inkişaf modelinin tәkmillәşdirilmәsi, ölkәmizin resurs tәminatından 
çıxış etmәklә bu modelin bazar iqtisadiyyatı şәrtlәri әsasında inkişaf 
etdirilmәsini strateji hәdәf kimi qarşıya qoymuşdur. 1994-cü il 
sentyabr ayının 20-dә imzalanmış “Әsrin kontraktı” çәrçivәsindә neft 
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strategiyasının reallaşdırılması vә bunun nәticәsindә iqtisadiyyatın 
bütün sahәlәrindә mәqsәdli islahatların aparılması, bazar 
subyektlәrinin inkişafı üçün zәruri şәraitin yaradılması, biznes 
mühitinin inkişafı üzrә milli mәnafelәrә cavab verәn dövlәt 
siyasәtinin formalaşdırılması tәmin olunmuşdur.  

İdarәetmә sistemindә müvafiq islahatlar, o cümlәdәn institusional 
vә struktur islahatları aparılmış, biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasını 
lәngidәn maneәlәrin aradan qaldırılması tәdbirlәri görülmüşdür. 
Biznes subyektlәrinә yersiz müdaxilәlәrin qarşısının alınması 
mәqsәdilә yoxlamaların sayı minimuma endirilmiş vә әksәr 
istiqamәtlәr üzrә isә bunlar dayandırılmışdır. Vergi vә gömrük 
orqanlarının fәaliyyәtindә köklü dәyişkiliklәr tәmin edilmiş, mәmur 
sahibkar münasibәtlәri yeni mәrhәlәyә qaldırılmış, mәmur sahibkar 
tәmasları tam olaraq azaldılmış, dövlәt orqanlarının göstәrdiklәri 
xidmәtlәrin şәffaflıq sәviyyәsi yüksәldilmiş, әksәriyyәti 
elektronlaşdırılmış vә bununla da sahibkarlığın inkişafının 
stimullaşdırılması mümkün olmuşdur. Biznes mühiti daha 
sәrbәstlәşmiş vә manevr imkanları artmışdır, sahibkarların 
stimullaşdırılması üzrә dövlәt dәstәyi mexanizmlәri yenilәnmiş vә 
işlәk xarakter almışdır.  

Ulu Öndәr Heydәr Әliyev sahibkarlığın inkişafına vә ölkәdә 
biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasına xüsusi önәm verirdi. Әsas 
yanaşma bazar iqtisadiyyatı şәraitindә sağlam rәqabәt mühitinin 
yaradılması vә sahibkarlıq fәaliyyәtinin sәmәrәli tәşkil edilmәsi ilә 
bağlı idi. Heydәr Әliyev qeyd etmişdir ki: “Azәrbaycanda 
iqtisadiyyatın vә sosial sahәnin yüksәlişi özәl sektorun inkişafından 
asılıdır”. Ulu öndәr hәm dә belә hesab edirdi ki: “Bazar iqtisadiyyatı 
rәqabәtdir. Gәrәk hәr gün düşünәsәn ki, bazarı itirmәyәsәn”1. Ötәn 
dövr әrzindә Ulu öndәrin bu yanaşmaları vә fikirlәri tamamilә özünü 
tәsbit etmişdir vә ölkәmizdә sahibkarlığın inkişafı üzrә dövlәt 
siyasәtinin әsasında yer almışdır. Ulu öndәrin layiqli davamçısı 
Prezident İlham Әliyev sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsi ilә bağlı 
davamlı tәdbirlәrin görülmәsinә vә bununla bağlı dövlәt siyasәtinin 
tәkmillәşdirilmәsinә xüsusi önәm verir. Sahibkarların fәaliyyәtinә 

 
1 http://anl.az/el/alf7/237474.pdf. 
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kәnar müdaxilәlәr minimuma endirilmiş vә ölkәdә münbit biznes 
mühiti yaradılmışdır. İlham Әliyevә görә “ölkәmizin inkişafı 
sahibkarlığın inkişafından asılıdır”2. Bu fikirlә hәmrәy olmaqla 
bәrabәr, qeyd etmәk istәrdik ki, mәhz hazırda dünyanın әn güclü 
iqtisadiyyata malik ölkәlәr sәviyyәsidә çatmaqda sahibkarlığın 
inkişafı vә biznes mühitinin cәlbediciliyinin tәmin olunması әsas 
amillәr kimi xarakterizә edilir.  

Milli iqtisadiyyatın perspektiv sahәlәrinin inkişafında kiçik vә 
orta biznes subyektlәrinin rolunu artırmaq üçün ölkә Prezidentinin 6 
dekabr 2016-cı il tarixli fәrmanı ilә AR-dә kiçik vә orta sahibkarlıq 
sәviyyәsindә istehlak mallarının istehsalına dair Strateji Yol Xәritәsi 
tәsdiq olunmuş vә sonrakı illәrdә bu strateji sәnәdin icrası 
nәticәsindә hәmin subyektlәrin fәallığını artırmaq mümkün 
olmuşdur. Eyni zamanda, AR Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il 
tarixli fәrmanı ilә Kiçik vә Orta Biznesin İnkişafı Agentliyi 
yaradılmışdır.  

Ölkә prezidentinin 27 avqust 2017-ci il tarixli sәrәncamı ilә 
“Biznes mühiti vә beynәlxalq reytinqlәr üzrә Komissiya haqqında 
Әsasnamә” tәsdiq olunmuş vә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması, 
tәnzimlәyici tәdbirlәrin görülmәsi tәmin edilmişdir. Biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması istiqamәtindә davamlı tәdbirlәrin görülmәsini qeyd 
etmәk olar. 2021-ci il әrzindә beynәlxalq tәşkilatlarla vә beynәlxalq 
reytinqlәri müәyyәnlәşdirәn agentliklәrlә sistemli işlәr aparılmış, il 
әrzindә 35 dövlәt qurumunun birgә iştirakı tәmin olunmaqla 585 
tәdbir hәyata keçirilmiş, qanunvericilik bazasının vә elektron 
xidmәtlәrin tәkmillәşdirilmәsi, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
istiqamәtindә davamlı tәdbirlәr reallaşdırılmışdır. Nәticәdә 
Azәrbaycanın beynәlxalq sәviyyәdә rәqabәt qabiliyyәtliliyi artmış, ilk 
növbәdә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamәtindә beynәlxalq 
reytinqlәrdә mövqeyi möhkәmlәnmişdir. “İqtisadi Azadlıq İndeksi 
2021” hesabatına görә 2020-ci illә müqayisәdә 6 pillә irәlilәyәn 
Azәrbaycan 178 ölkә arasında 38-ci pillәdә yer almışdır.  

2020-ci il sentyabr ayının 27-dәn başlayan müharibәdә Böyük 
Qarabağ Zәfәrinin reallaşdırılmasından sonra ölkәmizdә bütün 

 
2 http://ask.org.az/wp-content/uploads/2018/06/biznes_heyati_20small.pdf.  
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istiqamәtlәrdә, o cümlәdәn regionlarda yeni reallıqlar yaranmış vә 
biznes mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamәtindә müasir çağırışlar 
ortaya çıxmışdır. Ölkә Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli 
sәrәncamı ilә Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 
Prioritetlәr qәbul olunmuş vә bu prioritetlәrin hәyata keçirilmәsindә 
biznes subyektlәrinin üzәrinә ciddi vәzifәlәr düşür. Bu strateji 
sәnәddә qeyd olunur ki, biznesin tәşviqi mexanizmlәrinin iqtisadi 
sәmәrәsi artırılmalı, xarici investorlara rәqabәt mühitinin yaradılması 
ilә investisiyaların sәmәrәli tәnzimlәnmәsi diqqәt mәrkәzindә 
saxlanılmalı, şәffaflıq sәviyyәsi yüksәldilmәli vә dövlәt şirkәtlәrinin 
kommersiya prinsiplәri әsasında fәaliyyәt göstәrmәlәri üçün zәmin 
yaradılmalıdır. Hesab edirik ki, hәmin vәzifәlәrin hәyata 
keçirilmәsindә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması vә investisiyaların 
cәlb edilmәsinә imkan verәn fәaliyyәt mәkanının yaradılması vacib 
şәrtlәrdәndir3. Qeyd edәk ki, 2030-cu ilәdәk nәzәrdә tutulan milli 
prioritetlәrin reallaşdırılması üçün ölkә Prezidentinin 22 iyul 2022-ci 
il tarixli sәrәncamı ilә tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Respublikasının 
2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf strategiyası” çәrçivәsindә 
geniş tәdbirlәr hәyata keçirilmәkdәdir4. Mәqsәd bu proseslәrin 
intensivlәşdirilmәsi hesabına ölkәdә sosial-iqtisadi inkişaf 
sәviyyәsini yeni mәrhәlәyә qaldırmaqdır. Bu proseslәrdә 
sahibkarlığın roluna ciddi önәm verilmişdir vә ölkәdә biznes 
mühitinin cәlbediciliyinin artırılması istiqamәtindә sәmәrәli 
mexanizmlәrin tәtbiqi nәzәrdә tutulmuşdur.  

Bunlarla bәrabәr, AR Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli 
fәrmanı ilә ölkәmizdә iqtisadi rayonlaşma mәsәlәlәri 
tәkmillәşdirilmiş vә qürurverici haldır ki, işğaldan azad olunmuş 
әrazilәrdә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonları 
yaradılmışdır. Fikrimizcә, yaxın, orta vә uzaq perspektivdә uzun illәr 
әrzindә bu strateji iqtisadi rayonlarda quruculuq, dirçәliş 

 
3Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr. / – Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq 
edilmişdir. 
4Azәrbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf 
strategiyası. AR Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli sәrәncamı ilә tәsdiq 
edilmişdir.  
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layihәlәrinin hәyata keçirilmәsi, istehsal infrastrukrunun inkişaf 
etdirilmәsi, “ağıllı” vә yüksәk texnologiyalar әsasında 
rәqabәtqabiliyyәtli müәssisәlәrin yaradılması, bu region üçün 
әnәnәvi vә yeni iqtisadiyyat sahәlәrinin daha sürәtlә inkişaf 
etdirilmәsi proseslәrindә әlverişli biznes mühitinin yaradılması 
hәlledici rola malik olacaqdır.  

Bütün bu qeyd olunanlar, ümumilikdә dissertasiya işinin 
mövzusunun aktuallığını göstәrir vә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması istiqamәtlәrindә fundamental araşdırmaların 
vacibliyinә dәlalәt edir.  

Dissertasiya işinin mövzusunun işlәnmә dәrәcәsi ilә bağlı qeyd 
etmәk istәrdik ki, starteji yol xәritәsinin hәdәflәrindәn irәli gәlәn 
vәzifәlәr әsas götürülmәklә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
problemlәri, bu sahәdә fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin artırılması, yüksәk 
texnologiyaların tәtbiq olunması vә problemlәrin xüsusiyyәtlәrinin 
tәdqiqi, nәzәri-metodoloji mәsәlәlәrinin baxılması vә s. üzrә 
ölkәmizin, eyni zamanda, xarici ölkәlәrin tәdqiqatçı-alimlәrinin elmi 
әsәrlәri vardır vә bunlar diqqәt mәrkәzindә saxlanılmışdır.  

Azәrbaycanlı iqtisadçı-alimlәrdәn akademik Z.Ә.Sәmәdzadә, 
Ә.X.Nuriyev, A.F.Musayev, Ә.C.Muradov, E.A.Quliyev, 
B.X.Ataşov, N.M.İmanov, F.F.Mustafayev, İ.M.Abbasov, 
İ.H.Alıyev, T.H.Hüseynov, S.M.Qasımov, T.N.Әliyev, 
A.Ş.Şәkәrәliyev, R.Ә.Balayev, M.M.Hüseynov X.M.Hüseynova, 
Ә.Q.Әlirzayev, İ.H.İbrahimov, R.T.Hәsәnov, A.B.Abbasov, 
E.Y.Mәmmәdov, R.Z.Hüseyn, A.D.Hüseynova, V.Ә.Qasımlı, 
A.M.Әsәdov, E.Ә.İbrahimov vә başqaları bu istiqamәtlәrdә mövcud 
yanaşmaların tәkmillәşdirilmәsi, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
vә biznes subyektlәrinin sәmәrәlilik problemlәrinin hәlli 
istiqamәtindә tәdqiqat әsәrlәrinin müәllifidirlәr.  

Klassik iqtisad mәktәbinin görkәmli nümayәndәlәri dә daxil 
olmaqla, xarici tәdqiqatçı-alimlәrinin elmi әsәrlәrindә biznes 
proseslәrinin tәdqiqi vә biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasına mane 
olan problemlәrin araşdırılması ilә bağlı tәdqiqatlar yer almışdır. 
Bunlardan A.Smit, A.Marşall, D.Rikardo, C.S.Mill, J.B.Say, 
J.A.Şumpeter, P.A.Samuelson, V.D.Nordhaus, P.R.Kruqman, 
M.E.Porter, C.E.Stiqlits, F.N.Nayt, A.İ.Aqeyev, A.N.Asaul, 
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V.Y.Burov, Y.B.Baqiyev, O.A.Pisarenko vә başqalarının elmi 
әsәrlәrindә biznes mühitinin cәlbediciliyinin artırılması, biznes 
subyektlәri vә potensial investorlar üçün biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılmasının nәzәri-metodoloji vә praktiki mәsәlәlәri tәdqiq 
edilmişdir.  

Bunlarla yanaşı, qeyd edәk ki, son onilliklәrdә qlobal 
transformasiyaların tәsiri altında vә qlobal problemlәrin artdığı bir 
şәraitdә biznes mühitinin maksimum yaxşılaşdırılması vә yeni 
mexanizmlәrin işlәnilmәsinә ehtiyac vardır. Belә ki, daha işlәk 
mexanizmlәr vә çoxfunksiyalı, әlverişli biznes mühiti tәlәb olunur. Bu 
istiqamәtlәr üzrә fundamental araşdırmalara vә mәqsәdli tәdqiqatların 
aparılmasına zәrurәtin olduğunu qeyd etmәk mümkündür.  

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti 
Azәrbaycanda biznes mühitinin yaxşılaşdırılması mәqsәdilә baş 
verәn iqtisadi proseslәr, bu proseslәrin iştirakçıları olan biznes 
subyektlәridir. Tәdqiqatın predmeti isә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması istiqamәtlәri, bununla bağlı fәaliyyәt mexanizmlәri-
nin tәnzimlәnmәsi vә tәkmillәşdirilmәsindәn ibarәtdir.  

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. . Tәdqiqatın mәqsәdi müasir 
sosial-iqtsadi әsaslara söykәnәrәk sahibkarlığın biznes mühitinin 
mövcud vәziyyәtini öyrәnmәk, tәdqiq etmәk vә yaxşılaşdırılması 
istiqamәtlәrini müәyyәnlәşdirmәkdir. Bu mәqsәdlә dissertasiya işinin 
strukturuna uyğun olaraq növbәti vәzifәlәr qarşıya qoyulmuşdur:  

 biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasının nәzәri aspektlәrinin 
tәdqiqi vә ümumilәşdirilmәsi;  

 müasir şәraitdә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
problemlәrinin hәlli yollarına dair daha sәmәrәli metodoloji 
yanaşmaların müәyyәnlәşdirilmәsi; 

 qlobal kontekstdәn çıxış etmәklә, biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılmasına dair dünya tәcrübәsinin öyrәnilmәsi vә 
ümumilәşdirilmәsi; 

 müasir çağırışlar şәraitindә Azәrbaycanda biznes mühitinin 
tәhlil olunması vә qiymәtlәndirilmәsinin aparılması; 

 Azәrbaycanda biznes mühitinin stimullaşdırılması 
istiqamәtindә dövlәt dәstәyi tәdbirlәrinin tәdqiqi vә onların 
sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi;  
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 biznes mühitinin yaxşılaşdırılması üzrә qanunvericilik 
bazasının tәkmillәşdirilmәsinә baxılması;  

 yeni texnologiyaların tәtbiqinin genişlәndiyi bir dövrdә biznes 
mühitinin yaxşılaşdırılmasından ötrü innovasiya 
infrastrukturunun genişlәndirilmәsi imkanlarının araşdırılması;  

 Azәrbaycanda yeni reallıqlar şәraitindә, strateji yol xәritәsindә 
nәzәrdә tutulan biznes mühitinin sağlamlaşdırılması 
perspektivlәrinin araşdırılması vә yollarının 
müәyyәnlәşdirilmәsi.  

Tәdqiqat metodları. Tәdqiqat zamanı iqtisad elmindә geniş 
yayılan bir sıra iqtisadi metodlardan - tәhlil, sintez, müqayisә, 
ümumilәşdirmә, hәmçinin kompleks vә sistemli yanaşmadan istifadә 
olunmuşdur. Nәzәri yanaşmaların öyrәnilmәsindә vә metodoloji 
xüsusiyyәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsindә, onların 
ümumilәşdirilmәsindә, eyni zamanda müasir dövr üçün sәmәrәli ola 
bilәcәk metod vә üsulların tәtbiq olunmasında Azәrbaycan vә xarici 
ölkә tәdqiqatçılarının biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasının rolu vә 
әhәmiyyәti, prioritetlәri üzrә elmi әsәrlәrindәn, dövlәtin bu sahәdә 
siyasәtinin әsas istiqamәtlәrindәn, mövcud normativ-hüquqi 
sәnәdlәrdәn, eyni zamanda ölkә Prezidentinin fәrman vә 
sәrәncamlarından, AR Nazirlәr Kabinetinin qәrarlarından, elmi-
tәdqiqat institutlarının vә mәrkәzlәrinin metodoloji materiallarından 
istifadә edilmişdir.  

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar bunlardır:  
 qlobal transformasiyalardan irәli gәlәrәk biznes mühitinin 

yaxşılaşdırılmasına nәzәri yanaşmaların yeni tәlәblәrә uyğun 
olaraq baxılması vә ümumilәşdirilmәsi zәrurәti yaranmışdır;  

 hazırkı dövrdә biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasına dair daha 
üstün metodoloji üslubların müәyyәnlәşdirilmәsinә ehtiyac 
vardır; 

 müsbәt tәcrübәyә malik ölkәlәrin biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması problemlәrinin hәlli üzrә tәcrübәsinin daha 
dәrindәn öyrәnilmәsi vә mәnimsәnilmәsi vacibdir;  

 Azәrbaycanda biznes mühitinin stimullaşdırılması vә 
investisiya mühitinin cәlbediciliyinin artırılması, daha sәmәrәli 
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biznes proseslәrinin tәşkili modellәrinә vә mexanizmlәrinә 
zәrurәt yaranmışdır; 

 Azәrbaycanda biznes subyektlәrinin maliyyә resurslarına 
çıxışının asanlaşdırılması vә bunlarla bağlı olaraq bines 
mühitinin yaxşılaşdırılması üzrә dövlәt dәstәyi 
mexanizmlәrinin qiymәtlәndirilmәsi faydalı olardı; 

 yeni reallıqlar nәzәrә alınmaqla, biznes mühitinin mövcud 
qanunvericilik bazasının tәkmillәşdirilmәsi vә yeni qanunların 
qәbul edilmәsi zәrurәti qalmaqdadır; 

 postpandemiya dövründә vә işğaldan azad olunmuş 
әrazilәrimizin dirçәldilmәsi proseslәrindә maksimum sәmәrәli 
biznes mühitinin formlaşadırılmasına ehtiyac yaranmışdır; 

 müasir çağırışlar kontekstindә vә Strateji Yol Xәritәsindә 
nәzәrdә tutulan biznes mühitinin innovativ yanaşmalar 
hesabına yaxşılaşdırılması vә sağlamlaşdırılmasının daha 
perspektivli fәaliyyәt istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi 
tәlәb olunur. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi aşağıdakılardan ibarәtdir: 
 qlobal transformasiyalar vә yeni çağırışlar kontekstindә biznes 

mühitinin yaxşılaşdırılması, daha sәmәrәli fәaliyyәt 
mexanizmlәrinin işlәnmәsi vә tәtbiqi, biznes mühitinin 
cәlbediciliyinin yüksәldilmәsi problemlәri üzrә konseptual 
müasir elmi-nәzәri baxışlar formalaşdırılmış, yanaşmalar vә 
prinsiplәr müәyyәnlәşdirilmişdir; 

 müasir tәlәblәrdәn yanaşmaqla biznes mühitinin mövcud 
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi vә modellәşdirilmәsi, bu 
istiqamәtdә daha üstün vә sәmәrәli elementlәrindәn istifadә 
olunması mәqsәdilә metodoloji xüsusiyyәtlәr tәdqiq olunaraq 
müәyyәnlәşdirilmiş, biznes mühitinin әsas elementlәrindәn biri 
olan sahibkarlığın xüsusiyyәtlәri, iqtisadiyyatın 
şaxәlәndirilmәsindә reallaşdırdığı funksiyaları, sosial-iqtisadi 
әhәmiyyәti nәzәrә alınmaqla, sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәrifi 
müәllif  tәrәfindәn verilmiş vә әsaslandırılmışdır;  

 Azәrbaycanda biznes mühitinin yaxşılaşdırılması vә 
stimullaşdırılması problemlәri tәdqiq olunmuş vә bu sahәdә 
dövlәt dәstәyi alәtlәrinin, tәnzimlәyici tәdbirlәrin sәmәrәliyinin 
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artırılması mәqsәdilә idarәetmә elementlәri vә dәstәk 
proqramlarının maliyyә tәminatı da daxil olmaqla 
qiymәtlәndirmә mexanizmi hazırlanmışdır; 

 müasir dövrdә Azәrbaycanda sahibkarlığın inkişaf 
xüsusiyyәtlәri, iqtisadiyyatın müxtәlif sahәlәrindә geniş 
yayılan funksiyaları ilә dövlәt dәstәyinin sәmәrәliliyi 
meyarlarının tәsnifatı hazırlanmış, biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılmasına dövlәt dәstәyi mexanizmlәrinin kәmiyyәt 
vә keyfiyyәt göstәricilәrindәn, xüsusiyyәtlәrindәn yanaşmaqla, 
sәmәrәlilik meyarları sistemlәşdirilmiş, qiymәtlәndirmә 
metodu, iqtisadi, büdcә vә sosial sәmәrәlilik meyarlarının әsas 
elementlәri vә komponentlәri araşdırılmışdır;  

 biznes mühitinin yaxşılaşdırılması problemlәrinin hәllindә 
tәnzimlәyici tәdbirlәrin görülmәsinin vә qanunvericilik 
bazasının tәkmillәşdirilmәsinin vacibliyi әsaslandırılmış, 
biznes mühitinin yaxşılaşdırılması üçün innovasiya 
infrastrukturlarının fәaliyyәtindәn әldә edilә bilәcәk müsbәt 
tәsirlәr aşkarlanmış vә hazırkı şәraitdә tәlәb olunan yüksәk 
texnologiyalar vә әsaslı innovasiya strukturları üç әsas qrupda 
cәmlәşdirilmişdir;  

 Azәrbaycanda biznes mühitinin cәlbediciliyinin yüksәldilmәsi 
mәqsәdilә “Azәrbaycan Respublikası üzrә biznes 
subyektlәrinin rәqәmsal portalı”nın yaradılması tәklif 
edilmişdir;  

 sahibkarlığın inkişafının intensivlәirilmәsi vә sәmәrәliliyinin 
artırılması mәqsәdilә, biznes mühitinin cәlbediciliyinin 
yaxşılaşdırılması üçün “Kiçik, Orta Biznes Müәssisәlәrinin 
Klaster Şirkәti” – “KOBM Klaster Şirkәti”nin yaradılmasının 
vacibliyi tövsiyә edilmişdir;  

 Azәrbaycanda yeni reallıqlar – postpandemiya postulatları vә 
işğaldan azad olunmuş әrazilәrdә biznes subyektlәrinin 
sәmәrәli fәaliyyәt göstәrmәsi vә strateji yol xәritәsindә icrası 
davam edәn, yeni qәbul edilmiş dövlәt proqramlarından irәli 
gәlәn vәzifәlәrә adekvat olan, eyni zamanda 2030-cu ilәdәk 
müәyyәnlәşdirilәn Milli Prioritetlәrdә xüsusi әhәmiyyәt kәsb 
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edәn biznes mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamәtlәrinin blok-
sxemi hazırlanmışdır. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Tәdqiqat işindә 
alınmış elmi nәticәlәrdәn, verilmiş tәkliflәrdәn biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması tәdbirlәrinin tәşkilindә, biznes mühitinin 
cәlbediciliyinin artırılması üzrә konseptual yanaşmaların 
formalaşdırılmasında, dövlәt tәrәfindәn biznes mühitinin 
tәkmillәşdirilmәsindә vә inkişaf etdirilmәsindә, mәqsәdli 
proqramların vә strategiyaların hazırlanmasında istifadә etmәk 
mümkündür. Bunlarla bәrabәr, dissertasiya işindә yer almış elmi-
nәzәri müddәalardan dәrsliklәrin vә dәrs vәsaitlәrinin yazılmasında, 
mühazirәlәrin hazırlanmasında istifadә etmәk olar.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiya işinin mövzusu Gәncә 
Dövlәt Universitetindә elmi-tәdqiqat işlәrinin ümumi istiqamәtinә 
uyğun gәlmәklә, müasir dövrdә aktual mәsәlә olaraq daimi fәaliyyәt 
göstәrәn elmi seminarlarda müzakirә edilmiş vә tәqdir ounmuşdur.  

Dissertasiya işinin mövzusu üzrә iddiaçının 11 elmi әsәri, o 
cümlәdәn, 8 mәqalә vә 3 tezisi, onlardan 1 mәqalә vә 2 tezisi xaricdә 
Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi nüfuzlu yerli vә xarici 
jurnallarda dәrc edilmişdir. Mövzu üzrә müәllifin “Regionlarda 
sahibkalığın inkişafının müasir meyllәri vә perspektivlәri” 
(Sumqayıt, 2021-ci il), “Усиление инновационной структуры 
предпринимательства в улучшении бизнес-среды в рамках 
стратегической дорожной карты” (Москва, 2022) vә “Усиление 
развития бизнес-среды в контексте повышения эффективности 
предпринимательства в современных условиях” (Москва, 2022) 
adlı tezislәri dәrc olunmuşdur. 

Bundan әlavә, iddiaçının “Sahibkarlığın inkişafı üzrә strateji yol 
xәritәsi çәrçivәsindә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
perspektivlәri” (Bakı, 2019), “Qlobal iqtisadi çağırışlar şәraitindә 
biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasının aktual problemlәri vә 
istiqamәtlәri” (Bakı, 2019), “Kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafında 
biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasının strateji әhәmiyyәti” (Bakı, 
2019), “Sahibkarlığın inkişafı istiqamәtindә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması problemlәrinә yanaşmaların strateji aspektlәri” 
(Bakı, 2019), “Sahibkarlığın inkişafında biznes mühitinin 
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yaxşılaşdirılmasının nәzәri-metodoloji mәsәlәlәri” (Bakı, 2020), 
“Azәrbaycanda sahibkarlığın inkişafında biznesin 
stimullaşdırılmasında dövlәt dәstәyi mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi” (Bakı, 2020), “Strateji yol xәritәsinә uyğun 
sahibkarlığın inkişafı proseslәrindә biznes mühitinin 
rәqәmsallaşdırılması istiqamәtlәri” (Bakı, 2021), “Проблемы и 
перспективы улучшения бизнес-среды в развитии 
предпринимательства в контексте стратегической дорожной 
карты” (Москва, 2022) adlı mәqalәlәri dәrc edilmişdir. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Gәncә 
Dövlәt Universiteti.  

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Giriş (19274 
işarә), I fәsil (87526 işarә), II fәsil (46777 işarә), III fәsil (73649 
işarә), nәticә (11915 işarә) vә istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı 
(25203 işarә) üzrә ümumi hәcm 279618 işarәdir. Dissertasiyanın 
işarә sayı cәdvәllәr, şәkillәr vә istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı 
istisna olmaqla 239141 işarәdәn ibarәtdir. 

 
DİSSERTASİYANIN ӘSAS MӘZMUNU 

 
Dissertasiya işinin girişindә mövzunun aktuallığı vә işlәnmә 

dәrәcәsi, tәdqiqatın obyekti vә predmeti, mәqsәd vә vәzifәlәri, 
metodları, müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar, tәdqiqatın elmi 
yeniliyi, nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti, aprobasiyası vә tәtbiqi vә s. 
verilmişdir.  

Dissertasiyanın “Biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasının nәzәri-
metodoloji әsasları” adlı birinci fәslindә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılmasının nәzәri әsasları, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
problemlәrinә metodoloji yanaşmaların xüsusiyyәtlәri vә biznes 
mühitinin yaxşılaşdırılması üzrә dünya tәcrübәsi araşdırılmışdır.  

Müasir iqtisadi münasibәtlәrin qloballaşması şәraitindә biznes 
mühitinin yaxşılaşdırılmasının nәzәri-metodoloji әsaslarının 
öyrәnilmәsi xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. Bu, ilk növbәdә, biznes 
mühitinin әsas elementlәrindәn biri olan sahibkarlığın xüsusi bir 
istehsal amili kimi әhәmiyyәti ilә izah olunur. İkincisi, sahibkarlıq 
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fәaliyyәti ilә bağlı problemlәrin araşdırılmasına marağın artması 
mәhdud mәnbәlәrin bölüşdürülmәsindә iştirak edәn iki tәrәf - 
sahibkar vә dövlәt arasında yeni әlaqәlәrin qurulması ilә әlaqәdardır. 
Vә nәhayәt üçüncüsü, iqtisadi, elmi, texniki, istehsal, maliyyә, 
institusional, sosial vә digәr sahәlәrin inkişafındakı gerilәmәnin 
aradan qaldırılması zәrurәti ilә әlaqәdar olaraq sahibkarlıq fenomeni 
haqqında biliklәrin dәrinlәşdirilmәsi tәlәb olunur. 

Bazar iqtisadiyyatı subyektlәrinin rәqabәtli qarşılıqlı әlaqәsi 
prosesindә biznes subyektlәri özlәri üçün әn yaxşı iş şәraiti 
yaratmağa, rәqabәt üstünlüklәri qazanmağa çalışırlar. Bu mәnada 
bizә görә biznesin idarәetmә metodu kimi әsas xüsusiyyәtlәrini 
aşağıdakı kimi vurğulamaq olar: 1) Biznes subyektlәrinin iqtisadi 
azadlığı; 2) Qәbul edilmiş qәrarlar, nәticәlәr vә әlaqәli risk üçün 
iqtisadi mәsuliyyәt; 3) Kommersiya müvәffәqiyyәtini әldә etmәyә, 
qazancı artırmağa çalışmaq. Bu, biznes subyektlәrinin tәbiәtindәn 
irәli gәlәn әsas mәqsәddir vә 4) İnnovasiya, yaradıcı axtarış, qeyd 
edәk ki, bu xüsusiyyәt daha vacibdir. 

Biznes mühitinin cәlbedici olması sahibkarlar üçün әlavә üstünlük 
formalaşdırır. İngilis iqtisadçısı R.Kantilyona görә, “Bütün 
sahibkarlar kapital qoyaraq öz işlәrinә başlaya bilәcәk sahibkarlara 
vә fәaliyyәtlәri üçün kapitala ehtiyac duymayan sahibkarlara, yәni öz 
әmәyi olan sahibkarlara bölünür”5. D.Rikardo isә biznesin sosial 
mәsuliyyәti problemini zamanından xeyli qabaq formalaşdıran ilk 
şәxs idi. Onun fikrincә: “Sahibkarlıq fәaliyyәti yalnız mәnfәәtin 
artırılması ilә idarә olunmamalıdır”6. J.Şumpeterә görә, biznes 
mühitinin әsas subyekti olan sahibkar - yeni mәhsullar inkişaf 
etdirmә qabiliyyәtinә sahib olan vә qeyri-müәyyәnlik şәraitindә 
fәaliyyәt göstәrәn bir şәxsdir. O, hesab edirdi ki: “Biznes mühitinin 
iqtisadiyyatda vә bütövlükdә cәmiyyәtdә oynadığı misilsiz rol iqtisadi 
qeyri-müәyyәnlik şәraitindә fәaliyyәt göstәrmәk istәklәridir”7. 

 
5Кантильон, Р. Эссе о природе торговли в общем плане // Мировая 
экономическая мысль. Сквозь призму веков. -Москва: Мысль, 2004. – s.273. 
6 Ricardo, D. On the Principles of Political Economy and Taxation, 1817. Batoche 
Books, Kitchener, Ontario. –2001, – s. 214. 
7 Schumpeter, J.A. History of Economic Analysis Oxford University Press, – 1954. 
– s. 418. 
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Professorlar İ.M.Abbasov vә T.N.Әliyev biznes mühitinin әsas 
elementi olan sahibkarlıq fәaliyyәt elementlәrinә xüsusi diqqәt 
yetirmişlәr vә onun әsas vәzifәsinin mәhsul istehsal etmәk vә xidmәt 
göstәrmәsi olduqlarını bildirmişlәr8. Biz dә hesab edirik ki, biznes 
mühitinin yaxşılaşdırılması problemlәri bir qrup amillәrә vә 
mәsәlәlәrә sistemli, hәmçinin kompleks yanaşmanı şәrtlәndirir.  

Sxem 1-dә müasir dövrdә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması ilә 
bağlı bir sıra yanaşmalar vә prinsiplәri sxemlәşdirmişik.  

 

 
Sxem 1. Müasir dövrdә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması ilә bağlı 

yanaşmalar vә prinsiplәr  
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır 

 

 
8Abbasov, İ.M., Әliyev T.N. Qeyri-neft sәnayesinin iqtisadiyyatı. – Bakı: “Elm vә 
Tәhsil”, – 2017, – s. 364. 
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Sxem 1-dәn göründüyü kimi, müasir dövrdә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması vә bununla bağlı amillәrin sistemli şәkildә 
öyrәnilmәsi, problemlәrinin üzә çıxarılması vә müәyyәnlәşdirilmәsi 
vacib şәrtlәrdәndir. 

Sxem 2-dә isә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması probelmlәrinin 
hәlli üzrә metodoloji yanaşmalar vә onların xüsusiyyәtlәri 
verilmişdir. 

 

 
Sxem 2. Biznes mühitinin yaxşılaşdırılması probelmlәrinin hәlli üzrә 

metodoloji yanaşmalar vә onların xüsusiyyәtlәri  
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
Ölkә iqtisadiyyatının bütün sahәlәrindә işgüzar münasibәtlәrin 

dәrinlәşdirilmәsi, biznes mühitinin cәlbediciliyinin tәmin olunması 
tәdbirlәri sistemli vә ardıcıl xarakter daşımalıdır. O cümlәdәn, kiçik 
vә orta sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsi hesabına ölkә regionlarında 
regional innovativ inkişafın sürәtlәndirilmәsi vә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması tәmin olunmalıdır. 
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Biznes mühitinin yaxşılaşdırılması probelmlәrinin hәlli üzrә metodoloji 
yanaşmalar vә onların xüsusiyyәtlәri 
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Biznes mühitinin dәstәklәnmәsi sahәsindә tәsirli vә sәmәrәli 
dәstәk böyük resurs imkanlarına vә geniş sәlahiyyәtlәrә malik olan 
ixtisaslaşmış dövlәt qurumları vasitәsi ilә hәyata keçirilir. Dünya 
ölkәlәrindә sahibkarlıq subyektlәrinә dövlәt dәstәyi tәdbirlәrinә yeni 
başlayan sahibkarlar üçün zәmanәt vә kreditlәr, әmtәә kreditlәri, 
vençur maliyyәlәşdirmәsi, konsaltinq xidmәtlәri, vergi güzәştlәri vә 
s. daxildir. Hesab edirik ki, dövlәt dәstәyi sahibkarlıq strukturlarının 
yaradılması vә saxlanmasında әsas amillәrdәndir. Dünyanın müxtәlif 
ölkәlәrindә davamlı vә fәal şәkildә istifadә edilәn dövlәt dәstәyi 
mexanizmlәrinin bir qrupu sxem 3-dә verilmişdir.  

 

 
Sxem 3. Dünyanın müxtәlif ölkәlәrindә biznes mühitindә davamlı vә fәal 

şәkildә istifadә edilәn dövlәt dәstәyi mexanizmlәri  
Mәnbә: tәdqiqat materialları әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
Sxem 3-dәn çıxış etsәk, qeyd etmәk mümkündür ki, biznes 

mühitindә müxtәlif dövlәt dәstәyi mexanizmlәri yenilәnә bilәr vә 
lazım gәldikdә dövrün tәlәblәrinә uyğun daha tәsirli dövlәt dәstәyi 
mexanizmlәrinin işlәnilmәsi vә tәtbiq olunması imkanları istisna 
edilmir.  
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İşin “Azәrbaycanda biznes mühitinin müasir vәziyyәtinin 
tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi” adlı ikinci fәslindә ölkәdә biznes 
fәaliyyәtinin inkişaf proseslәri vә tәşkilinin müasir vәziyyәtinin 
tәhlili, ölkәdә biznes mühitinin formalaşmasının mövcud vәziyyәti, 
biznes mühitinin stimullaşdırılması vә dövlәt dәstәyi 
mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi verilmişdir.  

Son 15-20 il әrzindә ölkә iqtisadiyyatının inkişafının müasir 
dövrün tәlәblәrinә uyğunlaşdırılması, iqtisadi inkişaf modelinin 
tәkmillәşdirilmәsi, iqtisadi proseslәrin sürәtlәndirilmәsi vә iqtisadi 
artımın tәmin olunması istiqamәtindә xeyli işlәr görülmüşdür. 
Bunlar öz әksini bir qrup makroiqtisadi göstәricilәrdә, hәmçinin 
sahibkarlıq fәaliyyәti ilә bağlı statistik mәlumatlarda tapmışdır 
(bax: cәdvәl 1).  

Cәdvәl 1-dәn göründüyü kimi ÜDM-dә qeyri-dövlәt sektorunun 
payı 2010-cu ildә 81,7 % olmuşdursa, bu göstәrici 2015-ci ildә 81,2 
% vә 2017-ci ildә isә 83,7 %, 2019-cu ildә 85 %, 2021-ci ildә bir 
qәdәr düşәrәk 83,5 %, 2022 ildә isә yenidәn artım tempi bәrpa 
olunaraq 86,5% tәşkil etmişdir. Maraqlıdır ki, hazırda kәnd 
tәsәrrüfatı sahәsindә qeyri-dövlәt sektorunun payı 100 %-ә yaxındır. 
İlbәil isә iqtisadiyyatın “dövlәtsizlәşdirilmәsi” vә neftdәn asılılığın 
azaldılması istiqamәtindә sahibkarlığın rolunun yüksәlmәsi diqqәt 
çәkir.  

Ölkәmizdә son illәrdә mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәri 
tәrәfindәn yaradılan әlavә dәyәr artım tempi nümayiş etdirmәkdәdir 
vә bu da ümumilikdә milli iqtisadiyyatın strukturunda qeyri-neft 
sektorunun artımında önәmli rol oynayır.  

Diaqram 1-dә Azәrbaycanda 2019-2021-ci illәr üzrә mikro, kiçik 
vә orta sahibkarlıq subyektlәri üzrә әsas kapitala investisiyaların 
strukturu tәhlil olunmuşdur. Göründüyü kimi, 2019-cu ildә әsas 
kapitala yönәldilәn investisiyaların hәcmi 3,4 milyard manat 
sәviyyәsindә olmuşdur. 2020-ci ildә bu rәqәm 27,3 % azalaraq 2,67 
milyard manat sәviyyәsinә düşmüşdür. 2021-ci ildә isә 26,7 % artım 
olmuş vә 3,39 milyard manat tәşkil etmişdir.  
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Diaqram 1. Azәrbaycanda mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәri üzrә 
әsas kapitala investisiyaların hәcmi, milyon manat, 2019-2021-ci illәr  

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları әsasında hazırlanmışdır - 
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship). 

 

Diaqram 2-dә 2016-2021-ci illәr üzrә Azәrbaycan iqtisadiyyatında 
mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin payı müqayisәli 
şәkildә tәhlil olunmuşdur.  

 

 
 

Diaqram 2. Azәrbaycan iqtisadiyyatında mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin әlavә dәyәrdә payı, faizlә, 2016-2021-ci illәr  

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları әsasında hazırlanmışdır - 
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship). 
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Diaqram 2-in tәhlilindәn baxsaq, görmәk mümkündür ki, 2016-cı 
ildә kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin payı әlavә dәyәrdә 
cәmisi 6,4 %-i olmuşdursa, bu göstәrici 2021-ci ildә 2,7 dәfәyә yaxın 
artaraq 16,4 % tәşkil etmişdir.  

Diaqram 3-dә isә 2016-2021-ci illәrdә Azәrbaycanda fәaliyyәtdә 
olan mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin sayı verilmişdir.  

 

 
 

Diaqram 3. Azәrbaycanda fәaliyyәtdә olan mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin ümumi sayının müqayisәsi; 2016, 2019 vә 2021-ci illәr  

Mәnbә: ARDSK-nın mәlumatları әsasında hazırlanmışdır - 
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship). 

 
 

Diaqram 3-ün tәhlilindәn baxsaq, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
hesabına sahibkarlıq subyektlәrinin sayı 2016-2021-ci illәr әrzindә 
85,7 % artaraq, 2021-ci ildә 355,9 min vahid tәşkil etmişdir. Hәmin 
dövr әrzindә, xüsusilә son illәrdә mikro sahibkarlıq subyektlәrinin 
yaradılmasına maraq kifayәt qәdәr artmışdır. Belә ki, 2021-ci il 
әrzindә ölkәdә fәaliyyәt göstәrәn bu qәbildәn olan sahibkarlıq 
subyektlәrinin ümumi sayında mikro sahibkarlıq subyektlәrinin payı 
97,3 %-ә yaxın olmuşdur vә yaxud 346,2 min sahibkarlıq subyekti 
mikro sahibkarlıq statusunda fәaliyyәt göstәrmişlәr.  
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Cәdvәl 2-dә Sumqayıt Texnologiyalar Parkının 2014-2022-ci illәr 
әrzindә bir qrup göstәricilәri tәhlil olunmuşdur.  

 
Cәdvәl 2  

Sumqayıt Texnologiyalar Parkının bir qrup әsas göstәricilәri  
(2014-2022-ci illәr) 

 

İllәr  
Yatırılan 

investisiyalar, 
mln. man. 

Mәhsul 
istehsalının 
dәyәri, mln. 

man. 

Әsas 
fondların 

dәyәri, 
mln.man. 

Gәlir, mln. 
man. 

2014 251,0 44,8 221,6 150,5
2015 799,0 51,9 195,0 101,4
2016 814,3 58,8 184,7 94,5
2017 1 045,5 80,0 172,5 82,3
2018 1 048,6 79,5 157,4 197,3
2019 1 049,6 90,9 194,3 97,7
2020 1 052,0 50,7 193,7 69,1
2022 1 052,0 142,7 175,8 68,7

 

Mәnbә: STP-nin mәlumatları üzrә müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Cәdvәl 2-dәn çıxış etsәk, görürük ki, Sumqayıt Texnologiyalar 

Parkının 2014-2022-ci illәrdә yatırılan investisiyaların hesabına 
mәhsul istehsalının dәyәri 3,2 dәfәyә yaxın artırmışdır. Bu onu 
göstәrir ki, ölkәmizdә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması potensialı 
yüksәkdir. 

Cәdvәl 3-dә son onilliklәrdә Azәrbaycanda biznes mühitindә 
әsasәn öz yerini tutmuş vә inkişaf etmiş biznes strukturlarının – 
şirkәtlәrin bir qrupu haqqında mәlumatları әks etdirmişik.  

Biznes mühitinin yaxşılaşdırılması daim dәyişәn fәrdilәşdirilmiş 
istehlakçı tәlәbinә sürәtli uyğunlaşması ilә fәaliyyәt xeyli dәrәcәdә 
asanlaşdırılır. Bunun üçün hәm mәhsul vә xidmәtlәr istehsalı, hәm dә 
idarәetmә texnologiyası sahәsindә yeni biliklәrә әsaslanan 
innovasiyaları fәal şәkildә inkişaf etdirmәk vә tәtbiq etmәk lazımdır. 
Nәticә etibarilә, elmi-texniki baza, sahibkarlığın inkişafı üçün әsas 
hәrәkәtverici qüvvәdir vә elmi-texniki vә texnoloji iş mühitinin 
yaxşılaşdırılması bölgәdә әlverişli biznes mühitinin formalaşmasında 
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әn aktual mәsәlәlәrdәn birinә çevrilir9. Biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması daxili vә xarici mühitin amillәrindәn asılıdır. Daxili 
mühitin amillәrinә, ilk növbәdә, kadrların müvafiq kәmiyyәt vә 
keyfiyyәt sәviyyәsi, onların peşәkarlığı vә iş strukturunun tәşkilati 
mәdәniyyәti daxildir10.  

Cәdvәl 3  
Azәrbaycanda biznes mühitindә inkişaf etmiş bir qrup şirkәtlәr 

vә onların fәaliyyәtinin qısa mәzmunu 
 

S/S  Şirkәtlәr 
Şirkәtlәr haqqında mәlumat vә onların fәaliyyәtinin qısa 

mәzmunu
01 Azәrsun 

Holdinq 
MMC 

– Şirkәt Azәrbaycanda kifayәt qәdәr tәşkilatlanmış vә 
inkişaf etmiş struktura malik biznes qurumudur. Aktivlәrinin 
hәcmi 1163,4 milyon manat hәcmindәdir. Şirkәt 2022-ci ildә 
465,1 milyon manat hәcmindә mәcmu mәnfәәtә sahib 
olmuşdur, il üzrә xalis mәnfәәt isә 15,2 milyon manat tәşkil 
etmişdir. Şirkәt әsasәn qida mәhsullarının istehsalı vә satışı 
istiqamәtindә ixtisaslaşmışdır, o cümlәdәn ixrac potensialını 
da artırmaqdadır.

02 “Holcim 
(Azәrbay

can)” 
ASC 

– Şirkәt Azәrbaycanda hәlә sovetlәr birliyi dövründә fәaliyyәt 
göstәrmişdir. 1990-cı illәrin әvvәllәrindә Qaradağ sement 
zavodu özәllәşdirilmiş vә yüksәk texnologiyaların, hәmçinin 
qabaqcıl idarәetmә metodlarının tәtbiqi nәticәsindә istehsalın 
hәcmi әhәmiyyәtli sәviyyәdә artırılmışdır. Burada әsasәn 
sement, hazır beton qarışığı istehsal olunur. 2022-ci ildә 
ümumi mәnfәәt 68,8 milyon manata yaxın olmuşdur. Xalis 
mәnfәәt isә 6,6 milyon manat tәşkil etmişdir. Şirkәtin 
aktivlәrinin ümumi hәcmi 280 milyon manatdır.

03 “Azertex
nolayn” 
MMC 

– 2012-ci ildә Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkının ilk 
rezidenti kimi fәaliyyәtә başlamışdır. Yüksәk texnologiyalar 
әsasında ixracyönlü mәhsullar, o cümlәdәn müxtәlif ölçülü 
polad vә polietilen borular, metal hasarlar, siyirmәlәr vә s. 
istehsal olunur.

 

Mәnbә: https://api.azersun.com/files/page/etdmrlye.k2p.pdf ; 
https://www.holcim.az/az;https://www.azertexnolayn.com/site/assets/files/1051/atl_
az_dili.pdf - әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
9Коробкова, Н.А., Парамонова, Л.С. Совершенствование институтов 
взаимодействия власти и бизнеса в контексте регионального развития // 
Интернет-журнал «Науковедение» – 2013. Выпуск 6 – s. 9. 
10Муравьёва, А.А., Пожидаев, Р.Г. Cовершенствование бизнес-процессов: 
задачи будущих исследований // Вестник ВГУ. – 2013. № 2, – s. 141. 
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Sxem 4-dә biznes mühitinin stimullaşdırılmasında dövlәt dәstәyi 
alәtlәrinin vә tәnzimlәyici tәdbirlәrin sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi mexanizmi tәklif edilmişdir. 

 

 
 
Sxem 4. Biznes mühitinin stimullaşdırılmasında dövlәt dәstәyi alәtlәrinin 
vә tәnzimlәyici tәdbirlәrin sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi mexanizmi  

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır 

Biznes mühitinin stimullaşdırılmasına dәstәk 
sahәsindә hakimiyyәti orqanları 

İdarәetmә elementlәri 

Dәstәk 
proqramlarının 

maliyyә tәminatı 

Dәstәk proqramlarının 
hәyata keçirilmәsinin 

sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi 

Dövlәt dәstәyinin 
tәşkili 

Mәqsәdlәr 

İdarәetmә 
tәdbirlәrinin tәsiri 

Proqram tәdbirlәrinin 
reallaşdırılması 

Proqram tәdbirlәri 

Dәstәk proqramlarının hәyata keçirilmәsinin sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi

Son fәaliyyәt göstәricilәrinin monitorinqi, proqram 
fәaliyyәtinin icrasına operativ nәzarәt, maliyyә hesabatları, 

nәticәlәrin hesabatı, idarәetmә qәrarlarının hazırlanması 

Büdcәyә vergi gәlirlәrinin payını, iş yerlәrinin artımını, 
innovativ fәaliyyәt vә istehsal sәviyyәsini biznes mühitinin 
stimullaşdırılmasına dövlәt dәstәyi sәviyyәsinә daxil edәn 

inteqral meyarlara әsaslanan qiymәtlәndirmә 

Hüquqi, maliyyә-kredit, mәlumat vә mәslәhәt, istehsal vә 
texniki dәstәk

Müәssisәlәrin rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması; sahibkarlığa 
marağı artıraraq әhalinin işgüzar fәaliyyәtinin inkişafı; 

müәssisәlәr tәrәfindәn informasiya kommunikasiya 
texnologiyalarından istifadәnin genişlәndirilmәsi; 

müәssisәlәrin maddi mәnbәlәrә çıxışını tәmin edәn 
mexanizmlәrin inkişafı 

Maliyyә subsidiyaları; kredit zәmanәtlәrinin verilmәsi; 
güzәştli kreditlәrin verilmәsi; kreditlәr üzrә faizlәrin 

ödәnilmәsi xәrclәrinin bir hissәsinin ödәnilmәsi; sahibkarlıq 
subyektlәrinin öhdәliklәrinә dair dövlәt vә bәlәdiyyә 

zәmanәtlәri 

Müәssisәlәrdәn dövlәt dәstәyi üçün müraciәtlәrin 
qiymәtlәndirilmәsi; prioritet subyektlәrin rәqabәt әsasında 

seçimi; maliyyәlәşdirmә qәrarları 
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Cәdvәl 4-dә isә sahibkarlığa dövlәt dәstәyinin sәmәrәlilik 
meyarlarının kәmiyyәt vә keyfiyyәt qiymәtlәndirilmәsi verilmişdir. 

Cәdvәl 4 
Sahibkarlığa dövlәt dәstәyinin sәmәrәliliyi meyarlarının 

sistemlәşdirilmәsi 
Qiymәtlәndirmә 

metodu 
İqtisadi sәmәrәlilik 

Büdcә 
sәmәrәliliyi

Sosial 
sәmәrәlilik 

Kәmiyyәt 
qiymәtlәndirilmәsi 

1. Mikro, kiçik vә orta 
müәssisәlәrin dövriyyәsi 
2. Mikro, kiçik vә orta 
müәssisәlәrin sayı 
3. Dövlәt dәstәyi ilә әhatә 
olunan mikro, kiçik vә 
orta müәssisәlәrin sayı 
4. Maliyyә-iqtisadi göstә-
ricilәrini yaxşılaşdıran 
müәssisәlәrin sayı 
5. Mikro, kiçik vә orta 
müәssisәlәrin mәhsul, iş 
vә xidmәtlәrinin hәcmlәri 
6. Sahibkarlığın ÜDM-dә 
payı 
7. Sahibkarlıqda sәmә-
rәlilik vә mәhsuldarlıq 
8. Әsas fondlara 
investisiya cәlb edilmәsi 
9. Sahibkarlığı dәstәklә-
mәk üçün infrastruktur 
obyektlәrinin yaradılması 

1. Vergi 
gәlirlәrinin 
hәcmi 
2. İxracatdan 
daxilolmaların 
hәcmi 
3. Vergi 
bazasında 
artım 

1. Yaradılan 
iş yerlәrinin 
sayı. 
2. Mikro, 
kiçik vә orta 
müәs-
sisәlәrdә 
işlәyәnlәrin 
sayı 
3. Mikro, 
kiçik vә orta 
müәssisәlәrdә 
orta aylıq 
әmәk haqqı 

Keyfiyyәt 
qiymәtlәndirilmәsi 

1. Rәqabәt mühitinin 
qorunması 
2. Sahibkarlığın inkişafı 
vә dәstәklәnmәsi üçün 
büdcәdәnkәnar maliyyә 
mәnbәlәrinin vә әlavә 
vәsaitlәrin cәlb edilmәsi 
sәviyyәsi 
 

1. Sahibkarlığı 
dәstәklәmәk 
üçün büdcәdәn 
geri ödәnilә bi-
lәn әsaslarla 
ayrılan vәsaitin 
bәrpa edilmәsi 
2. Mikro, kiçik 
vә orta müәssi-
sәlәrdәn vergi 
yığımının 
artırılması

1. Sosial 
gәrginlik 
2. Mikro, 
kiçik vә orta 
müәssisәlәrin 
sosial 
gәlirliliyi 
3. Әhalinin 
rifah sә-
viyyәsi 

 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
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Tәklif olunan meyarların sistemlәşdirilmәsinin kömәyi ilә 
sahibkarlığın funksiyalarını müәyyәnlәşdirdikdәn sonra bu 
funksional vәzifәlәrin yerinә yetirilmә dәrәcәsini xarakterizә edәn 
göstәricilәri müәyyәnlәşdirmәk mümkündür.  

Dövlәtin biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasında çoxsaylı dәstәk 
formalarına baxmayaraq, bu sahәdә bir sıra inkişaf etmiş vә inkişaf 
etmәkdә olan ölkәlәrdәn geri qalırıq. Ümid edirik ki, yaxın gәlәcәkdә 
ölkәmiz geniş xarici tәcrübәni nәzәrә alaraq sahibkarlığın bugünki 
milli iqtisadi sistemdә rolunun artmasına vә bu sektorun istehsal 
etdiyi vә göstәrdiyi xidmәtlәrin dәyәrinin ÜDM-dә xüsusi çәkisinin 
daha da artmasına nail olacaqdır. Bunu bizә 44 günlük Vәtәn 
müharibәsi nәticәsindә işğaldan azad edilmiş Qarabağ vә әtraf 
bölgәlәrdә sahibkarlığın inkişafı üçün әlverişli tәbii-iqtisadi 
potensialın olması demәyә әsas verir. Bu da son nәticәdә hәmin 
әrazilәrdә sahibkarlığın inkişafı ilә әlverişli biznes mühitini 
yaxşılaşdırmaqla yanaşı, ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafının 
davamlılığının artırılmasına tәkan verәcәkdir.  

Bunlarla bәrabәr, ölkә Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli 
sәrәncamı ilә tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan 
azad edilmiş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair I Dövlәt Proqramı”nda 
postkonflikt әrazilәrin dirçәldilmәsi, әhalinin doğma yurdlarına daha 
intensiv şәkildә qayıdışının tәmin edilmәsi tәdbirlәri nәzәrdә 
tutulmuşdur vә artıq onların icrasına başlanılmışdır11.  

Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında Böyük Qayıdışa 
start verilmişdir. Ağalı kәndi bazasında “ağıllı kәnd” pilot layihәsi 
uğurla icra edilmiş vә sakinlәr öz doğma yurdlarına qayıtmaqda 
davam edirlәr. Suqovuşan qәsәbәsi dә ilk sakinlәrini qoynuna 
almışdır. Daha intensiv mәskunlaşma Füzuli şәhәrindә gedir vә şәhәr 
sürәtlә inkişaf etmәkdәdir. Ağdam vә Şuşa şәhәrlәrindә intensiv 
olaraq yaşayış massivlәri vә evlәri tikilmәkdәdir.  

Eyni zamanda, bu әrazilәrdә sahibkarlığın inkişafı vә әhalinin 
mәşğulluğunun tәmin edilmәsi xüsusi diqqәt mәrkәzindәdir. Ağdam 

 
11 Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa 
dair I Dövlәt Proqramı. AR Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli Sәrәncamı ilә 
tәsdiq edilmişdir 
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Sәnaye Parkında vә Cәbrayılda “Araz Vadisi İqtisadi Zonası”nda 
rezidentlәrin sayı artmaqdadır vә müxtәlif istehsal vә emal 
sahәlәrinin yaradılması proseslәri gedir. Laçında aqrar aqropark 
fәaliyyәt göstәrir vә genişlәnmәkdәdir. Sahibkarlığın inkişafı vә 
biznes mühitinin yaxşılaşdırılması üçün işğaldan azad olunmuş 
әrazilәr üçün 10 il müddәtinә vergi vә gömrük güzәştlәri vardır. 
Hesab edirik ki, bütün bunlar yaxın perspektivdә postkonflikt 
әrazilәrdә sahibkarlığın inkişafına әsaslı tәkan verәcәkdir.  

Dissertasiya işinin “Azәrbaycanda Strateji Yol Xәritәsindә 
nәzәrdә tutulan biznes mühitinin yaxşılaşdırılması” adlı üçüncü 
fәslindә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması mәqsәdilә qanunvericilik 
bazasının tәkmillәşdirilmәsi, sahibkarlığın inkişafında biznes 
mühitinin yaxşılaşdırılması üçün innovativ infrastrukturun 
genişlәndirilmәsi vә Azәrbaycanda biznes mühitinin 
sağlamlaşdırılmasının başlıca istiqamәtlәri verilmişdir.  

Qeyd edәk ki, Strateji Yol Xәritәsindә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması mәqsәdilә tәnzimlәyici vә qanunvericilik bazasının 
inkişafı vә onlara dәstәk tәdbirlәrinin hәyata keçirilmәsi mәqsәdilә 
aşağıdakı tәdbirlәrin görülmәsi nәzәrdә tutulmuşdur: 1) Biznes 
mühitinә dair qanunvericilik aktlarının tәhlili vә bu әsasda 
tәkmillәşdirilmәsi üçün tәkliflәrin hazırlanması. 2) Biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılmasını dәstәklәmәk üçün ictimai tәşkilatların 
funksiyalarını müәyyәnlәşdirәn, mikro, kiçik vә orta müәssisәlәrә 
mikrokredit vermәk üçün şәrait yaradan, risklәrin sığortası üçün 
qanuni şәrtlәr yaradan, sahibkarlığı dәstәklәyәn fondların 
funksiyalarını tәmin edәn milli qanunvericilik layihәlәrinin yenidәn 
hazırlanması vә sahibkarlıq strukturlarının innovativ fәaliyyәti üçün 
güzәştli şәrait yaratmaq baxımından tәkmillәşdirilmәsi. 3) Әmәk 
qanunvericiliyinә, Vergi Mәcәllәsinә, sahibkarlığı dәstәklәyәn 
fәrman vә sәrәncamlara, fәrdi kömәkçi tәsәrrüfatların inkişafına dair 
qanun layihәlәrinә әlavә vә dәyişikliklәr üçün tәkliflәrin 
hazırlanması vә 4) Dövlәt qurumları tәrәfindәn biznes mühitindә 
hüquqi münasibәtlәrin tәnzimlәnmәsi üzrә qanunvericilik aktlarının 
tәkmillәşdirilmәsinә dair tәkliflәrin hazırlanması. 

Biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasına hüquqi dәstәyin 
güclәndirilmәsi üçün son illәrdә hәyata keçirilәn tәdbirlәr, әlbәttә ki, 
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onun inkişafı üçün böyük әhәmiyyәtә malikdir. Qeyd edәk ki, 
ölkәmizdә aparılan iqtisadi islahatlar hәr il әnәnәvi olaraq dünyada 
biznes mühitini qiymәtlәndirmәk üçün nәşr olunan hesabatlarda 
hәmişә diqqәt mәrkәzindәdir. Bu cür hesabatlardan biri Dünya Bankı 
tәrәfindәn hazırlanan vә biznes mühitinin qiymәtlәndirilmәsini özündә 
әks etdirәn Doing Business hesabatıdır. Hәmin hesabata әsasәn 
respublikamız biznes mühitinin әlverişliliyinә görә 190 ölkә arasında 
2018-ci ildә 57-ci, 2019-cu ildә 25-ci vә 2020-ci ildә 28-ci yerdә 
qәrarlaşmışdır. O cümlәdәn, biznesә başlama indeksinә görә 2018-ci 
ildә 18-ci, 2019 vә 2020-ci illәrdә isә 9-cu yerdә mövqe tutmuşdur. 
Kreditlәrin alınmasına görә isә ölkәmiz 2018-ci ildә 122-ci, 2019-cu 
ildә 22-ci vә 2020-ci ildә isә 1-ci yeri tutmuşdur12. Bu göstәricilәr 
respublikamızda biznes mühitinin yaxşılaşmasının әyani sübutudur. 

İnnovativ cәhәtdәn fәal müәssisәlәrin prioritet inkişafı üçün KOS-
ların öz dövriyyә aktivlәrinin payını artırmaq, bu mәqsәdlә 
maliyyәlәşdirmә mexanizmini daha da tәkmillәşdirmәk istiqamәtindә 
bir sıra xüsusi addımlar atılmalıdır: 1) ölkәnin bölgәlәrinin 
xüsusiyyәtlәri nәzәrә alınmaqla, güzәştli kreditlәşdirmә üçün 
sahibkarlıq subyektlәri tәrәfindәn hәyata keçirilәn iqtisadi fәaliyyәt 
növlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi; 2) sahibkarlığın maliyyә 
mәnbәlәrinә olan ehtiyacları üçün hәdәflәrin müәyyәnlәşdirilmәsi vә 
әvvәldә qeyd etdiyimiz kimi maliyyә әlçatanlığının, ucuz kreditlәrә 
çıxışın tәmin olunması; 3) İpoteka vә Kredit Zәmanәt Fondunun 
fәaliyyәtinin genişlәndirilmәsi imkanlarının nәzәrdәn keçirilmәsi; 4) 
kreditlәr üçün tәminat bazasının genişlәndirilmәsi; 5) kredit 
tәşkilatlarının resurslarından sahibkarlıq sektoruna borc verilmәsi 
üçün istifadәnin stimullaşdırılması; 6) sahibkarlıqda innovasiya 
yönümlü vә tәminatsız kreditlәrin istifadәsi mexanizmlәrinin 
inkişafı; 7) sahibkarların maliyyә savadlılığının artırılması; 8) 
sahibkarlıq sektoruna tәsir edәn risklәrin idarә edilmәsi 
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi vә inkişaf etdirilmәsi vә s. 

Azәrbaycanda biznes mühitinin yaxşılaşdırılması ilә әlaqәdar 
olaraq, son illәrdә görülәn tәdbirlәrin intensivliyi vә sәmәrәliliyi 

 
12 Kiçik vә Orta Biznesin İnkişafı Agentliyi. [Elektron resurs] / URL: 
https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf. – s.2. 
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xüsusilә fәrqlәnir. Ölkә Prezidentinin 6 dekabr 2016-cı il tarixli 
Fәrmanı ilә tәsdiq olunmuş mühüm sәnәddә - “Azәrbaycan 
Respublikasında kiçik vә orta sahibkarlıq sәviyyәsindә istehlak 
mallarının istehsalına dair Strateji Yol Xәritәsi”ndә bu sahәdә strateji 
hәdәflәr müәyyәnlәşdirilmişdir13.  

Strateji Yol Xәritәsi çәrçivәsindә biznes mühitinin sağlamlaşdırılması 
üçün, ilkin olaraq bir qrup prioritet istiqamәtlәrdә vәzifәlәrin hәllini 
tәmin etmәk lazımdır vә bunlar öz әksini sxem 5-dә tapmışdır: 

 

 
Sxem 5. Azәrbaycanda yeni reallıqlar nәzәrә alınmaqla, Starteji Yol Xәritәsi 
çәrçivәsindә biznes mühitinin sağlamlaşdırılması istiqamәtlәrinin blok-sxemi 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
13Azәrbaycan Respublikasında kiçik vә orta sahibkarlıq sәviyyәsindә istehlak 
mallarının istehsalına dair Strateji Yol Xәritәsi. – Bakı: 6 dekabr 2016, – 96 s. 

Azәrbaycanda yeni reallıqlar nәzәrә 
alınmaqla, Starteji Yol Xәritәsinә 

uyğun biznes mühitinin 
sağlamlaşdırılması istiqamәtlәri 

Biznes subyektlәrinin sәrbәst inkişafı üçün 
tәnzimlәyici vә iqtisadi şәraitin 

yaradılması

Biznes strukturlarının qeydiyyatı zamanı 
vә fәaliyyәtinin ilkin mәrhәlәlәrindә 

inzibati prosedurların sadәlәşdirilmәsi vә 
bununla әlaqәli xәrclәrin azaldılması 

Biznes fәaliyyәti prosesindә texniki norma 
vә qaydaların yenidәn nәzәrdәn 
keçirilmәsi vә tәkmillәşdirilmәsi

İnfrastruktur obyektlәrinә çıxışın 
genişlәndirilmәsi

Biznes subyektlәrini dәstәklәmәk üçün dövlәt 
maliyyә proqramının genişlәndirilmәsi 

Biznes fәaliyyәtinin sosial 
yönümlülüyünün artırılması 

Lisenziyalaşdırma vә biznes fәaliyyәtinә 
nәzarәtin tәkmillәşdirilmәsi 

Bzines subyektlәri üçün vergi sisteminin 
daha da yaxşılaşdırılması, başlanğıc 

fәaliyyәt üçün vergi yükünün azaldılması 

Korporativ biznes strukturlarının ictimai 
tәşkilatları tәrәfindәn hәyata keçirilәn 

sahibkarlığın inkişafı proqramlarına dәstәk 

Bütün sәviyyәlәrdә aktiv optimal siyasәt 
aparılması vә biznes subyektlәrinin haqsız 

rәqabәtdәn qorunması vә s. 
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Sxem 5-dә verilmiş fәaliyyәt istiqamәtlәri vә prioritetlәri 
ölkәmizdә bzines mühitinin sağlamlaşdırılmasına müasir 
yanaşmaların dәrinlәşdirilmәsini vә bununla bağlı olaraq biznes 
mühitinin yaxşılaşdırılması tәdbirlәrinin genişlәndirilmәsini 
şәrtlәndirir.  

Strateji Yol Xәritәsindә sahibkarlığın inkişafının tәmin 
olunmasında qarşıya qoyulmuş hәdәflәrә uyğun şәkildә biznes 
mühitinin yaxşılaşdıılması istiqamәtindә әldә olunan bir sıra 
nәticәlәrә diqqәt yetirmәk istәrdik. Belә ki, İqtisadi İslahatların 
Tәhlili vә Kommunikasiya Mәrkәzinin hesabatına istinad etsәk, 
keçәn dövr әrzindә Dünya Bankının “Doing Business” hesabatında 
ölkәmiz “Kreditlәrin alınması” indikatoruna görә 2018-ci ildә 190 
ölkә içәrisindә 122-ci siradan 2020-ci ildә 1-ci yerә qәdәr qalxa 
bilmişdir. Dövlәt-biznes dialoqu tәmin edilmiş, 2020-ci ildә 
Mediasiya Şurası yaradılmış, biznesin sürәtlәndirilmәsi vә biznes 
proseslәrinә müdaxilәlәrin aradan qaldırılması tәdbirlәri görülmüş, 
elektron xidmәtlәrin әhatәsi genişlәndirilmiş, bir sıra ölkәlәrdә 
ticarәt nümayәndәliklәri yaradılmış, ixrac subsidiyaları sistemi 
yaradılmış, “Doing Business 2020” hesabatında Azәrbaycan 190 
ölkә arasında 28-ci yerdә qәrarlaşmışdır. “Biznesә başlama üzrә” 
indikatoruna görә isә qlobal miqyasda 9-cu yerә yüksәlmişdir14.  

Hesab edirik ki, sahibkarlığın inkişafı istiqamәtindә mövcud 
dövlәt mexanizmlәrinin tәnzimlәnmәsi, Strateji Yol Xәritәsi 
çәrçivәsindә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamәtlәrinin 
hazırkı dövrün tәlәblәrinә adekvat olaraq baxılması mәsәlәlәri 
postpandemiya dövrünün inkişaf meyillәri vә işğaldan azad olunmuş 
әrazilәrin dirçәldilmәsi hәdәflәri ilә uzlaşdırılmalı, müasir çağırışları 
özündә ehtiva etmәlidir. 

Dissertasiyanın “Nәticә” bölmәsindә tәdqiqatın mahiyyәtin-
dәn irәli gәlәn elmi-tәcrübi әhәmiyyәtә malik tәklif vә tövsiyәlәr 
verilmişdir: 

1. Sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsi vә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması problemlәrinin, biznes fәaliyyәtinin vә onun әsas 

 
14 Azәrbaycan Respublikasında milli iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas sektorları üzrә 
Starteji Yol Xәritәlәrinin 2017-2020-ci illәr üzrә Monitorinq vә Qiymәtlәndirmә Hesabatı.  
https://ereforms.gov.az/files/monitoring/pdf/az/d4497f9b80af19af997ea8012568a1ca.pdf. 
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elementlәrindәn biri olan sahibkarlığın nәzәri yanaşmalarının 
öyrәnilmәsi bu fikirlәri irәli sürmәyә imkan verir ki, biznes fәaliyyәti 
kifayәt qәdәr sosial-iqtisadi әhәmiyyәt kәsb edәn fәaliyyәt kimi 
xarakterizә olunur. Biznes fәaliyyәti maddi nemәtlәr yaradır, 
mәhsullar istehsal edir; risk altında kommersiya fәaliyyәti hәyata 
keçirir; istehsal sahәlәrini yaradır vә inkişaf etdirir vә buna görә dә 
cәlbedici fәaliyyәt sahәsidir. 

2. Biznes mühitinin yaxşılaşdırılması problemlәrinin, biznes 
fәaliyyәtinin vә onun әsas elementlәrindәn biri olan sahibkarlığın 
nәzәri yanaşmalarının öyrәnilmәsi bu fikirlәri irәli sürmәyә imkan 
verir ki, biznes fәaliyyәti kifayәt qәdәr sosial-iqtisadi әhәmiyyәt kәsb 
edәn fәaliyyәt kimi xarakterizә olunur. Biznes fәaliyyәti maddi 
nemәtlәr yaradır, mәhsullar istehsal edir; risk altında kommersiya 
fәaliyyәti hәyata keçirir; istehsal sahәlәrini yaradır vә inkişaf etdirir.  

3. Sahibkarlığın inkişaf etdirilmәsi çәrçivәsindә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması üzrә dünya tәcrübәsinin öncül nümunәlәrinin vә 
modellәrinin Azәrbaycanda tәtbiqi baxımından, bu fikirdәyik ki, ilk 
növbәdә ABŞ vә Avropa Birliyi ölkәlәrindә qeyd olunan 
istiqamәtlәrdә fәaliyyәt mexanizmlәrinә vә alәtlәrinә üstünlük 
verilmәsi sәmәrәli ola bilәr. Digәr tәrәfdәn, Yaponiya vә Cәnubi-
Şәrqi Asiya ölkәlәrinin, o cümlәdәn Çin vә Sinqapurun tәcrübәsinә 
önәm verilmәsini vacib hesab edirik.  

4. Biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasına dövlәt dәstәyinin sistemli 
şәkildә göstәrilmәsi mәsәlәlәrinә yanaşmalar müasir tәlәblәr 
sәviyyәsindә tәmin olunmalıdır. Biznes subyektlәrinin 
stimullaşdırılmasının sәmәrәliliyinin tәmin edilmәsi mәqsәdilә 
dövlәt dәstәyi mexanizmlәrinin maksimum ünvanlı olmasının 
vacibliyi diqqәt mәrkәzindә saxlanılmalıdır. Müasir rәqәmsal 
transformasiyalar şәraitindә biznes mühitinin dövrün tәlәblәrinә vә 
qlobal çağırışlara uyğunlaşdırılması vacib mәsәlәdir. Bu 
istiqamәtlәrdә daha çevik vә mәhsuldar fәaliyyәt mexanizmlәrinin 
hazırlanması vә tәtbiqi tәdbirlәrinin sistemli vә ardıcıl olması üçün 
ölkәmizdә “Azәrbaycan Respublikası üzrә biznes subyektlәrinin 
rәqәmsal portalı”nın yaradılmasının vacibliyini bildiririk vә tәklif 
edirik. Hazırda, biznes fәaliyyәti üzrә müxtәlif dövlәt vә ictimai 
qurumlar tәdbirlәr görürlәr, biznes subyektlәrinin inkişafı üçün 
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münbit şәrait yaradırlar, amma bunlar bir-birilәrini tamamlamaq vә 
tәnzimlәmәk funksiyalarına malik deyildirlәr. Biznes subyektlәrinin 
rәqәmsal portalının fәaliyyәt göstәrmәsi daha çevik qәrarların 
verilmәsinә, biznes layihәlәrinin tәşviqinә vә tәşkilinә, bisnes 
mühitinin investisiya cәlbediciliyinin artırılmasına imkan verәrdi.  

5. Strateji yol xәritәsindә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
hәdәfini reallaşdırmaq üçün regionlarda mövcud tәbii vә iqtisadi 
resurslardan daha fәal şәkildә vә sәmәrәli istifadә edilmәsi tәdbirlәri 
görülmәlidir. Xüsusilә, Covid-19 pandemiyasının mәnfi tәsirindәn 
irәli gәlәn amillәr nәzәrә alınmaqla biznes mühitinin daha intensiv 
şәkildә canlandırılması, dinamikliyinin tәmin edilmәsi vә 
postpandemiya dövrünün tәlәblәrinә uyğun daha çevik vә mәhsuldar 
fәaliyyәt mexanizmlәrinin vә strategiyalarının hazırlanaraq tәtbiq 
edilmәsi vacibdir.  

6. 2030-cu ilәdәk olan dövr üçün sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 
Prioritetlәrdәn yanaşmaqla, Azәrbaycanda müasir dövrün çağırışları 
әsas götürülmәklә biznes mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamәtindә 
mәqsәdli dövlәt proqramlarının hazırlanması vә hәyata keçirilmәsini 
vacib hesab edirik. Biznes mühitinin mühüm elementlәrinin işlәkliyi 
vә cәlbediciliyi daxili vә xarici investorların maraqlarını özündә 
ehtiva etmәli, biznes subyektlәrinin daha mәhsuldar fәaliyyәt 
göstәrmәlәrinә, ölkә iqtisadiyyatının şaxәlәndirilmәsinә, rәqabәt 
qabiliyyәtinin artırılmasına, yeni iqtisadi artım vә maliyyә 
mәnbәlәrinin formalaşdırılmasına tәkan vermәlidir 

7. İşğaldan azad olunmuş әrazilәrdә yeni yaradılmış iqtisadi 
rayonlarda – Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında bәrpa 
vә dirçәliş tәdbirlәrinin maksimum sürәtlәndirilmәsi, Böyük 
Qayıdışla bağlı I Dövlәt Proqramının reallaşdırılmasına ciddi 
töhfәlәrin verilmәsi mәqsәdilә, bu әrazilәrdә sahibkarlıq fәaliyyәtinә 
yönәldilәn dövlәt dәstәyi mexanizmlәrindәn vә biznes mühitinin 
cәlbediciliyinin yüksәldilmәsi üçün müәyyәnlәşdirilәn vergi 
güzәştlәrindәn bәhrәlәnmәklә, dövlәt-özәl sektor әmәkdaşlığının 
yeni sәviyyәyә qaldırılması, bu proseslәrdә özәl sahibkarlıq 
subyektlәrinin fәaliyyәtinin genişlәndirilmәsi istiqamәtlәrindә daha 
intensiv  mexanizmlәrin tәtbiq olunmasını vә tәdbirlәrin görülmәsini 
vacib sayırıq vә s. 
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Dissertasiya işinin әsas mәzmunu aşağıdakı elmi әsәrlәrdә 
dәrc edilmişdir: 

 
1. Sahibkarlığın inkişafı üzrә strateji yol xәritәsi çәrçivәsindә 

biznes mühitinin yaxşılaşdırılması perspektivlәri // – Bakı: AMEA 
İqtisadiyyat İnstitutunun “Elmi Әsәrlәr” jurnalı, 2019, № 06. – s. 
343-349. 

2. Qlobal iqtisadi çağırışlar şәraitindә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılmasının aktual problemlәrinin vә istiqamәtlәri // – Bakı: 
“Audit” jurnalı, 2019, № 03. – s.126-138. 

3. Kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafında biznes mühitinin 
yaxşılaşdırlmasının strateji әhәmiyyәti // – Bakı: “Geostrategiya” 
jurnalı, 2019, № 04. – s. 93-97. 

4. Sahibkarlığın inkişafı istiqamәtindә biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması problemlәrinә yanaşmaların strateji aspektlәri // – 
Bakı: “Kooperasya” jurnalı, 2019, № 04. – s.128-135. 

5. Sahibkarlığın inkişafında biznes mühitinin yaxşılaşdirılmasının 
nәzәri-metodoloji mәsәlәlәri // – Bakı: “AMEA-nın Xәbәrlәri” 
jurnalı. İqtisadiyyat seriyası, 2020, № 04 – s. 23-30. 

6. Azәrbaycanda sahibkarlığın inkişafında biznesin 
stimullaşdırılmasında dövlәt dәstәyi mexanizmlәrinin sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi // – Bakı: “Geostrategiya” jurnalı, 2020, № 03-04 
– s.46-50. 

7. Strateji yol xәritәsinә uyğun sahibkarlığın inkişafi 
proseslәrindә biznes mühitinin rәqәmsallaşdırılması istiqamәtlәri // – 
Bakı: “AMEA-nın Xәbәrlәri” jurnalı. İqtisadiyyat seriyası, 2021, № 
03, – s. 44-53. 

8. Regionlarda sahibkalığın inkişafının müasir meyllәri vә 
perspektivlәri // – Sumqayıt: “Regional iqtisadiyyat: müasir aspektlәr 
vә aktual mәsәlәlәr” REK, 22–23 aprel 2021-ci il. – S. 383-387. 

9. Проблемы и перспективы улучшения бизнес-среды в 
развитии предпринимательства в контексте стратегической 
дорожной карты // – Москва: Журнал «Финансовая экономика», 
2022, №01. – с. 169-172.  

10. Усиление инновационной структуры 
предпринимательства в улучшении бизнес-среды в рамках 
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стратегической дорожной карты // – Москва: Сборник 
материалов. IV международной научно-практической 
конференции «Современные тенденции развития науки и 
мирового сообщества в эпоху цифровизации», 28 января 2022 
года. – с.171-178. 

11. Усиление развития бизнес-среды в контексте повышения 
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