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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualli@1 vo islonma daracasi. Miiasir dovrds diinya
iqtisadiyyatinda bas veron qlobal doyisiklikler, iqgtisadi inteqrasiya
proseslorinin - dorinlogmasi, texnoloji toraqqinin siirotlonmoasi vo
ekoloji ¢aginslarin aktuallasmas1 milli iqtisadiyyatlarin inkisaf
strategiyalarina yeni yanasmalarin totbiqini zoruri edir. Bu soraitdo
dayaniglh inkisaf dovletlorin sosial-iqtisadi siyasotinin = osas
prioritetlorindon birino ¢evrilmisdir. Dayaniqlt iqtisadi inkisaf
iqtisadiyyatin golocok dovr ligiin perspektivlori nozore alinmagla
ehtiyatlarindan somorali vo gonastls istifade etmoklo, sosial vo ekoloji
masalalor do nozors alinaraq davamli inkisafi 6zlinde oks etdirir.
Dayanigli inkisaf sosial-igtisadi problemlorin hall edilmasi {i¢iin
istehlak va inkisaf arasinda balansin saxlanmasi zoruratine asaslanir.

Yeni qlobal vo regional realliglar fonunda Azorbaycan
iqtisadiyyatinin da dayaniqli inkisaf istigamotlorinin miioyyan
edilmosi xtiisusi shamiyyast kasb edir. Hansi ki, yaradict va innovativ
bazaya, soxsi tosobbiiskarliq vo 6zal biznesin inkisafina osaslanan
dayanigli inkisaf modelinin qurulmasi daha yiiksok sosial rifah
soviyyasinin tomin edilmasindo baslica rol oynayacaqdir. Nozoro
almaq lazimdir ki, dayamiqli inkisafla bagli torofdas oldugumuz
beynalxalq toskilatlarin tovsiys etdiklori norma va prinsiplors paralel
olaraq Olkods gobul olunan normativ-hiiquqi aktlarda yaradici vo
innovativ camiyyat quruculugunun tomin edilmasine t6hfa vermalidir.

Olkomizds iqtisadiyyatin dayamiqli inkisafa nail olunmasi vo
rogabatadavamli istehsal vo xidmot strukturunun yaradilmasinda
iqtisadiyyatin saxolondirilmasi strateji ohomiyyot kosb edon osas
inkisaf istiqgamatlorindon biri kimi ¢ixis edir. Iqtisadiyyatda artim
templorinin davam etmosi, omtos vo xidmaotlor ixracinin hocminin
genislondirilmasi isigamotindo dorin saxslondirmo siyasatinin hoyata
kecirilmoasi rogabatgabiliyyatli vo innovativ comiyyst quruculugunun
osasini toskil edir.

Milli iqtisadiyyatin dayanigqli inkisafi igtisadiyyatin strukturunun
modernlosdirilmosinin ~ saxolondirmoyo  transformasiyasit  ilo
miimkiindiir. Burada asas hodof iqtisadiyyatda geyri-neft sektorunun
paymin artirilmasini tomin etmokdon ibarotdir. Qeyri-neft sonayesi
dayanighi inkisafin vo iqtisadi artimin on osas horokotverici

3



amillorindon biri hesab olundugundan, onun shomiyyati getdikco
artmaqdadir.  Neft-qaz  sektorunun iqtisadi  toroaqqide  rolu
qiymatlondirilorak qeyr-neft sektoruna xiisusi diqget yetirilmosi
giiniimiiziin osas tolobidir. Iqtisadi rayonlarin yeni bélgiisii nozoro
alinmaqla miinbit isgiizar miihitin formalagdirilmasi istigametinda
geyri-neft sektoruna aid kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmosi,
oziinlimosgulluq programlarinin stimulasdirilmasi vasitosile dayaniqlt
1 yerlorinin yaradilmas1 an vacib masalolordondir.

Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin dayaniqlt
inkisafina yonalon saxolondirmo konsepsiyasinin reallasmasinda 61ko
bascisi conab Ilham Oliyevin Azorbaycanda Dayanigh inkisaf {izro
Milli ©lagalondirmoe Surasiin yaradilmasi haqqinda 06 dekabr 2016-
c1ilde imzaladag1 Formani, homginin Prezidentin digar bir Formani ilo
06 dekabr 2016-c1 ildo tosdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin osas sektorlar tizra” Strateji Yol Xaritolori, eloca da 02
fevral 2021-ci ildo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” xiisusi rol oynamisdir. Tosdiq edilmis
Milli Prioritetlorin icrast istigamatinds “Azarbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illards sosial-igtisadi inkigaf Strategiyas1” igtisadiyyatin
osas bolmoalori iizro starteji hodoflorin  miisyyanlosdirilmasindo
holledici ohomiyyato malikdir. Bu sonadlorde nozords tutulan
mogsadlorin reallagdirilmasi {iciin mdvcud potensialin, institusional
mexanizmlorin ~ vo  iqtisadi  stimullarin  kompleks  sokildo
arasdirilmasina ehtiyac vardir. Bu baximdan Azarbaycanin dayanigh
inkisafinin tomin edilmosinds iqtisadiyyatin saxalondirilmasinin osas
istigamatlorinin miioyyon edilmosi, onlarin elmi-nozaori vo praktiki
aspketlorinin aragdirilmasi aktual, ¢oxsaxali vo strateji oshomiyyato
malik bir todqigat mévzusudur.

Dayaniqli inkisafin xarakterik xlsusiyyastlorinin  miioyyen
edilmasinds, ixracin saxslondirilmasi ticlin samorali hall yollarinin
askara ¢ixarilmasinda, geyri-neft sektorunun inkisaf istiqgamatlorinin
arasdirilmasinda 6lko  alimlori, Z.9.Somoadzado, E.A.Quliyev,
[.H.Aliyev, H.©.Bliyev, A.S.Sokoaraliyev, B.X.Atasov, N.M.Iimanov,
T.N.Oliyev, M.A.Ohmadov, T.S.Quliyev, E.O.Ibrahimov,
M.C.Hiiseynov, U.K.Blokborov, V.I.Bayramov, ©.XNuriyev,
R.S.Hosonov,  V.S.Oyyubov, I.H.ibrahimov,  S.1.Valiyeva,



E.B.Mommodova, N.C.Qafarov, A.F.Abbasov, M.M.Mahmudov,
R.B.Coforova, H.A.Coforli, T.S.Valiyev, T.A.Yadigarov vo basqalari
torafindon genis todqiqatlar aparilmigdir. Bu problemlo olagadar xarici
olko todgiqatcilart - D.E. Ozmehmet, O.Tutulmaz, Matthev T.Huber,
C.Stiglitz, C.B.Foster, M.Abramovitz, D.Meadovs, D.Herman,
N.Stokey, K.Saito, vo digor alimlor dayanigh iqtisadiyyata yonoalon
saxalondirma ilo bagli asasli tohlillor aparmislar.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Todqiqatin obyekti dayaniqh
inkisaf konsepsiyast c¢orcivasinda iqtisadiyyatin saxslondirilmasi,
onun strukturunun optimallagdirilmast va rogabstodavamliligin
artirtlmasi proseslori ilo xarakterizo olunan 6lks iqtisadiyyatt vo onun
miixtolif sahaloridir.

Tadgiqatin predmetini dayaniqli iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin
formalasmasi Vo inkisaf morhalalari, iqtisadiyyatin
saxolondirilmosinin nozeri vo praktiki aspektlori, bu sahado
beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi, habelo qeyri-neft sektorunun
inkisafinin 6lkenin uzunmiiddatli iqtisadi dayanigligmin tomin
edilmasindoki iqtisadi miinasibatlor toskil edir.

Tadqgigatin moaqsad vo vazifolori. Todqgigat isinin mogsadi
dayaniql iqtisadi inkisafin tomin edilmasi tigiin milli iqtisadiyyatin
saxalondirilmasinin  nazari-metodoloji  esaslarin1  aragdirmaqdan,
sektoral islahatlar hesabina roqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi
imkanlarini miioyyon etmokdon vo elmi cohotdon osaslandirilmig
tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir. Nozordo tutulan mogsado ¢atmaq
liciin asagidaki vazifolor miioyyon edilmisdir:

- dayamiqh iqtisadi inkisafla bagli nozori yanagmalarin sistemli
aragdirilmasi vo tosniflosdirilmaosi;

- milli igtisadiyyatin dayaniqh iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin
tohlili va qiymatlondirilmasi;

- iqtisadi  inkisafin  dayamigliligii  tomin edon  dovlat
programlarimin = mdvcud  vaziyystinin  tadqiqi vo  onlarin
tokmillasdirilmasi {i¢iin yeni yanagmalarin islonib hazirlanmast;

- iqtisadiyyatin ~ dayamiqli  inkisafi  {iglin = saxolondirmo
istigamatlorinin miioyyonlosdirmasi va tokliflor verilmasi;

- iqtisadiyyatin saxolondirilmoe soviyyesini oks etdiron dayaniqli
struktur siyasatinin osas parametrlorinin miioyyon edilmosi;
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- 0lko igtisadiyyatinin saxolondirilmasinin ayri-ayri1 sektor vo
saholor iizro strateji ohomiyyotinin vo inkisaf perspektivlorinin
arasdirtlmast;

- qeyri-neft  sektorunun dayamqli inkisafinda  inevstisiya
foaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasi imkanlarinin qiymstlondirilmasi;

- dayanigh inkisafin tomin edilmosi baximindan innovativ
resurslarin iqtisadiyyatin saxolondirilmosino tosir mexanizmlorinin
Oyronilmasi va bu istiqgamotdo toklif vo tovsiyolorin hazirlanmasi.

Tadqiqgat metodlari. Todgigat zamani elmi abstraksiya, miiqayisoli
tohlil, sintez, induksiya vo deduksiya metodlarindan, o ciimlodon
iqtisadi-riyazi proqramlasdirma tisullarindan istifado edilmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddoalar. Miidafioys togdim olunan
osas miiddoalar asagidakilarla xarakterizo olunur:

- dayanigh inkisaf anlayiginin meydana ¢ixma sobablorinin vo
onun sociyyavi xilisusiyyatlorinin  nozori-metodoloji  aspektdo
aragdirilmas: bu konsepsiyanin elmi osaslarinin vo praktik totbiq
saholorinin miioyyanlosdirilmasindo miihiim shomiyyat kosb edir;

- iqtisadiyyatin saxolondirilmasi osasinda formalasan dayanigli
inkisafda tokco iqtisadi artimla bagli parametrlor deyil, ham ds sosial
va ekoloji yoniimlii amillor do nozors alindigindan timumilosdirilmis
vo kompleks tadbirlorin hoyata kecirilmasinae ehtiyac yaranmigdir;

- iqtisadiyyatin saxolondirilmosini yalniz mohsul istehsalinin vo
¢esidinin artirilmasi ilo deyil, hom do ixrac bazarlarinin saxolondirilmasi
ilo miisayiot olunan iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasi, bohran
anlarinda manevr imkanlarinin geniglondirilmasi vo raqabatqabiliyyatli
mohsullarin  formalagmas1 baximindan o6ziinomoxsus yanasmalarin
totbiqi ilo miimkiinliiyline zorurat formalagmisdir;

- milli igtisadiyyatin strukturunun dinamik vo optimal sokilds
toskili, hasilat sonayesinin miiasir toloblora uygun yenidon qurulmasi
ilo yanasi, texnoloji gerilomonin aradan qaldirilmasi iiciin iqtisadi-
hiiquqi mexanizmlorin totbiq edilmasi asas sorto ¢cevirmisdir;

- igtisadiyyatin saxslondirilmesinda perspektiv saho olan kond
tosarriifatinda dayaniqli inkisafin hoyata kegirilmasi {i¢lin zoruri olan
institusional, iqtisadi vo ekoloji mexanizmlorin sistemli gokilds
todqiqine, bu sahodo praktik vo elmi oasasli  modellorin
formalasdirilmasina ehtiyac duyulur;
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- Olkads  innovasiya  yOniimlii = bazar  iqtisadiyyatinin
formalagdirilmasi vo rogabot iistiinliiyiiniin tomin olunmasi moagsadilo
dovlot-6zal omokdasligina osaslanan vo innovativ foaliyyetin
koordinasiyali togkili ilo miisayiot olunan somorali ekosisteminin
qurulmasinin shamiyyati artmigdir;

- 0Olko iqtisadiyyatinin neft amilindon asililiginin azaldilmasi
istigamatinda geyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasi tigiin
bu sahoys yeni investisiyalarin calb olunmasi vo onlarin maliyys
monbolarinin miisyyanlosdirilmasi zorursti meydana ¢ixmisdir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi. Todqiqatin elmi yeniliyi iqtisadi
cohatdon asaslandirilmis asagidaki istigamatlords 6z oksini tapur:

- milli igtisadiyyatin saxalondirilmasinin real voziyyati aragdiriimig
va golacok inkisaf modeli haqqinda tohlil aparilaraq hom daxili bazarlar
carcivasinda, ham do regional vo beynslxalq bazarlarm tslobins uygun
mohsullar istehsalina sorait yaradan miihitin vo olverisli sektorlarin
yaradilmasi istigamatinds perspektivlor nozardon kecirilmisdir;

- oOlko iqtisadiyyatinin optimal strukturunun formalasmasinda
doyison diinya realliglar1 vo toloblori nozoro alinmaqla bas veron
doyisikliklorin diggatle izlonilmasi va profilaktik todbirlorin goriilmosi
liclin konkret istiqamatlor islonilmisdir;

- ixracin saxalondirilmasinin iqtisadi sabitlik {i¢lin vacibliyi
asaslandirilmig, homg¢inin regional miqyasda miisahids edilon geyri-
stabil konyunktura soraitindo mohsulllarin ¢esidlorinin artirilmasi ilo
yanasi, movcud bazarlar qorunmaqla yeni, daha golirli bazarlarin
tapilmasinin asas cohatlori agkara ¢gixarilmisdir;

- geyri-neft sektorunun osas sahosi hesab edilon kond tosorriifatinin
dayanigli inkisafi {i¢iin intensiv tosorriifat¢iliq modelino kecidin
ohomiyyati gostorilmis vo asas istiqgamatlori miioyyon edilmisdir;

- iqtisadi inkisafda osas horokotverici saholordon hesab olunan
turizmin konkret sahalor {izra inkisaf istiqamaotlori gostarilmis, turizmin
geyri-neft sektorunun torkibinds shamiyyati qiymatlondirilmisdir;

- geyri-neft sektoruna aid olan saholords dayanigli inkisafin tomin
olunmasi tiglin innovasiya — investisiya yoniimlii tosorriifatgiliq modeli
asaslandirilmis vo onun asas komponentlori miioyyon edilmisdir.

Tadgiqat isinin nazari vo praktik shomiyyati. Todqiqat isindo
olda edilon tovsiyalor vo tokliflor iqgtisadiyyatin saxelondirilmasine
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osaslanan dayanigl sistemin qurulmasi iiclin konkret istigamatlorin
mioyyonlosdirilmosindo, miixtolif dovlot organlar1 torofindon
dayaniql iqtisadi inkisafla bagli proqramalarin hazirlanmasinda, o
cimlodon geyri-neft sektorunun ayri-ayr1 saholorinin inkisaf
etdirilmosinds nozari vo praktik shomiyyat kasb edir.

Homginin tadgigatin uygun materiallarindan ali tohsil miiessisalorinda
profil ixtisas tolabalori ticiin tadris vasaiti kimi istifads edils bilar.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Oldo olunmus naticolorlo bagli miiollifin
Azorbaycanda, Tiirkiyads, Ukraynada vo Rusiyada kecirilon elmi vo
elmi-praktiki konfranslarda moruzolori olmusdur. Dissertasiya isinin
movzusuna dair 19 elmi osar, o ciimladon, 6 maqgals vo 13 tezis, onlardan
1 mogalo va 6 tezis xaricdo olmagla Ali Attestasiya Komissiyasinin
tovsiya etdiyi niifuzlu yerli vo xarici jurnallarda dorc olunmusdur.
Onlardan “Milli igtisadiyyatin inkisafinda qeyri-neft sektorunun rolu”
(Baki, 2020), “Azerbaycanda ixracin diversifikasiyasinda kigik va orta
sahibkarligin rolunun artirilmasi istiqgamatlori” (Xarkov, 2021), Dévlatin
innovasiya siyasatinin iqtisadiyyatin roqabatodavamli inkisafina tosiri
(Mingacevir, 2021), “Qarabagda “agilli sohor” vo “agilli kond”
konsepsiyasinin totbiqi bdlgonin inkisafini siirotlondiracok baglica amil
kimi” (Xarkov, 2022), “Green economy prospects in the sustainable
development of Azerbaijan” (Anapa, 2025), “The role of sustainable
investment climate in the development of the economy of Azerbaijan”
(Petrozavodsk, 2025) adl tezislori gdstormok olar.

Bunlarla yanas1 todgigat mévzusuna dair “Koronavirus (COVID-
19) pandemiyasinin turizm sektoruna tosirinin iqtisadi naticolori”
(Mingagevir, 2021), “The role of export diversification in ensuring the
stability of the national economy” (Moscow, 2024), “Milli
igtisadiyyatin strukturunda hoyata ke¢irilon saxolondirmonin dayaniqli
inkisafin tomin edilmosindo rolu” (Baki, 2024), “iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi istigamatinds geyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisinin
artmasinda kond tosorriifatinin rolu” (Genco, 2024), “Dayaniqli
turizm: iqtisadiyyatin saxolondirilmasine yonolon strategiyanin osas
istigamatlorindon biri kimi” (Baki, 2024), “Milli iqtisadiyyatin
strukturunda hoyata kegirilon saxolondirmonin dayaniqli inkisafin
tomin edilmosindo rolu” (Baki, 2024) adli mogqalolor niifuzlu elmi
jurnallarda dorc olunmusdur.



Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Gonca Dovlat
Universiteti.

Dissertasiyanin struktur boélmalorinin ayriiqda hacmi qeyd
olunmagla isar3 ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, natico,
odabiyyat siyahisindan ibarotdir. Burada 15 codval, 1 qrafik, 6 diagram
va 4 sokil verilmisdir. Girig 12693 isaradon, birinci fasil 95857 isarodon,
ikinci fasil 63167 isaradon, tigiincii fosil 55591 isaradon, natico 6686
isarodon, imumilikdos iso dissertasiya codvallor, diagramlar, sokillar,
grafiklor vo adabiyyat siyahist nozers alinmadan comi 233994 isaradon
ibarotdir. Isdo 121 adda adobiyyatdan istifade olunmusdur.

TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissosindo mévzunun aktualligi, problemin
Oyronilmasi vaziyyati, tadqiqatin maqgsad va vazifaleri, obyekti, predmeti,
elmi yeniliyi, tocriibi shamiyyati va aprobasiyasi sorh olunmusdur.

Dissertasiya isinin “Dayamqh iqtisadi inkisafin nazari asaslar,
obyektiv qanunauygunluqglar1 va prinsiplori” adlanan 1 foslindo
dayaniqli igtisadi inkisafin mezmunu, dayaniqli iqtisadi inkisafla bagl
nozori yanagmalar, dayaniqli iqtisadi inkisafa xas olan baglica
xiisusiyyotlor vo prinsipler, dlkomizds dayanigh iqtisadi inkisafin
zaruriliyl, onun magsadlari vo meyillori sorh edilir.

Dayaniqli iqtisadi inkisaf resurslarin istismar1 saviyyesi va
istigamatinin, miiasir texnoloji realliglarin, sosial rifah comiyyatinin
cari mogsadlora vo golocok planlara doyor qatdigi bir prosesidir.
Dayaniqli iqtisadi inkisaf dovlst qarsisinda bir sira vozifalor yaradir.
Bu vazifalorden biri vo an vacibi daxili sabitlik hesab olnuur. Ciinki
iqtisadi islahatlarin somaraliliyi, xarici raqabatin monfi tosirlorindon
gorunmaq li¢iin daxili sabitliyo nail olunmalidir.

Dayaniqli inkisaf nazariyyesinin tohlili prosesinda asason iki cohoto
Ustlinlik  verilir. Birinci cohat, dayaniqhh iqtisadi inkisafin
dinamikasini, meyarlarini, o ciimlodon inkisaf soviyyasinin miioyyon
edon indikatorlarmin se¢ilmasini dziinds birlesdirir. Ikinci cohot iso
dayaniql igtisadi inkisaf konsepsiyasi iizro idaroetmonin osas forma
vo metodlariin se¢ilmasi prinsiplorini ohato edir. Beynolaxaq
ticaratin genislondiyi vo qloballagsma prosesinin artdigi miiasir dévrdo
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bir ¢ox Olkolorde dayaniqli iqtisadi inkisaf modeline transformasiya
yeni mahiyyot dasimaqdadir. Elo problemlor vo holl olunmali
masalalarin xiisusiyysti moveuddur ki, onlarin bazilori sahovi, bozilori
159 demogqrafik xarakter dasimaqgdadir.

Dayaniqliliq birgs yasayis1 tomin etmok vo ekosistemds bas veron
hadisalora va is prosesina hormot etmokdir. Dayaniql inkisafa dair
odabiyyatlarda ¢oxlu toriflor olsa da, onun mozmununa aid birmonali
formada, hamiliqla gabul edilmis fikirlor, demak olar ki, yoxdur.
Yasadigimiz dovrdos “dayaniqli inkisaf” otraf miihite zaror yetirmoyan,
insan hayatinin ekoloji, iqtisadi vo sosial cohatlori arasinda nizam
yaratmaga yonalon, sosial problemlarin hallins istigamotlonan iqtisadi
inkisaf kimi dork edilir.

Dayaniqlt iqtisadiyyat dedikde o nezerds tutulur ki, iqtisadi
somaranin aldo olunmasi sosial adalato asaslansin, hamginin ekoloji
tarazligin qorunmasi mocburiliyini miizakiro mévzusu etsin. Mohz
dayaniqlt comiyyot ideyasinin ayrilmaz torkib hissosi olan yasil
iqtisadiyyatin borqorar olmasit bagor alominin golocayi {iglin
qac¢inilmaz shomiyyat kasb edir.

Akademik Z.Somadzados qeyd edir: “Davamii inkisaf konsepsiyasi
bela bir sivil yanasma taskil edir ki, sosial-igtisadi sistemlarin va
inkisaf modellarinin xarakterindan asili olmayaraq milli iqtisadiyyatin
ela bir inkisafini tomin etmak lazimdir ki, elmi-texnii taraqqinin tatbiqi
va inkisafi giiclondikco insanlarin davamli yasayis prinsiplori
gozlonilsin va atraf miihitin tarazligi pozulmasin”.!

Rus iqtisadgist Leonid Ivanovi¢ Abalkin qeyd edir: “Milli
iqtisadiyyatin dayaniqliligi onun tohliikasiz va sabit inkisafi, daim
venilasa bilma va oziinii tokmillasdirma meyarlar: asasinda miiayyan
edilmalidir. Yalniz bu halda milli iqtisadiyyatin bir sistem kimi galocak
perspektivda inkisafindan séhbat geda bilar ™.

Ingilis miitofokkiri Con Stiiart Mill hesab edir ki, insanlarin rifah
soviyyasinin yiiksolmasi qarsiliqlt anlayisa osaslanan miinasibatlorle
va dayanigliliga yonoalmoklo tomin edilo bilar.

Dayaniglh inkisaf bogoriyystin mdvcudlugu ve varligimmi davam

! Somoadzado, Z.O. Azorbaycan iqtisadiyyat1 100 ildo (4 cildds) / Z.O.Seomoadzado. —
Baki: iqtisadi Ensiklopediya Evi, —2022. — 636 s.
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etdirmasi ii¢iin tolobatlarin 6donilmasi sortlorinin miioyyanlogdirilmasini
ohato edir. Comiyyat tolobatlarinin tomin edilmasi vo resurslarin istifadosi
Ozliiytinds biosferin miihafizs edilmaosi ils yanasi golocok nasillerin zaruri
maraqglarmin sixigdirilmamasina yonalmalidir.

Igtisadiyyatlarmin torkibina daxil olan tosarriifatlarin biomiixtofliyo
tosirini minimuma endirmak vo yaxud foaliyysti nozarstds saxlamaq
tolob olunur. Bu mogsadls amtaa vo xidmatlorin dovriyyasine comiyyat
hayatinin avazedilmoz elementi kimi toqdim etmays yonolmis bazar
qanunlarina osaslanan comiyyetin hadoflori arasinda helli vacib olan
tomiz texnologiyalarin olcatanligi problemi hall edilmodikco geyri-
adekvat hadisalarin biosfers zararli tosiri davam edacak.

Dayaniqli inkisafin hazirda elmi ictimaiyyast tarafindon gabul edilon
folsofi mabhiyyastine ilk yanagmalar 1972-ci ildo Roma Klubunun
hesabatlarinda rast golinir. Hesabatin miislliflori olan Dennis Midovs vo
Donella Midovs dayanigli inkisafi bohranlara hazir olan dayaniglt
xiisusiyyatloro malik vo dovriin yasayis tolablorino cavab veran inkisaf
modeli kimi nozordon kegirirdilor. Roma Klubunun C.Forrester,
E.Pestel, U.Kolombo kimi goérkemli niimayandslori insan-comiyyat
miinasibatlorine fordi vo ya qrup saviyyesinde deyil, basori maraqlar
noqteyi-nozordon baxmagi mogbul hesab etmislor.

Igtisadi cohotodon bdyiik nailiyyatlor oldo etmis dlkolorin sosial-
iqtisadi toroqqi modellorindo totbiq edilon inkisaf anlayisi ononovi
formadan forqli yona istigamatlonmis vo tokmillogmis bir sistem halini
almigdir. ©nonovi inkisaf yolu osason zoif inkisaf etmis Olkolor
torofindon totbiq edilmisdir. Noticods, diinya o6lkolorindo koskin
sosial-igtisadi forqlorin daha da deorinlogsmasino vo koskinlogmosino
sobab olmus, bu forqlorin minimuma endirilmaesi osas diinyavi
mosaloya ¢evrilmisdir. 1992-ci ildo Rio-de-Janeyro sohorindo otraf
mihit vo inkisaf tizro BMT-nin Konfransi kegirilmisdir. Konfransda
bosor comiyyoati iigiin son doraco shomiyyatli olan Dayaniqli Inkisaf
Konsepsiyasi gabul edildi.

2002-ci ildo CAR-in  Yohhanesburq sohorinds BMT-nin
toskilateiligi ilo Dayamigh Inkisaf {izro Beynolxalq Sammit
kecirilmigdir. Yoxsullugun azaldilmasi, saglam iqtisadiyyat, tomiz
kond tosorriifatt bolmasi, miiasir tohsil vo sohiyyo infrastrukturunun
yaradilmast sammitdo miizakiro edilon osas movzular olmusdur.
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Habels zirvads globallagsmanin yaratdigi monfi tosirlorin minimuma
endirilmasi, somarali istehsal va istehlak niimunalorinin yaradilmasi
kimi masalalar do diggota gatdirilmisdir.

BMT Bas Assambleyas1 2014-cii ilin iyulunda Davamli Inkisaf
Magsadlari iizro davamli inkisafa nail olmagq tigiin bir sira ekoloji, iqtisadi
vo sosial mosolalori oks etdiron sonadlori tosdiglomisdir. Sonadlords
toqdim olunan dayaniqli inkisaf hodoflori, yoxsullugun, barabarsizliyin
azaldilmasina, comiyyotin monfi tosirlorindon uzaqlasmasmna vo
Minilliyin Inkisaf Mogsadlorinin reallasmasima xidmot edir.

Dayaniqli iqtisadi inkisafi iizro tadbirlor horakati ayri-ayr1 6lkalordo
genis viisot almaga baslamig vo XXI asrin qarsisinda duran asas yol
xaritosi hesab edilmisdir. BMT-nin togkilati rohbarliyi ilo dayanigl
iqtisadi inkisafa zomin yaradacaq orta vo uzunmiiddatli yeni hadoflor
vo moqsadlor gobul edilmisdir. 25-27 sentyabr 2015-ci il tarixindo
kegirilon vo 193 6lkenin dayaniql inkisafa dair 6hdsliklor gotiirdiiyii
Diinya Sammitinds 2015-2030 -cu illori shate edon 17 magsad vo 169
hadof miioyyaen edilmisdir.

Prezident Ilham Oliyev torafinden “Diinyamizin transformasiyas:
2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahasinds Giindolik”lo oslagadar
ohdoliklar iizra dovlat organlarinin yerina yetirmali oldugu vazifalarin
kompleks koordinasiyasi tomin etmok vo icrasi toskil etmok iiciin
ohdoliklor miioyyon edilmisdir. Bu magsadlo 6lks Prezidentinin 6
oktyabr 2016-c1 il tarixli farmant ilo tosdiq edilmis “Dayanigh Inkisaf
iizro Milli ©lagolondirmo Surasi” yaradilmisdir. Suranin mogsadi
mioyyonlosdirilon hodofloro  uygun olaraq milli prioritetlori
miiloyyonlosdirmokdon, 6lkads gobul edilon normativ-hiiquqi aktlarin
Dayanigli inkisaf Moagsadlorine uygunlugunu tomin etmokdon vo bu
mogsadlora uygun olaraq hesabatlar hazirlamaqdan ibarotdir. Sura
foaliyyatindo is¢i qruplar yaratmagq, yerli vo xarici miitoxassislor calb
etmok, o ciimladon beynolxalq toskilatlarin tocriibasindon istifado
etmak hiiququna malikdir.

Olko bascist Ilham Oliyev torofindon 2021-ci il fevralin 2-do
imzalanan saroncamla “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” tosdiq olunmusdur. Soroncamda da qeyd olundugu
kimi, milli igtisadiyyatin yiiksok templorlo inkisafi vo miasirlogsmosi
Oziinlin hortoforli donlis morshoalosindadir. Azerbaycan noainki

12



regional, homginin beynalxalq soviyyads bdyiik layihalorin istirak¢ist
vo misllifi olmagqla etibarl torofdas statusu qazanmisdir. 9lds edilon
iqtisadi nailiyyetlor, dlkemizin qazandig1 siyasi-ictimai niifuz horbi
qudratimizin artmasinda holledici rol oynamis vo bu bizi naticado
torpaqlarimizin diismen iggalindan azad olmasi vo suverenliyimizin
borpast ilo notocolonon qoloboyo aparmisdir. Qazanilmis qolobo
qarsidaki dovrde yeni islahatlarin vo dayaniqli golocayin qurulmasi
iclin zomin olmusdur.

Prezidentin imzaladig1 22 iyul 2022-ci il 3378 nomrali Seroncamu
il “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyas1” tosdiq edilmisdir. Dovlot bas¢isinin imzaladigt
Soroancam Milli Priorotetlorin reallasdirilmasi moagsadini dastyir.

Dissertasiya isinin “Azarbaycan Respublikasinda dayamiqh
iqtisadi inkisafin miiasir vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi”
adlanan II foslindo Azarbaycanda dayaniql inkisafi tomin edon sosial-
iqtisadi amillor, Azarbaycanin dayaniqh iqtisadi inkisafinin qeyri-neft
bdlmasi hesabina saxalondirilmasinin struktur tohlili, regionlarda qeyri-
neft sektorunun dayanigl iqtisadi inkisafa tosirinin qiymaotlondirilmasi
maosalalari aragdirilmis vo tohlil edilmisdir.

Miiasir dovrds saxslondirmo anlayist milli iqtisadiyyatin inkisaf
parametrlorinin vo meyillorinin xarakterizo edilmosinds, homginin
iqtisadi subyektlorin foaliyyat xarakterlorine géra qruplara ayrilmasinda
osas harakotverici qiivve kimi meydana ¢ixir. Bir reallig1 nozor almaq
lazimdir ki, saxolondirmo todbirlori koordinasiyaya osaslanan vo
miirokkab proses oldugundan he¢ do asan basa golmir. Bozi hallarda
hadaflonan naticalari aldo etmak iiciin reallagdirilan siyasot oks tosirlor
gostorarak digar sektorlarin tazyiq altinda qalmasi ilo yekunlasa bilor.?

Olkonin golocok igtisadi toraqqisi bir sira vacib amillorden asilidir
ki, onlar xiisusi shomiyyast dastyir:

- geyri-neft saholorinin inkisafi vasitosilo dayaniqli iqtisadi
arttmin tomin olunmasi;

- miixtalif sahalor iizro balansl inkisafin tosviqi;

- UDMe-in strukturunda tobii ehtiyatlara osaslanan golirlorin

2 Sokeraliyev, A.S. Dovlotin igtisadi siyasati: dayanmigqli vo davamh inkisafin
tontonoasi / A.S.Sokaraliyev. — Baki. Iqtisad Universiteti nosriyyaty, — 2011. — 542 s.

13



paymin azaldilmasi, qgeyri-neft sektorunun rolu vo shamiyyatinin
artirtlmasi.

Neft golirlorinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin ayri-ayri sahalorinin
inkisafi moagsadi ilo kapital qoyuluslarina ¢evrilmasi dayaniqli inkisaf
meyillorinin qorunmasi {igiin xiisusi shomiyyat kasb edir.

Qeyri-neft sahasindo siiratli inkisafin tomin olunmasi, bu sahonin
hesabina adambasina diison UDM-in yiiksaldilmesi vo onun
strukturunda geyri-neft sektorunun paymin ohomiyyatli doracodo
artirtlmasi, eloco do adambasina geyri-neft ixracinin bdylimosinin
tomin edilmasi asas mogsadlordondir.

2022-ci ilda vo 2023-cii ildo UDM-do modongixarma sonayesinin
pay1 miivafiq olaraq 36,0% va 26,2% olmusdur. 2024-cii ilds bu sahanin
UDM-in 22,9%-lik hissosini toskil etdiyini nozoro alsaq todqiq
etdiyimiz dovr intervalinda 2021-ci ildon sonra an asag1 gostoricidir.

UDM-in strukturunda modongixarma sonayesinin dinamikasini
miloyyonlosdiron osas indikator neft-qaz hasilatt hesab edilir. Qeyd
etmak lazimdir ki, neft golirlorinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin ayri-
ayr1 sahoalorinin inkisafi mogsadi ilo kapital qoyuluslarina ¢evrilmosi
dayanigli inkisaf meyillorinin qorunmasi {igiin xiisusi ochomiyyat kasb

edir (diagram 1).

115,0
110,0
105,0
100,0

95,0

90,0
85,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%

neft-qaz sektoru qeyri neft-qaz sektoru

Diaqram 1. Neft-qaz va qeyri-neft sektorunda UDM-in artim siiratlori, avvalki
ilo nisbaton, faizls

Monba: DSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
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Diagramdan aydin olur ki, neft-qaz UDM-inin artim va barpa
templori qeyri-neft sektoru UDM-ino nisbaton daha yavas sokildo bas
verir. Umumi doyismo trendino digqat yetirsok neft-qaz sektorunda
yaradilan UDM-do azalma daha koskin sokildo oziinii biruzo
vermisdir. Belo ki, 2020-ci illorde neft-qaz UDM-inin azalmasi 6,5%
saviyyesindo olmusdur. Qeyri-neft sektorunda orsoya golon UDM-do
maksimum azalma 2016-c1 ildo olmus vo 4,4% toskil etmisdir. Bela
ki, gqeyri-neft sektorunda istehsal edilon UDM-in artiminda on yiiksok
gostarici 2022-ci ilde geyds alinmigdir. Artim 9%-o barabar olmusdur.
Sonraki iki ilde, yoni 2023 vo 2024-cii illordo artim templori
zaifloyarak 4,5 vo 6,1%-0 uygun golmisdir.

Azarbaycanin milli iqtisadi inkisafinda geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin artirilmasi, milli maraqlarin qorunmasi va 6lkonin global
iqtisadi sistema ugurla inteqrasiyasi baximindan miithiim shomiyyat
dastyir.’?

Rusiya-Ukrayna miiharibosi baglayandan sonra osas ixrac
torofdasglarimizdan hesab edilon, Azarbaycanla genis ticarat olagslorino
malik olan vo Glkomizin ixrac etdiyi mithiim ndv mohsullarin asas
idxalgilarindan olan bu iki Olkoys mohsul noglindo vaxtasiri
problemlorls tizlosirik. Bu monfi tendensiyan1 Azorbaycanla Ukrayna
arasinda ticarot dovriyyosinin hacmindoki azalmada aydin gérmak olur.
Iki 6lko arasinda 2021-ci ildo 922.483,5 min manathq ticarat dovriyyasi
geriloyarok 2022-ci ildo 617.704,1 min manat olmusdur. Anoloji
gostorict 2023-cii ildo iso 353.774,6 min manat togkil etmis vo 2021-ci
illo miiqayisads 61,6%, 2022-ci illo miiqayisods iso 41,8% az ticarat
dovriyyasi geydo alinmisdir. 2024- cii ildo Ukrayna ila ticaratin hacmi
2021-ci ilin roqomlorindon iki dofadan ¢ox geri qalir.

Bu onu gostorir ki, ixrac istigamatlori tizra ononovi bazarlarda hor
an qeyri-miioyyaonlik yarana bilor. Olverisli ¢ixis imkanlar1 hesab
etdiyimiz region Olkolorinde bas veroan miinaqislora bizi ixrac
masrutlarmin  saxolondirilmosi realliglar1 ilo {iz-iizo qoyur. Ixrac
bazarlar1 {izro saxolondirmonin zoruriliyi region vo ya qlobal
bazarlarda qarsilaga bilocoyimiz miinaqise vo bohran halinda risklorin

3 Musayeva, C.Q. Azorbaycan igtisadiyyati. Dors vesaiti / C.Q.Musayeva,
A.M.Tagiyev, — Baki: Avropa nasriyyati, —2018. — 432 s.
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idare edilmosi ilo baghdir.
Asagidaki codval 1-do ixracla bagli molumatlarda bu problemi daha
aydin gors bilirik.
Cadval 1.
2024-cii ilda bazi miithiim név mahsullarin ixraci tizrJ ilk yerlori
tutan olkalar (neft-qaz vo neft-kimya moahsullar istisna olmaqla)

Meyva vo

Moh- Bitki Tozo Elektrik
Kartof g toravaz Tozo meyva S
sullar yaglari . | torovaz enerjisi
konservlori
Rusiya Iraq Rusiya Rusiya Rusiya Giirciistan

Ukrayna | Tiirkiya | Girciistan | Giirciistan | Ukrayna Tiirkiyo
Belarus | Tacikistan | Qazaxistan | Belarus | Qazaxistan | Rusiya

=
o Qazaxis- Birlosmis | iran Islam
= Giirclistan |  Belarus Ukrayna Orob Respub-
O tan s .
Omirliklori likas1
Digor ; . . .
5lkalor Ispaniya ABS Iraq Tiirkiya

Moanba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilmigdir.
hitps.//www.stat.gov.az/source/trade/

Cadvoldo 2024-cii ildo Olkomizin 5 istiqgamotdo mohsullar iizro
ixracinin istiinliik togkil etdiyi ilk ardicil besliys daxil olan dlkalor 6z
oksini tapmigdir. Goriindiiyii kimi ixrac edilon mohsul novlori {izro
IEOO boyiik ¢okiys malikdir. Elektrik enerjisi ixracinda iso qonsu
olkalori - Giirciistan, Tiirkiys, Rusiya vo Iran Islam Respublikasini
gora bilirik. Bitki yaglar1 ixracinda Qoarbi Avropanin on boylik
iqtisadiyyatlarindan olan Ispaniyani gérmok bizi sevindirir. Avropa
Ittifaqu 6lkolorinin ohalisinin aliciliq gabiliyyatinin yiiksok oldugunu
vo anonovi ixrac masrutlarinda olan risklori nozors alsaq ixracimizin
bu istiqgamotdo perspektiv saxolondirilmosi osas hoadoflordon biri
olmalidir. Bu hom do iqtisadiyyatin digor saholori iigiin golocok
dovrlords qarsiligl omokdasliga sorait yaradan fiirsatlors ¢evrils bilor.

Milli iqtisadiyyatin  tomolini sonaye sahosi togkil edir.
Elektroenergetika, masingayirma vo kimya sonayesi kimi sonaye
saholorinin inkisafi elmi-texniki iroliloyisin iqtisadiyyatda daha da
slirotlonmasinae zomin yaradir. Xiisusilo agir sonaye iqtisadiyyatin
blindvrasini togkil edir vo 6lkonin miixtalif sahoalorinin inkisafi ilo
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yanasi, genis tokrar istehsal proseslorinin reallasmasina da sorait
yaradir. Yiingiil vo qida sonayesinin inkisafi ohalinin istehlak mallari
ilo tomin olunmasinda miihiim rol oynayir (cadval 2).
Cadval 2.
Azarbaycan sanayesinin 2013-2024-cii illor uizrd struktur
bolgiisii, faizlo

Elektrik enerjisi, gaz vo | Su tochizati, tul-
Modongixarma |  Emal . ve1ee .

sonayesi senayesi bl}XflI‘ 1st§hsal1, bqlus- lantllar.ln tomiz-

diiriilmasi vo tochizat1 | lonmoasi vo emali
2013 72,7 21,4 5,2 0,7
2014 68,5 25,1 5,7 0,7
2015 62,1 29,9 7,1 0,9
2016 65,6 27,6 6,0 0,8
2017 70,3 24.4 4,6 0,7
2018 73,3 21,9 4,1 0,7
2019 69,9 25,1 4,3 0,7
2020 61,3 31,8 6,0 0,9
2021 65,6 28,8 4.8 0,8
2022 74,9 21,0 3,5 0,6
2023 67,0 274 4,7 0,9
2024 63,9 30,1 5,0 1,0

Moanba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir.
https://www.stat.gov.az/source/industry/

Caodvolo nozor salsag, Olko iqtisadiyyatinin sonaye bdlmasinin
durumunu ifade edon gostoricilorin o qoder do pozitiv vo dayaniglt
olmadigin1 goro bilorik. Baxmayaraq ki, statistik gostoricilor {izro
modongixarma sonayesinin 6lko sonayesindo ¢okisindo 2022-ci illo
miiqayisado 2023-cii ildo azalma miisahido edilmisdir. Yoni,
modongixarma sonayesi 2022-ci ildoki 74,9%-lik paydan 2023-cii ildo
67,4%-9, 2024-cii ildo iso 63,9%-0 godor azalmisdir. Lakin bir cohati
geyd etmoaliyik ki, 63,9%-lik gostorici cadvalds tohlil {igiin geyd edilmis
illor lizro he¢ do on miisbot gostorici deyil. Belo ki, 2015-ci ildo
madangixarma sanayesinin pay1 62,1%, 2020-ci ilda ise 61,3% olmusdur.

Olkonin emal sonayesi subyektlorinin osas sonaye-istehsal
fondlarinda olan hazirki voziyyat, onlarin yenilonmasi soviyyssi, geyd
edilon sonaye miiossisalorinin rogabotyonlii vo diinya standartlarina
uygun mohsullarin yaradilmasina vo ixracina mane olur. Emal
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sonayesi miiassisalarinin kifayat qodar inkisaf etmomasine dlkadaxili
va xarici istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin laziminca 6dsnilmomasi kimi
faktorlar tosir edir.

Milli igtisadiyyatin uzunmiiddstli perspektivi ohato edon inkisaf
strategiyasinin  realliga ¢evrilmosi liclin omok mohsuldarliginin
yiiksoldilmosi  yoniindo kond tosorriifatina  yonoldilon  vesaitin
artirilmast vacib ohomiyyat kasb edir. Goriilon todbirlor naticesinda
torpaqglarin hoddon artiq istifadosi ilo siradan ¢ixarilmasinin qarsisinin
alinmasi vo ekoloji miithite manfi tasirlorinin minimuma endirilmasinin
effektiv yollarinin tapilmasi zaruri hala cevrilir (cadval 3).

Cadval 3.
Kond tasarriifat: istehsalimin iqtisadi samarslilik gostaricilori
Gostaricilor 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Koand tosarriifatinin
timumi mohsulu, min 7010 |7836,7|8428,9(9163,4(10984,2]12210,6[12995,2
manat

Novlar tizra mineral
giibralorin idxal, fiziki | 286,7 | 335,5 | 350,5 | 129,9 | 103,3 | 137,1 | 161,0
¢okido, min ton

Hor nafors diigon kond
tosarriifatinin imumi 714 791 845 915 1088 | 1203 | 1274
mohsulu, manat
Koand tosarriifatina
yararli topraq sahasi, 4779,514779,714780,1|4780,6|4780,5|4779,6|4774,2
min ha

Hor nofors diison

kond tosarriifatina
yararli torpaq sahasi,
hektar

Adambasina diison ot
vo ot mahsullarinin
istehlaki (ato
cevirmoklo) kq

Doanli bitkilar {izro kand
tosarriifati
miiossisalarinda bir 8,8 9,5 8,5 9,5 8,4 8,0 7,2
sentner mohsula amoak
mosarifi, adam/saat
Monba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir.
https.://www.stat.gov.az/source/agriculture/
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Cadval 3-don goriindilyii kimi 2018-ci ildo kond tesorriifatinda
istehsal edilon imumi moahsulun doyari 7010 milyon manat olmusdur.
2019-cu ilds bu gostarici 7836,7 milyon manat, 2020-ci ildo 8428,9
milyon manat togkil etmisdir. Miisbat tendensiya 2021-ci ildo do
davam etmisdir. Belo ki, kond tesorriifat1 iizro qeyd etdiyimiz ilds
9163,4 milyon manatliq mohsul istehsalina nail olunmusdur. 2022-ci
ildo 10984,2 milyon manata yiiksolon bu gostorici 2023-cii ilds
12210,6 milyon manat, 2024-cii ildo iso 12 995,2 milyon manat olaraq
qeyds alinmigdir.

Iqtisadi inkisafin dayamqli olmasi tobii, insan vo cografi
resurslarinin samarali iqtisadi dovriyyaye daxil edilmasini tolob edir.
Respublikada inkisafin osasinda resurslarin kompleks sokildo istifads
olunmasi ilo yiiksok hayat soviyyasi va tohliikesiz hayat faaliyystinin
tomin edilmosi dayanir. Sosial-igtisadi amil kimi turizmin qlobal
maogsadlorin  hoyata kecirilmosindoki rolunun qiymatlondirilmasi
asasinda bu sahanin inkisafi imumi iqtisadi inkisaf strategiyasinin vo
strateji planlagdirmanin bir hissasi olaraq tonzimlonir. Asagidaki
cadvolds Olkomizin turizm sektoruna aid olan asas sosial-iqtisadi
gostaricilora yer verilmisdir.

Cadval 4-0 nazor yetirdikde ikinci siitunda hotel vo hotel tipli
obyektlorin 2023-cii ilo nisbaton iqtisadi rayonlar {lizro golirlorindo
artimlarin oldugunu gors bilirik. Digqgati calb edon daha ¢ox Mil-Mugan
igtisadi rayonu olub ki, golirlords azalma 2023-cii ilo nozaron 47%
olmusdur. Oziinomoxsus tobii lansafti vo iglimi ilo segilon, hom yay,
hom do qis turizmi {iglin alverisli cografi imkanlara malik, paytaxtan
cox da uzaq olmayan Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda hotel va hotel
tipli obyektlorin galirlorindoki azalmalar ¢ox moyusedici haldir.

Beynolxalq tocriiboyos nozor saldiqda goriiriik ki, yerli vo regional
soviyyado turizmin inkigafinda bealadiyyoalorin miihiim rolu vardir.
Diinyanin bir ¢ox 0Olkolorindo regional vo lokal turizmin tosviqi
moqgsadilo  boladiyyslorin  do istirak etdiyi regional turizm
assosiasiyalar1 foaliyyot gostorir. Bu qurumlar yalmz yerli
oziinliidareetmo orqanlarmin deyil, eyni zamanda digor maraql
toroflorin — masolon, biznes, miixtalif ohali qruplari, investorlar,
tochizatgilar vo xidmot sahosindo calisan soxslorin turizmlo baglh
maraglarini regional soviyyado miidafio vo togviq edirlor.

19



Cadval 4.

2024-cii ilds iqtisadi rayonlar vJ inzibati arazi vahidlari iizrs
turizm sektorun aid 3sas sosial-iqtisadi gostaricilor

Hotel vo Hotel vo Turagent vo Satilmis turizm
hotel tipli hotel tipli turoperatorlarin zorflorinin
obyektlordo | obyektlorin | igitisadi rayonlar | iqtisadi rayonlar
iqtisadi iqtisadi va inzibati orazi va inzibati orazi
rayonlar {izro rayonlar vahidlori tizro vahidloari iizra
birdofalik izro aldo etdiklori say1, odod
tutum, yer golirlari, golir, min manat | Comi blanklarin
min manat say1
Baki 28980 474197,8 155.189,8 71836
(+50,9%) (2,2 dafa artib)
Naxg¢ivan 1437 4283 3224 214
MR (-11,9%) (9,7 dafs artib)
Abseron-Xizi 1249 2.597,7 3.121,1 1086
(+7,3%) (+31,1%)
Dagliq Sirvan 2414 12.493,8 59 -
(-6,6%) )
Gance- 4140 25.121,3 4031 1711
Dagkasan (+40,3%) (14,2 dofs artib)
Qarabag 3296 7.696,8 0,9 -
(+26,6%) ()
Qazax-Tovuz 1113 1.362,1 210,2 167
(+9,8%) (2,6 dafs azalib)
Quba- 12033 99.618,7 21,9 -
Xagmaz (+44,4%) (36,5 dafs artib)
Lonkoran- 4876 18.438,8 193,8 72
Astara (+18,8%) (3,2 dafs azalib)
Morkozi Aran 1496 2.130,0 1.098,5 833
(+32,2) (2,3 dafa artib)
Mil-Mugan 440 644,3 97,4 168
(-47,7%) (8,2 dofs artib)
Soki- 5360 44.900,1 2.092,2 2354
Zaqatala (+8,9%) (+21,9%)
Serqi - - - -
Zongozur
Sirvan- 524 677,8 7,2 6
Salyan (+77,6) (+2,8%)

Xanalardaki motarizalords miivafiq olaraq 2023-cii illo miiqayisada dayismanin faiz vo ya
dafa ila ifadasi verilmisdir.

Moanba: Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib
edilmisdir. https://www.stat.gov.az/source/tourism/
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Olkonin sosial-igtisadi sabitliyinin vo uzunmiiddotli inkisafinin
tomin olunmasinda regionlarin tarazli vo ahongdar sokildo inkisafi
mithiim ohomiyyot kosb edir. Regional forglorin azaldilmasi vo
regionlararas: iqtisadi disbalansin aradan qaldirilmast moagsadilo
hoyata kecirilon iqtisadi siyasot todbirlori dovlstin  strateji
prioritetlorindon biri kimi ¢ixis edir. Regionlarin dayaniqh inkisafi
onlarin sosial-iqtisadi sistemlorinin mithiim xiisusiyyatlorindon biridir.

Olko iizra asas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin iimumi hacmi
2024-ci ildo 22106 milyon manat olmusdursa, Baki sohorinds bu
gostorici  12442,9 milyon manat toskil etmisdir. On mihiim
gostaricilorden hesab edilon sanaye mohsulu buraxilisinda da forglorin
oldugunu gors bilorik. Belo ki, 6lko {izro imumi mohsul buraxilisi
64867,4 milyon manata, paytaxt tlizro 53661,7 milyon manat
olmugdur. Sonaye mohsulu iizro mohsul buraxilisinin 82,7%-1 Baki
soharinin payina digiir.

Dovlatin regional siyasoti hayata kecirilmasi dovlat soviyyasinds,
regional qurumlar ¢arcivasindo, yerli icra hakimiyati orqanlart vo yerli
Oziintiidarotmo organlarinin istiraki ilo reallagdirilir. Regionlarin
qeyri-barabar inkisaf etmosi iqtisadi ehtiyatlarin disproporsional
istifadosing, ohalinin mexaniki horokotinin giiclonmasino, hoyat
soviyyasi arasinda farqlorin daha da dorinlosmasina sabab ola bilor.*

Regionlarin ayri-ayrt mohsul vo xidmatlor iizro ixtisaslagsmasi
sahibkarligin inkisaf etdirilmosine asaslanir. Bu amil nazars alinaraq
diagram 2-do foaliyyotdo olan sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi
rayonlar tizra bolgiisli oks olunmusdur.

Sahibkarligin inkisaf etdirilmosi T{g¢lin dostok todbirlorinin
artirilmasi, dovlot-6zol miisansibatlorinin daha da inkisaf etdirilmosina
sobab olacaqdir. Bir ¢ox biznes subyektlori KOB morkazlorinin
foaliyyoti ilo tanis deyillor. Bunun iiclin sahibkarlara koniilli
danisiglar osasinda onlarin konsalting vo tolimlors calb edilmaosi igiin
sistemli vo intensiv islor aparilmalidir.’

4Nuriyev, ©.X Regional idarsetmonin asaslar1 / ©.X Nuriyev, — Baki: Elm v tohsil
nosriyyat — poliqrafiya, —2007. — 427 s.

5 Rzayev, I.M. Azorbaycan Respublikasinda regionlarin davamli sosial iqtisadi
inkisafi: mévcud voziyyat vo golocok perspektivler / I.M.Rzayev. — Baki, 2010. —
512s.
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Diaqram 2. Faaliyyatds olan sahibkarhq subyektlorinin saymn iqtisadi
rayonlar iizra bolgiisii
Monba: DSK-nin malumatlari asasinda miidllif torafindon tortib edilmisdir.
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Dissertasiya isinin “Azarbaycan iqtisadiyyatinin dayaniqhhga
ssaslanan saxdlondirilmasinin tokmillasdirilmasi istigamatlori”
adlanan III foslinds geyri-neft sektoruna osaslanan dayanigliliginin
tominindo dovlatin investisiya strategiyasinin vacib istiqamatlori, 6lko
iqtisadiyyatinin saxolondirilmasinds innovasiya istigamatli dayanigh
inkisaf prioritetlori, Azorbaycan Respublikasinda dayaniqli iqtisadi
inkisafa yonalon yasil igtisadiyyat perspektivlori 6z oksini tapmigdir.

Milli iqtisadiyyatda ~ makro saviyyada gostaricilorin
yaxsilagdirilmast saxolondirilmis istehsal strukturunda geyri-neft
sektorunun, xiisusilo strateji ohomiyyst dasiyan sahoslorin ¢okisinin
artmasini labiid edir. Istehsal vo xidmot saholorinin yaradilmasi,
maliyya aktivlerinin genislondirimosi iigiin iqtisadiyyata yonosldilon
investisiyalarin idaro edilmosindo dovlot tonzimlomslori praktiki
ohomiyyoto malikdir. Dovlotin investisiya sahosindo aktiv istiraki
iqtisadi sisteminin miasir xiisusiyyatlori asasinda 6zal sahibkarliq
foaliyyatini vo dovlot-6zal amakdashigini giiclondirir.
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Cadval

5-da

2018-2024-cii
iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalar oks olunmusdur.

illor

araliginda

Azorbaycan

Cadval 5.

Azarbaycan iqtisadiyyatina yonsldilon investisiyalar vo onun
dinamikasi hagqinda malumat

Gostaricilor

Illor

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Comi
investisiya
goyulusu,
milyon manat

25877,0

24986,6

224840

25313,8

29135,1

32080,9

33135,6

Neft-qaz
sektoruna
yonaldilmis
investisiyalar
(min manat)

5995208.6

5848882.9

5987590.7

5813463.9

5464883.7

6306842.4

5852061.5

Osas kapitala
yonaldilmis
xarici
investisiyalar
(min manat)

5370008.3

5672408.6

5155311.8

4253608.5

3622318.6

3900971.6

3331637.8

Qeyri neft-
qaz sektoruna
yonaldilmis
asas kapitala
investisiyalar
(min manat)

11249654.3

12690593.6

11238520.0,

11001995.1

12413281.4

15003863.1

16254272.7

Qeyri-dovlat
miilkiyyatino
maxsus
miiassise vo
togkilatlar
izro osas
kapitala
yonaldilmis
investisiyalar
(min manat)

88125004

9728696.5

8694369.0

9134229.8

8515939.1

94211453

8753430.7

Moanba:Dévlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindan tortib
edilmisdir. https.://www.azstat.gov.az/portal/search/search.do

Milli iqtisadiyyatinin rogabats asaslanan vo dayaniqli inkisafini
miloyyon edon on miihiim gostaricilordon biri mohz investisiyalarin
dinamikas1 hesab olunur. Cadvoldon molum olur ki, 2018-ci ildo
Azorbaycan iqtisadiyyatina yonoldilmis comi investisiyanin hocmi
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25877,0 milyon manat olmusdur. 2019-cu ildo milli iqtisadiyyata
investisiya qoyulusunda azalma qeydo alinmigdir. S6zii gedon ildo
investisiya hocmi 24986,6 milyon manat toskil etmis vo ¢ox toassiif ki,
azalma 2020-ci ildo do davam etmisdir. Belo ki, bu ildo milli
igtisadiyyata yatirilan investisiya 22484,0 milyon manata baraber
olmus, azalma 2019-cu ilin miivafiq gostaricilori ilo miigayisads 10%,
2018-ci ilin gostaricilorina nisbaton 13,2%-9 yaxin olmusdur. 2021-ci
ildo comi investisiya qoyulusu ovvalki ilo nisbaton 12,6%-0 yaxin
artaraq  25313,8 milyon manata c¢atmigdir. 2022-ci ilde limumi
investisiya qoyulusunun 29135,1 milyon manata, 2023 va 2024-cii
illords iso 32080,9 vo 33135,6 milyon manata ¢atmasi ilo tohlil iiciin
osas gotiirdiiytimiiz illor i¢arisindo on yiiksok gostorici alds olunmusdur.

Investisiyalar 6lko igtisadiyyatmin saxalondrilmosi iigiin miistosna
rol oynasa da yonoaldilon investisiyalarda Bakinin paymnin ytiksok
olmasi nazars garpir. Bunu hom comi investisiya qoyulusunda, hom do
asas kapitala yonoldilon investisiyanin hocminds do gors bilarik.

Milli iqtisadiyyatin tarazli vo semaerali inkisafi iiclin regionlarin
yiiksak saviyyali enerji kompleksinin, nogliyyat sisteminin, sanaye vo
kond tosorriifatinin, satis1 sisteminin vo s. mdévcud olmasi {i¢iin
asagidaki tadbirlorin goriilmasi xiisusi shoamiyyat kasb edir:

- rogabotodavamli sahalars investisiya yonaldilmasi imkanlarimin
artirilmasi;

- investisiya qoyulusunda dovlat tonzimlonmasi mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi;

- yeni investisiya manbalorinin askar edilmasi va geniglondirilmasi;

- investisiya sabitliyinin tomin edilmasi va s.

Dovlotin  geyri-neft  strategiyasmma  uygun  hodoflorinin
reallagdirilmasinda “innovasiya ekosistemi’nin formalagdirilmasi
holledici rol oynayir. Bura dayanighh innovasiya miihitinin
movcudlugu iiclin lazim olan tosisatlarin foaliyyoto baglamasi, bu
qurumlarin xarici miihit olagolorinin nizamlanmast vo lazimi
infrastrukturun barqorar olmasi kimi amillor daxildir. Dovlot
torofindon tomin edilon innovasiya ekosisteminin togviq edilmosi
siyasati igtirak edon toroflorin maraqlar1 ¢orgivasindo hoyata kegirilir.
Bu innovasiyalarin tosviqi istiqgamotindo tokliflor hazirlayan elmi-
todqigat institutlari, “start-up”larla bagli tosisatlar, toskilatdaxili
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innovasiya struktur boélmelori arasinda qarsiliqlt slagalorin qurulmast
ilo reallagdirila bilor.

Innovasiya siyasotinin effekti {ic amildon asilidur.

1. Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafini tomin
etmak tiglin Milli Prioritetlords nozards tutulmus miiasir innovasiyalar
mokani ¢ar¢ivasindo dovlot idaraetmasinin somorali vo koordinasiya
edilmis mexanizmlorinin qurulmasi.

2. Innovasiyanin tosviq edilmasi baximindan inzibati prosedurlarin
azaldilmast ticilin tadbirlorin giiclondirilmasi.

3. Innovasiya istirakgilari daxilinda koordinasiyanin
mohkomlandirilmasi (is diinyasi, sanaye sonaye miiossisalari ilo elmi-
todqiqat foaliyyati ilo mosgul olan toskilatlar arasinda somaraloali-birgo
omokdasligin hoyata kegirilmaosi).

Azorbaycanda innovasiya sisteming uygun, regional vo beynolxalq
miqyasda raqabot aparmaq imkanlarina malik geyri-neft sonayesinin
qurulmast mogsadyonlii todbirlorin  vo istigamatlorin icrast ilo
miimkiindiir. Tosarriifat miinasibotlorinin stirotlo inkisafi vo iqtisadi
olagalorn durmadan irsliladiyi miiasir dovrii innovasiya sahibkarligi
olmadan tasavviir etmak miimkiin deyildir.

Olkomizdo “yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasina kegido dair
ohomiyyatli tadbirlor vo togabbiislor hoyata kecirilmokdadir. Tosadiifi
deyildir ki, bu konsepsiyanin reallagdirilmasi istigamatinds gobul
olunan "Azorbaycan 2030: sosiali-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor" Azarbaycan iqtisadiyyatinin galacok konturlarini 6ziindo
oks etdiron asas strateji sonaddir. Bes Milli Prioriteti 6zlindo oks
etdiron bu inkisaf konsepsiyasinda “Tomiz otraf miihit vo yasil artim
Olkosi” adlanan besinci prioritet 6ziindon ovvalkilori 6ziinde ehtiva
edir. Aydindir ki, yasil iqtisadiyyatin mohz yasil artimla vo saglam
otraf miihitlo qurulmasi inkar oluna bilmaz.

Milli Prioritetlords tomiz otraf miihit vo *“yasil artim” 6lkasinin
yaradilmast {i¢iin konkret istigamotlor oks olunmusdur. Bu
istiqgamotlor iizro hodoflori somoroli sokildo reallagsmasi ekoloji
miihitin keyfiyyatinin artirilmasi va yasil enerji mokaninin yaradilmasi
mogqsading ¢atmagqdan asili olacaqdir. Igtisadi vo demografik artimin
ekoloji yondon monfi tasirlorinin vo tohliikolorinin  minimuma
endirilmasi qaginilmaz haqiqgatdir.
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NOTICO

Aparilan todqiqata asaslanaraq iqtisadiyyatin saxslondirilmasi ilo
dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olunmasi istiqgamotindo asagidaki
tadbirlorin hoyata kecirilmosi magsadouygun va zoruridir.

1. Neft giymotlorindo bas veroa bilocok doyisikliklor vo hasilatin
azalmasi fonunda fondun golirlori do azala bilor ki, bu da dovlet
biidcasinin golocok illordoki sabitliyino tosir gostora bilor. Belo bir
soraitdo asas prioritetlordon biri do geyri-neft golirlorinin artirilmasi,
sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi vo investisiya colbediciliyinin
yiiksoldilmasi olmalidir. Bununla ham iqtisadi artim daha saglam
tomollor {izorindo formalasacaq, hom do sosial vo infrastruktur
layiholorinin  maliyyolosdirilmasinde daha dayanighh maliyyo
monbolori yaranacag.

2. Hazirki sonaye strukturuna nozor saldiqda, modongixarma
sahosinin iimumi sonaye istehsali igorisindo stiinliik toskil etdiyi
aydin gorliniir. Bu saha xiisusilo neft vo qaz hasilat1 ilo baglh faaliyyati
ilo sonaye sektorunda dominant movqgedadir. Lakin belo bir struktur
uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf baximindan risklor yarada bilor. Cilinki
xammal yoniimlii sonaye sektoru iqtisadiyyatin digor saholorinin
inkisafi ti¢iin yetorli doyer zanciri yaratmir vo slava doyar baximindan
mohdud imkanlara malikdir.

3. Emal sonayesinin rolunun giiclondirilmasi xiisusi ohomiyyot
dastyir. Emal sonayesi — o climlodon qida sonayesi, ylingiil sonaye,
kimya, masinqayirma vo metallurgiya sahalori — yiiksok slave doyar
yaradan, ixrac potensiali olan vo daha ¢ox is yeri formalagdiran
saholordir. Bu sobabdon do o6lkods emal sonayesinin inkisafina
yonalmis strateji yanasmalar formalasdirilmali vo praktiki todbirlor
hayata kecirilmolidir.

4. Aqgrar sektorun dayaniqhi inkisafi vo mohsul istehsalinin
artirtlmasi, muasir dovrds yiiksok mohsuldarliga malik vo resurslara
gonast edon texnologiyalarin totbiqini zoruri edir. Bu istigamotdo
aparilan todbirlor yeni texnoloji osaslara malik kond tosorriifati
modelinin formalasdirilmasini, qabaqcil avadanliglardan istifadonin
genislondirilmasini vo genetik cohotdon mohsuldar bitki vo heyvan
sortlarinin tatbiqini talab edir.
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5. Turizmin dayaniqli inkisaf vo iqtisadiyyatin saxslondirilmosindo
rolu ¢ox shomiyyatlidir. Dayaniqli turizmin iqtisadiyyata faydalari
coxsaxalidir vo uzunmiiddatli perspektiva yonalib. Belo turizm ndvii
yerli igtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, tobii vo modoni
sorvotlorin qorunmasini da dostakloyir. Yerli ohali turizm sahosindo
isloyorak vo ya mohsul vo xidmotlor togdim edorok golir oldo edir,
belaliklo bolgonin iqtisadiyyati canlanir.

6. Ixracin strukturunda karbohidrogen monsali mohsullarin
Ustlinlik toskil etmosi makroiqtisadi konyukturada dayaniqliliq
risklorini azaldir. Digor bir xiisusi shomiyyat kasb edon mosalo ixracla
bagh bazarlarin saxolondirilmosidir. Olko daxilinds istehsal olunan
mohsullarin bir hisss xarici bazarlara yonoaldilir. Homin bazarlarda ola
bilocok bohran hallarinda ixracda koskin eniglor yarana bilor. Bu
sobabdon ixrac bazarlarinin saxolondirilmosi daxili istehsalin da
zomanat altina alinmasina gorait yarada bilor.

7. Dovlot investisiyalarinin ardicil sokildo hoyata kegirilmasi
infrastrukturun yenilonmasi, sosial layihslorin icrasi vo senayenin
miixtalif sahslorinin inkisafina miisbot tosir gostorir. Lakin dayaniql
vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf yalniz dovlet vesaitlori hesabina
tomin edils bilmaz. Bu baximdan, 6zal investisiya manbalarinin calb
edilmasi vo bu istigamatda otrafli aragdirmalarin aparilmasi zoruridir.

8. Arasdirma noticosindo molum olmusdur ki, innovativ inkisafin
qarsisinda duran osas problemlor sirasina innovasiya infrastruktunun
yetarinco formalasmamasi, elm—tohsil—istehsalat slagalorinin zaifliyi,
vo s. aiddir. Dovlet torofindon innovasiya siyasotinin hoyata
kecirilmasi istigamatindo miithiim institusional vo normativ-hiiquqi
addimlar atilsa da, bu tadbirlorin real iqtisadi naticolora ¢evrilmosi
ticlin daha sistemli vo inteqrasiya olunmus yanasmaya ehtiyac vardir.

Tadgiqatin asas mazmunu miidllifin nasr etdirdiyi asagidaki
asarlarinds 6z sksini tapmusdir.
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