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ISIN UMUMI SOCIiYYOSi

Movzunun aktualhgr vo islonmo daracesi. Azorbaycan
igtisadiyyatinin hazirki inkisaf morholosindo dovlotin hoyata kegirdiyi
iqtisadi  siyasotin prioritetini bazar iqtisadiyyatinin on vacib
elementlorindon olan sahibkarliq subyektlorinin inkisafina tokan
veracak iqtisadi islahatlarin intensiv sokilds hoyata kegirilmosi toskil
edir. Bu istigamotdo dovlot himayasine vo dostoyine ehtiyac duyulan
saholordon olan aqrar sahodo xiisusilo kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin miitogokkil foaliyyotinin togkil edilmasi on vacib
masalalordon hesab olunur. Qlobal orzaq bazarlarinda bas veron
doyisikliklor agrar sahonin osas inkisaf indikatorlarindan olan kigik vo
orta sahibkarligin (KOS) dayanaqli inkisafin1 sortlondirmis vo istehlak
bazarinda roqabot miihitinin daha da genislondirilmosini zorurato
cevirmigdir. Son bir-neg¢s ilde qlobal miqyasda iqtisadi konyukturada
bas vermis destruktiv tozahiirlor milli dovlatlorin iqtisadiyyatinda
diversifikasiya prosesinin intensiv sokildo hoyata kegirilmosini bir
godor do aktuallagdirmisdir ki, bu da bilavasito KOS-1n inkisafi ila six
bagli olan masaladir.

Hazirki iqtisadi soraitds qeyri-neft sektorunun saxslondirilmasi vo
inkisafi Azarbaycan dovletinin iqtisadi siyasstinin prioritetini togkil
edir. Son illor hokumat torafindon hayata kegirilon iri miqyash dovlat
programlar1 da bilavasito bu mogsodo xidmot etmisdir. Lakin etiraf
etmoliyik ki, inkisaf etmis Olkalorlo miiqayisade KOS-larin
Azorbaycan iqtisadiyyati liglin yaratdigir olave doyer hazirda arzu
olunan saviyyads deyildir. Bu vo digor gdstaricilorin formalagmasinda
0lke iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf parametrlori ilo yanasi geosiyasi
vo global soviyyads bas veron proseslorin tosirinin do oldugunu
sOylaya bilarik.

Bozi todqiqatgilarin gonastine gora, liberal igtisadi sistemo kegon
olkolordo KOS-larn inkisafi UDM istehsalinin davamli artirilmast,
blidco golirlorinin maliyyslosms menbalorinin diversifikasiyast vo
igsizlik soviyyesinin azaldilmasinda miihiim rol oynamagqla diinya
igtisadiyyatina miivazinatli inteqrasiya prosesini siirotlondirir. KOS-
lar eyni zamanda ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksaldilmasina vo pul
galirlorinin artirilmasina da miisbat tosir gostorir. KOS-larin sosial-
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iqtisadi ohamiyyati ilo yanasi onun istehsal saholorinds rogabot
imkanlarini artira bilocok dinamik mexanizma sahib olmasi ham lokal
bazarlarda, hom do beynolxalq miqyasda iqtisadi hadoflorin
reallagdirilmasinda miihiim elementlordon biri olmasina asas verir.
Kicik vo orta sahibkarligin igtisadiyyatda 6nomli rolu asasen onun
xtisusiyyatlori ils slagalidir.

Hazirda respublikamizda aqrar saho vo onun torkibinds faaliyyat
gostaran iqtisadi subyektlor xiisusilo do KOS kateqoriyasina daxil olan
tosarriifatlar dovletin diqqet morkazindadir. Xiisusiloe iggaldan azad
edilmis orazilords aqrar sahibkarligin inkisaf perspektivlorinin yiiksok
soviyyasi KOS-in dovlot torofindon dastoklonmasi zorurstini 6no
cokir. Floco do pandemiyanin tosiri ilo iqtisadiyyatin ayri-ayri
sahalarinda, o climloden aqrar sahibkarliq sferasinda iqtisadi faalligin
azalmasi, KOS-in inkisaf etdirilmosi ilo bagli todbirlorin hoyata
kegirilmasina ehtiyaci daha da artirir. Bu aspektdo vo yeni iqtisadi
zonalarin yaradilmasi va idars edilmasini 6ziinds ehtiva edon “Xiisusi
iqtisadi zonalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun
toloblorino uygun olaraq aqrar siyasotin qarsisinda duran baslica
vazifo, 6lkada va har bir iqtisadi zonada tokmil struktura malik olan
rogaboatgabiliyyatli aqrobiznes sektorunun formalasdirilmasi osasinda
orzaq tohliikasizliyinin daha da giiclondirilmasi, kond yerlorinds hoyat
soviyyasinin yaxsilasdirilmasi vo 6lkonin aqrar sektorunun diinya
bazarina somarali inteqrasiyasina nail olmaqdir.

Azaorbaycanda KOS-larin inkisafi iqtisadi  diversifikasiya,
mosgulluq, istehlak mallarina olan tolobatin yerli imkanlar hesabina
0donilmasi, idxaldan asililigin aradan qaldirilmasi vo davamli iqtisadi
yiiksaligo nail olmaq baximindan vacibdir. Bu istigamatdo KOS-larin
foaliyyatini sahibkarligin iimumi inkisaf konteksindo prioritetlordon
biri kimi qiymstlondirmok lazimdir. Bu giin Azorbaycan
Respublikasinda dovlotin asas diqqeti geyri-neft sektorunda xiisusilo
kand tasorriifat1 vo ticarat sahasindo xiisusi ¢okiyo malik kicik vo orta
sahibkarligin inkisafina sorait yartmaq vo bununla da iqtisadiyyatin
coxsaxoliliyini  tomin  etmokdir.  Respublikamizda  iqtisadi
diversifikasiyanin asasini bir ne¢o sababa gora sahibkarliq ti¢tin uygun
mihitin yaradilmasi vo stimullagdirmasi ilo alagelondirmak olar. Son
illor diinya bazarlarinda bas veron siyasi va iqtisadi ammillorin tasiri
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ilo olagadar Azarbaycan iqtisadiyyatinin osas inkisaf faktoru olan
neftin vo qazin qiymatinin geyri-sabit olmast 6lko iqtisadiyyatina
miihiim tosir edon amillordon biridir. Ikinci iso geyri neft sektorunun
dayaniqli inkisafi ticlin ohomiyyat kosb edon KOS-lar neft sektoruna
miinasibotdo mimkiin olan alternativlorin optimal soviyyado
doyorlondirilmasi imkanlarini artirir.

Strateji sahalordon olan aqrar saho vo onun torkib elementi sayilan
aqrobiznesdo movcud olan tosaorriifatlarin istehsal potensialinin
yiiksaldilmasi mohz KOS-larin inkisafi ilo six olagolidir. Clinki saha
iizro foaliyyot gOstoron miiossisalorin 90%-0 yaxint mohz bu
kateqoriyaya aiddir. Bu baximdan &lko pezidenti conab Ilham
Oliyevin 1 avqust 2018-ci il tarixli “Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarligin inkisafina dovlat dostoyi mexanizminin
tokmillogdirilmasi haqqinda” Forman imzalamasi respublikamizda
xtisusilo KOS-larin inkisafi istigamotindo atilmig miihiim bir siyasi
addim kimi qiymstlondirilmalidir. Eyni zamanda ‘“Azsrbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorins Boyiik Qayidisa dair
I Dovlot Programi™nda da “déviat-6zal torafdashigina asaslanan
iqtisadi artimin stimullagdirilmasi va dayaniqli maskunlasmanin tamin
edilmasi” tosbit olunur.! Hesab edirik ki, vurgulanan mosoalolor
todgigatin kifayot qodor aktual bir movzuya hosr olundugunu oks
etdirir.

Son illordo hom respublikamizda hom do xaricds, alimlor vo
todqgiqatcilar  torofindon aqrobiznes sektorunda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi problemlorinin aragdirilmasina maragin artmasi
miisahido  olunur.  Azorbaycanli  alimlor  Z.9.Somadzado,
A.A Nadirov, E.A.Quliyev, B.X.Atasov, I.H.Ibrahimov,
[.Vv.dhmodov, @ R.B.Oliyev, = O.X.Nuriyev,  V.T.Novruzov,
S.V.Salahov, V.MNiftullayev, A.F.Abbasov, E.O.ibrahimov,
[.LH.Aliyev, X M.Hiiseynova, Y.K.Kolbiyev, O.C.Verdiyev,
S.1.Valiyeva, 1.S.Qarayev, homginin postsovet mokani alimlarindon
L.I.Abalkin, S.V.Alekseyev,  N.Q.Aqurbag,  N.T.Balabanov,
A.O.Blinov, P.V.Zabelin, N.K.Moiseyeva, [.N.Gercikova,
A.Y.Yudanov, M.B.Sepakin vo bir ¢ox basqalarinin arasdirmalari

! https://e-qanun.az/framework/52757



togdim olunan dissertasiya isi ticlin metodoloji baza kimi ¢ixis etmis,
aqrobiznesa kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin nazari aspektlorinin
todqiqinds miihiim tohfo vermislor. ABS vo Qorbi Avropa alimlorden
A.Xosking, Y.Sumpeter, D.K.Gelbreyt, P.Samuelson, C.Keyns,
P.Xayne, K.Makkonnell vo S.Bryu, A.A.Tompson va A.C.Striklend,
M.E.Porter, I.M.Kirsner vo basqa miislliflorin osorlori toqdim edilon
bu dissertasiya isinin keyfiyyatinin artmasinda miihiim rol oynamisdir.

Lakin sadalanan miolliflorin todqiqat islorinin ¢ox hissasi
sahibkarligin iimumi vo metodoloji osaslarinin, yaxud inkisafin
konkret bir istigamotinin islonmasine hosr olunmus, istehsal, satis,
xidmatlor vo maliyys tominati sahasinds aqrobiznesds kicik vo orta
sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi miistoqil iqtisadi problem
kimi holo do kifayst godor todqiq olunmamisdir. Bundan basqa,
sahibkarligin toskilati-iqtisadi vo sosoial-iqtisadi problemlori kifayot
godar isiglandirilmamisdir, istehsal sahosindo sahibkarliq {i¢ilin
zaruri sorait vo mexanizmlor ohatoli sokildo dyronilmomisdir.

Umumilikda aqrobiznes sferasinda sahibkarligin vo xiisusi olaraq
kicik va orta sahibkarligin inkisafi probleminin aktualliq vo kaskinliyi,
eloco do aqgrar sahibkarligin somarsliliyino tosir gdstoron makro vo
mikro iqtisadi mexanizmlorin ohomiyyastinin  kifayst qoder
aydinlagdirilmamasi bu dissertasiya mévzusunun se¢imindo miihiim
rol oynamigdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqiqat obyekti Azorbaycan
Respublikasinin aqrobiznes sektorunda faaliyyat gdstoron sahibkarliq
subyektloridir. Todqigatin predmetini aqrobiznes sektorunda kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi prosesindo yaranan sosial-iqtisadi
miinasibatlor, sahibkarligin somaraliliyinin artirllmasi
ganunauygunluqlari, vasito vo tsullari togkil edir.

Tadqgiqatin maqsad va  vazifolori. Todqgiqatin  mogsadi
iqtisadiyyatin ~ strateji  saholorindon olan aqrobiznesdo KOS
subyektlorinin aktivlegdirilmasine sorait yaradan toskilati-igtisadi
mihitin formalasdirilmas: ti¢clin konseptual yanasmanin islonib
hazirlanmast  vo  onun somoardliliyinin  artirilmasinin =~ asas
istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasidir.

Todqgigatin mogsadi asagidaki osas vozifolorin qarsiya qoyulmasi
va halli zoruratini miioyyen etmisdir:
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aqrobiznes sahasinds kigik vo orta sahibkarligin sosial-igtisadi
mahiyyatini vo osas xarakteristikalarini agmag;

kond tosarriifatinda foaliyyat gostoran kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin  spesifikasinin  imumi cohotlorinin  tohlilini
aparmagq;

aqrar sektorda sahibkarliq faaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlorini
miloyyon etmok;

agrobiznes sektorunda kicik vo orta sahibkarligin inkisafini
zaruratd ¢eviron amillari tadqiq etmak;

0lko iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morholosindo aqrobiznes
sferasinda sahibkarligin problemlorini todqiq etmok vo
O0lkomizdo  bazar  miinasibotlorinin ~ formalasmasi  vao
igtisadiyyatin yiiksolmasino onun tosirini dyronmak;

agrobiznes  sektorunda  ki¢cik vo orta  sahibkarligin
stimullagdirilmasinin asas istigamatlorini tadqiq etmok;
sahibkarligin inkisafi soraitindo aqrar istehsalda struktur
doyisikliklorinin istehsalin iqtisadi somoraliliyine tosirini
miloyyon etmoak;

agrar sahibkarligin somorsliliyino yanasmalar1 tohlil edon
miiqayisali todgiqatlar asasinda sahibkarliga yardimin on effektiv
metodikalarimin Azorbaycan soraitindo sahibkarliq foaliyyotinoe
uygunlasdirilmasinin miimkiinlityiinii qiymstlondirmak;
aqobiznesdo loqistik sistemlorin Vo innovasiya
infrastrukturunun formalagmasinin zoruriliyini osaslandirmag;
agrobiznes sektorunda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin
omok bazarinin strukturuna tosirini agkara ¢ixarmag;
aqrobiznesin ~ vo  KOS-larin  inkisafinda  investisiya
colbediciliyinin artirllmasinin zoruriliyini asaslandirmag;
aqrobiznesdo  kicik vo orta sahibkarliq foaliyystinin
somaraliliyini sortlondiron amillori 6yronmok vo bunun asasinda
roqabot miibarizosinin zoruratini nozors almaqla, onun idaro
olunmasit mexanizminin formalasdirilmasinda bu amillorin
rolunu qiymaotlondirmak;

respublikamizda aqrobiznes sektorunun movcud voziyyoti vo
onun komleks toahlilini vermak;
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agrobiznesdo ~ KOS-larin  bazara  ¢ixis  imkanlarinin
genislondirilmasi, istehsal-satis olagolorinin  tonzimlonmasi
istigamatlorini miiayyan etmak;

aqrobiznesdo KOS-larin ixrac potensialinin yiikssldilmosinin
prioritetlorini  vo  maliyye tominatinin  giiclondirilmasi
istigamotlorini tohlil etmoak;

sahibkarliq fealiyyotino dovlot dostoyinin iqtisadi mexanizmlori
vo onlarin asas istiqamatlorinin tadqiqi;

sahibkarliq subyektlorinin olverigli foaliyyotini tomin etmok
ticlin zoruri hiiquqi bazanin yaradilmasi;

movcud qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi {i¢iin elmi
cohotdon osaslandirilmig tokliflorin hazirlanmasi.

Tadqiqat metodlari. Osas todqiqat alotlori qismindo miisahido,
gruplasdirma, iqtisadi-statistik, sistem-struktur, sistem-funksional,
amil vo miiqayisali tohlil metodlarindan kompleks sokildo istifado
olunmusdur.

Miidafioys ¢ixarilan asas miiddaalar. Miidafisys toqdim olunan
osas miiddoalar asagidakilarla xarakterizo olunur:

aqrar sahado sahibkarligin formalagmasinin elmi-nazari asaslari
ilo bagli imumi miiddealarin vo sahibkarligin inkisafinin
institusional aspektlorinin miioyyon edilmasi miihiim gortlordon
biridir;

aqrobiznes sferasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafini
zarurato ¢eviran amillorin, biitovliikde aqrar sahonin inkisafina
tosirinin agkar edilmasi zoruridir;

kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin regionlarin sosial-
igtisadi inkisafinda aqrar sahonin rogabot qabiliyystinin
yiiksoldilmasindoki  rolunun miioyyon edilmasi  digqget
moarkoazinds olmalidir;

kicik vo orta sahibkarligin stimullagdirilmasimin osas istiqgamaetlorini
miloyyon etmoklo aqrar istehsalda struktur doyisikliklorinin
istehsalin iqtisadi somaraliliyine tosirinin qiymotlondirilmasina
diqqgot yetirilmalidir;

aqrobiznes sektorunda istehsalin mévcud voziyyatinin, kigik va
orta sahibkarligin inkisaf perspektivlorinin, homginin kigik vo



orta sahibkarliq foaliyyotini xarakterizo edon gostoricilorin
qiymatlondirilmasi vacib sayilmalidir;

= aqrar saho mohsullarina olan tolobatin 6donilmasi soviyyasinin
qiymotlondirilmasi vo sahibkarliq foaliyystinin bu tolobatin
O6donilmasing tosirinin miioyyon edilmosi mithiimdiir;

= aqobiznesds loqistik sistemlorin vo innovasiya infrastrukturunun
formalasmasinin zoruriliyinin va klasterlorin yaradilmasinin
KOS-1n inkisafinda rolunun oasaslandirilmasi vacibdir;

» kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin omok bazarmin
strukturuna  tosirinin  qiymatlondirilmasi  vo  investisiya
colbediciliyinin artirilmasinin zoruriliyi osaslandirilmalidir;

» aqrobiznes sektorunda KOS-larin foaliyystinin iqtisadi
somaraliliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlorinin vo bazara ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi miihiim sayilmalidir;

= aqrobiznesdo KOS-larin ixrac potensialinin yiiksoldilmasi
prioritetlorinin, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
tominatinin giiclondirilmasi istigamatlorinin miioyyon edilmalidir;

» Olko iqtisadiyyatinda kicik vo orta sahibkarligin payinin
artirllmasi perspektivlori agkara ¢ixarilmalidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqiqatin elmi yeniliyi iqtisadiyyatin
strateji baximdan perspektiv sahalorinin siiratli inkisafinin miihiim
amili kimi, sahibkarliq miihitinin formalagmasina konseptual
yanasmanin osaslandirilmasi Vo onun somarsliliyinin
yliksaldilmasinin asas istigamatlorinin osaslandirilmasindan ibaratdir.

Isin elmi yeniliklori asagidakilardan ibarotdir:

» aqrobiznes sektorunda sahibkarliq mihitinin inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatina malik 6lkoalords istifado olunan struktur tocriibasi
O0lkomizds metodoloji osas kimi bazar iqtisadiyyatinin
formalasdirilmasinin ~ spesifikasi1 nozors alinmaqla totbiq
edilmosinin magsadauygunlugu asaslandirilmisdir;

» maddi istehsal sahasindo sahibkarligin somaraliliyinin goxamilli
giymotlondirilmasina metodoloji yanagma islonib
hazirlanmisdir;

» aqrobiznesds kigik vo orta sahibkarligin intensivliyino, onun
somaraliliyino vo miisayiotedici riskloro tosir gdstoron amillor
askar olunmus, eloco do 0Olko iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf
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morholosindo  sahibkarligin  tosirinin  qiymatlondirilmasi
aparilmigdir;

» miiloyyan edilmisdir ki, sahibkarligin sosial somaraliliyinin
artirilmasi tiglin sosial yoniimlii bazar mexanizmlarinin tatbiqi
zoruridir, bu zaman homin mexanizmlorin tonzimloyicisi vo
qurucusu rolunu dévlot 6z tizorino gétiirmalidir;

» sahibkarliq foaliyyatino  maneogilik  térodon  amillorin
askarlanmasimi ehtiva edon, dovlst torsfindon sahibkarligin
inkisafim1  stimullasdiran vergi, tarif, maliyyo-kredit vo
investisiya siyasoti vasitosilo tonzimlonmosi metodlarini
miloyyan edon somarali sahibkarliq sortlorinin formalasdirilmasi
konsepsiyasi islonib hazirlanmisgdir;

» maddi istehsal sahasindo igloyon sahibkarliq subyektini idara
edon menecmentin somaraliliyinin  qiymatlondirilmasinin
metodologiyasi verilmisdir;

» sahibkarligin somoraliliyinin yiiksoldilmasinin mithiim amili
kimi, onun kadr potensialinin keyfiyyst tokmillogsdirmalorinin
istigamotlori osaslandirilmis, bazar miihitindo sahibkarlarin
ixtisas doracasi ila bagli irali siiriilon toloblor formalagdiriimis vo
bu tolobloro miivafiq olaraq sahibkarligin inkisafina kompleks
yanasma islonib hazirlanmisdir;

» siibut edilmisdir ki, miiasir rogabst mexanizminin struktur-
funksional togkilinin osaslandirilmasi aqrobiznes sahosindo
sahibkarliga somoroli dovlst yardimi siyasotinin islonib
hazirlanmasina, onun roqabot qabiliyyotinin yiiksoldilmasi
tadbirlorinin  gergoklosdirilmasing, Azorbaycanda yiiksok
soviyyado inkisaf etmis sahibkarliq vo roqabat miihitinin
yaradilmasina imkan yaradir;

» aqrobiznes miiossisalorinin foaliyyatinin daxili monitoringinin
toskiline vo onun daxili mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi
istigamotlorini asaslandirilmis sokildo se¢moyo imkan veron
yeni elmi-metodiki yanagma iglonib hazirlanmigdir.

Tadqiqatin nazari va praktik shamiyyati. Todqigatin metodoloji
miiddoalar1 sahibkarliq nazariyyasina miisllifin konkret tohfasi olaraq,
agrobiznesdo kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin vo somoralilik
probleminin nazari aspektlorini tokmillagdirilmasine dastak ola bilar.
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Dissertasiyada oldo olunan noticolor vo praktik tovsiyolor
qanunvericilik va icra orqanlari torofindon sahibkarliq faaliyystinin
dovlot  tonzimlonmosi vo  sahibkarligin  inkisafina  komok
programlarinin islonib hazirlanmast vo hoyata kegirilmosi, 6lkonin
strateji maraqlar1 baximindan onun on prioritet inkisaf istigamatlorinin
stimullagdirilmas1 zamani faydali ola bilor. Bundan basgqa, todqiqatin
naticolori yliksok ixtisasli sahibkarlarin hazirlanmasi {igiin todris
programlarinda istifads oluna biler.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Todqgiqat isinin baglica miiddealar1 ve
asas naticalori niifuzlu yerli vo xarici jurnallarda, homg¢inin respublika
va beynalxalq ohamiyyatli elmi-praktiki konfrans materiallarinda 6z
oksini tapmusdir. Dissertasiya isinin osas miiddealar1 5-1 xaricdo
olmaqla 15 moaqalads, 4-ii xaricds olmagla 9 konfrans materialinda 6z
oksini tapmisdir. Bunlardan basga 2021-ci ildo miisllifin
“Aqrobiznesds kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin asas aspektlori”
adli monogqrafiyasi is1q tizli gormiisdiir.

Konfrans materiallar1 sirasinda “Idarsetma gorarlarinin gobulunda
spesifik sistemli yanasma” (Baki, 2014), “Ponp arpobusneca B
o0ecrneyeHnr Ka4eCTBEHHON MPOIyKIIMH MOTPEOUTENHCKOTO PhIHKA B
Azepbaitkanckoit Pecniyonuku” (Munck, 2017), “Difficulties faced
by small and medium entrepreneurs in the agribusiness sector of the
Republic of Azerbaijan and ways to overcome them” (Austria, 2021),
“Ponb Mamoro M CcpenHero NpeANpUHUMATENLCTBA B PAa3BUTHUU
pernoHoB Azepbaiimxana” (Mocksa, 2022) adli tezislori gdstormok
olar. Todqgigat zamani miollifin  homginin  “Aqrar emal
miiassisalarinin inkisafinda kond tosarriifat: istehsalinin rolu” (Baki,
2015), “CoBpeMeHHOE COCTOSIHME U IEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHS MaJIOro U
CpPEeIHEero MpeAnpUHUMATEIbCTBA B A3epOaimkanckoi PecryOmuke”
(JIunens, 2016), “IIpuoputeTeHple HampaBIeHUS TOCYIapCTBEHHOMN
MOJICP)KKAMAJIBIX W CPEIHHUX TPEANPHITHNH B arpapHOM CEKTOpe
AzepOaibkanckoit  PecnmyOmuku”  (MockBa, 2018), “Factors
influentcing the development of entrepreneurs production and sales
relationships the agribusiness sector of the republic of Azerbaijan”
(Vienna, 2019), “Aqgrobiznesds logistik sistemlor vo innovasiya
infrastrukturunun formalasmasi vo inkisafinin miiasir aspektlori”
(Baki, 2023) adli moqalslori dorc olunmusdur.
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Dissertasiya isinin yering yetirildiyi taskilatin adi. Azorbaycan
Dovlat Agrar Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hocmi. Todqgigat isi
girisdon, bes fosildon, noticolorden, istifade edilmis odobiyyat
siyahisindan ibarotdir. Isdo 26 codval, 11 sokil, 6 sxem, 3 diagram, 2
grafik verilmisdir. Giris 17475 isaradon, I fasil 86554 isaradon, II fosil
79741 isaradon, III fosil 50866 isaradon, IV fosil 79701 isaradon, V
fosil 89757 isarodon, notico 11367 isaradon vo istifado edilmis
odobiyyat siyahist 34448 isarodon ibarotdir. Dissertasiyanin iimumi
hacmi 474720 isaro togkil edir. Dissertasiyanin igars say1 cadvallor,
grafiklor, istifado edilmis odobiyyat siyahisi istisna olmaqla 415461-
dir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasinde mévzunun aktuallig1 asaslandi-
rilmis, todqgiqatin moagsad vo vazifalori, metodlart saciyyolondirilmis,
miidafioyo ¢ixarilan osas miiddoalar sorh edilmis, isin elmi yeniliklori,
nazari-praktiki shomiyyati vo aprobasiyasi 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin “Aqrobiznes sektorunda Kkicik vo orta
sahibkarhgin formalasdirilmas1 vo inkisafimn elmi-nazari
asaslar1” adli birinci foslindo miiasir iqtisadi seraitds aqrar sektorda
sahibkarliq faaliyystin spesifik xiisusiyyatlori, aqrobiznes sektorunda
kicik vo orta sahibkarligin formalagdirilmasinin institusional asaslari,
aqgrobiznes sektorunda kigik vo orta sahibkarligin inkisafini zorursto
¢eviran amillor sorh edilmisdir.

Respublikamizda bazar iqtisadiyatinin asas prinsiplorini tomin
olunmas1 istiqgamotinds hoyata kecirilon moqsadyonlii islahatlarla
birlikdos sahibkarliq strategiyasi biitiin foaliyyat sferalarini ohato etmis
vo onun inkisaf xilisusiyyatlorindo osas niianslar ortaya g¢ixmusdir.
Xiisusilo dovlst himayasi vo dastoyinin zoruriliyi ilo xarakterizo
olunan aqrar sektorda sahibkarliq faaliyyatinin davamlilig1 vo inkisaf
istigamatlori igtisadiyyatin digor sahalori ilo miigayisado asasli sokildo
forqlonmisdir. Bu aspektdo son iyirmi ildo aqrar sahonin istehsal
strukturunun formalasmas: vo inkisafi daha c¢ox investisiya
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qoyuluslarinin saviyyesindon asilt olmugdur. Tosadiifi deyil ki,
investisiya qoyuluslar1 asasinda 6ziiniin inkisaf yoluna godom qoyan
kond tosarriifatinda son illor xiisusilo kigcik vo orta Olgiilii
tosorriifatlarin  inkisafi {iclin imkanlar nozorogarpacaq doracado
yiiksolmisdir. Miivafiq dovrdo dovlst aqrar sahods dostoys vo
himayoyo daha c¢ox ehtiyac duyan raqabotqabiliyystli mohsul
istehsalinda onciilliik toskil edon kigik vo orta Olgiilii tosorriifatlar
basda olmagla biitiin istahsal subyektlorinin inkisafinda miihiim rol
oynamigdir. Aqrar sahonin dayaniqli inkisafi 6lke iqtisadiyyatinin
biitin  morhalolorindo  digqget morkozinds  olmusdur, xiisusilo
sahibkarlarin foaliyyeti daima dovletin digqet morkezinds olmusdur.
Ulu ondorin tobirinco desok, “..igtisadiyyatin boyiik bir hissasi
sahibkarlarin alindadir va onlarin samarali islomasi Azarbaycanin
igtisadiyyatimn inkisafini tamin edan amildir” >.

Hazirda dovlat torafindon hoyata kecirilon aqrar siyasot asas moqsadi
iqtisadiyyatin saxslondirilmosi vo sahibkarligin biitiin formalarinin
hortorofli  inkisafi1  tomin etmoyi hodofloyir. Azad iqtisadi
miinasibatlori soraitinds sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatinin dovlat
torafindon tonzimlonmasi asasan iqtisadi metodlarla vasitasi ilo hoyata
kecirilmalidir. Bunun tiglin dovlatin iqtisadi vasitolorlo tonzimlomo
siyasatinin konseptual elmi-nazori asaslariin islonib hazirlanmasi vo
onun yerli soraitos uygunlasdirilmasi xiisusi ohomiyyst kosb edir.
Sahibkarliq faaliyystinin iqtisadi vasitalorls tonzimlonmasi ilk ndvbado
biznes vo investitsiya miihitinin yaxsilasdirilmasini vo sahibkarliq
subyektlorina dovlet yardimmin hayata ecirilmasini toskil edir. Makro
iqtisadi tonzimlomo vasitolorinin aktivlogdirilmasi yolu ilo maliyyo
bazarlarina, o ciimlodon infrastruktur sistemino, bazarmn faaliyyatino,
roqabot miihiitiine vo antiinhisar mexanizminin tokmillosdirilmosino
tosir gostarilir.

Azarbaycanin gorkomli iqtisad¢i-alimi akademik Z.9.Samodzado
0z ¢ixiglarinda geyri-neft sektorunun inkisafinda kond tosorriifatinin
aparici rola malik olmasini, homin sahonin mohsullarinin
roqabotqabiliyyatliliyinin vo ixracyoniimlilliiylinlin artirilmasini vo

2 Isa Aliyev. Heydor Bliyev vo Azorbaycann iqtisadi inkisaf strategiyas1 // Xalq
gozeti — 2010, 16 may. — s. 1.
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onun xaricden daha ¢ox valyuta gatiron sferaya ¢evrilmaesini, iqtisadi
rayonlarda sahibkarliq foaliyystinin dovlot torofindon dostoklonmasini
vo stimullagdirilmasini, sahibkarliq subyektlorine giizostli kreditlorin
verilmasini vo ondan somorali istifado olunmasini, real sektorun
inkisafinda banklarin daha da foallagmasin1 qeyd etmis vo onun
reallasma istigamotlorini gostormisdir. Sahibkarliq vo investitsiya
miihiitiinlin yaxsilagdirilmasi, ilk ndvbodo davamli iqtisadi inkisafin
tomin edilmasing vo daxili bazarda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin
mohkomlondirilmasine  olverigli  gorait yaradir. Bu baximdan
comiyyatds biznes vo dovlat strukturlart arasinda somorsli garsiligh
miinasibotlorin formalasdirilmasi, xiisusi sahibkarliq fasaliyyetine
olverigli sorait yaradilmasi, xarici kapitalin yerli istehsal sektorlarina
colb edilmosi, somarali makroiqtisadi tonzimloma mexanizmlarinin
genislondirilmosi ilo garsiligh suratds olagodardir’.

Azorbaycanin aqrobiznes sektorunda sahibkarliq foaliyyetinin
normal foaliyystini tomin olunmasi slverisli vo azad biznes miihitinin
formalagsmas1 vo inkisafi ilo bilavasito baghdir. Beloki, bazar
miinasibatlori soraitinds aqrar sahads biitiin toforriiat subyektlori bir-
birindon todric olunmus soraitds deyil, azad biznes miihiti ¢ar¢ivasindo
qarsiligh asililigda (vohdotdo) foaliyyot gostorir ki, bu da onlarin hor
birinin miistaqil yerini vo mdvqgeyini miiayyan etmis olur.

Respublikanin aqrobiznes sektorunda kicik vo orta sahibkarliq
foaliyystinin normal gedisi {iglin gotiyyotli iqtisadi siyasot hoyata
kecirilmalidir ki, son illlor bu istigamotde ddvlotimiz torafinds ¢ox
vacib, elmi osaslara soykonon addimlar atilir. Sahibkarliq
foaliyyotindo siyasi miihit O6lkonin sosial-igtisadi voziyyatino,
tosarriifat subyektlorinin foalligina vo movqelorina birbasa tosir
gostorir.  Sahibkarligin inkisafi Azorbaycanda dvlotin iqtisadi
siyasatinin baslica istiqgamatlorindon biri olmagqla, 6lkads iqtisadi vo
sosial problemlorin hallinin, comiyystde mikroiqtisadi sabitliyin
mohkomlondirilmasinin miithiim amili hesab olur. Bu mogsadls son
illorde Azarbaycanda siyasi vo mikroiqtisadi sabiyliys nail olunmasi,
sahibkarligin inkisafi tigiin slverisli miihit yaratmisdir.

3 Somodzado, Z.A. Azarbaycan iqgtisadiyyat1 100 ilds (4 cildde) / Z.O.Semodzado. —
Baki, 2022.
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Kond tosarriifatinda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi iqtisadiyyatin
digor saholori ilo miiqayisade Ozlinomoxsus forqli xiisusiyyastlora
malikdir. Tabii ki, biitiin bunlar iqtisadiyyatin sahs qurulusu va eloco
do kond tosorriifatinin 6ziinemoxsus xiisusiyyatlorindon irali golir.
malum oldugu kimi, kond tasarriifat: tobii iqlim goraitinden asili, eloca
do daxili vo xarici rogabatin olverissiz tozahiirlorini effektiv sokildo
reaksiya goOstoro bilmoyon bir sahodir. Bu baximdan kond
tosorriifatinda sahibkarliq foaliyyatinin do 6ziinomoxsus 6zalliklori
moveuddur. Bu o6zalliklor ilk ndvbado onunla baghdir ki, kend
tosarriifatinin tam monasi ils bazar 6ziinli tonzimlomo mexanizminin
6hdasine buraxilmasi son naticads sahibkarliq fealiyyastinin inkisafina
monfi tosir gostora bilor. Odur ki, kond tesarriifatinda sahibkarligin
inkisafina meonfi tosir gostoron c¢oxsayli daxili vo xarici miihit
faktorlarinin ~ zororli  tosirlorinin  neytrallagdirilmas1  vacibdir.
Aqgrobiznes sektorunda sahibkarliq subyektlorinin faaliyyetina hiiquqi
status vo Olcli meyarlarina xarakterik miioyyon amillorin do tosiri
movcuddur.

Aqrobiznes

Fiziki soxs Hiiquqi soxs

Alilo tosarriifatlar:
vo ya kigik KOS-lar
tosarriifatlar

fri
miiossisalor

Sxem 1. Aqrobiznes sektorunda sahibkarhq subyektlorinin hiiquqi status vo
Olcii meyarina goro tasnifati
Moanba: Miiallif tarafindon tortib olunmusdur.

Mohz bels bir soraitdo kond tosorriifatinda sahibkarliq fealiyyatinin
inkisafinin zoruri iqtisadi va togkilati mexanizmlori formalagdirilmalidir.
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Daha dogrusu, kond tasarriifatinda sahibkarliq faaliyyetinin toskilati
vo iqtisadi mexanizmlori ilk novbads dovletin aqrar siyasoti
carcivasindo  kond  tosorriifatinin = dovlet  tonzimlonmasina
istigamatlonmolidir. Kond tssorriifatinda sahibkarliq foaaliyyatinin
iqtisadi va toskilati mexanizmlari dovlat tonzimlonmasinin birbasa vo
dolay1r tosir mexanizmlorin effektiv sokildo reallagdirilmasina
osaslanmali vo eyni zamanda aqrar orzaq bazarlariin tonzimlonmasi
proseslori do gergoklosdirilmalidir. Kond tosarriifatinda sahibkarliq
faaliyystinin inkisafinin iqtisadi mexanizmloring, ilk névbads qiymat,
maliyyo-kredit mexanizmlori, vergi vo gomriik mexanizmloring samil
etmok miimkiindiir. Kond tesorriifatinda sahibkarliq faaliyystinin
igtisadi mexanizmini saciyyalondiron on miihiim cohatlordon biri
ondan ibaratdir ki, bu proseslor biitovliikde sahibkarliq faaliyystinin
inkisafina demok olar ki, dolay1 yolla tosir gdstorir. Dolay1 tosir
vasitolori ilk ndvbods bazar o6ziinii tonzimloms mexanizminin
fundamental prinsiplorinin pozulmamasi ilo miisayot edilir. Inkisaf
etmis 6lkalorin tacriibesinde davamli olaraq iqtisadi mexanizmlorden
istifada edilir. Kond tasorriifatinda sahibkarliq foaliyystinin iqtisadi
mexanizmlari ilk ndvbads sahibkarligin iqtisadi cohotlorinin miidafis
edilmosing, istehsalcilarin iqtisadi cohotdon stimullagdirilmasina
osaslanir.

Azaorbaycanda KOS-larin inkisafi iqtisadi  diversifikasiya,
maosgullug, yerli istehlak mallarina olan tolobatin yerli imkanlar
hesabina 0donilmesi, idxaldan asililigin aradan qaldirilmast va
davamli iqtisadi yliksoliso nail olmaq baximindan vacibdir. Bu
aspektdo KOS-larin faaliyyatini sahibkarligin  iimumi inkisaf
konteksindo prioritetlorinden biri kimi qiymetlondirmok lazimdir. Bu
giin Azorbaycan respublikasinda dovlstin osas diqgeti qeyri-neft
sektorunda xiisusilo kond tesarriifat1 va ticarat sahasindo xiisusi ¢okiyo
malik kicik vo orta sahibkarhi§in inkisafina sorait yartmaq vo
bununlada  iqtisadiyyatin  g¢oxsaxoliliyine  nail = olmaqdir.
Respublikamiz {i¢iin iqtisadi saxalondirmonin asasini bir ne¢a sobaba
gora sahibkarliq li¢lin uygun miihitin yaradilmasi ve stimullagdirmast
toskil edir. Birincisi son illor diinya bazarlarinda bas veran siyasi vo
iqtisadi ammillorin tosiri ilo alaqodar Azorbaycan iqtisadiyyatinin asas
inkisaf faktoru olan neftin vo qazin qiymatinin geyri-sabit olmasinin
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olko igtisadiyyatina miihiim tosirlorindon ibaratdir. Ikinci iso qeyri neft
sektorunun dayaniqli inkisafi {igiin xiisusi shomiyyat kosb edon KOS-
lar, hom daxili tolabatin dolgun sokildo 6donilmesi ham ds ixracin
stimullagdirilmast vo neft sektoruna miimkiin olan alternativlorin
optimal saviyyado doyarlondirilmasinin zaruratidir.

Digor saholor Kand Sonaye .
22,9 Tosorriifat1 0,9 5.6 % Emal soanyesi
4,8%
Turistlorin
Tohsil 2,0% yerlogdirilmasi

vo ictimai iago

6,0%
Tikinti
7,0
Nogliyyat vo
anbar tosarriifati
20,1% Ticarat vo nogliyyat
vasitolorinin tomiri

33,5%

Sakil 1. 2022-ci ilds Azorbaycan Respublikasinda mikro, kicik va orta
sahibkarhq subyektlorinin saymn iqtisadi sahalar iizrs strukturu
Moanba: Diagram Azarbaycan Respublikast Dévlat Statistika Komitasinin rasmi veb

saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda_miidllif torafindon hazirlanmigdr.

Aragsdirmalardan malum olur ki, mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin iqtisadi saholoro goro paylanmasinda on boyiik pay
porakonds ticarat iizro Oziinii oks etdirir. Balo ki, kicik sahibkarlarin
33,5%-1 mohz bu foaliyyot sahosindo comlonmisdir. Bunun asas
sobablarindon biri, istehsal potensialinin bir qader zoif olmasini vo
digor saholorin 6lko iqtisadiyyatinda istehlak saholorine nisboton daha
zoif inkisaf etmosidir. Gostorilon sabablorls yanasi hesab edirik ki,
xiisusilo porakondo ticarot sahosindo inhisar¢iliq meyillorinin zoif
olmasi, ilkin kapitala olan tolobatin yiiksok olmamasi vo bunlarla
olagodar ticarat sahoasindos sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan igisadi
subyektlorin daha genis rogabot imkanlara malik olmasi burada
mithiim rol oyanayir. Porakondo ticarot sahosindon sonra KOS-lar
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5,6% sonaye sektorunda, 7,0 % tikinti sektorunda, emal sonayesindo
4,0%, tohsildo 2,0%,Turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iago 6,0%,
naqliyyat vo anbar tasarriifat1 20,1% digor sahalords 22,9 % faaliyyat
gostarir. Olko iqtisadiyyatimin miiasir inkisaf morholosinda xiisusi
diqgat gostorilon kond tosarriifatinda sahibkarlar bu strukturda yalniz
1% xiisusi ¢okiya sahib olmusdur.

Baki149,4%
Digor rayonlar a i Bak

16,1%

Morkozi Aran
4,3%

Qarabag 4% .\

Lonkoran-Astara

o/
Qubaa-Xagmaz

= Abseron-Xiz1

Gonco-
Dagkoson
= Qazax-Tovuz

= Quba-Xagmaz

3,4% k@nkeran-
Qazax-Tovuz stara .
3,5% = Qarabag
4,6%

= Morkozi -Aran
Abseron-Xiz1

9,0% * Digor rayonlar

Sakil 2. 2022-ci ildo mikro, kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin
Azarbaycanda iqtisadi bolgalora gors bolgiisii
Monba: Diagram Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin rosmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda_miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Arasdirmalardan malum olur ki, respublikamizda mdvcud olan
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin toqriban yaris1 Baki gohorindo
foaliyyot gostorir. Belo ki, bu strukturda KOS-in 49,4%-1 Baki
sohorindo; Morkozi Aranda 4,3%-i; Quba-Xasmazda 3,4%-1, Gonco-
Dagkosonds 4,6% Lonkoran-Astarada 5,7%-1; Qazax-Tovuz iqtisadi
bolgasindo  3,5%-1, Qarabag iqtisadi rayonunda iso 4,0%-i
foaliyystlorini davam etdirirlar.
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Miiasir bazar sisteminin inkisafi, ilk ndvbads bazar roqabat miihiti
soraitindo sahibkarliq qurumlarinin effektiv foaliyyot gdstormasini
sociyyolondirir. Sahibkarliq subyektlorinin somorali foaliyyot
gOstormasi, tobii ki, istehsal-tasorriifat foaliyyotinin naticalori ilo
sociyyalonir. genis tokrar istehsal prosesinin maliyyo naticalorinin
yliksok olmasi, daha dogrusu istehsal vo xidmaot sahalorindo, eloco do
satis sferasinda foaliyyst gdstoran sahibkarliq qurumlariin somarali
foaliyyot gOstormosi, ilk novbodo 06z foaliyyst saholorini
genislondirmosino olavo stimul verir. Qeyd etmok lazimdir ki,
sahibkarligin hor bir 6lks ticiin forgli potensiali olsada onun inkisafi
istigamatindo miisyyonlogdirilmis qanunauygunluqglar eynidir vo ya
boyiik oOlclido oxsarliq toskil edir. Hesab edirik ki, 06lko
iqtisadiyyatinda neft amillindon asililigin azaldilmasinin bu qodor
ciddi digqot yetirildiyi hazirki marholads diinya dévlatlorinin xiisusilo
bu sahado gabaqcil sayilan 6lkslarin tocriibasindon yararlanmaq 6lko
iqtisadiyyatimin diversifikasiyasini tomin etmaklo yanasi yiiksak slavo
dayain yaradilmasi baximindan shomiyyasli ola bilar.

“Olka igtisadiyyatimn diversifikasiyasi baximindan kicik va
orta sahibkarh@n inkisafinin shomiyyati” - adlanan ikinci fasilde
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda kigik va orta sahibkarligin rolu,
aqrar sahonin roqgabat gabiliyyatinin yliksaldilmesinds kicik vo orta
sahibkarligin rolu, aqrobiznes sektorunda kicik vo orta sahibkarligin
stimullagdirilmasinin  asas istiqamotlori vo sahibkarligin inkisafi
soraitindo aqrar istehsalda struktur doyisikliklori vo onun istehsalin
iqtisadi somaraliliyina tosiri qiymatlondirilir.

Son illords o6lkomizde olds olunmus makroiqtisadi sabitlik
dovlstimiz  torofindon  regionlarin  sosial-iqtisadi  inkisafina
yonoaldilmis somorali siyasat istiqgamatlorini miioyyon etmisdir. Ardicil
olaraq regionlarin sosial-iqtisadi inkigafina dair bir sira Dovlot
Programlar1 qobul edildikdon sonra rayonlarda istehsal vo sosial
infrastruktur sisteminin yaradilmasinda xeyli doracods iroliloyis bas
verdi. Miivafiq dovrdo homgcinin rogabot qabiliyyatli maohsullar
istehsal edo bilon miiossisalorin yaradilmasi dovlstin regional
siyasatinin prioritetini togkil etmisdir. Malum oldugu kimi 6lkads yerli
rogabot qgabiliyyatli istehsal miiossisolorinin yaradilmasi hom 6lkonin
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daxili telabatin1 6denilmaesi, ham do ixrac potensialinin artirilmasina
tosir gostorir.

Dovlatin  regional siyasotinin osas istiqgamotlorindon biri do
sahibkarligin tarazli vo hortorofli inkisaf etdirilmosidir. Dovlot
proqraminda davaml iqtisadi inkisafin tomin edilmosindas kigik va orta
sahibkarligin foaliyystin daha da genislondirilmasi mithiim shomiyyat
kasb edir. Dovlat Proqgramina uygun olaraq dovlst biidcesindon kigik vo
orta sahibkarligin inkisafina ayrilan vosaitlorin hacminin daha da
artirtlmasit  nazordo tutulur. Son illordo ayri-ayr1 regionlarda
sahibkarligin inkisafi ticlin dovlot investisiya sirkotinin xotti ilo iri
layiholor maliyyolosadirilocok veo sahibkarliga komok milli fondu
vasitosilo giizostli kreditlorin verilmasine xiisusi digqet yetirilmisdir.
Gostarilon dovlat vasaitlorindon samarali istifads olunaraq sahibkarligin
biitiin ndvlorinin (istehsal, kommersiya, innovasiya, vengur, maliyys vo
s.) hartofali inkisafina slverigli miihit yaranmigdir.

“2019-2023-ci illords Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-iqtisadi inkisafina dair Dd&vlet Proqrami”nin  tolob ve
prinsiplarina uygun 6lkads asasli deracads irslilayis vo dinamik artim
Oziinli gostarsa da, galacokds iqtisadiyyatin prioritet iistiinliiklorinden
daha somarali istifads etmok maqsadils bir sira taklif vo tovsiyyalorin
nazars alimasini mogsadouygun hesab etmak olar:

- respublikanin biitiin iqtisadi rayonlarinda KOS-in inkisafi
istigamatindo goriilon tadbirlar giiclondirilmalidir;

- regional infrastruktur sisteminin formalasmasi vo ohalinin
maosgulluq saviyyesinin artirilmasina yonoldilmis dovlet siyasotine
daha ¢ox istiinliik verilmalidir;

- investorlarin regionlara caolb olunmast ve KOS-larin
foaliyyotinin  giliclondirilmosi  istiqgamoatindo  onlarin  somorali
foaliyyatinin toskili ticiin alverisli investisiya miihiti yaradilmalidir;

- regional sahibkarligin inkisafina tokan vermok maqsadilo Azad
Igtisadi Zonalarm (AiZ) yaradilmasina xiisusi diqqot yetirilmalidir;

- regional igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi dovlatin regional
siyasatinin ana xattini toskil etmalidir va s.

Bolgolordo  sahibkarlarin  oksoriyyoti {i¢iin istehsal edilon
mohsullarin satisinda miioyyon ¢otinliklor yaranir. Aqrar sektorda
foaliyyat gdstoron sahibkarliq subyektlori ii¢lin vurgulanan moqamlar
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daha xarakterikdir. Belo ki, saho {izro foaliyyst gostoron iqtisadi
subyektlorin asasan kicik va orta sahibkarliq kateqoriyasina aid olmasi
onlarin maliyys tominatinda movcud olan yetarsizliklorilo do
xarakterizo olunur. Bu iso 0z ndvbosindo onlarin daha pesokar
foaliyyat strukturu formalasdirmalarina vo bazarin arasdirilmasi {igiin
yetorli digget vo maddi vasaiti ayirmalarina manelor yaradir.

Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin regionlarda foaliyyastinin
genislondirilmasi iqtisadiyyatin saglamlasdirilmas1 {i¢iin olverisli
sorait yaradilmasi labiiddiir. Yoni roqabot miihitini formalasdirilmasi
yerli xammal resurslarindan somarali istifadoni tosviq edir, amok
tutumlu sahaslorin inkisafin1 tomin edir. Bazi todqiqatgilarin fikrinca,
bazar igtisadiyyati sistemino kegon 6lkolordo KOS-un inkisafi imumi
daxili mohsulun istehsalimin davamli artirilmasi, biidconin vergi
golirlorinin ~ formalasdirilmas1  vo  issizlik soviyyasinin  asagi
salinmasinda miihiim rol oynamagla yeni iqtisadiyyata inteqrasiya
prosesini siiratlondirir, ohalinin hoyat soviyyasinin yliksaldilmasine vo
pul galirlorinin artirilmasina miisbat tasir gostarir.

Digor rayonlar

17.7% Baki sohori ® Baki gohaeri

40,8%

m Abseron-Xizi

Naxgivan gohori
1,6%

Qarabag 5,9%

Gonce-
Dagkason
m Qazax-Tovuz

Morkoazi-Aran ™ Morkozi-Aran

6.7% Qarabag
Qazax-Tovuz
4,9% ® Nax¢ivan
Gonco-Daskason sohori
4,6% Abseron-Xiz1 B Digor rayonlar

17,8%

Sakil 3. Azarbaycan Respublikasinda 2022-ci ildo kand tasarriifati, mesa
tasarriifati va baliqeihiq faaliyyati iizra mikro, ki¢ik va orta sahibkarhq
subyektlorinin mahsul buraxilisinin iqtisadi rayonlar iizrs strukturu

Mbonba: Diagram Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin rasmi
veb saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmugdir.
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Miiasir iqtisadi soraitde hoyata keg¢irilon iqtisadi siyasotin on timde
mogsadlarindon biri daxili tolabati yerli istehsal imkanlari hesabina
0domak va yerli istehsalin rogabstadavamliligini yiiksoltmakloe ixrac
potensialin1 artirmaqdan ibarstdir. Mohz bu baximdan son illor
respublikamizda neft sektorunun alternativlorinin artirilmasi vo
ixracin strukturunda iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin payinin
yiiksoldilmasi magsadilo dovlotimiz torsfindon zoruri addimlar
atilmigdir. Xiisusilo bazar iqtisadiyytinin asas hoarokatvarici qiivvosi
olan sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi foalliginin yiiksaldilmasi vo
onlar1 togviq edocok mexanizmlorin formalasdirilmasi istigamotindo
hoyata keg¢irilon tadbirlori bu aspektdon qiymotlondirmak olar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, agrar-emal sahasinin rogabotodavamli
foaliyyot mexanizminin tomin edilmasi tigiin ilk névbado miitoraqqi vo
balanslagdirilmis formada bazar strukturlarinin yaradilmasi tolob
olunur. Bu iso 6z ndvbosinds maliyys-kredit, giymot, mexanizmlorin
yaradilmasi, uzunmiiddatli prognozlar, vergi, aqrar emal sahosinin
dovlot tonzimlonmosi, somarali siforta sisteminin yaradilmast,
agroemal sahosinin inkisafina dovlot yardiminin, xarici ixrac
olagolorinin formalagdirilmasinin vo s. bazar iqtisadiyyati prinsiplori
osasinda qurulmasi tolob olunur.

Avropa Birliyins tizv 6lkolords miiassisalor iso gotiiriilmiis is¢ilorin
sayina, illik dovriyys vo balans hesabatina gors tosniflogdirilir. Lakin
miiossisalor gostorilon miiddst orzinde miioyyon edilmis meyarlar
kecorsa, miiassisonin statusu doyigmir. Avropa Birliyinds sirkotlordo
calisan sagird vo ya tolobolor isci sayilmir. Iscilorin meyarlarina
“is¢ilor, miiassisa li¢lin isloyan vo milli qanunvericiliys uygun isci
hesab edilon soxslar, sahibkar-menecerlor vo miiassisado miintozom
foaliyyot goOstoron vo miiossisonin  maliyys stlinliiklorindon
faydalanan torofdaglar daxil edilir®.

Agrar sahado sahibkarliq vo biznes foaliyyotinin dastoklonmasi
digor sahoalorin inkisafina da miisbot tosir gosterir. Belo ki, 6lko
igtisadiyyatinin biitiin saholorinin kompleks formada inkisafi, daxili
vo xarici bazarlarin foaliyyotinin somoralilik prinsipi osasinda

4 Klapper, F.L. Small and Medium Size Enterprise Financing in Eastern Europe,
Worldbank, 2017. - 687 pp
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qurulmasi ohalinin zaruri orzaq mahsullarina olan telabatin 6donilmasi
va aqrar sferada ardicil olaraq struktur siyasatinin aparilmasi dovlatin
aqrar siyasatinin strateji xattidir.

Kicik vo orta sahibkarliga dovlot dostoyinin somorali sisteminin
formalasdirilmasi 6lke igtisadiyyati {iglin miithiim shomiyyat kasb edir.
KOS-lar genis tobogolorin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasi {i¢iin
soraiti tomin edir, yeni is yerlori yaradaraq comiyyat liglin zoruri
mohsullar vo xidmatlor istehsal edir, eyni zamanda miixtolif
mohsullarin  istehlakg¢isi kimi ¢ixis edorok Olkonin vo onun
regionlarmin iqtisadi inkisafina miihiim tosir gostorir. Kigik
miiossisalorin iqtisadi potensialinin reallagdirilmas: daha ¢ox onlarin
maliyyslosdirilmasinin imkanlarindan va sartlorindon asilidir.

Qeyd etmaliyik ki, 6lko pezidenti conab Ilham Oliyevin 1 avqust
2018-ct 1l tarixli “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafina dovlot destoyi mexanizminin tokmillogdirilmoesi haqqinda”
forman imzalamasi respublikamizda xiisusilo KOS-larin inkisafi
istigamotindo  atilmis  mithiim  bir siyasi addim  kimi
giymatlondirilmolidir. ©minliklo deys bilorik ki, bu formanin
toloblorinin icras1 sahibkarligin inkisafina dostok mexanizminin
tokmillogdirilmasi, qgeyri-neft sektorunda innovativ texnologiyalara
osaslanan yeni istehsal, emal vo infrastruktur miiossisolorinin
yaradilmasi, ixrac omoliyyatlarinin maliyyslosdiril masi, real sektora
investisiya qoyuluslarinin siiratlondirilmasi va 6zal sektorda foaliyyot
gostoron  tosarriifat  subyektlorinin - maliyys resurslarina  ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasina slverisli zomin yaradacaqdir.

Aragdirmalar gostorir ki, aqrar sahodo istehsalin somarililiyinin
tomin edilmasinds digor amillorls yanasi, kond tasarriifatinda struktur
dayisikliklorinin do miihiim oshomiyyati vardir. Buna gore do kond
tosarriifatinda struktur doyisikliklori hoayata kegirilorkon onun biitiin
cohatlori hortorafli dyronilmali, imkanlar realliglar nozors alinaraq
diizgiin qiymotlondirilmslidir. Bu baximdan dovlstin tonzimlomo
siyasoti miistosna ohomiyyat kosb edir. Umumiyyoylo, 6lko
iqtisadiyyatimin  daxili ve xarici destruktiv amillorin monfi
tosirlorindon qorunmasi, iqtisadiyyatda vo ictimai hoyatin digor
sferalarinda nizamin yaradilmasi baximindan dovlstin tonzimloyici
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rolu xiisusi ohomiyyatlidir. Aqrar sahads dovlat tonzimlonmasini bir
sira amillor zoruri edir.

Agrar bolmadas bas veron miixtolif istiqamatli struktur dayisikliklori
har bir sahanin iqtisadi inkisafa tasir saviyyasini miioyyanlosdirmayi
vacib masalalordon biri kimi 6no ¢okir. Movcud iqtisadi realliqda
tobiidir ki, istehsal saholori bazarin tolobina uygunlasdirilmaga
caligilir. Lakin elo hallar da miisahido olunur ki, mohz bazarin talob
etdiyi saho mohsullarinin istehsali bozi hallarda da istehsalginin
iqtisadi manfaatini tomin etmir, bozon iso dlkenin strateji maraqlarina
uygun golmir. Hazirda respublikanin aqrar bélmoasindo movcud olan
bir sira problemlori (istehsal vasitolorindon istifadonin, idarsetmo
soviyyosinin  asaglr soviyyodo olmasi, maliyys vosaitlorinin,
ixtisaslasmig kadrlarin catismazligi, vo s.) do nozora alsaq Olkenin
igtisadi monafeyino uygun saholorin miioyyonlosdirilmasi zoruri
maoslalordon birins gevrilir.

Ucgiincii fosil “Aqrobiznes sektorunun inkisaf saviyyasi: ki¢ik va
orta sahibkarhq faaliyyatinin iqtisadi gostoricilorinin tahlili”no
hosr edilir. Bu fosildo aqobiznes sektorunda istehsalin movcud
vaziyyati, kicik vo orta sahibkarligin inkisaf perspektivlori tohlil edilir,
kicik vo orta sahibkarliq foaliyyotini xarakterizo edon gostoricilorin
dinamikas1 vo Olkade aqrar saho mohsullarina olan tolobatinin
0donilmasi soviyyosi miioyyon edilir.

Hazirki iqtisadi soraitde 6lkomizin istehsal saholori lizro resurs
potensiali bir godor yiiksolmis, rogabotgabiliyyatli mohsul istehsali
liciin imkanlar ovvalki illorlo miiqayisade ohomiyystli doracads
artmigdir. Qeyd edok ki, son illordo 6lkomizin iqtisadiyyatinda
tendensiya halin1 almis nailiyyetlorin fovqiinde qazanilmis bu boyiik
ugur golocays dair miisbat prognozlarin reallagdirilmasi ehtimalini bir
gador do yiiksaltmigdir. Bu istigamatdo miihiim masololordon biri do
iqtisadi diversifikasiyaya nail olmaq vo neft amilinin iqtisadiyyatimda
olan xiisusi ¢akisini digar istehsal sahalorinin inkisafi konteksinds bir
gador azaltmaqdan ibaratdir. Bu aspektds strateji ohomiyyoto malik
aqrobiznesin imkanlarinin daha da yiiksoldiyini sdyloye bilarik.
Tosadiifi deyil ki,son illor 6lko igtisadiyyati iigiin 6nomi daha da artan
agrobiznes sektoru vo onun torkibindo foaliyyot gdstoron kicik vo orta
sahibarliq subyektlorinin inkisafinin tomin edilmosi dovlot torafindon
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hoyata kecirilon sosial-iqtisadi siyasatin prioritetini togkil etmisdir.
Miivafiq dovrde 6lko iqtisadiyyatinda bir sahodon asililigin aradan
qaldirilmas1 mogsadilo bazar iqtisadiyyatinin osas atributu olan
sahibkarliq faaliyyatinin inkisafini siirstlondiron institusional miihit
formalagdirilmigdir. Bu ise 6z ndvbaesinde miiasir texnologiyalarin
totbiqi osasinda istehsal saholorinin modernlogmosing, yeni is
yerlorinin agilmasi ilo omok bazarinda ddvriin toloblorine uygun
kadrlara ehtiyacin artmasina vo dolayisi ilo geyri-neft sektorunun
yiiksaliging olverisli zomin yaratmigdir.

Miivafiq dovrde yeni yaradilan tosorriifatciliq formalar1 arasinda
miioyyon olage vo  miinasibatlorin  formalagmasi  prosesi
genislondirilorak getdikco 0z iqtisadi somorasini artirmigdir. Bu
proseslor iqtisadiyyatin mithiim saholorinden olan aqrobiznesds do
Oziinii gostormisdir. Hoyata kegirilon mogsadyonlii todbirlorin
naticasidir ki, son on ildo biitiin tesorriifat kateqoriyalar1 lizro kond
tosorriifatt mohsullar1 doyor ifadssindo artimina nail olounmusdur.
Belo ki, 2010-cu illo miiqayisado 2022-ci ilde biitiin tosorriifat
kateqoriyalar1 lizro kond tesaorriifatt mohsullar: istehsalinda 2,8 dofo
artttm qeyde alinmigdir. Miivafiq dovrde biitliin  tosorriifat
kateqoriyalar iizro bitkicilikde 2,8 dofs, heyvandarliqda iso 2,9 dofo
artim qiqqati calb etmisdir. Qeyd edok ki, fordi sahibkarlar ailo
tosarriifatlar tiglin do miigayiso olunan dovrdoe yiiksok artim 2,8 dofo
geyds alinmisdir (cadval 1).

Hazirki iqtisadi soraitds qeyri-neft sektorunun saxslondirilmasi vo
inkisafi Azorbaycan dovletinin inkisaf planlarinda prioritetlordon
birini toskil edir. Son illor hokumat torafindon hoyata kecirilon iri
miqyasl dovlat proqramlari da bilavasite bu magsads xidmat etmisdir.
Lakin etiraf etmoliyik ki, inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisado KOS-
larin Azarbaycan iqtisadiyyati ii¢iin yaratdig olave doyar hozirda tam
olaraq arzu olunan saviyyado deyildir. Bu gostoricilorin olmasini tam
olaraq birmenali gobul etmok diizgiin deyildir. Belo ki, mdvcud
gostaricilor Olko iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf tendensiyalar ilo
yanas1 bir sira geosiyasi vo qlobal soviyyade bas veran proseslorin
tosiri 1lo do uzlasir. Hesab edirik ki, biitiin gqeyd olunan masalalorin
fovqiindo neft amilinin 61k igtisadiyyatina tasir saviyyasini vo UDM
istehsalinda iri miiossisolorin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasini kigik
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vo orta sahibkarligin nisbaton kolgado qalmasia sobab olan osas
amillor kimi qiymatlondirmak lazimdir.

Cadval 1
Azarbaycan Rspublikasinda tasarriifat kateqoriyalar: tizra kand
tasarriifati mahsullarimin istehsal (faktiki mévcud giymatlarls,
min. manatla)

illor 2010-cu illo
miiqayisodo
2022-ci
2010 | 2015 | 2018 | 2020 | 2021 2022 ilda,
artim (+)
azalma (-)

Gostaricilor

Biitiin tosorrii-

fat kateqo- 3877,7|5635,3 [ 7010,0 | 8428,9 | 9163,4 | 10984,2 | + 2,8 dofo
riyalart lizra

comi

Bitkicilik 1999.2[2761,1|3186,0 | 4028,4 | 4511,0 | 5538,0 | + 2.8 dof>

Heyvandarliq | 1878,5 | 2874,2 | 3824,0 | 4400,5 | 4652,4 | 5446,2 | +2,9 dofo
Koand tosarrii-
fat1 miiossiso-
lorindo vo sair | 192,6 | 410,1 | 660,9 | 834,5 | 885,9 | 1094,0 | +5,6 dofo
toskilatlarda:
Comi

Bitkigilik 60,0 | 132,5 | 262,1 | 438,3 | 467,3 | 509,2 | +8,5 dofo
Heyvandarliq 132,6 | 277,6 | 398,8 | 396,2 | 418,6 | 584,8 | +4,4 dofo
Fordi sahib-
karlar, ailo
kondli vo ev 3685,1(5225,2|6349,1|7594,4|8277,5| 9890,2 | +2,7 dofo
tosorriifatlari:
Comi

Bitkigilik 1939,2 12628,6|2923,9|3590,1 | 4043,7 | 5028,8 | +2,6 dofo
Heyvandarliq | 1745,9 [2596,6 | 3425,2 14004,3 | 4233,8 | 4861,4 | +2,8 dofo

Mbanba: Diagram Azarbaycan Respublikast Dévlat Statistika Komitasinin rasmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda_miidllif torafindon hazirlanmigdir.

Agrobiznesdas kicik vo orta sahibkarligin somaraliliyinin artirilmasi
coxsaxali bir problemdir vo onun onun holli iqtisadi, sosial vo
institusional amillorin kompleks birlosmasindon asilidir. Azarbycan
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respublikast miistoqillik donomindon sonraki 20 ildo inzibati
sistemdon bazar iqtisadiyyatina kec¢id morholosi kond tosarriifatinda
miirokkab voziyyetin yaranmasina sobob olmus son on ilds ise
yaranmig problemlor miioyyan saviyyoads aradan qaldirilmis vo saha
lizro iqtisadi gdstoricilar nisboton yiiksalis morholosine kegmisdir®. Bu
proseslorlo yanasi onu da vurgulamayiliq ki, kond tosorriifati vo onun
torkibinde foaliyyot gostoron subyektlor iqtisadiyyatin inkisaf
soviyyasindon vo digor saholordo yaranmis iqtisadi miinasibatlorin
xiisusiyyotindon asili olmayaraq har zaman himayays vo dostoys daha
cox ehtiyac duyur. Xiisusilo 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo miisyyan
edilon kicik sahibkarligin inkisafi dovlst dostoyi vo dovlot
tonzimlonmasi olmadan miimkiin deyildir.

Aragdirmalardan molum olur ki, 2010-cii ildo Azorbaycan
Respublikasinda kicik sahibkarliq subyektlori iqtsadiyyatin biitiin
saholori lizro 186 min 898 sayda olmusdur. Kigik sahibkarliq
subyektlorinin say1 2014-ci ilds 2013-ci ilo nisbaton toxminon 21 min
521 qgader artmigdir. Lakin bu gosterici 2010-cu ilin molumatlart ilo
miiqayisado 9,8 % azdir. Aragdirmalar gdostorir ki, son illordo
Azorbaycanda makroiqtisadi gostaricilerin inkisafi kigik sahibkarliq
subyektlorinin statistik molumatlarinda da 6z oksini tapmisdir. Belo ki,
2022-ci ilde 2010-cu ills miiqayisads kigik sahibkarliq subyektlorinin
orta ayliqg nominal omok haqqi 89,6 % artmigdir. Yaradilmis olavo
doayar 90,2% artmis, istehsal vo osas kapitala yoOnlondirilon
investisiyalarin miqdar1 iso 96,3% artmisdir. Miivafiq dévrds kicik
tosorriifat subyektlorinin sosial somarasi do nazara carpacaq doracodo
artmisgdir (cadval 2).

Hazirda dovlet mdvcud strukturun elm va innovasiya tutumu daha
boyiik olan sonaye saholorindo kicik miiossisolorin saymi vo
keyfiyyatinin arttiminini tomin etmayi qarsiya maqgsed qoymusdur.
Lakin, kicik sahibkarliq subyektlori {i¢lin aparilan tohlil naticosindo
izo ¢ixarilan iqtisadi meyllarin orta sahibkarliq tiglin tutarli olmasini
gabul etmak olar. Hazirda 6lkomizds geyri neft sektorunun inkisafi
kontekstindo iqtisadiyyatin saxolondirilmesi miithiim vezifo kimi

5 Atasov, B.X. Agrar sahodo struktur vo somaralilik problemlori / B.X.Atasov. —
Baki: Kooperasiya, —2017. — 536 s.
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Cadval 2
Azarbaycan Respublikasinda kicik sahibkarhq subyektlorinin
asas makro-iqtisadi gostaricilari

illor
G - 2010-cu illa
Ostaricilor miigayisodo
2010 2019 2020 2021 2022 2002ci ilda
% lo
Yaradilmis slava
doyar, milyon 1466,2 | 1423,2 | 1617,9 | 2384,3 | 2.796,1 190,2
manat
Isgilorin orta illik 1169 6 | g5 1 | 921 | 1022 | 1048 96,1

say1, min nofor
Orta ayliq nominal
amoak hagqi, manat
Osas kapitala
investisiyalar, 486,5 | 4942 | 3804 | 892,7 | 955,1 196,3
milyon manat

303,5 | 437,0 | 533,8 | 528,2 | 575,6 189.,6

Monba: Diagram Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin rosmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdur.

qarstya qoyulmusdur. Bu saxolondirme zamani iqtisadiyyatin osas
aparici sektorlarinin miioyyon edilmosi miihiim shomiyyat kosb edir.
Qonaotimizo gora, Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin somorali foaliyyot gostoro bilocoyi osas aparici
sektorlara (daha omok tutumlu sektor) kond tosarriifati, tikinti vo
turizm saholorini aid etmak olar.

Olko igtisadiyyatinin hazirki morholosindo kond tosarriifatinda
kicitk vo orta sahibkarligin inkisafi orzaq  tominatinin
yaxsilasdirilmasina da miisbat tévhalor verir. Bir monali sokilds geyd
edo bilarik ki, orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasi kond tosorriifatinda
foaliyyot gOstoran sahibkarliq qurumlarinin inkisafina olverisli sorait
yaradilmasindan bilavasits asilidir. Molum oldugu kimi shalinin arzaq
mohsullar ilo tominati sisteminda istehsalin stimullagdirilmasi va
daxili bazarin qorunmasi masalalori xiisusilo miihiim 6nom dasiyir. Bu
iso onunla baghdir ki, yerli amtos istehsal¢ilart sahonin spesifik
xtisusiyyatlori, o ciimlodan risklorin saviyyasinin yiiksok olmasi, tobii-
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iglim faktorunun yetorli rol oynamasi baximindan, biitdvliikde bazar
mexanizminin xarakterik xiisusiyyatlorina cavab vermok iqtidarinda
olmurlar.
Cadval 3
Azarbaycanda dsas arzaq mahsullari il9 6ziiniitominetma
saviyyasi, (%-19)

illor
Mbohsullar

2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022
Danlilorin comi 64,5 63,8 66,3 74,1 68,1 73,7 69,0
bugda 54,8 52,9 58,1 64,8 57,1 61,5 56,7
arpa 95,1 101,7 94,4 103,1 94,6 101,9 | 101,2
qargidali 54,1 71,1 70,7 82,7 86,6 93,6 78,0
volomir 93,1 85,7 90,1 89,2 86,6 88,5 87,2
sair nov donlilor 6,3 32,0 20,4 82,3 93,9 26,7 21,7
Paxlalilar 69,3 68,4 73,7 72,0 60,3 56,4 61,5
Kartof 89,1 85,5 89,2 90,8 90,6 88,8 89,0

Biitiin nov torovoz | 1034 | 1054 | 1152 | 1150 | 110,4 | 106,6 | 106.8
Bostan mohsullari | 100,0 | 100,2 | 100,2 | 99,7 | 100,8 | 102,6 | 1032
Meyva va 13,7 | 1164 | 1224 | 1232 | 1163 | 1229 | 1239
gilomeyvo
Uziim 93.1 | 892 | 934 | 925 | 958 | 944 | 948
Biltiin n6v mal- 91,8 | 924 | 84,7 | 82,7 | 845 | 864 | 86,0
qara vo qus at1
mal ati vo ot
mohsullart
qoyun (kegi) ofi 98,5 | 97,7 | 98,0 | 98,1 | 845 | 982 | 97,0
vo ot mohsullari
qus oti vo ot

92,6 86,3 86,3 85,1 87,4 91,9 93,0

87,8 98,5 79,7 75,9 79,0 79,6 74,6

mohsullari
Siid vo siid
72,5 76,0 86,1 86,7 83,5 84,8 78,5
mohsullari
Yumurta 96,2 100,0 | 100,5 | 101,5 | 100,0 99,1 83,3

Monba: Diagram Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin rosmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdr.

Agrar sahado dovlatimiz torafindon son illor aparilan moagsadqonlii
islahatlar noticosindo on aktual problemlordon hesab olunan orzaq
tominat1 ilo bagli miisbat noticolor qeyds alinmisdir. Todqgiqatimiz
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naticosinda molum olmugdur ki, Olkemizde 2022-ci ilds arpa
istehsalinda 101,2% bostan moahsullarinda 103,2 %; biitlin nov toravaz
mohsullarinda 106,3 %; meyva vo gilo meyva istehsalinda 123,9 %
0ziinli tomin etmo saviyyasi ilo daxili tolabat tam olaraq 6donilmisdir.
Digor mohsullarda isa bugda istehsalinda 56,7%; qargidali
istehsalinda 78%; kartof istehsalinda 79% Oziinii tomin etmo
soviyyasing nail olunmusdur. Ot vo siid mohsullarinda iss 6ziinii tomin
etma soviyyasi mal ati vo ot moahsullarinda 93%; qoyun va keci atindo
159 97,0 % daxili istehsal hesabina 6donmisdir. Tabii ki, alds olunan
miisbot gostoriciloro baxmayaraq holo do orzaq toyinath kond
tasarriifatt mohsullarinin taqriben 25 % -1 MDB bagda olmaqla bir ¢ox
6lkaden idxal olunur.

Orzaq tominatini yaxsilagdirmaq mogsadi ils kond tosorriifati amtos
istehsalgilarinin satig problemlorinin somarsli halli tomin edilmali, bu
istigamotda orzaq bazarinin infrastrukturlar1 formalasdiriimali,
topdansatis bazarlari, eloco do kond tosorriifati mohsullarinin satis
birjalar1, saxlama kameralar1 yaradilmalidir. Inkisaf etmis 6lkalorin
tocriibosi  gostorir ki, orzaq tominati sisteminin on miihiim
gostaricilorindon biri olan shalinin arzaq mohsullar ilo 6ziinli tomin
etmo soviyyosinin yiiksoldilmasi orzaq miibadilosi sisteminin
yaxsilagdirilmasim da tolob edir®.

Orzaq tominati sistemi, kifayot qodor makroiqtisadi bir problem
kimi sortlonmokdodir. Bu iso onunla baghdir ki, orzaq tominati
sisteminda daxili bazarin ¢evik sokildo qorunmamasi 6lkonin orzaq
idxalindan asililifin yaranmasina gotirib c¢ixarir. Mohz bunun
naticasidir ki, bir sira hallarda diinya bazarinda orzaq mohsullarinin
qiymatlorinin artmasi 6lkenin orzaq bazarina da tosirsiz Otlismiir.
Xiisusilo yeyinti mohsullarina olan ehtiyaclarin 6donilmosindo
xaricdon gatirilon yeyinti mohsullarinin rolu shamiyyatlo doracods
yliksokdir. Bu iso orzaq bazarinda qiymaot toraddiidlorinin yasanmasina
va ohalinin yiiksok qiymats qida mohsullar1 alde etmasina sabab olur.
Odur ki, diinya orzaq bazarinda bas veron konyunktur
dalgalanmalarindan yerli orzaq bazarmi somorali sokilde miidafis

§ Qarayev, L.S. Aqrobiznes vo orzaq tohliikesizliyi. Darslik / 1.S.Qarayev — Baku:
Iqgtisad Universiteti Nog, — 2015. — s. 76-80.
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etmok mogsadils, idxali ovoz edon sahslords inkisafa nail olunmasi
vacib sortlordondir. Hor bir 6lkado orzaq mohsullarmin qithgi vo
istehlak bazarinda koskin qiymet artimmin bas vermesi fonunda
comiyyatdo yarana bilocok ziddiyyatlorin votondas siilhiinlin vo
sabitliyin pozulmasina gotirib ¢ixarmasi kond tesarriifatinin siyasi
ohomiyyatini saciyyslondirir. Kond tosarriifatinin strateji ohomiyyati
189 onun bilavasits dovletin orzaq miistaqilliyinin tomin edilmasinda
onomli, daha dogrusu ovozedilmoz maddi istehsal sferasi kimi ¢ixis
etmasi ilo xarakterizs olunur.

Doérdiinci  fosil  “Aqrobiznes sektorunda Kkicik va orta
sahibkarhgin inkisafinin togkilati-iqtisadi problemlari” adlanir. Bu
fosildo  aqobiznesdo  loqistik  sistemlorin  vo  innovasiya
infrastrukturunun formalagmasinin zaruriliyi, aqrobiznes sektorunda
klasterlorin yaradilmasinin KOS-in inkisafinda rolu, aqrobiznes
sektorunda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin omok bazarinin
strukturuna tosiri, aqrobiznesin vo KOS-larin inkisafinda investisiya
colbediciliyinin artirilmasinin zoruriliyi masololori asaslandirlir.

Infrasrtruktur hor zaman kond tasorriifatinin inkisafinda miihiim
faktorlardan hesab edilib. Diinya tocriibasi gostorir ki, aqrobiznesin
somorali inkisaf mexanizminin tomin edilmosi {iclin ilk ndvbads
miitoraqqi  vo balanslasdirilmis formada bazar strukturlarinin
yaradilmasi tolob olunur. Logistika bu baximdan todariik zoncirinin on
vacib bolmasini toskil edir. Oslinds logistika mohsullarin, xidmatlorin
vo olagoli informasiyalarin istehsaldan istehlaka qodor somarali
axinini vo saxlanilmasini planlasdiran vo idars edon todariik zoncirinin
mithiim morhslasidir. Logistika foaliyyatinin 9sas magsadi mohsul vo
ya xidmatlori (xammal, yarimfabrikat vo komok¢i materiallar) zorurot
yarandiginda, on uygun sortlorlo, oan asagi qiymoto vo on diizgiin
zamanda c¢atdirmaqgla, miiessisonin monfootini artirmaq, rogabot
istiinliiylinii vo miistori mamnuniyyatini tomin etmokdir.

Agrobiznes sektorunda tosorriifat subyektlorinin innovasiya
meyillorinin yiiksoldilmaosi ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori ila iri
dovlot miiossisalori vo 0zol tosorriifatlar arasinda olagolorin
mohkomlondirilmasini zorurato ¢evirir. Qeyd olunan masalolori osas
gotiirsok  istehsal imkanlarmin genislondirilmasine vo iqtisadi
subyektlorin inkisafina tokan veron mithiim toskilati struktur kimi

31



klasterlorin yaradilmasi saho {izro shomiyyatli ola bilor. Klasterlor -
eyni vo ya bonzor sektorda foaliyyot gostoron, olagoli vo bir-birini
tamamlayict foaliyyat saholorinin  miioyyon cografi bdlgado
yerlosmoasi ilo meydana golon, timumi infrastruktur, texnologiya,
vahid bazar, is¢i qlivvesi vo xidmotlori paylasaraq qarsiligh ticarot
olagalorinin  qurulmasi, kommunikasiya vo qarsiligh dialoq
imkanlarina malik olan sahibkarliq subyektlorindon ibarat
sistemlordir. Klasterlor mahiyyaot etibari ilo kigik vo orta sahibkarlar
arasinda hom roqabot, hom do omokdasligin eyni zamanda tomin
edilmasino sorait yaradir.

Klasterial inkigaf ii¢lin daha boyiik roqabet istiinliiyline malik
saholorin miioyyonlogmasi zamani, ilk ndvbodo klasterin istiqamaoti
miioyyon olunmalidir. Klasterin foaaliyyotinin kadr tominatinin
konseptual osaslarinin  yaradilmasi-biitiin  tohsil  saviyyslorinda
motivasiyanin  giiclondirilmasi, yiiksok tohsil standartlarinin
hazirlanmasi, tohsil morkozlorindo klasterial inkisafla adekvati
informasiya tominatinin formalasdirilmasi, isogétiiranlor vo tohsil
miiossisalori arasinda somorali qarsiligh  olage mexanizminin
yaradilmast kimi konseptual mosololorin hollini telob edir. Elmi-
texniki siyasotin hoyata kecirilmosinin somorali mexanizminin
formalagdirilmasi {iglin homin siyasotlo 6lkenin roqabetqabiliyyati
arasinda alagonin xarakteri agiqlanmali, elmi todqiqgat markazlarine (o
climlodon, ali tohsil miiessisalorinde) dovlst himayesi mexanizmi
tokmillogdirilmali, onlarla klasterin miiossisolori arasinda somorali
qarsiliglt olagoler yaradilmali,, klasters aid miiossisoelorde elmi
todqgiqatlarin hoveslondirilmasi iigiin mexanizm formalasdirilmalidir’.

Hazirki iqtisadi seraitde respublikamizda iqtisadi diversifikasiyaya
nail olmagla geyri-neft sektorunun UDM istehsalinda paymi artirmaq
dovletin hoyata ke¢irdiyi iqtisadi siyasatin prioritetini togkil edir. Bu
aspektds iqtisadi saholordon asili olmayaraq biznes miihitinin
dostoklonmasi kicik vo orta sahibkarligin inkisafin1 tomin edacok
infrastukturun tomin olunmasi, strateji saholorden biri kimi aqrobiznes
sektorunda rogabotqabiliyyatli istehsalin togviqini sortlondirir.

7 Quliyev, E.A. Etibarli arzaq tominatinda kooperasiya vo inteqrasiya problemlori.
Monogqrafiya. Baki: EIm”, 2013, 151.
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Miiasir dovrde KOS-1n faaliyystine omok bazarinda mdvcud olan
biitlin qaydalar vo dovlot torofindon hoyata kegirilon tonzimlonmo
siyasoti genis tosir gostorir. Belo ki, mosgullugu yliksoltmak, insan
kapitalini gliclondirmok va amak bazari ilo bagli alinmus biitiin qorarlar
KOS-lara birbasa tosir edir. Anoloji voziyyost KOS-larin an genis
yayildig1 aqrobiznes sektoru tigiin do xarakterikdir.

Hazirda omak bazarinda mdévcud olan iqtisadi foal ohalinin boyiik
bir qismi kond tosarriifatinda foaliyyet gostorir. Miistoqillik dovriindon
bu giino qodor bu gostoricido heg¢ bir doyisiklik  bas
vermomisdir.Aragdirmalar gostoriri ki, son 20 ildo aqrar sahodo
foaliyyot gostoron mosgul ohali 6lko {izro iqtisadi foal ohalinin orta
hesabla 35-40% toskil etmisdir. Miivafiq gostorici 2022-ci ildo 35,8%
togkil etmisdir. Lakin saha {izro omok mohsuldarliginin saviyyasi elo
do yiiksak deyil.
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Qrafik 1. Azarbaycan respublikasinda masgul ohalinin iqtisadi faaliyyot
névlari iizrs bolgiiss, %o-1s
Moanba: Diagram Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasinin rasmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlar: asasinda_miiallif torafindon hazirlanmigdr.
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Agrar sahodo foaliyyat gostoron tesarriifat subyektlorinin osason
kicik vo orta 6l¢iilii sahibkarliq kateqoriyasina aid olmasi onlarin saha
liciin tolob olunan boylik moblogds veosaitin aldo olunmasinda
imkanarinin yetarsizliyino dolalst edir. Aqrar sahads kigik vo orta
sahibkarligin dostoklonmaosi yalniz sahibkarlarin istehsal imkanlarinin
yliksoldilmasine xidmot etmir, eyni zamanda 6lkado moévcud olan
omok rosurslarinin taqribon 40%-ni togkil edon bir sahonin ytiiksalisi
tokan verir ki, bu iso sosial-igtisadi aspektdon son doroco miihiim
moasoladir.?

Hazirda qlobal soviyyodo osas problemlordon olan qida
tohliikesizliyinin tomin olunmasi baximindan diinyanin inkisaf etmis
Olkolorindo aqrobiznes sektorunun inkisafi istigamotinds zoruri
todbirlor hoyata kegirilir vo bu todbirlorlorin  osasin1  ¢oxsaxali
investisiya proqramlari togkil edir. Bu baximdan respublikamizda da
son iyirmi ildo dovlet torofindon mogsadydnlii todbirlor hoyata
kecirilmis vo proses bu giinds yliksolon skala tizro davam etdirilir. Bu
aspektds har bir dovlst hayata kegirdiyi investisiya siyasati daha da
Oonom qazanmig vo mithiim xiisusiyyotlori 6ziindo tozahiir etmisdir.
Bilindiyi kimi bohran ve fovqgelada hallarin yarandigi dévrde bu
neqativ meyillordon an ¢ox tosirlonon daha ¢ox kigik vo orta Slgiilii
tosarriifat qurumlaridir. Neqativ meyillora baxmayaraq aqrobiznes
sektorunun infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi, kigik vo
sahibkarliq sahibkarliq subyektlorinin maliyye dayanaqliginin
artirilmas1t  6lkonin  iqtisadi  tohliikasizliyinin  yiiksoldilmasi
baximindan investisiya qoyuluslarinin artirilmasini  sortlondirir.
Aragirmalardan molum olur ki, diinya tocriibasindo aqrar istehsal
saholorinde innovasiyanin totbiq soviyyasi modernizasiyanin osas
elementlorindon biri kimi xiisusi ¢okiyo malikdir. Respublikamiz iso
bu tendensiyalardan xeyli geri qalir. Tokca bir fakti qeyd etmak olar
ki, 2019-c1 ildo kond tosorriifatina 617,8 min manatliq investisiya
qoyulmusdur ki, bu da milli iqtisadiyyatda osas kapitala yatirilmig
mocmu investisiyanin 4,1 %-ni toskil etmisdir. 2010-2020-ci illor
orzindo kond tosaorriifatina investsiya qoyuluslarinin  macmu

$ ibrahimov, 1.H. Aqrar sahonin iqtisadiyyati. Monoqrafiya / I.H.Ibrahimov — Baki,
2016.
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investisiya qoyuluslarinda xiisusi ¢okisi maksimum  4.4%-1
Otmomisdir Orzaq tominatini yaxsilagdirmaq mogsadi ilo kond
tosorriifatt omtoo istehsalgilarinin satig problemlorinin somarali halli
tomin edilmoli, bu istiqgamotdo orzaq bazarinin infrastrukturlar
formalagdirilmali, topdansatis bazarlari, eloco do kond tosorriifati
mohsullarinin satis birjalari, saxlama kameralar1 yaradilmalidir.
Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gdstarir ki, arzaq tominati sisteminin
on miihiim gostaricilorindon biri olan shalinin orzaq mohsullar ilo
Oziinli tomin etmo saviyyesinin yiiksaldilmesi orzaq miibadilosi
sisteminin yaxsilagdirilmasini da tolab edir.

Cadval 4.
Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifatina investisiya
qoyuluslarmin dinamikasi

Osas kapitala yonoaldilmis Kond tesarriifati, ovguluq
. investisiyalar Vo meso tosarriifati
Hllor Xiisusi Xiisusi
Minmanat | Lo iy | MInmanat | o il
2005 5769.8 100 40.6 0.7
2010 9905.7 100 431 44
2015 16772,8 100 325,1 2,1
2017 17430,3 100 617,8 3,5
2018 17244.9 100 764,4 4,4
2019 18539,5 100 769,5 4,2
2020 17 226,1 100 520,6 3,0
2021 16815,5 100 341,9 2,0
2022 178782 100 408,0 2.3
2005-ci illo
miiqayisado 3,1 dofo X 10,0 dofa X
2022-ci ilda,%-1o
2021-cu illo
miiqayisado 106,3 X 119,3 X
2022-ci ildo,%-1o

Mbanba: Diagram Azarbaycan Respublikast Dévlat Statistika Komitasinin rasmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdr.

Arasirmalardan molum olur ki, diinya tocriibesindo aqrar istehsal
saholorindo innovasiyanin totbiq soviyyoasi modernizasiyanin osas
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elementlorindon biri kimi xiisusi ¢akiys malikdir. Respublikamiz iso bu
tendensiyalardan xeyli geri qalir. Tokco bir fakti geyd etmok olar ki,
2022-ci ilde keond tesorriifatina 17878,2 mln manatliq investisiya
goyulmusdur ki, bu da milli iqtisadiyyatda osas kapitala yatirilmis
mocmu investisiyanin 4,1%-ni toskil etmisdir. 2015-2022-ci illor
orzindos kond tosarriifatina investsiya qoyuluslarinin macmu investisiya
qoyuluslarinda xiisusi ¢okisi maksimum 3,5%-1 6tmomisdir.

Agrobiznes sektorunda investisiya siyasotinin
tokmillogdirilmasina makroiqtisadi cohotdon yanasilmalidir. Nozara
almaq lazimdir ki, investisiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasi sahonin
roqabotqabiliyyatli istehsal imkanlarinin yiiksolmasine, daxili
istehlak tolabatinin &donilmosine, &lkoda aqrar sohonin UDM
istehsalinda xiisusi ¢okisinin artmasina sorait yaradir. Aqrar sahoya
investisiya  qoyuluslart  sahonin  infrastruktur  ehtiyacinin
qarsilanmasinda da miihiim rol oynayir. Xiisusilo aqrar istehsalin
inkisafinda miihiim rol oynayan maddi-yexniki vasaitlorin oldo
olunmasi, texnopark vo aqroparklarin kimi infrastruktur
xidmatlorinin sahibkarlarin soxsi imkanlar1 hesabina qurulmasi ¢ox
migkiil mosolodir. Bu baximdan inkisaf soviyyesinden asil
olmayaraq biitiin dovlstlords aqrar sahonin istehsal infrastrukturunun
tokmillogdirilmasinda rol oynayan investisiyalar bilavasito dovlot
torafindon hoyata kegirilir.

Aqrobiznesa dovlet yardimimin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
mogsadli investisiya proqramlarinin reallagdirilmasini tolob edir.
Bunun tigiin kond tesorriifatt mohsullar1 istehsali iiglin zoruri olan
investisiyalarin hacmi miioyyanlagdirilmali va tolob olunan investisiya
resurslari sahays yonaldilmalidir. magsadli investisiya proqramlarinin
miivoffoqiyyatlo reallagdirilmasi {i¢iin vacib sortlordon biri do, elektrik
enerjisi, su va digor kommunal resurslarin qiymatlori iizorinds
nozaratin giiclondirilmosi tolob olunur. Tabii ki, biitiin bunlar mohsul
istehsalina ¢okilon xorclorin asag1 salinmasi {igiin baglica resurs hesab
edilir. Biitiin bunlar is9, 6z ndvbasindo kond tosorriifat1 ilo sonaye
mohsullar1 arasinda qiymat paritetine nail olunmasinda da 6nomli rol
oynaya bilor. Inkisaf etmis oOlkolorin tocriibasi gostorir ki, yerli
istehsalin davamli artiminin tomin edilmosi {i¢lin alverisli soraitin
yaradilmasi, investisiya proseslorinin reallsadirilmasindan baslanir.
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Daha dogrusu, investisiya proseslori son istehlak tolobatini
yonlondiran sahslordo reallagdirilmalidir.

Aparillan  aragdirmalar  gostorir ki, aqrobiznes sektoruna
investisiyalarin  artirilmasi  liclin -~ zoruri  toskilati-institusional
programlar reallasdirilmalidir. aqrobiznes sektorunada togkilati-
institusional programlarin reallasdirilmasi torpaq sahiblorinin
soroncaminda olan torpaq resurslarmin genislondirilmasi ilo
sortlonmoalidir. Torpaq resurslarinin genislondirilmosi kooperativ
tosarriifatlarinin yaradilmasini zorurata gevirir. Tabii ki, biitiin bunlar
omtos istehsalcilart ilo emal miiossisalori arasinda inteqrasiya
miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasina va elaco do kond tasarriifatina
investisiya qoyuluslarinin artirilmasinda da énomli rol oynaya bilor.
Bu baximdan xarici investorlarin calb edilmesi iiclin do torpaq
resurslarinin irilogdirilmasi, daha dogrusu iri tesarriifat subyektlorinin
yaradilmasina xiisusi 6nom verilmalidir.

Aparilan arasdirmalardan belo gonaoto golmok olar ki, 6lkodo
aqrobiznes sektorunda dayanaqli inkisafin tomin tomin edilmosi
mogsadi ilo dovlotin investisiya siyasotinin aktivlosdirilmosi miithiim
ohomiyyat kasb edir vo bundan alava istor kond tosorriifatinda maliyys
noticalorinin yaxsilasdirilmasi, istorso do mogsadli maliyyslosdirma
programlarinin reallagdirilmasi hesabina daxili bazarda yerli istehsalin
xtisusi ¢akisinin yiiksaldilmasi vo xarici bazarlara rogabstadavamli
mohsullarin ¢ixarilmasinin tomin edilmosi ilo bagl zoruri todbirlor
reallagdirilamhidir ki, bu da aqrar sahonin roqabet imkanlarinin
yiiksaldilmasi baximindan son doraca shomiyyatli rol oynayacaqdir.

Besinci  fosildo  “Aqrobiznes sektorunda Kkicik va orta
sahibkarh@n inkisafimn prioritet istigamatlori” miioyyon
edilmaklo aqrobiznes sektorunda KOS-larin faaliyyetinin iqtisadi
somaraliliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlori, aqrobiznesdo KOS-larin
bazara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi, istehsal-satis alagolorinin
tonzimlonmasi, aqrobiznesda  KOS-larin  ixrac  potensialinin
yiiksaldilmasinin prioritetlori, aqrobiznesds kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyys tominatinin giiclondirilmasi istigamatlori vo
Strateji yol xoritosindo miioyyon edilon Azorbaycan iqtisadiyyatinda
kicik vo orta sahibkarligin paymin artirilmasi perspektivlori oksini
tapir.
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Sahibkarligin inkisafi soraitinds istehsalin iqtisadi somaraliliyini
xarakterizo edarkon, ilk ndvbads, sahibkarliq qurumlarinin somarali
foaliyyot gostormok imkanlar1 aragsdirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir
ki, har hansi bir faaliyystin somarasi, ilk ndvbads, homin foaliyystin
hayata kegirilmasinin naticasini 6ziinds oks etdirir vo dayar ifadssinda
sorf olunan xorcin miigabilindo oldo olunan monfastin mablagini
0ziinds oks etdirir. Kond tosarriifatt moahsullari istehsalinin iqtisadi se-
moaraliliyi dedikds iso - mohsul istehsalina az masarif xorclonmasi
hesabina yiiksok hacmdo monfast oldo olunmasi basa diisiiliir. Tobii
ki, biitiin bunlar bazarda bas veran konyunktur dayisikliklosrindon do
ohomiyyatli doracads asilidir. Ovvalki tosarriifatciliq sistemindos kond
tosarriifatt mohsullarinin iqtisadi somaraliliyi do homin meyar asasinda
miioyyonlosdirilmesine baxmayaraq, lakin bazarda qiymatlorin
soviyyasi, demok olar ki, fiksasiya olunmus qaydada
miioyyonlogdirilirdi vo bu iso kond tosarriifatinda foaliyyst gdstoron
tasarriifat subyektlorinin bazar1 6yronmasina els bir ehtiyac qgoymurdu.

Aqrar sahado foaliyyat gdstoran sahibkarliq qurumlarinin tosarriifat
foaliyyotinin inkisafinda marketing alotindon istifado soviyyosido
ohomiyyatli rol oynayir. Molum oldugu kimi, bazar miinasibatlorino
kecidlo alagadar marketing xidmatinin togkili xiisusilo mithiim 6nom
dasiyir vo marketing xidmoti mohsulun istehsal¢ilardan istehlakgilara
catdirilmasina godorki biitiin morhalalords zoruri xidmot sferasini
Oziindo oks etdirir. Bu xidmot istor istehsalgilarin vo istorso do
istehlak¢ilarin maraqlarinin  tomin olunmasi baximindan miihiim
ohomiyyat kasb edir. Marketing xidmatinin samarali togkili bu vo ya
digor mohsula olan talab nazars alinmagla, istehsal olunan mahsulun
somarali reallagdirilmasinda slverisli sorait yaradir.

Marketinq xidmotinin togkili baximindan, bolgo strategiyasi da
onomli rola malikdir. Bolga strategiyasi, asas etibarilo, istehlak¢ilarin
bu vo ya digor mohsullara olan tolobatin1 zamaninda vo kokret mokan
daxilinds reallasdirmaga imkan verir. Inkisaf etmis dlkalords bolgo
strategiyasint ~ formalasdirarkon kond  tosorriifati  mohsullarin
istehsalgilardan istehlakgilara catdirilmasi ilo bagli optimal sxem
secilir vo homin sxem, asas etibarilo, nagliyyat, saxlanma, moahsulun
dasinmasi ilo bagl saholori ohato etmoklo mohsulun istehlakg¢ilara
zamaninda vo keyfiyyatli sokildo ¢atdirilmasini tomin edir. Marketing
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xidmatinin togkili ilo bagli aqrar omtaa istehsalgilarinin rastlasdiqlart
problemlardon on baslicasi, onlarin homin mohsullarin daxili vo xarici
bazarlarda davamli sokildo harokatinin tomin edilmasidir.

Agqrobiznes sistemindo hor bir omtos dovriyyasinin 6ziinomoxsus
xtisusiyyatlori vardir ki, bu da mallarin istehsal yerlorindon istifado
yerlarina qadar fiziki horakatinin planlasdirilmasi, togkili vo nazarati-
nin xiisusiyyatlorini miisyyonlasdirir.

Qida kompleksinin hiidudlar1 asagidaki subyektlorin qarsiligl
faaliyyati ilo xarakterizo olunur:

1) ¢oxsaxali istehsal strukturu osasinda boyiik kond tosorriifati
miiossisalorinin, kooperativlarin vo sahibkarlarin istehsal etdiyi qida
mohsullarinin ehtiyatlarini togkil edon kond tosorriifati subyektlori;

2) qida mohsullarinin todartikiinii hoyata kegiron emal sonayesi
subyektlori;

3) noqliyyat, todariik, konteyner obyektlorini vo eyniz zamanda
mohsullarin son istehlak¢iya porakonds satisini togkil etdirorak po-
tensial istifado doyerini reallagdiran istehsal infrastrukturunun
subyektlori.

Agrobiznesdo mohsullarinin paylanmasi miioyyan bir sistem kimi
foaliyyot gostorir ki, bu asagidaki sokildo daha aydin oks olunmusdur
(sxem 2.). Istehsalgilar mohsulu ya birbasa istehlak¢iya yonlondirir ya
da miioyyon vasitogilorlo satis1 hoyata kegirir.

Koand tasarriifati mahsullarinin istehsalcilar:

!

Topdan satis, auksion vo yarmarkalar

!

Parakond» saticilar, agentlor, ticaratcilor vo kommersantlar

! |

istehlakgilar

Sxem 2. Aqrobiznes sistemindo mahsullarinin paylanmasi sistemi
Moanba: Miiallif torafindon tortib olunmusdur.
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Aqrobiznesds ticarat foaliyystinin on vacib niianslarindan biri
xammalin vo hazir mohsulun satilmasidir ki, bu isa tokrar istehsal
prosesinin davamliligini, istehsal dovriinliin bazar ehtiyaclarinin
parametrloring uygun tonzimlonmasini va yliksok keyfiyyatli mallara
olan tolobatini 6domayi tomin edir. Satig foaliyyetinin somaraliliyi
mohsullarin  miixtolif bazarlarda paylanmasinin vo tabliginin
toskilindon ¢ox asilidir.

Olkodo iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf morholosindo strateji
saholordon olan aqrobiznesin inkisafina tokan veron on vacib
atributlarinin  biri olan qiymet amili vo onun elmi osaslarla
formalagdirilmast  vo somoeroli foaliyyst mexanizminin tomin
edilmasidir. Qiymoat mexanizmi biitovliikdo 6lkods sosial vo iqtisadi
inkisafa tosir gdstoran osas iqtisadi vasitadir.

Qiymatlarin saviyyelorini elmi baximdan ssaslandirmaq tg¢iin ilk
novbado bazar konyunkturu dorindon tohlil edilmoli, mdvcud
rogiblorin qiymotlori vo onlarin istifads etdiklori qiymaot sistemi
Oyronilmoli, imumiyyatlo gotiiriildiikde isa biitiin bazar amillorinin
tosiri doqiq nazoro almmalidir. Bu zaman perspektivds istehsalin
inkigafinin doyismo meyli, istehsal xarclorinin strukturunun soviyyasi,
mohsullara olan talab vo onlarin keyfiyyat xassolori, ekoloji saglamlig1
vo s. kimi amillor do nozordon qagirilmamalidir. Qiymatlorin
saviyyalorinin elmi baximdan asaslandirilmasi tigiin dolgun va etibarli
informasiya xidmatlori vacib masololordandir. Homin
informasiyalarin etibarligindan vo dolgunlugundan asili olaraq
qiymotlorin  saviyyelorinin  diizgiin ~ osaslandirilmasi1  vacib
masalalardandir.

Todqgiqqatlar gostorir ki, 2010-cu illo miigayisado 2022-ci ilda
taxilin qiymati 1 sentners gors 89,7 %, xam pambigin qiymati 99,4%,
kartofun qiymoti 58,5%, torofozin qiymaoti 65,9 % artmisdir. Qeyd
edok ki, miigayiso olunan dovrde yalnmiz yunun qiymoti 17,2 %
azalmigdir. Tohlillor gostorir ki, heyvandarliq mohsullarinin da 1
sentnerind goro satig qiymoti miivafiq dovrds xeyli yiiksolmisdir. Belo
ki, 2010-cu ills miigayisods 2022-ci ildo qus stinin satig qiymati 88,7
%, yumurtanin 89,4 %, iri buynuzlu mal garanin vo qoyun otinin satis
giymoati iso 2.2 dofs yiiksolmisdir (cadval 5).
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Cadval s.
Azarbyacan Respublikasinda asas kond tasarriifati
mohsullarinin satis qiymatlori saviyyasinin doyisma meyli
(har 1 sentner iliciin manatla)

2010-cu il

nisbaton
Mohsullar 2010 2015 2018 2020 2021 2022 2022-ci

ildas, %-1o
Donli bitkilor | 24,79 | 23,96 | 26,68 | 34,16 | 3848 | 47,05 189.,7
Xam pambiq | 39.27 | 41,82 | 62,82 | 63,30 | 69,79 | 78,22 1994

Tiitiin 76,92 | 110,00 | 177,13 | 281,95 | 128.80 - R
Kartof 4733 | 29,79 | 49,92 | 31,47 | 30,93 | 75,03 158,5
Torovoz 2473 | 25,93 | 17,41 | 19,15 | 27,92 | 41,0 165,9
Meyva va 40.04 | 47,42 | 83,34 | 101,49 | 48,94 | 82,5 2 dofa
gilomeyvo

Uziim 33.59 | 3942 | 36,05 | 4597 | 61,60 | 6541 1947
Bostan 1433 | 14,12 | 19,71 | 16,65 | 22,12 | 25,51 1783
mohsullari

Siid 39,70 | 49,66 | 52,59 | 56,05 | 58,72 | 61,55 1549
fribuynuzlu | 5 43 40 | 212,35 | 402,85 | 499,37 | 475,86 | 544,99 | 2.2 dofo
mal gara

Qoyun oti 24830 | 349,98 | 477,53 | 572,86 | 470,73 | 551,96 | 2,2 dofo
Donuz oti 375,00 | 157,59 | 486,00 | 615,82 | 447,37 | 46926 | 125.1
Qus ofi 220,40 | 206,63 | 267,95 | 263,70 | 328,29 | 416,12 | 188,7
Yun 154,00 | 145,81 | 144,67 | 146,03 | 133,49 | 126,06 | 818
Yumurta

79,30 | 89,90 | 136,46 | 153,29 | 177,72 | 150,23 189.4

(1000 dofo)

Moanba: Diagram Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin rasmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdr.

Dovlotin kond tesarriifatinda qiymetlorindo tonzimlonmosindo
mithiim istiqgamatlordon biri omtoo mohsullarinin  alinmasinda
tominath satis qiymot mexanizminin yaradilmasidir. Bu istigamot
istehsal¢ilarin istehsalin migdarinin artirilmasi tiglin maddi maraginin
yliksaldilmasing, istehlak¢ilarin iso aliciliq gabiliyystine uygun olaraq
istehlak imkanlarinin formalagsmasina zomin yaradir. Hesab edirik ki,
agrobiznes Oziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo ddvlotin dostok vo
himayasino xiisusi ehtiyac duyan saholordondir. Bu aspektdo miihiim
vasitolordon biri do qiymot mexanizmidir. Qiymot mexanizmi
tizorindo dovlst nozarstinin movcudlugu istehsalgilarin maraginin
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qorunmasina xidmot edir. Xiisusilo xammal toyinatli mohsul
istehsalin1 hoyata keciran kigik tosarriifat subyektlori bazarda isgiizar
istehlakeilarin inhisar¢iliq meyllorina qarsit dovlatin tominatli qiymaot
siyasati mithiim tonzimlonma rigaglarindan hesab olunur.

Cadval 6.
Aqrobiznes sektorunda mahsullarin tayinati va xiisusiyyati
baximindan an optimal satis kanallar1

Yas Quru
Taxil | Paxla m\e'z:a m?;w Sanaye bitkilori Heyvan mansali mahsullar
taravoz | taravez
il Sak. | Giine- Tiittn | Cay Canli | Otva | Sidva
1 cug. | baxan i “? | heyvan |siid mah. |siid mah.
fctimai | X X X X X
Ozl |y | x | x | x | x x | x| x| x| x| X
sektor
Rodg: | X X X X X X X
va birja
et | X X X X
birjalar
Topdan
v X X X p's
para-
konda

Moanba: miiallif tarafindon tortib olunmugsdur.

Cadvoldon molum olur ki, aqrar saho mohsullarinin satisinda bazi
mohullar {iclin omtos birjalart mithiim rol oynayir. Pambiq omtoo
birjalarinda ¢ixarilan mohsullar igorisinds on vacib yeri tutur. Qoz-
findiq vo paxlalilar, quru meyvalar, forqli satig kanallar1 vasitasi ilo
bazarlara toklif olunur.

Aqrobiznes  foaliyyetinin  on  mithiim  qiymatlondirms
meyarlarindan  biri istehlak bazarmin iqtisadi gostoricilorinin
soviyyasidir. Aragdirmalardan molum olur ki,satisin biitiin ndvlori
izro parakondo omtoo dovriyyasi 2022-ci ildo 2010-cu illo miigaiysoda
3,9 dofo artmigdir. Qeyd oadok ki, miivafiq gostorici bir dncaki ills
miiqayisada 189 17,9% yiiksolmisdir. Todqiqatlar gostorir ki, 2022-ci
ilda shalinin bir nofarina diison porakonds ticarat dovriyyasi, 2010-cu
illo miiqayisads 3,4 dofs, 2021-ci illo miiqayisads iss 17,3% artmisdir.
Agrobiznes sektorunun istehlak bazarindaki voziyyetini xarakterizo
edon on miihiim gostoricilordon biri porakondo omtoo dovriyyasinin
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imumi hacmindon orzaq mohsullarmin xiisusi ¢okisi ilo baghdir.
Aragdirmalarin aparildigi dovrde orzaq mohsullar1 2010-cu illo
miiqayisads 3,4 dofo vo 2021-ci ilo miiqayisads iso 22,2 % artmisdir.

Cadval 7.
Istehlak bazarimin asas iqtisadi gostoricilori, mIn. manatla

2010-cu | 2021-ci
ilo nis- | ilo nis-
2010 2015 2020 2021 2022 boton boton
2022-ci | 2022-ci
ilds %-lo | ildo %-lo

Gostaricilor

Satigin biitiin
ndvlori iizra
parakonda 13261,7 | 25.721,1 | 40.166,5 | 44.217,5 | 52.171,0 | 3,9 dofo | 117,9
amtad
dovriyyasi
O ciimlodan:
Miiossisalor 1.804,6 | 2.823,3 | 9.111,8 | 11.631,3 | 13.608,5 | 7,5 dofo | 116,9
Fordi 11.457,1 | 22.897,8 | 31.054,7 | 32.586,2 | 38.562,5 | 3,3dofo | 1183
sahibkarlar
Ondan:
Yarmarkalar
vo mohsullart | 5.457,7 | 8.633,8 | 9.109,5 | 9.513,2 | 11.346,7 | 2,0 dofo | 119,2
bazari
Porakonds
omtoo dovriy-
yosinin imumi
hacmindo
iagonin omtad
dovriyyasi
Ohalinin bir
nofaring diigon
parakondo 1.484,4 | 2.699,2 | 4.016,6 | 4.402,1 | 5.167,9 |3,4dofo| 1173
ticarat dovriy-
yosi, manatla
Porakands amtes dovriyyasinin iimumi hacmindaen:
Orzaq mallart | 8.577,1 | 12.871,2 | 21.684,8 | 24.031,4 | 29.380,2 | 3.4 dofo | 122,2
Qeyri-arzaq | 4 6o46 | 12.849,9 | 18.481,7 | 20.186,1 | 22.790,8 | 4,8 dofs | 112,9
mallart
Topdansatig
omtos 14.995,0 | 26.351,4 | 28.482,9 | 31.981,9 | 31.597,0 | 2,1 dofa | 98,7
dovriyyasi

417,8 1.111,2 | 759,6 979,1 1.586,0 | 3,8 dofo| 161,9

Moanba: Diagram Azarbaycan Respublikast Dévlat Statistika Komitasinin rasmi veb
saytinin www.stat.gov.az. malumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmugdr.
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Aqrobiznes sferasinda kicik vo orta sahibkarlarin ixrac potensialini
yliksaltmok vo idxali ovoz edocok saholorin inkisafini tomin etmok
bazi mosalolorin reallagdirilmasi istigamatinds do miihiim rol oynaya
bilar:

- regional inkisafda qgeyri barabarliyin aradan qaldirilmast;

- 0lks igtisadiyyatinin somarali saha strukturunun formalagmast;

- 0lkonin ixrac potensialinin yiiksoldilmasi;

- masgullugun optimal saviyyasinin tomin edilmasi;

- orta tobagenin formalagmasi prosesinin siiratlondirilmasi va s.

Son illor 6lks iqtisadiyyatimin dinamik inkisafi aqrar sahonin
istehsal imkanlarimin yaxsilasmasi dolayist ilo sahs {izro ixrac
gostaricilorinin artmasina gorait yaratmisdir. Dogrudur hazirda son on
ildo oldugu kimi yenado mineral mongali mohsullar ixracin amtoo
strukturunda asas paya sahibdir lakin buna baxmayaraq aqrar sektorun
vo onunla six slagade olan qida senayesinin ixrac imkanlar1 avvalki
illorlo  miiqayisado bir qodor yiiksalmisdir. 2020-ci ilde
respublikamizdan ixrac olunmus omtoolorin strukturuna nozor
saldigda goriiriik ki, aqrobiznes sektorunun ixracda payr 5-6 %
civarindadir. Movcud veziyystin arzuolunan saviyyedon uzaq
olmasina baxmayaraq aqrobiznes sektorunda ki¢ik vo orta
sahibkarlarin istehsal infrastrukturunun tokmillosdirilmasi vo dovlstin
aqrar siyasatinin ugurla icra olunmasi galocokds bu istigamatds osash
doniisiin yaranacagindan xabar verir.

Hazirda aqrar sahodo kicik vo orta sahibkarliq (KOS)
subyektlorinin maliyyslosdirilmasinds ciddi problemlar var. Son illor
dovlat torafindon problemlsrin halli istigamatds bir sira addimlar
atilsa da miioyyon ¢atismazliqlarin mévcudlugu halods danilmazdir.
Xiisusi sahibkarlarin golir soviyyasinin yiiksok olmamast va
monfootin aldo olunmasinda davamliligin iqgtisadiyyatin diger
saholori miiqayisodo daha asagi olmast maliyye tominatinin
yaxsilagdirilmasina monfi tosir edon amillordon hesab olunur.
Molumdur ki, xiisusi maliyya vosaitlori aqrobiznes sektorunda kigik
vo orta sahibkarligin formalasmasinda yetorli soviyyade olmadigi
iclin bu amil dovlat torofindon sahibkarlara gdstorilocok maliyys
dostoyinin aktivlesdirmasi zorurats ¢evirir.
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B Digor mohsullar

5,1% 0%

B Diri heyvanlar vo heyvan
mongali mohsullar

= Bitki mongali mohsullar

® Hazir arzaq mohsullari,
alkaqollu va alkaqolsuz
ickilar

Sakil 4. Azarbaycan Respublikasinda 2022-ci ilds ixracin amtas strukturu-%-lo
Monba: Diagram Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlary asasinda
miiallif torafindon tartib olunmusdur.

= Diri heyvanlar vs heyvan mansali mahsullar

= Bitki mongali mohsullar

= Hazir arzaq mohsullart alkaqollu va alkakolsuz ickilar
= Mineral mohsullar

= Kimya sonaye mohsullar1

= Toxuculuq mamulatlar1 vo mahsullari

= Maginlar,mexanizmlor,eloktrotexniki avadanliqlar

= Yeriistii noqliyyat vasitolari

= Digar saholor

Sakil 5. Azarbaycan Respublikasina 2022-ci ildo idxalin amtaa
strukturu-%.-Is
Monba: Sakil Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda
miiallif torafindon tartib olunmusdur.
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Aqrar sahodo kicik vo orta sahibkarligin birge vo somerali
movecudlugu {igiin yaradilmis makroiqtisadi soraitin mikrosaviyyaya
transferinds resurs bazarinin inkisafi, innovasiyali vo tarazli inkisaf
ticiin olverisli soraitin yaradilmasi vo selektiv stimullagdirma, tarif vo
qeyri-tarif tonzimlonmasi, qiymat va geyriqiymat roqabati iisullarinin
optimal kombinasiyas1 va s. kifayat qodor shomiyyatli rol oynayir.
Miivafiq effektin reallagdirilmasi innovasiya foalligina miisbat tosir
etmoklo aqrar sahads 6zol bélmonin tosobbiiskarligina xidmot etmis
olur. Aqrobiznesds kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin tosviq
olunmasi, innovasiyali foaliyyoto rohborliyin hoyata kegirilmasinin
togkilati-saroncamverici, iqtisadi ve sosialpsixoloji metodlarinin
totbiqi iizro gqabaqcil tocriibonin yayilmasi, is¢i heyatin monfootdo vo
idarsetmoda  istirakinin  tomin edilmesi, maddi maraqlarin
uzlagdirilmasi, vahid komandada is vo korporativ moadoniyyatin
togviqi kimi masalalorin halli do prioritet hesab edilmalidir.

Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi inkisafda
oynadig1 rola uygun olaraq bu kateqoriya uygun olan sahibkarliq
subyektlorinin inkisafinda maraqli olan dovlot kicik vo orta
miiossisolora hartorofli yardimlar hoyata kegirir’. Qorb 6lkalorinin
tocriibasi gostarir ki, bu kateqoriya miiassisolora edilon yardimlar
arasinda dovlotin maliyys yardimlar: xiisusi yer tutur vo hal-hazirda
onsuz KOS-1n inkisafini1 tosovviir etmok cotindir. Azorbaycanda da
KOS subyektlorina maliyys yardimi hayata kegiron dovlstin bu
sahodoki faaliyyati gonastboxs hesab edilmasa do, homin isi aparmaq
ticlin ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi Vo
genislondirilmasi  masalolori  prioriter moasalolordon  hesab
ounmalidir.

Olks iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morholosinds kicik vo orta
sahibkarligin inkigafi iiclin iqtisadi subyektlor daima yeniliklor
axtarisinda olmali, diinya iqtisadiyyatinda movcud olan ugurlu
tocriibolori  nozor salmalidir. Mohz  yeniliklorin, innovativ
doyisikliklorin edilmoasi KOS-larin inkisafin1 = siirotlondiron ve
saxoalondiron osas amillordon hesab olunur. Son illor KOS-larinda

% Celik, A.T. Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler.Istanbul, Nobel Yayin Dagitim,
2018.—-567 s

46



inkisafina tovho veran miihiim vo innovativ doyisikliklorin bir kimi
dovlot dostayi noaticosindo reallagdirilmiss"elektron ticarst" portalini
gostarmok olar. ilk baxisdan elektron ticaratin osason xidmat va
ticarat sahosindo alqi-satqi prosesinin elektron vasitolordon istifado
etmaklo hayata kegirilmasinin shomiyyati 6n plana ¢ixir. Lakin qeyd
etmoliyik ki, strateji sahalordon olan aqrobiznes subyektloride bu
platformadan ugurla istifado edo bilor. Elektron ticaratin osas
istlinliiyti ticarot omoliyyatlarinin onlayn rejimdo hoyata kegirilmosi,
mohsullarin  horokati, yerdoyismosi internet sobokosi vasitasilo
aparilmasidir ki, buda onu onanavi ticaratdon forqlondirir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin - minimuma
endirilmasi, KOS-a  osaslanan  roqabastqabiliyyatli  istehsal
potensialinin artirilmasi ndvbati dovrlords do alavs todbirlorin hoyata
kecirilmasini zoruri edir. Bu sobobdon biznes vo investisiya
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi istiqgamotinds islahatlar1 davam
etdirmak asas strateji hadaflorden biri kimi miisyyan edilmisdir vo
bu hodoafs nail olmaq tigiin dovlat-sahibkar miinasibatlorinin inkisaf
etdirilmasi, biznes vo investisiya miihitinin dostoklonmasi vacibdir.
Bu mogsadls, sahibkarliq faaliyystino ganunsuz miidaxilslorin vo
siini manealorin  aradan qaldirilmasi, sahibkarligin  dovlst
tonzimlonmasindo inzibati qayda Vo prosedurlarin
tokmillosdirilmasi, tosviq mexanizmlorinin totbiqi vo elektron
hokumoat xidmaotlorinin ohato dairasinin genislondirilmasi prioritet
olaraq qalacaqdir. Olkado KOS-un inkisafi biznes vo investisiya
miihitinin yerli vo xarici investorlar iigiin olverisliliyinin daha da
artirllmasini, on gabaqcil beynolxalq tocriibboyo uygun daha da
colbedici biznes va investisiya miihitinin formalagdirilmasini tomin
edacokdir.

Qeyd edilonlori nozore alaraq, sahibkarliq subyektlorinin asas
makroiqtisadi gostaricilori osasinda onun inkisafina tosir edon
amillor arasinda korrelyasiya asililifini nozordon kegirok. Codval
osasinda mohsul buraxilisini natico, is¢ilorin say1r vo asas kapitala
investisiyalar1 sobab amillori kimi qabul edok.

Excel tohlil paketindon istifado edorok, molumatlara uygun olaraq
reqressiya tohlilinin noticolori asagidaki codvoldo oks edilmisdir
(codval 8).
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Cadval 8.
Azarbaycan Respublikasinda sahibkarhq subyektlorinin asas
makroiqtisadi gostoricilori

Lo . . . - Mohsul
; Iscilorin say1, min | Osas kapitala investisiyalar, .
Hlor . buraxiligi, milyon
nafor - x1 milyon manat - x2
manat - y
2016 281 2830,2 5831,2
2017 290,1 3298,6 6269,6
2018 2834 6953 17401,6
2019 3322 342220 19 579,40
2020 348,7 2 674,10 19725,7
2021 357,8 3387,7 247474
2022 370,1 2827,1 290034

Monba: www.stat.gov.az. Cadval Azarbaycan Ddévlat Statistika Komitasinin
malumatlart asasinda tortib olunmusdur.

Tacriibado ¢oxamilli reqressiya tonliyinin parametrlorinin tohlili
zamani asagidaki diisturdan istifado edilir:

Cadval 9.
. o . .
Reqressiya modelinin naticalari
Yekun natice
Regressiya statistikasi
Coxsayl R 0.989303607
R - kvadrat 0.978721626
Normallagdirilmig R-kvadrat 0.964536044
Standart xata 1464202765
Musahide 3
Dispersiya tahlili
df S8 MS F Bhamiyyat F
Regressiya 7 295831523.6 147915761.8 68.99410884 0.0031039
Qalig g 6431669.207 2143889.736
Comi 5 302263192.8
Bmsallar Standart xata t - statistka P - mana Asadi 95%  Yuxan 85%
Y - kesisma -71550.14056 7450.674041 -9.603176863 0.002396223  -95261.51063 -47838.77049
Dayisen X 1 240.6552357 20.75987383 11.5923265 0.001378622 1745880519  306.7224154
Dayisen X 2 2,380051725 0.452509778 6.585607364 0.007124584  1.539963655  4.420135795

Y =b0+blx1+b2x2+ - +bnxn.
Gostoricilar osasinda reqressiya modelinin tonliyini asagidaki kimi
tosvir etmak olar:
Y =-71550.14056 + 240.6552357X1 + 2.980051725X>
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Oldo olunmus reqressiya omsallarinin mahiyyasti ondan ibaratdir ki,
X1 faktorunun 1 vahid doyigsmoasi Y faktorunun 240.6552357 vahid
doyismasino, X2 faktorunun 1 vahid doyismosi iso Y faktorunun
2.980051725 vahid artmasina sabab olacaq. Bu naticonin adekvathigini
miioyyon etmok iiclin verilmis omsallarin statistik ohamiyyatliliyi
yoxlanilmalidir. Bunun ii¢ilin agagidak: hipotezi (forziyyaoni) yoxlamaq
lazimdir:

{ Hp:B1 =0
Ho:B1 #0

Yuxaridaki hipotez t-statistika osasinda smaqdan kegirilir:
t1=11.5923268, t©=6.58560736. Styudentin paylanmasinin (t-
paylanmasi) bohran ndqtesi: (@ = 0,0005)  t0,00052=31.599.
Hesablamalardan alinan noaticaloro osason 11.5923268<31.599,
6.58560736<31.599 oldugundan Xi vo X> doyisonlorinin omsallari
statistik shomiyyatlidir.

Sahibkarliq subyektlorinde mohsul buraxiliginin hacminas tosir edon
amillorin real rolunu miioyyon etmok tigiin miitloq gostaricilorls yanasi
nisbi gostaricilordon do istifado etmok zoruridir. Elastiklik omsali bu
asililigin miisyyon edilmasi baximindan tohlilin miitlaq sortlorindon
biri hesab olunur. Elastiklik omsal1 1-don az olarsa, yaranan amils tosir
0 godar do yliksok hesab edilmir. Xatti reqressiya tonliyi osasinda
sorbast doyisonin 1% doyismosi naticosinds asili doyisonin neg¢o faiz
doyismasini ifado edon elastiklik omsalin1 asagidaki diistiir osasinda
hesablamaq olar:

E:xxf

y
Cadval 8-daki naticalora nazar saldiqda qeyd eda bilarik ki, is¢ilorin

saymin vo osas kapitala ayrilan investisiyalarin hacminin 1% artmasi
uygun olaraq 4.87% vo 4.31% artmasina sobab olacagq.

Cadval 10.
Sahibkarhq faaliyyatindo mahsul buraxilisinin hacmina tasir
edan amillarin elastikliyi

Mohsul buraxilisi, Iscilarin say1, min Osas kapitala
mlin manat nofor investisiyalar, mln manat
1% 4.87% 4.31%

Monba: MS Office Excel programindan istifado edilorok miidllif torafindon
hesablanmuisdir.
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Tadqiq olunan dovr iizra gostaricilor arasindaki korrelyasiya omsal

r =vVR2= 0.9820 oldugundan, Ceddok skalasinda r= 0.9-0.99
olmasina osason mohsul buraxilisi ilo is¢ilorin say1 vo asas kapitala
ayrilmis investisiyalarin hocmi arasinda olduqca ytiiksok korrelyasiya
asililig1 vardir. Determinasiya amsali R — square =0.9787 olmas1 onu
gostorir ki, approksimasiya olduqca yliksokdir. Determinasiya
omsalinin R?>=0.9787 olmas1 o demokdir ki, miivafiq reqressiya tonliyi
97,9% dispersiya natico gostaricilori ilo, 2,1%-1 iso digor amillorin
tosiri ilo izah edilir. Determinasiya omsalinin yiiksok olmasi reqresiya
tonliyinin ilkin verilonlori daha yaxs1 ifado etmosi vo notico amilinin
daha ¢ox hissasinin (97,9%) models daxil olan amillor hesabina izah
edilmasi ilo alagadar oldugunu gostorir.

Significance F~0.0031039 oldugundan, p [1 0,05 sortino osason
reqressiya modeli giymotlidir.

F-Fiser kriteriyasinin komokliyi ilo EXCEL proqramina osason
alinmis reqressiya tonliyinin statistik ohomiyyatliliyi, F-Fiser
kriteriyasi, Fgoqyor (@ m;n—m —1) ilo miqayiso edilmoklo
mioyyon edilir. Codval 8-don goriindiiyli kimi F- statistic (Fiser
kriteriyas1) = 68.9941. Bu halda, 95%-1i inaml1 intervalla shomiyyatlik
soviyyasi a = 0,05 olmagqla, Feadval (a; m; n — m — 1) = Disagreement
diisturunun komokliyi ilo Feodvol miioyyon etsok asagidaki noticoni
alinq:

Feodval (a; m; n — m — 1) = Disagreement (0,05;6;8) = 19.0

F- Fiser kriteriyasi, Feadval (2; m; n — m — 1) qiymati ilo miiqayiso
edildikdo goriiniir ki, F-Fiser kriteriyast > Feodvol (68.9941>19.0). Bu
150 o demokdir ki, reqressiya tonliyi biitovliikdo statistik oshomiyyatli
xarakter dastyir. Bu iso qurulmus modelin adekvatligi demokdir.

Tadqgiqatin gedisindo dlda edilmis asas naticolorin, yeni elmi
yanasmalarin, t3klif vo tovsiyalorin bir qismini xiilass edirik.

Miiasir iqtisadi soraitde respublikamiz iigiin strateji sahslordon
birino ¢evrilon aqrobiznesdo KOS-in inkisafi mogsadilo dovlotimiz
torafindon miihiim tadbirlor hoyata kegirilir. Bu tadbirlori aqrobiznesin
foaliyyot spektorunu genislondirmosi vo sahonin bir basa inkisafina
tosir soviyyasino vo prioritetliyino goro asagidaki kimi tosniflogdira
bilarik:
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- diinya tiglin aktual olan 6lkenin arzaq tohliikesizliyinin vo daxili
bazarda sabitliyinin tomin edilmasindo rol oynayan aqrobiznesin
inkisafi todbirlari toxira salinmadan davam etdirilmoalidir.

- KOS-1n inkisafi mogsadils iqgtisadi subyektlorin foaliyyoti daha da
yaxsilagsdirmali vo azad roqabat miihiti yaradilmalidir;

- aqgrobiznesdo KOS-larin yiiksok rentabelli faaliyystinin tomin
edilmasi mogsadils stehsalin somaraliliyinin tomin edilmasi vo elmi-
texniki toroqqinin on yeni noaliyyatlorinin istehsala totbiq edilmosi,
aqrar sahodo mosgullugun tomin edilmasi vo kond ohalisinin hoyat
soraitinin davamli sokilds yaxsilagdirilmalidir;

- KOS-1n inkisafi magsadils aqrobiznesin miihiim elementlori kimi
kimi topdansatig orzaq bazarlarinin inkisafi tosviq edilmalidir;

- aqgrobiznesds inkisafin1 sortlondiron miihiim amillordon biri do
rogabotgabiliyyatli istehsalin  genislondirilmosi vasitosilo  ixrac
potensiali artirilmalidir;

- agrobiznes strukturlarinin normal faaliyyatini tomin etmak {igiin bu
sahaya dovlat dostatinin artirilmasi vo sahibkarligin inkisafina mane olan
mantfi tosirlorin aradan qaldirilmasi tadbirlari reallagdiriimalidir:

- aqrobiznesdo KOS-1in inkisaf etdirilmasi ilo bagli bu sahs ilo
optimal soviyyali iqtisadi olagalorin quruldugu tsorriifat sahoalorino
milyyoan dastoklor olunmalidir;

- aqrobiznesin osas torofdaslarindan olan emal miiossisalorinin
inkisafi mogsadilo sahaya investisiya qoyuluslari togviq olunmali vo
xammal istehsalgilar1 ilo emal miiossisolori arasinda inteqrasiya
miinasibatlori optimal saviyyade saxlanilmalidir;

- kond tosorriifat omtos istehsalgilarinin bazara ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmosi, son naticade kondlilorin daha ¢ox golir oldo
etmolorinag alverisli soraitin yaradilmasi tomin olunmalidir;

- kond tesarriifatin istehsalgilart molumdur ki, 6z zohmsotlorino
miivafiq golir oldo etmirlor, bu mogsadlo ticarot vasitogilorinin
foaliyyati tonzimlonmoli onlarin inhisargilq meyillorinin qarsist
alinmalidir;

- qiymet disproporsiyasinin qarsisinin alimmasi {igiin iki pillsli
giymat soviyyasi totbiq edilmalidir;

- miiasir soraitdo dovlotin qiymat tonzimlonmasi, asas etibarilo kond
tasarriifatt mohsullar ils, sonaye mohsullarinin qiymatlori arasinda
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disparitetin aradan qaldirilmasina istigamotlonmalidir. Qiymat
tonzimlonmasi qiymat disparitetinin aradan qaldirilmasi qiymatlorin
tobii inhisarlarin tariflorinin istehsalgilar vo istehlakeilar tigiin optimal
saviyyadas totbiq edilmasing nail olunmalidir;

- kond tosarriifatinda otraf miihiitiin qorunmasi vo ekoloji tomiz
mohsul istehsali ilo bagli zoruri todbirlorin hoyata kegirilmasi, elmi-
tadqiqat islorinin geniglondirilmasi zaruri sayilmalidir;

- aqrobiznes subyektlorinin maliyyo tominatinin yaxsilasdirilmasi
da KOS-larin bilavasito daha samarsli vo intensiv faaliyyatinin tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu baximdan risk faktoru, istehsal—
satig fazasindaki intensivlik soviyyesino sahibkarlar {giin kredit
sortlori yaxsilagdirilmali vo regional potensiala uygun olaraq
diferensial kredit daracaloari totbiq olunmalidir.

Agrobiznesdo KOS-1n inkisfina tosir edon asas catismazliglardan
biri do sigorta ilo oalagadardir. Belo ki, hazirda sigorta sirkotlorinin
oksariyyati kicik vo orta muassisolorinin sigortalanmasinda bir o qodor
do maraghh deyil. Burada gostorilon osas moqamlardan biri
aqrobiznesdo KOS-larin foaliyyati ilo bagl risklorin hesablanmasi
zamanl yaranan c¢otinliklordir. Sahenin 0Oziline xas xiisusiyyatlori
burada rol oynayir bu baximdan aqrobiznes sferasinda sigorta
sisteminin  foaliyyat mexanizmi yenidon qurulmalidir. Artiq
dovlatimiz torafindon bu istigamatds miihiim addimlar atilir.

Todgigatin ~ imumi moezmunundan irali  golon naticolors
osaslanaragq, tokliflori asagidaki kimi ifado etmok olar:

1. Agrobiznes sektorunda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi 6lko
iqtisadiyyatinin ¢ox saxoliliyinin tomin olunmasinda va biitovliikkdo
comiyyatin artan ehtiyaclarinin garsilanmasinda miihiim rol oynayir.
Buna goro do dovlet torofindon strateji saholordon biri kimi
aqrobiznesds kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin hor vasito ilo
inkisaf etdirilmaosi prioritetlordon hesab olunur. Lakin bununla yanasi
agrar sahibkarligin balanslasdirilmis vo miitonasib inkisafi tgiin
alverisli biznes miihitinin yaradilmasi vo raqabatin togviq edilmasi,
daxili bazarin bazarin ehtiyaclarin1 tomin etmok vo ixraca raqabot
gabiliyyatli mallar gondormok igtidarinda olan aqrobiznesin inkisafina
boylik digqget yetirilmalidir.
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2. Agrar sahodo sahibkarliq foaliyystinin inkisafinin iqtisadi
ohomiyyoti  ilo  yanast  sosial mahiyyati do  diizgiin
qiymotlondirilmoalidir. Olks igtisadiyyatinin ¢ox saxoliliyinin tomin
olunmasi istigamatinds aqrar sahibkarligin artan 6nomi ilo borabor
onun siyasi sabitlik vo comiyyatin demokratik inkisafinin tominati
olan genis miilkiyyatcilor sinfinin formalagsmasinda rolu danilmazdir,
mosgullugun tomin olunmasi, shalinin rifah soviyyasinin yiiksslmasi,
sosial gorginlik soviyyosini azaldir, 6lko ohalisinin ¢ox hissasinin
yasadigt kondds ohalinin ictimai psixologiyasin1 vo hoyat
oriyentirlorini miisbat istigamatde doyismasina miibat tohfalar verir.

3. Aqgrar sahado tosorriifat foaliyyatinin inkisafina tokan veron
somorali biznes miihitinin yaradilmas1 ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlori bagda olmaqla biitiin sahibkarlarin normal faaliyystinin
togkilindo miibat rol oynayan hiiquqi baza, iqtisadi mexanizmarin
tokmillosdirilmasini do sortlondirir. Hesab edirik ki, biitiin bu miisbat
tendensiyalarla birlikds sahibkarlarin comiyystds rolunun artirilmasi,
onlarda sosial mosuliyyat hissinin formalagsmasi baximindan biznes
foaliyyotindo etik doyarlor korporativ masuliyyst anlayisini asilayan
todbirlorin xiisusilo aqrar sahodos foaliyyot gostoron sahibkarlar ii¢iin
toskili shomiyyatli amil hesab edilir.

4. Aqgrobiznes sektorunda sahibkarliq faaliyyotinin somorali togkili
geosiyasat vo diinya iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor nozoro
almadan aparilmast miimkiin deyildir. Bu baximdan diinya
igtisadiyyatinda aqrar sahonin inkisafi konteksindo bas veron miitoraqqi
yeniliklor 6lkomizin aqrar sahasindo foaliyyot gdstoran sahibkarlar tiglin
do niimuno olmalidir. Agrar istehsalin inkisafinda rol oynayacaq
miitorraqqi yeniliklorin totbiqi istigamatdo yaranmus ¢atinliklorin aradan
qaldirilmasinda dovlet 6z imkanlarmi soforbar etmoklo yanasi kond
tosarriifati istehsalinda ohatoli bilgilora sahib olan xarici invetorlarin
potensialindan da maksimum somors ilo istifado etmolidir.
Aqrobiznesdo KOS-1n inkisafi tigiin bir torofdon, istehsalin perspektiv
texnologiyalarla bagli milli sektorlarinin méhkomlonmosine imkan
yaratmaqla yanasi innovativ texnologiyalarin vo nouhaularin aqrar
istehsala calb olunmasi bu aspektdo qiymotlondirilmalidir.

5. Inkisaf etmis 6lkolordo sahibkarligin inkisafinda dévlatin rolu
artmaqdadir. Sosial yoniimlii bazar igtisadiyyati modeli ilo idars olunan
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Olkolordo  dovlotin  sosial  problemlorin  hollindo  istirakinin
geniglondirilmosi  deyil, hom do xiisusi vo ictimai maraqlarin
balanslasdirilmasi, sahibkarliq strukturlarinin foaliyyatinin
olagolondirilmasi magsadils igtisadiyyatda tonzimloms funksiyalarinin
giiclondiril moasini sortlondirir. Hesab edirik ki, 6lko iqtisadiyyatinin
miuasir inkisaf morholosindo aqrar sahodo hoyata kecirilon dovlot
programlarinin ana xattini do sirf bu mosololor toskil etmolidir.

6. Diinyada iqtisadi inkisafin miiasir tendensiyalarini,
Azorbaycanin strateji sosial-igtisadi inkisaf istigamatlorini, eloco do
0lko iqtisadiyyatinda aqrar sahodo sahibkarliq faaliyyotinin tosviqi
istiqgamoatindo miasir ¢agirislari nazors alaraq, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin togkili vo dostoklonmosino miinasibat koklii sokildo
doyisdirilmali vo bu istigamotdo tosvigedici dostok mexanizmori
formalagdirilmalidir.

7. Aqrobiznesdo sahibkarliq subyektlori arasinda roqabot
ustiinliiklorinin formalasdirilmasi tisullari: daha asag1 qiymats (qiymat
roqaboti) vo istehlakg¢ilarin ehtiyaclarimi daha yaxsi 6domok
qabiliyyatina malik keyfiyyotli mohsulun toklif olunmasi (qeyri-
giymoat rogaboti) yolu ilo miioyyon edilmisdir. Bu zaman 06ziindo
giymoat vo qeyri-qiymat rogaboti metodlarin1 comlogdiron kombino
olunmus tisulun istifadoasi daha somorali hesab olunur. Kicik vo orta
sahibkarliqla bagli rogabot {istlinliiklorindon danisarkon xiisusi
vurgulamaq lazimdir ki, sahibkar, ilk névbads hom istehsalda miiasir
texnologiyalardan istifado etmolidir, eyni zamanda bazarin foth
olunmasi ii¢lin diizgiin marketinq strategiyalarini totbiq etmalidir.

8. Aqrar saho miiossisolorinin foaliyyot sferasinda rogabot
Ustlinliikklorinin  yaradilmasimin  gostorilon {isullar1  ¢argivasindo
miloyyan edilmisdir ki, ilk ndvbads, diqgat roqabat miibarizasinin
gergoklosdirilmosi zamam baslica rolu on giiclii alsti kimi innovasiyalarin
totbiginin oynadig1 geyri-qiymoat metodlarina yonsldilmalidir.

9. Aqrar saho miisssisalorinin yalniz xarici miihitdo agkarlanmis
mithiim irsliloyislor onun soxsi rogaboat qabiliyyatini deyil, hom do
foaliyyot gostordiyi Olko vo ya regionun rogabst qabiliyystinin
vacibliyini miisyyan etmisdir. Bununla olaqadar olaraq, firmanin
rogabot gabiliyyatliliyi amillorini beynolxalq sirkatlorin tocriibasino
osaslanmagqla nazordon kegirmak tovsiyo olunur.
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10. Hazirda qlobal saviyyods aktual olan yasil iqtisadiyyata kegid
morholasinds 6lkomizds aqrobiznes sferasinda foaliyyo gostoron KOS
subyektlori otraf miihitin qorunmasi istiqgamatinds barpa olunan enerji
monbolarindon istifado etmoya tosviq olunmalidir.Kiilok, su vo gilinog
enerjisi monbalorindon istifade bu istigamotde prioritetlordon
olmalidir. Bu proses kond tosorriifatinda hor giin artan enerji
xorclorindo gonast etmok imkanii da artira bilar. Intensiv istehsali
hoyata kecirmok ii¢iin planli yanagma qobul edilmoli kond tosarriifati
torpaqlarindan toyinatindan konar istifadonin garsis1 alinmalidir.

11. Hesab edirik ki, aqrobiznes sektorunda KOS-in rolunun
giiclondirilmasi ii¢lin asagidaki maslolorin hollino xiisusi diqqgat
yetirilmolidir:

- regionlarda miivafiq dovlot qurumlarinin vo boalodiyys orqanlari
sahibkarlarin faaliyystinds yaratdig: biirokratik manealor;

- aqrar sahado kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin istehsal
tosarriifatlarinda su tominati probleminin 6z aktualligini saxlamast;

- aqrar sahado foaliyyat gdstoron sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
tominatinin yaxsilasdirilmasi baximindan maliyya-kredit miiassisalari
ilo qgarsiligh miinasibatlorin  yetorsizliyi xiisusilo kommersiya
banklarinin kredit portfelindo aqrar kreditin xiisusi ¢okisinin ¢ox az
olmasi;

- kicik biznes miiassisalorinin bir-biri ilo qarsilighh miinasibati,
maraq vo davraniglarin forqlonmaosi, haqgsiz torafdasliq;

- aqgrar sahodo ticarot vasitogilorinin c¢oxlugu vo inhisargiliq
meyillori;

- informasiya problemloari;

- idxal mohsullarinin daxili bazarda yerli istehsaligilara yaratdigi
¢otinliklar;

- istehsalc¢ilarin bazar arasdirmalarinda yetorsizliyi vo bununla
olagodar istehsal olunan mohsullarin bazarda daha olverissiz
qiymatlors toklif olunmast;

- itehsal olunan mohsulun y1gimi vo todariikii ilo baglh
infrastrukturun yetorsizliyi vo s.

Agrobiznesin potensiali har bir 6lko liclin forqli olsa da, onun
inkisafi istiqgamoatindo miioyyanlosdirilmis ganunauygunluglar eynidir
va ya boylik ol¢iido oxsarliq toskil edir. Odur ki, Azorbaycanda neft
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amillindon asililigin azaldilmasina bu qadoer ciddi diqqget yetirildiyi
hazirki  morholodo KOS-larin  inkisafi istiqgamotindo  diinya
dovlatlorinin  bu sahade gqabaqcil tocriibesindon yararlanmaq
Olkomizin iqtisadiyyatinda genis Olciilii slavo doyorin yaradilmasi
baximindan shamiyyali ola bilar.
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