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İŞİN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 

Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Müasir şәraitdә 
maliyyә vәsaitlәrinin dövriyyәsi vә bölgüsü ölkәnin maliyyә 
potensialının formalaşması, güclәndirilmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi 
istiqamәtlәrindә zәruri fәaliyyәtlәrin hәyata keçirilmәsini tәlәb edir. 
Maliyyә potensialı iqtisadiyyatın müxtәlif sferalarında mövcud 
subyektlәrin fәaliyyәti üçün zәruri şәrt olmaqla, onların uğurunun 
tәminatıdır. Eyni zamanda maliyyә potensialı sahәlәrin vә 
subyektlәrin cari vә strateji maliyyә fәaliyyәtlәrini konseptual şәkildә 
әks etdirir. Ümumi şәkildә, subyektlәrin maliyyә vәziyyәti, onların 
maliyyә potensialından әhәmiyyәtli dәrәcәdә asılıdır vә onun 
mәzmunu bazar, resurs vә istehsal potensialının müәyyәn edilmiş 
parametrlәri ilә әlaqәlidir. Tәkcә subyektlәrin deyil, bütövlükdә 
dövlәtin vә cәmiyyәtin iqtisadi inkişafı maliyyә potensialının 
vәziyyәtindәn vә ondan istifadәnin sәmәrәliliyindәn asılıdır. Bu 
baxımdan maliyyә potensialının formalaşması vә qiymәtlәndirilmәsi 
prosesi strateji mәqsәdlәrә çatmaq üçün maliyyә mexanizmindәn 
sәmәrәli istifadәyә yönәldilir.  

İqtisadi artım strategiyası çәrçivәsindә maliyyә potensialından 
istifadәnin planlaşdırılması, daha effektiv maliyyә strategiyasının 
formalaşdırılması üçün әsasların hazırlanmasının әhәmiyyәtini daha da 
artırır. İqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahәlәrinin vә subyektlәrin maliyyә 
resurslarından sәmәrәli istifadә, davamlı iqtisadi inkişaf üçün maliyyә 
idarәetmә strategiyasının hәyata keçirilmәsindә effektiv alәtlәr 
sistemindәn istifadәni vә onu inkişaf etdirmәyi tәlәb edir. Әslindә 
subyektlәrin fәaliyyәti üçün sәmәrәli maliyyә sistemi olmadan, 
iqtisadi artım effektinә nail olmaq mümkün deyil. Qeyd edilәnlәr 
göstәrir ki, belә şәrtlәr daxilindә effektiv maliyyә modelinә ehtiyac 
yaranır vә bu model daxilindә iqtisadi vә maliyyә proseslәri 
әlaqәlәndirilir, maliyyә potensialının strateji vә operativ 
idarәetmәsinin vahid texnologiyası formalaşır. Belәliklә, maliyyә 
potensialının vә strateji maliyyә planlaşdırılması sisteminin 
formalaşması iqtisadi artım strategiyasının bir hissәsi kimi onun 
mühüm metodoloji xüsusiyyәtlәrә vә iqtisadi proseslәrә 
uyğunlaşdırılması metodologiyası vә konsepsiyasının inkişaf 
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etdirilmәsi probleminin aktuallığını tәsdiq edir.  
Qeyd etmәk lazımdır ki, müәyyәn hallarda maliyyә potensialı 

yalnız operativ maliyyә idarәetmәsi sistemindә formalaşır vә 
qiymәtlәndirilir. Ona görә dә maliyyә potensialının sәmәrәli 
formalaşdırılması vә obyektiv qiymәtlәndirilmәsi üçün onun 
xüsusiyyәtlәri, hәmçinin әmәliyyat vә strateji maliyyә idarәetmә 
sistemindә tәsnifatı ilә bağlı nәzәri vә metodoloji baxımdan 
әsaslandırmaların aparılması zәrurәti yaranır. Qeyd edilәnlәr göstәrir 
ki, maliyyә potensialının inkişafı sistemini formalaşdırmaq, ondan 
istifadәnin sәmәrәliliyini artırmaq üçün maliyyә resurslarını, elәcә dә 
bu resursların hәrәkәtini qiymәtlәndirmәk vә onların sәmәrәli şәkildә 
idarә olunmasını tәmin etmәk vacibdir. Maliyyә potensialının 
sәmәrәli şәkildә formalaşdırılması vә idarә edilmәsi istiqamәtindә 
dövlәt siyasәti, onun uzunmüddәtli dövrdә inkişafına yönәldilir. 
Mәhz bu mәqsәdlә - “maliyyә xidmәtlәri sektorunun çevikliyi, 
rәqabәtqabiliyyәtliliyi, innovativliyi vә iqtisadi inkişafı 
dәstәklәmәsi”1 üçün “Azәrbaycan Respublikasında maliyyә 
xidmәtlәrinin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi” hazırlanmış vә 
tәsdiq edilmişdir. “Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair 
Milli Prioritetlәr” “real iqtisadiyyatın maliyyәlәşdirilmәsi” vә 
“iqtisadiyyatda uzunmüddәtli investisiya resurslarının cәlb 
edilmәsinin sürәtlәndirilmәsi”2 vәzifәlәrini müәyyәn edir. Maliyyә 
potensialının formalaşdırılması strategiyasının hәyata keçirilmәsi vә 
bu sahәdә sәmәrәliliyin tәmin edilmәsi, maliyyә xidmәtlәri 
sektorunun üzrәrinә mühüm vәzifәlәr qoyur. Bu baxımdan maliyyә 
potensialının inkişafı vә ondan istifadәnin sәmәrәliliyinin 
yüksәldilmәsi sistemini formalaşdırmaq, bu mәqsәdlә mövcud 
resursları vә potensialın yaxşıalşdırılması imkanlarının 
qiymәtlәndirmәk vacibdir. Hәmçinin bu istiqamәtdә keyfiyyәtcә 
yeni, innovativ yolların axtarışı zәrurәtә çevrilmәkdәdir. 

Maliyyә potensialının formalaşması vә inkişafı müxtәlif amillәrin 
 

1 Azәrbaycan Respublikasında maliyyә xidmәtlәrinin inkişafına dair Strateji Yol 
Xәritәsi // Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli 
Fәrmanı. – Bakı: – 2016. 
2 Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr // Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sәrәncamı. – Bakı: – 2021. 
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qarşılıqlı tәsiri ilә müşayәt olu nduğundan o, hәm maliiyә sferasında 
bazar potensialının artımını tәmin edir, hәm dә maliyyә resurslarının 
mübadilә tezliyini sürәtlәndirmәklә iqtisadiyyatın müxtәlif 
sferalarının iqtisadi potensialının yüksәlmәsini şәrtlәndirir.  

Mәsәlәnin metodoloji aspektlәri göstәrir ki, maliyyә potensialının 
qiymәtlәndirilmәsi prosesindә istifadә olunan üsul vә vasitәlәr әldә 
edilmiş cari qiymәtlәndirmәlәrin nәticәlәrini, elәcә dә maliyyә 
potensialının faktiki vәziyyәtini müәyyәn etmәyә imkan verir. 
Bununla әlaqәdar olaraq, maliyyә idarәetmәsi sistemindә maliyyә 
potensialının keyfiyyәtcә daha yüksәk sәviyyәdә formalaşmasının vә 
obyektiv qiymәtlәndirilmәsinin tәmin edilmәsinin zәruriliyi 
dissertasiya mövzusunun aktuallığını tәsdiq edir. 

Maliyyә potensialının formalaşması vә qiymәtlәndirilmәsi 
vasitәlәrinin inkişaf etdirimәsi problemlәri ilә mәşğul olan respublika 
iqtisadçıları arasında: Z.Ә.Sәmәdzadә, B.X.Ataşov, N.M.Müzәffәrli 
(İmanov), Ә.Ә.Әlәkbәrov, S.M.Mәmmәdov, Z.F.Mәmmәdov, 
Z.T.Vәliyev, M.M.Sadıqov, M.M.Bağırov, M.C.Hüseynov, 
M.X.Hәsәnli, E.Ә.İbrahimov, E.B.Mәmmәdova, R.A.Bәşirov, 
N.R.Quliyev vә başqalarının adlarını göstәrә bilәrik. 

Xarici ölkә alimlәrindәn E.I.Altman, T.K.N. Baidya, 
L.M.Ribeirodias, A.İ.Borodin, A.L.Kolomiets, A.G.Qryaznova, 
N.A.Kolesnikova, Г.Б.Поляк, T.F.Yutkina, E.V.Borovikova, 
E.A.İsaev vә başqaları bu istiqamәtdә araşdırmalar aparmışlar.  

Qeyd etmәk lazımdır ki, yerli vә xarici ölkә alimlәrinin 
araşdırmalarında әsasәn maliyyә potensialının vәziyyәtinә tәsir edәn 
amillәr konkret iqtisadi subyekt timsalında müәyyәnlәşdirilmiş, tәhlil 
edilmiş vә qiymәtlәndirilmişdir. Elәcә dә maliyyә potensialının 
tәsnifatı problemlәrinin öyrәnilmәsi, maliyyә potensialının 
qiymәtlәndirilmәsinin metodoloji aspektlәri müәssisәlәr 
sәviyyәsindә nәzәrdәn keçirilmişdir.  

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqat işinin obyekti 
Azәrbaycan Respublikasında maliyyә potensialının formalaşması vә 
qiymәtlәndirilmәsi prosesidir. Tәdqiqat işinin predmetini maliyyә 
münasibәtlәrinin vә potensialının formalaşması, onların 
qiymәtlәndirilmәsi ilә әlaqәdar müxtәlif elmi baxışların tәdqiqi, bu 
istiqamәtdә meydana çıxan iqtisadi münasibәtlәr, tәşkilati-iqtisadi 
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mexanizmlәr, üsul vә vasitәlәr vә qiymәtlәndirmә vasitәlәrinin 
inkişaf etdirilmәsi mәsәlәlәri tәşkil edir. 

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Tәdqiqatın işinin mәqsәdi 
maliyyә potensialının formalaşdırılması vә qiymәtlәndirilmәsi 
vasitәlәrinin araşdırılması әsasında bu sahәdә inkişaf istiqamәtlәrinin 
müәyyәn edilmәsi vә әsaslandırılmasıdır. Tәdqiqatın işinin 
mәqsәdinә uyğun olaraq aşağıdakı vәzifәlәr müәyyәn edilmişdir:  

 maliyyә potensialının formalaşması ilә bağlı elmi-nәzәri 
mәsәlәlәrin araşdırlması vә ümumilәşdirmәlәr aparılması; 

 maliyyә potensialının qiymәtlәndirilmәsi metodologiyasının 
araşdırlması, qiymәtlәndirmәdә istifadә edilәn daha effektiv 
vasitәlәrin sәciyyәlәndirilmәsi; 

 maliyyә potensialının iqtisadi inkişafın dayanıqlığındakı 
rolunun tәdqiq edilmәsi; 

 ölkә iqtisadiyyatı sәviyyәsindә maliyyә potensialı vә ondan 
istifadәnin mövcud vәziyyәtinin tәhlili; 

 maliyyә potensialından istifadә vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi; 
 maliyyә potensialından istifadәyә tәsir edәn amillәrin tәdqiqi 

vә müvafiq proqnozlaşdırılmasının әsaslandırılması; 
 maliyyә potensialının yaxşılaşdırılması ilә bağlı daha effektiv 

dövlәt dәstәyi mexanizminin işlәnib hazırlanması; 
 maliyyә potensialından istifadәnin yaxşılaşdırılması 

istiqamәtlәrinin sәciyyәlәndirilmәsi; 
 maliyyә potensialının qiymәtlәndirilmәsinin inkişaf etdirilmәsi 

perspektivlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi  vә mövzu ilә әlaqәdar 
tәklif vә tövsiyәlәrin verilmәsi. 

 Tәdqiqat metodları. Dissertasiya işindә analiz, sintez, iqtisadi-
riyazi, iqtisadi-statistik, analitik tәhlil, müqayisәli tәhlil 
metodlarından istifadә edilmişdir. 
Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar. Müdafiәyә tәqdim edilmiş 

әsas müddәalar aşağıdakılardır: 
 maliyyә potensialının iqtisadi mahiyyәti vә xüsusiyyәtlәri ilә 

bağlı nәzәri vә metodoloji aspektlәrin ümumilәşdirilmәsi 
zәruridir;  

 maliyyә potensialının qiymәtlәndirilmәsindә mövcud vasitәlәrdәn 
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istifadәnin metodoloji aspektlәrinin xarakterizә edilmәsinә 
ehtiyac duyulur;  

 maliyyә potensialının formalaşdırılması vә inkişafı, hәmçinin 
maliyyә strategiyasının işlәnib hazırlanması ilә bağlı dövlәt 
siyasәtinin әsas istiqamәtlәrinin ümumilәşdirilmәsi müasir 
dövrün tәlәbidir; 

 maliyyә potensialından makro sәviyyәdә istifadәnin vә ona 
tәsir edәn amillәrin qiymәtlәndirilmәsi, qiymәtlәndirmәdә 
alternativ vasitәlәrdәn istifadәnin effektivliyinin müәyyәn 
edilmәsi müstәsna әhәmiyyәt kәsb edir;  

 maliyyә potensialından istifadәnin yaxşılaşdırılması vә 
qiymәtlәndirilmәsi vasitәlәrinin inkişaf etdirimәsi ilә bağlı 
siyasәtin strateji istiqamәtlәrinin tәdqiqatı müasir dövrün 
tәlәbidir. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi. Tәdqiqatın elmi yeniliyi aşağıdakılarla 
xarakterizә olunur: 
 maliyyә potensialının iqtisadi mәzmununa dair nәzәri 

müddәalara әsaslanaraq maliyyә fәaliyyәtinin mikro vә makro 
sәviyyәdә mәqsәdlәri, maliyyә potensialının formalaşma 
mәnbәlәri müәyyәn edilmişdir; 

 maliyyә potensialının dayanıqlı iqtisadi inkişafda rolu 
әsaslandırılmaqla, әlavә dәyәrin yaradılması baxımından 
qiymәtlәndirmә vә alternativ metodlar arasında әlaqә müәyyәn 
edilmişdir; 

 maliyyә potensialı vә ondan istifadәnin mövcud vәziyyәti tәhlil 
edilmәklә strateji qiymәtlәndirmә üçün model hazırlanmış, 
modelә daxil edilәn göstәricilәr arasındakı әlaqә vә asılılıq 
әsaslandırılmışdır;  

 maliyyә potensialından istifadәyә tәsir edәn amillәr 
araışdırılmaqla ekonometrik qiymәtlәndirmәdәn istifadә 
etmәklә hәmin amillәrin maliyyә potensialına kәmiyyәt 
baxımından tәsiri müәyyәn edilmişdir; 

 maliyyә sabitliyinin tәmin edilmәsi ilә bağlı müasir çağırışlara 
uyğun olaraq maliyyә potensialının idarә edilmәsinin daha 
tәkmil mexanizmlәrinin tәtbiqi üzrә prioritetlәr, o cümlәdәn 
potensial imkanlar nәzәrә alınmaqla maliyyә resurslarının 



8 

formalaşdırılması vә istifadәsinin optimal variantının seçilmәsi 
vә s. müәyyәnlәşdirilmişdir;  

 maliyyә potensialından istifadәnin yaxşılaşdırılması vә 
qiymәtlәndirilmәsinin inkişaf etdirimәsi perspektivlәri müәyyәn 
edilmiş, planlaşdırma vә proqnozlaşdırmadan istifadә etmәklә, 
maliyyә potensialından sәmәrәli istifadә üzrә siyasәtin 
tәkmillәşdirilmәsinin strateji aspektlәri әsaslandırılmışdır. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Tәdqiqatın nәzәri 
әhәmiyyәti maliyyә potensialının formalaşması vә 
qiymәtlәndirilmәsi alәtlәrinin inkişafının elmi әsaslarının 
genişlәndirilmәsindәn ibarәtdir. Bu istiqamәtdә әldә edilmiş nәticәlәr 
maliyyә potensialının formalaşması vә qiymәtlәndirilmәsi problemi 
üzrә tәdqiqatların nәzәri vә metodoloji әsaslarını yaratmağa imkan 
verir. Tәdqiqatın praktiki әhәmiyyәti maliyyә potensialının 
formalaşdırılması vә qiymәtlәndirilmәsi vasitәlәrinin işlәnib 
hazırlanması üçün nәzәri, metodoloji vә praktiki әsas tәşkil edәn 
metodların, vasitәlәrin, modellәrin vә tәkliflәrin işlәnib hazırlanması 
vә istifadәsindә әksini tapır. Hәmçinin maliyyә resurslarından 
sәmәrәli istifadә ilә bağlı fәaliyyәtlәrin sәmәrәliliyini әsaslandırılmış 
şәkildә qiymәtlәndirmәyi tәmin edәn alternativ metodlar vә 
modellәrdәn tәcrübәdә geniş istifadә etmәk mümkündür. Әldә 
edilmiş nәticәlәr vә irәli sürülәn tәkliflәrdәn iqtisadiyyatın maliyyә 
dayanıqlığının tәmin edilmәsi siyasәtinin formalaşdırılmasında vә 
tәkmillәşdirilmәsindә dә istifadә edilә bilәr.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Tәdqiqatın әsas müddaәları Azәrbaycan 
Respublikasının Prezidenti yanında Ali Attestasiya Komissiyasının 
tövsiyә etdiyi nüfuzlu beynәlxalq vә respublika sәviyyәli jurnallarda, 
hәmçinin konfrans materiallarında dәrc olunmuş 7 tezisdә (3-ü xaricdә 
olmaqla) vә 5 mәqalәdә (2-i xaricdә olmaqla) öz әksini tapmışdır. Çap 
olunmuş elmi әsәrlәr sırasında “Ölkәnin maliyyә potensialının 
qiymәtlәndirmә metodikası” (Sumqayıt, 2022), “Maliyyә potensialının 
formalaşmasının nәzәri әsasları” (Gәncә, 2022), “Maliyyә 
münasibәtlәrinin inkişafında dövlәt siyasәtinin prioritetlәri” 
(Sumqayıt, 2022), “Maliyyә potensialından istifadәnin 
yaxşılaşdırilması yolları” (Gәncә, 2023), “Перспективы повышения 
финансового потенциала” (Manchester, 2022), “Современные 
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аспекты финансовой политики: эффективность использования 
финансовых ресурсов” (Berlin, 2023), “Планирование и 
прогнозирование использования финансового потенциала” 
(Berlin, 2023) adlı tezislәri, “Maliyyә potensialı vә onun formalaşması 
mexanizmi” (Gәncә, 2020), “Maliyyә potensialı vә onun idarә 
edilmәsinin effektivliyi” (Gәncә, 2021), “Maliyyә potensialının 
qiymәtlәndirilmәsinin maliyyә sabitliyinin tәmin olunmasında 
әhәmiyyәti” (Bakı, 2022), “Факторы, влияющие на формирование 
финансового потенциала экономики” (Москва, 2022), 
“Opportunities and problems of application of index insurance model 
in Azerbaijan” (Germany, 2022) adlı mәqalәlәri göstәrmәk olar. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Dövlәt Aqrar Universiteti. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya işi 
giriş, üç fәsil, nәticә vә istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısından ibarәt 
olmaqla ümumilildә 235714 işarәdir. Giriş 12108 işarә, I fәsil 73208  
işarә, II fәsil 51239 işarә, III fәsil 59349 işarә, nәticә 7206 işarә, 
istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısı 19280 işarә tәşkil edir. 
Dissertasiya işi şәkillәr, cәdvәllәr, qrafik vә әdәbiyyat siyahısı istisna 
olmaqla 203110 işarәdәn ibarәtdir. 

 
TӘDQİQAT İŞİNİN QISA MӘZMUNU 

 
Dissertasiya işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı әsaslandı-

rılmış, tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri, metodları sәciyyәlәndirilmiş, 
müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar şәrh edilmiş, işin elmi yenilik-
lәri, nәzәri-praktiki әhәmiyyәti vә aprobasiyası öz әksini tapmışdır. 

Dissertasiya işinin “Maliyyә potensialının formalaşması vә 
qiymәtlәndirilmәsinin nәzәri-metodoloji әsasları” adlı birinci 
fәslindә maliyyә potensialının formalaşması ilә bağlı elmi-nәzәri 
baxışlar, maliyyә potensialının qiymәtlәndirilmәsi metodologiyasına 
yanaşmalar, maliyyә potensialı vә onun idarә edilmәsi iqtisadi 
inkişafın әsası kimi mәsәlәlәr şәrh edilmişdir.  

Qloballaşma prosesinin dәrinlәşmәsi ilә müşahidә olunan yüksәk 
qeyri-müәyyәnlik şәraitindә, iqtisadi sistemlәrin inkişafı prosesinin 
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әsas elementi effektiv iqtisadi strategiyaların hazırlanması vә hәyata 
keçirilmәsi ilә birbaşa bağlıdır. İqtisadi inkişaf strategiyasının 
formalaşdırılması qarşıya qoyulmuş hәdәflәrә çatmağa, o cümlәdәn 
sahәlәrin vә konkret subyektlәrin fәaliyyәt risklәrini azaltmağa, 
xarici tәsirlәrin perspektivlәrini proqnozlaşdırmağa, daxili potensialı 
vә resurs imkanlarını qiymәtlәndirmәyә, onlardan sәmәrәli istifadәni 
tәmin etmәyә, iqtisadi idarәetmәnin bütün elementlәri vә vasitәlәrini 
әlaqәlәndirmәyә әlverişli şәrait yaradır. Belә strategiyanın 
formalaşdırılmasında әsas mәqsәdlәrdәn biri iqtisadi sistemin 
uzunmüddәtli rәqabәtә davamlığını tәmin etmәkdir. Müasir şәraitdә 
rәqabәt qabiliyyәtinin tәmin edilmәsindә aparıcı rol, öz resurslarının 
әlaqәlәndirilmәsinә әsaslanan vә koordinasiya olunmuş fәaliyyәt 
göstәrәn iqtisadi subyektlәrә mәxsusdur. İqtisadi sferalarda bu cür 
qarşlılıqlı fәaliyyәtlә müşayәt olunan sistemlәr inteqrasiya edilmiş 
iqtisadi sistemlәr kimi müәyyәn olunur.  

Ümumiyyәtlә, iqtisadiyyatın müxtәlif sferalarının balanslı 
inkişafını tәmin etmәdәn ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafından 
danışmaq mümkün deyil. Sәnaye, kәnd tәsәrrüfatı, nәqliyyat, mәnzil-
kommunal vә digәr infrastrukturların formalaşmasına әsaslanan 
sәmәrәli iqtisadi vә institusional mühitin yaradılması, әhalinin hәyat 
şәraitinin yaxşılaşdırılması üçün әlverişli şәrait tәmin edәn sosial 
sahәlәrin inkişaf etdirilmәsi, sosial-iqtisadi inkişafda tarazlığın tәmin 
olunması ümumi iqtisadi strategiyanın prioritetlәrindәn hesab edilir. 
Göstәrilәn tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsi, ilk növbәdә maliyyә 
ehtiyatlarının yaradılması vә ya bu prosesә maliyyә resurslarının cәlb 
edilmәsi imkanlarından asılıdır. İqtisadi proseslәrin müxtәlif 
mәrhәlәlәrindә rәqabәt üstünlüklәrinin formalaşması da mәhz böyük 
dәrәcәdә maliyyә vәsaiti tәlәb edir vә effektiv maliyyә 
strategiyasının formalaşdırılmasını nәzәrdә tutur. 

İqtisadiyyatın qloballaşması vә inteqrasiya proseslәri, müxtәlif 
iqtisadi proseslәrdә rәqabәt üstünlüklәrini artırmaq üçün maliyyә 
resurslarının formalaşması vә istifadәsi problemlәrinin әhәmiyyәtini 
daha da artırır. Maliyyә resurslarının formalaşması mexanizminin 
әsasını maliyyә potensialı tәşkil edir. Bu konsepsiyanın nәzәriyyәdә 
vә praktikada istifadәsi iqtisadiyyatın müxtәlif sferalarının maliyyә 
imkanlarını müәyyәn etmәyә vә maliyyә resurslarını müqayisә 
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etmәyә, maliyyәnin effektivliyini qiymәtlәndirmәyә, istehsal 
sahәlәrinin maliyyә cәhәtdәn tәminatını aşkar etmәyә, maliyyә 
tәhlükәsizliyini qiymәtlәndirmәyә, iqtisadiyyatda struktur 
dәyişikliklәrinin istiqamәtlәrini müәyyәn etmәyә imkan verir. 

Maliyyә potensialı iqtisadi subyektlәrin resurslarının dövriyyәsi 
zamanı pul gәlirlәrinin, әmanәtlәrin vә fondların formalaşması vә 
istifadәsi proseslәrini әks etdirәn münasibәtlәr sistemi kimi başa 
düşülür. Maliyyә potensialı pul vәsaitlәrinin axını vә hәrәkәti 
nәticәsindә meydana çıxan fondların fәaliyyәti ilә әlaqәlәndirilir. 
Bazar münasibәtlәrinin formalaşması ilә әlaqәdar olaraq hazırda 
iqtisadiyyatın sferalarının vә konkret subyektlәrin iqtisadi vә hüquqi 
mәsuliyyәti, elәcә dә maliyyә sabitliyinin әhәmiyyәti xeyli artmışdır. 
Çünki maliyyә potensialı, sektorların milli iqtisadiyyatdakı rolunu 
müәyyәnlәşdirmәklә rәqabәtә davamlılığının әsas amilinә çevrilir.  

Mövcud bazar şәraitindә maliyyә potensialı, maliyyә sabitliyinin 
tәmin olunmasının vә effektiv inkişafın tәmәl amillәrindәn biridir. 
Maliyyә sabitliyinin formalaşmasının tәmәli isә iqtisadi fәaliyyәtin 
әn vacib xüsusiyyәti olan maliyyә vәziyyәtidir. Maliyyә vәziyyәti 
rәqabәt qabiliyyәtlilik, gәlirlәrin sәviyyәsi, maliyyә sabitliyi, 
investisiya imkanları, elәcә dә iqtisadi inkişafın cari vә gәlәcәk 
dinamikası barәdә ümumi nәticәyә gәlmәyә әsas verir. Göstәrilәnlәr 
öz növbәsindә maliyyә potensialının mövcud vәziyyәtini vә inkişaf 
perspektivlәrini qiymәtlәndirmәyә zәmin yaradır. 

Maliyyә potensialı vә maliyyә resurslarından istifadәnin 
sәmәrәliliyi maliyyә sabitliyinin әsas şәrtlәrindәn biridir. 
Ümumiyyәtlә, bütövlükdә iqtisadiyyatın, o cümlәdәn ayrı-ayrı 
sferaların inkişafı düzgün maliyyә siyasәti olmadan mümkün deyil. 
Bu özünü ilkin olaraq investisiya fәaliyyәtinin aktivlәşdirilmәsindә, 
habelә investisiya qoyuluşları әsasında innovasiya bazasının 
formalaşdırılmasında göstәrir. Nәticәdә, maliyyә vәziyyәtinin 
yaxşılaşmasına, texnoloji yeniliklәrin tәtbiqi ilә bağlı fәallığın vә 
rәqabәtә davamlığın artmasına zәmin yaranır vә iqtisadi fәaliyyәt 
üçün sabit mühit formalaşır. 

Nәzәrә almaq lazımdır ki, maliyyә potensialı hәm konkret iqtisadi 
subyektin fәaliyyәtinә, hәm dә bütövlükdә ölkә iqtisadiyyatına ciddi 
tәsir göstәrir. Bu amil ölkәnin vә sahәlәrin iqtisadi tәhlükәsizliyini 
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tәmin etmәk üçün mühüm bir şәrtdir vә aşağıdakı mәsәlәlәri әhatә 
edir: iqtisadi sfera vә ya subyektin kifayәt qәdәr maliyyә resursu 
yaratmaq qabiliyyәti; maliyyә vә bank sisteminin inkişaf sәviyyәsi; 
dövlәt orqanlarının fәaliyyәtinin effektivliyi; dövlәt, sahә vә 
subyektlәrin mәqsәd vә maraqlarının әlaqәlәndirilmәsi vә sosial-
iqtisadi inkişaf üçün tәhdidlәrә, ortaya çıxan tәhlükә vә risklәrә çevik 
reaksiya vermә qabiliyyәti vә s. Bundan әlavә, maliyyә potensialı 
iqtisadiyyatın sferalarının sosial-iqtisadi inkişafının hәyata 
keçirilmәsi üçün zәruri informasiya sistemini әhatә edir. Belәliklә, 
maliyyә potensialının formalaşması vә sәmәrәli istifadәsi 
iqtisadiyyatın bütün sәviyyәlәrindә hәyata keçirilәn maliyyә 
siyasәtinin zәruri aspektlәrini özündә birlәşdirir.  

 “Ölkә iqtisadiyyatının inkişaf sәviyyәsi: maliyyә potensialı vә 
ondan istifadә sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi” adlı ikinci fәsildә 
ölkә iqtisadiyyatının әsas makroiqtisadi göstәricilәrin tәhlili aparılır, 
iqtisadiyyatın maliyyә potensialının mövcud vәziyyәti vә maliyyә 
potensialının yüksәldilmәsi imkanları qiymәtlәndirilir. 

Ölkә iqtisadiyyatının inkişaf sәviyyәsi müxtәlif istiqamәtli 
dәyişikliklәrinin ümumi tendensiyalarını әks etdirmәklә ayrı-ayrı 
sferaların inkişaf komponentlәrini vә meyarlarını özündә birlәşdirir. 
Müasir şәraitdә iqtisadi inkişafın yüksәk tempinә nail olmaq iqtisad 
siyasәtin prioritetlәrindәn hesab olunur. Milli iqtisadiyyatın vәziyyәti 
cәmiyyәtin uzunmüddәtli inkişafını şәrtlәndirir. İqtisadi inkişafın 
tәmin edilmәsi, ilk növbәdә iqtisadiyyatın daha tәkmil strukturunun 
formalaşmasına, istehsal sferalarının dayanıqlığna vә insanların 
rifahının yüksәldilmәsinә yönәlir. Mәhz iqtisadi inkişaf sosial-iqtisadi 
baxımdan uzunmüddәtli perspektiv üçün etibarlı zәmin yaradır. 

Araşdırmalar göstәrir ki, iqtisadi inkişaf tarazlıq problemlәrinin 
hәlli vә potensial artıma nail olmaq baxımından yeni 
texnologiyaların tәtbiqini ön plana çıxarır. Elmi-texniki tәrәqqi 
investisiyalara әsaslanan әn mühüm texnoloji yeniliklәrin tәtbiqini 
ehtiva etdiyindәn iqtisadi inkişaf tempi, onun insan kapitalından vә 
texnoloji innovasiyaların sürәtindәn asılılığını ortaya qoyur. Bu o 
demәkdir ki, iqtisadi inkişaf istehsal resurslarından istifadәnin 
nәticәlәrinin müәyyәn dövr әrzindә kәmiyyәt vә keyfiyyәtcә 
artmasını nәzәrdә tutur. Qeyd etmәk lazımdır ki, müasir qlobal 
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rәqabәt şәraitindә dövlәtin iqtisadi yüksәlişi innovasiyaların 
yaradılması ilә birbaşa bağlıdır vә bu prosesin hәyata keçirilmәsi 
inkişaf etmiş innovasiya infrastrukturuna söykәnir. Bu baxımdan 
dövlәtin stimullaşdırma tәdbirlәrini vә müxtәlif strukturlarının elmi-
texniki tәdqiqat fәaliyyәtinә müdaxilәsini nәzәrdә tutan innovasiya 
siyasәti xüsusi aktuallıq kәsb edir. Müasir şәraitdә iqtisadiyyatın 
inkişafının prioritet vәzifәlәrini müәyyәn edәrkәn, bu prosesin әn 
әhәmiyyәtli qanunauyğunluqlarını vә әlaqәlәrini әks etdirәn iqtisadi 
inkişaf amillәrinin sәviyyәsini xarakterizә edәn göstәricilәrin 
müәyyәnlәşdirilmәsi xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir.  

İqtisadi inkişafın әsas makro göstәricilәrindәn biri ümumi daxili 
mәhsulun (ÜDM) artımıdır. Bu göstәrici әsasında ölkә 
iqtisadiyyatının inkişaf tempi vә sәviyyәsi müәyyәn edilir, 
iqtisadiyyatın sәmәrәliliyi tәhlil edilir. ÜDM-in artması әhalinin 
hәyat sәviyyәsinin yaxşılaşması, mәşğulluğun artması vә istehlakın 
yüksәlmәsi ilә ifadә olunur. ÜDM beynәlxalq statistik fәaliyyәt vә 
ölkәnin iqtisadi inkişafının tәhlili üçün dә xüsusi әhәmiyyәt kәsb 
edir. Bu baxımdan Azәrbaycan Respublikası üzrә ümumi daxili 
mәhsulun tәhlili göstәrir ki, 2018-2022-ci illәrdә dinamik artım baş 
vermişdir. Belә ki, 2018-ci illә müqayisәdә 2022-ci ildә ÜDM-in 
artımı 67,1%, dollar ifadәsindә 67,1%, avro ilә 87,3% tәşkil etmişdir. 
Adambaşına ümumi daxili mәhsulda da oxşar vәziyyәt müşahidә 
olunur. Araşdırmaların aparıldığı dövrdә bu göstәrici 62,5%, dollarla 
60,7%, avro ilә 82,2% artmışdır. Yalnız 2020-ci ildә Covid 19 
pandemiyasının tәsiri ilә әvvәlki illә müqayisәdә adambaşına ümumi 
daxili mәhsulda 11,4% azalma qeydә alınmışdır (cәdvәl 1). 

İqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahәlәrinin rәqabәt qabiliyyәtliliyinin 
tәmin edilmәsindә aparıcı rol iqtisadi resurslardan sәmәrәli istifadә 
әsasında әlaqәlәndirilmiş fәaliyyәt hәyata keçirәn müәssisә vә 
tәşkilatlara mәxsusdur. Dәyәr zәncirinin müxtәlif mәrhәlәlәrindә 
rәqabәt üstünlüklәrinin formalaşması vә inkişafı müvafiq resurs vә 
maliyyә dәstәyi, elәcәdә effektiv maliyyә strategiyasının 
formalaşdırılmasını tәlәb edir. Maliyyә strategiyasının mәqsәdi 
iqtisadi sistemin maliyyә parametrlәrinin tәkmillәşdirilmәsi üçün 
seçilmiş sahәlәr sistemindә konkret tәdbirlәrin işlәnib hazırlanması 
vә hәyata keçirilmәsindәn ibarәtdir.  
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Cәdvәl 1 
Azәrbaycan Respublikasında ÜDM vә 1 nәfәrә düşәn  

ÜDM-in hәcmi, manat, dollar vә avro ilә 
 

İllәr 
Cәmi Adambaşına

milyon 
manatla

milyon 
dollarla

milyon 
avro ilә 

manatla dollarla avro ilә 

 2018  80092,0 47112,9 39858,7 8156,2 4797,8 4059,0 
 2019 81896,2 48174,2 43019,5 8268,8 4864,0 4343,5 
 2020 72578,1 42693,0 37407,5 7277,4 4280,8 3750,9 
 2021 93203,2 54825,4 46312,1 9278,9 5458,2 4610,6 
 2022 133825,8 78721,1 74642,1 13256,3 7707,8 7393,8 

2018-ci illә 
müqayisәdә 

2022-ci 
ildә, %-lә 

167,1 167,1 187,3 162,5 160,7 182,2 

 

Mәnbә: cәdvәl https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ mәlumatları 
әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
Dövlәt büdcәsinin mәdaxilinin әsasını vergi vә qeyri-vergi 

daxilolmaları, habelә büdcәdәn kәnar fondlardan daxil olan vәsaitlәr 
tәşkil edir. Qeyd edilәnlәrdәn mәlum olur ki, iqtisadiyyatın maliyyә 
potensialının mühüm göstәricilәrindәn biri dövlәt büdcәsinin gәlirlәri 
hesab edilir. Mәhz büdcә gәlirlәri hesabına müxtәlif sferaların dövlәt 
tәrәfindәn maliyyәlәşdirilmәsi, o cümlәdәn stimullaşdırma mәqsәdli 
subsidiyaların tәtbiqi hәyata keçirilir. Mәlumdur ki, dövlәt 
büdcәsinin mәdaxili әsasәn vergilәr hesabına formalaşır. 
Araşdırmalar göstәrir ki, 2018-ci ilә nisbәtәn 2022-ci ildә büdcә 
gәlirlәri әhәmiyyәtli dәrәcәdә - 29,7% artmışdır. O cümlәdәn fiziki 
şәxslәrin gәlir vergisindә 49,1%, hüquqi şәxslәrin mәnfәәt (gәlir) 
vergisindә 2,1 dәfә, әmlak vergisindә 29,6%, әlavә dәyәr vergisindә 
33,4%, aksizdә 75,2%, mәdәn vergisindә 3,4%, sair daxilolmalarda 
16,3 dәfә artım baş vermişdir. Yalnız torpaq vergisi 9,1% azalmışdır. 
Dövlәt büdcәsinin xәrclәrinin tәrkibindә 2018-ci illә müqayisәdә 
2022-ci ildә iqtisadiyyata yönәlәn xәrclәrdә azalma, digәr 
istiqamәtlәr üzrә artım qeydә alnmışdır (cәdvәl 2). 
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Cәdvәl 2 
Dövlәt büdcәsinin gәlir vә xәrclәri, milyon manat 

 

Göstәricilәr 2018 2019 2020 2021 2022 

2018-ci illә 
müqayisәdә 
2022-ci ildә, 

%-lә
Gәlirlәr-cәmi 22508,9 24218,1 24124, 0 25427,0 29197, 8 129,7
Fiziki şәxslәrin 
gәlir vergisi  

995,9 952,1 1 130,0 1 150,0 1 485,0 149,1 

Hüquqi şәxslәrin 
mәnfәәt (gәlir) 
vergisi  

2499,7 2546,0 2 267,7 2 144,0 5 290 ,0 2,1 dәfә 

Torpaq vergisi 50,6 50,0 40,0 186,0 46 ,0 90,9
Әmlak vergisi  182,2 212,6 186,0 211,0 236 ,1 129,6
Әlavә dәyәr vergisi  4287,6 5185,1 4 598,4 4710,0 5718,7 133,4
Aksiz  728,6 854,7 936,4 1059,0 1276,8 175,2
Mәdәn vergisi  137,4 133,8 129,5 138,0 142, 02 103,4
Sair daxilolmalar 11,9 12,6 86,8 65, 4 193,7 16,3 dәfә
Xәrclәr-cәmi 22731,6 24425,9 27492,2 28543,0 32303,8 142,1
İqtisadiyyat  7822,7 7961,5 5 832, 8 5 947,4 7 067,9 90,4
Tәhsil  1966,6 2195,7 3 034,7 3 277,6 3 886,6 197,6
Sәhiyyә  709,9 873,6 1 716,5 1 378,6 1 708,7 2,4 dәfә
Sosial müdafiә vә 
sosial tәminat  

2150,7 2281,0 3 237,0 3 692,7 3 728,5 173,4 

Mәdәniyyәt, 
incәsәnәt, 
informasiya, bәdәn 
tәrbiyәsi vә digәr 
kateqoriyalara aid 
edilmәyәn sahәdә 
fәaliyyәt  

299,5 335,8 426,0 418,1 463,1 154,6 

elm 117,8 122,3 187,3 151,8 204,9 173,9
Mәhkәmә 
hakimiyyәti, 
hüquq-mühafizә vә 
prokurorluq 

1316,4 1505,1 1936,7 2092,8 2482,2 188,6 

qanunvericilik vә 
icra hakimiyyәti, 
yerli 
özünüidarәetmә 
orqanlarının 
saxlanması 

627,4 774,5 1051,8 1062,4 1481,8 2,4 dәfә 

 

Mәnbә: cәdvәl https://www.stat.gov.az/source/finance/ mәlumatları әsasında müәllif 
tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
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Araşdırmalar göstәrir ki, maliyyә potensialının 
qiymәtlәndirilmәsindә iqtisadi sistemin hәm cari dövrdә, hәm dә 
gәlәcәkdә maliyyә potensialını xarakterizә edәn kәmiyyәt vә 
keyfiyyәt göstәricilәrini tәhlil etmәk vacibdir. Müvafiq olaraq, 
maliyyә potensialının müqayisәli qiymәtlәndirilmәsindә istifadә 
olunan göstәricilәr maliyyә fәaliyyәtinin xüsusiyyәtlәri ilә 
әlaqәlәndirilmәlidir. Bu baxımdan maliyyә potensialını xarakterizә 
edәn mühüm göstәricilәrdәn olan maliyyә aktivlәrinin yığımı 
dinamikasının tәhlilinә ehtiyac var.  

Xalis maliyyә aktivlәrinin yığım indeksinә nәzәr saldıqda mәlum 
olur ki, son 2018-2022-ci illәrdә müxtәlif istiqamәtlәrdә dәyişikliklәr 
baş vermişdir. Belә ki, 2018-2019-cu illәr istisna olmaqla digәr 
iillәrdә artım qeydә alınmışdır. Maliyyә aktivlәrinin yığımı üzrә 
indeksin artım sәviyyәsi 2020-ci ildә 21,7%, 2021-ci ildә 19,4%, 
2022-ci ildә 11,5% tәşkil etmişdir (qrafik 1). 

 

 
 

Qrafik 1. Xalis maliyyә aktivlәrinin yığım indeksi 
 
Qeyd edilәnlәr göstәrir ki, maliyyә potensialının tәhlili 

iqtisadiyyatın vә onun sahәlәrinin mövcud vәziyyәtini müәyyәn 
etmәyә imkan vermәklә, yaxın vә uzunmüddәtli perspektiv üçün 
dövlәtin iqtisadi prioritetlәrini müәyyәnlәşdirmәyә, o cümlәdәn 
maliyyә resurslarının idarә edilmәsinin sәmәrәliliyini tәmin etmәyә 
imkan verir. Belәliklә, maliyyә potensialının tәhlili vә 
qiymәtlәndirilmәsinin kifayәt qәdәr müxtәlif üsulları mövcuddur ki, 
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onlar iqtisadi reallıqlara uyğun olaraq nәticәlәrin keyfiyyәtini 
artırmaq üçün yeni prioritetlәr müәyyәnlәşdirmәyi tәlәb edir.  

Maliyyә potensialının tәhlilindә investisiya resurslarından 
istifadәnin qiymәtlәndirilmәsi xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. 
İnvestisiyalar iqtisadiyyatın inkişafına kapital qoyuluşlarını, iqtisadi 
nәticә әldә etmәk mәqsәdilә subyektlәrin istehsal-tәsәrrüfat 
fәaliyyәtinin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi tәdbirlәrini әhatә edir. 
İnvestisiya fәaliyyәti bir sıra spesifik xüsusiyyәtlәrә malikdir: kapital 
qoyuluşları vә nәticәlәrin әldә edilmәsindә fәrqliliklәr; alternativ 
investisiya variantlarının mövcudluğu; maliyyә resurslarının 
zәruriliyi; müәssisә çәrçivәsindә investisiya fәaliyyәtinin 
mәhdudlaşdırılmasının qeyri-mümkünlüyü vә s. 

Ümumiyyәtlә, bazar iqtisadiyyatı şәraitindә iqtisadiyyatın, onun 
sahәlәrinin vә subyektlәrin dayanıqlı inkişafının әn mühüm şәrti 
investisiya fәaliyyәtidir. İqtisadiyyata investisiya qoyuluşlarının 
dinamikası göstәrir ki, 2018-2022-ci illәrdә cәmi investisiya 
qoyuluşlarında 12,6% artım baş vermişdir, dollar ifadәsindә dә bu 
artım 12,6% tәşkil etmişdir. Müvafiq dövrdә xarici investisiyalar 6,3% 
artmışdır. Daxili investisiyalarda әhәmiyyәtli artım müşahidә edilir: 
manat ifadәsindә 20,%, dollarla 20,1% (cәdvәl 3). 

 

Cәdvәl 3 
İqtisadiyyata yönәldilәn investisiyalar 

 

İnvestisiyalar 2018 2019 2020 2021 2022 

2018-ci ilә 
nisbәtәn 
2022-ci 

ildә,%-lә 
Cәmi: 

mln.manat 
25877,0 24986,6 22484,0 25313,8 29135,1 112,6 

mln.dollar 15221,7 14698,0 13225,9 14890,4 17138,3 112,6 
Xarici investisiyalar: 

mln.manat 14002,1 12119,5 10413,2 12751,9 14879,3 106,3 
mln.dollar 8236,5 7129,1 6125,4 7501,1 8752,5 106,3 

Daxili investisiyalar: 
mln.manat 11874,9 12867,1 12070,8 12561,9 14255,8 120,0 
mln.dollar 6985,2 7568,9 7100,5 7389,3 8385,8 120,1 

 

Mәnbә: cәdvәl https://www.stat.gov.az/source/finance/ mәlumatları әsasında 
müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
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Göründüyü kimi, iqtisadiyyatın maliyyә potensialının 
formalaşmasında daxili investisiyaların rolu daha yüksәkdir. Xarici 
investisiya qoyuluşlarının әsas sәbәblәrindәn biri kimi, ilk növbәdә 
beynәlxalq maliyyә sferasında baş verәn dalğalanmaları vә 
pandemiyanın tәsirlәrini qeyd etmәk olar. 

İqtisadiyyatın mövcud maliyyә potensialının yüksәldilmәsi 
investisiya qoyuluşlarının artırılması istiqamәtlәrinin vә yollarının 
axtarılmasını tәlәb edir. Ümumiyyәtlә, maliyyә potensialı 
iqtisadiyyatın sahәlәrinin vә subyektlәrin investisiya imkanlarının, 
habelә maliyyә infrastrukturunun inkişaf sәviyyәsinin 
müәyyәnlәşdirilmәsinә әsaslanır. Bu, ayrı-ayrı struktur 
elementlәrdәki dәyişikliklәri, elәcә dә sahәlәrin maliyyә 
potensialının inkişaf dinamikasındakı meyllәri müşahidә etmәyә 
imkan verir. Nәticәdә maliyyә potensialının formalaşdırılması, daha 
sәmәrәli istifadәsi vә idarә edilmәsi üzrә qәrarların qәbulunu hәyata 
keçirmәk mümkündür.  

Hazırda iqtisadi inkişafın innovativ komponentlәrinin sәmәrәli 
formalaşdırılmasını, fәaliyyәt göstәrmәsini vә tәkmillәşdirilmәsini 
tәmin etmәk onun idarә edilmәsinin ümumi prinsiplәrinә әsaslanır. 
Bu da öz növbәsindә maliyyә-iqtisadi inkişafın prinsiplәrinә uyğun 
olaraq innovasiya siyasәtinin effektivliyini, müәyyәn edilmiş 
mәqsәdlәrә nail olmaq üçün resurslardan istifadәnin sәmәrәliliyini, 
idarәetmә qәrarlarının keyfiyyәtini müәyyәnlәşdirir. Qeyd etmәk 
lazımdır ki, maliyyә-iqtisadi potensialın yüksәk hәssaslıq sәviyyәsinә 
malik modellәr vasitәsilә öyrәnilmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi onun 
fәaliyyәtinin sәmәrәliliyini artırmaq üçün ehtiyatları aşkar etmәyә vә 
subyektlәrin innovativ inkişaf istiqamәtlәrini tәnzimlәmәyә imkan 
verir. Bu baxımdan, maliyyә potensialialının yüksәldilmәsinin 
mәqsәdi davamlı iqtisadi fәaliyyәtә әsaslanaraq bütövlükdә 
iqtisadiyyatın inkişafını tәmin etmәkdir.  

Üçüncü fәsil maliyyә potensialından istifadәnin 
yaxşılaşdırılması vә qiymәtlәndirilmәsinin inkişaf etdirilmәsi 
perspektivlәrinә hәsr edilmişdir. Bu fәsildә maliyyә potensialından 
sәmәrәli istifadә olunmasında planlaşdırma vә proqnozlaşdırmanın 
rolunun artırılması istiqamәtlәri, maliyyә resurslarının idarә olunması 
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mexanizminin tәkmillәşdirilmәsi vә maliyyә potensialından 
istifadәnin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi yolları öz әksini tapmışdır. 

Maliyyә potensialından istifadәnin planlaşdırılması vә 
proqnozlaşdırılması maliyyә mexanizminin әsas elementlәrindәn biri 
kimi qәbul edilmәklә, sosial-iqtisadi planlaşdırmanın tәrkib hissәsi 
hesab edilir. Planlaşdırma vә proqnozlaşdırma iqtisadiyyatın 
dayanıqlı inkişafına vә iqtisadiyyatın bütün sahәlәrinin fәaliyyәtindә 
tarazlığa nail olmaq, istehsalın yüksәk artım tempini vә әhalinin 
sosial müdafiәsini tәmin etmәk mәqsәdi daşıyır. Maliyyә 
mexanizminin sәmәrәliliyi vә sosial proseslәrә fәal tәsir göstәrmәsi 
ilk növbәdә maliyyә resurslarının hәrәkәtinin modellәşdirilmәsindәn, 
idarәedilmәsinin bütün sәviyyәlәrindә vәsaitlәrin 
formalaşdırılmasından vә bölüşdürülmәsindәn asılıdır. Bu proses, pul 
vәsaitlәri daxilolmalarının ardıcıllığını müәyyәn etmәklә maliyyә 
göstәricilәrinin qarşılıqlı әlaqәlәndirilmә sisteminin yaradılmasını 
tәlәb edir. 

Maliyyә potensialından istifadәni xarakterizә edәn göstәricilәrin 
sәmәrәliliyi әsasәn maliyyә planlaşdırılması vә proqnozlaşdırılması 
hesabına әldә edilir. Tәcrübәdә maliyyә proqnozu planlaşdırmadan 
әvvәl hazırlanır, makro vә mikro sәviyyәlәrdә maliyyә resurslarının 
hәrәkәtini idarә etmәk imkanlarını müәyyәnlәşdirir. Maliyyә 
planlaşdırmasından istifadә etmәklә proqnozlar dәqiqlәşdirilir, 
konkret vәzifәlәrin hәyata keçirilmәsi ardıcıllığı müәyyәn edilir. 
Maliyyә planlaşdırmasını, maliyyә tapşırıqlarının hazırlanmasına, 
onların nәzәrdә tutulan müddәtdә hәyata keçirilmәsinә yönәlmiş 
proses kimi dә xarakterizә etmәk olar. 

Ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafı, o cümlәdәn iqtisadiyyatın 
müxtәlif sahәlәrinin vә subyektlәrin sәmәrәli fәaliyyәti maliyyә 
potensialının mövcudluğundan, ondan istifadәnin sәmәrәliliyindәn 
vә effektiv şәkildә idarә edilmәsindәn әhәmiyyәtli dәrәcәdә asılıdır. 
Bu vә ya digәr iqtisadi fәaliyyәt növü ilә mәşğul olan sahәlәrin 
kifayәt qәdәr maliyyә tәminatı, maliyyә resurslarının sәfәrbәr 
edilmәsi üsullarının vә mәnbәlәrinin düzgün seçilmәsi, onlardan 
istifadәnin әn optimal istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsi sayәsindә 
gәlirlәrin artımına nail olmaq mümkündür.  

Araşdırmalar göstәrir ki, maliyyә resurslarının yüksәk keyfiyyәtli 
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vә sәmәrәli idarәetmә mexanizmini formalaşdırmaq üçün xüsusi 
aktuallıq kәsb edәn ardıcıllıq prinsipinә riayәt etmәk lazımdır. 
Maliyyә potensialının sәviyyәsi vә maliyyә bazarlarının şәrtlәri 
subyektlәrin kifayәt miqdarda maliyyә resursları formalaşdırmaq 
imkanlarını genişlәndirir vә ya mәhdudlaşdırır. Bütün bunlar iqtisadi 
subyektin fәaliyyәti vә inkişafı strategiyasının әn mühüm 
elementlәrindәn biri kimi maliyyә resurslarının sәmәrәli şәkildә idarә 
edilmәsi üzrә siyasәtin hazırlanması zәrurәtini müәyyәn edir. 

Belәliklә, müәssisәlәrin maliyyә resurslarının idarә edilmәsi 
mexanizmi resursların sәmәrәli şәkildә istifadәsi ilә bağlı maliyyә 
üsullarının, habelә müәssisәlәrlә digәr tәsәrrüfat subyektlәri arasında 
münasibәtlәrin tәşkili formalarına әsaslanır. Tәbii olaraq, 
müәssisәlәrin ümumi fәaliyyәti, maliyyә sabitliyi vә inkişaf 
perspektivlәri әsasәn maliyyә mexanizminin idarә edilmәsinin 
effektivliyindәn asılıdır. Belәliklә, maliyyә mexanizminin 
sәmәrәliliyini tәmin etmәk vә resursların idarә edilmәsinin 
effektivliyini artırmaq üçün göstәricilәr sistemini hazırlamaq vә 
onları sistemli şәkildә qiymәtlәndirmәk vacibdir.  

Maliyyә resurslarının mövcudluğu ilә yanaşı maliyyә 
potensialından istifadәnin sәmәrәliliyinin tәmin edilmәsi hәm makro, 
hәm dә mikroiqtisadiyyatda әn vacib mәsәlәlәrdәn hesab edilir. 
Maliyyә potensialından istifadәnin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi ilә 
istehsal potensialının güclәndirilmәsi, habelә iqtisadi fәaliyyәt 
sahәlәrinin maliyyәlәşdirilmәsi imkanları artır. Maliyyә 
potensialından sәmәrәli istifadә, sәrf olunan resurslarla müvafiq dövr 
әrzindә әldә edilmiş nәticәlәr arasındakı nisbәt kimi başa düşülür. 

Göstәrilәnlәrdәn aydın olur ki, hazırda maliyyә resurslarından 
istifadәnin sәmәrәliliyi problemi hәm dövlәt, hәm dә tәsәrrüfat 
subyektlәri üçün әn vacib mәsәlәlәrdәndir. İqtisadiyyatın vә 
bütövlükdә cәmiyyәtin müxtәlif sahәlәrinin sәmәrәli inkişafı 
bilavasitә maliyyә resurslarının cәlb edilmәsindәn vә subyektlәrin 
onlardan sәmәrәli istifadәsindәn asılıdır. Bununla әlaqәdar, maliyyә 
resurslarından istifadәnin sәmәrәliliyi istehsal potensialını, habelә bu 
vә ya digәr fәaliyyәt sahәlәrinin maliyyәlәşdirilmәsini artırmaqda 
әsaslı rol oynayır.  

Belәliklә, maliyyә stimullaşdırılması iqtisadi qanunların hәyata 
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keçirilmәsi vә maliyyә potensialından sәmәrәli istifadә siyasәti olub, 
maliyyә resurslarının bölgü bazasının artırılmasına şәrait yaradır vә 
resursların yenidәn bölgüsünü tәmin edir.  

 
NӘTİCӘ 

 
Maliyyә potensialının formalaşması, onun qiymәtlәndirilmәsi 

vasitәlәrindәn istifadә etmәklә mövcud problemlәrin aşkara 
çıxarılması, maliyyә potensialından istifadәnin planlaşdırılması vә 
proqnozlaşdırılması, idarәetmәnin tәkmillәşdirilmәsi, maliyyә 
potensialından istifadәnin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi 
perspektivlәrinin müәyyәn edilmәsi istiqamәtindә araşdırmalar bir 
sıra nәticәlәri ümumilәşdirmәyә imkan verir. Araşdırmalara 
әsaslanaraq qeyd etmәk olar ki, maliyyә potensialının elementlәrinin 
müәyyәnlәşdirilmәsinә fәrqli nәzәri yanaşmaların olması onun 
formalaşması vә inkişafı imkanlarının konkretlәşdirilmәsini 
mümkünsüz edir. Geniş mәnada maliyyә potensialı maliyyә 
sektorunun, iqtisadi sahәlәr vә subyektlәrin maliyyә resurslarının 
formalaşması, bölgüsü vә toplanması mәqsәdilә mümkün resursların, 
onların cәlb edilmәsi üçün şәraitin mәcmusu kimi müәyyәn edilә 
bilәr. Hazırda iqtisadi potensialın bütün elementlәri arasında maliyyә 
potensialı әn mühüm vaciblәrdәn biri kimi çıxış edir. Maliyyә 
potensialının elementlәri kimi dövlәt büdcәsi, büdcәdәn kәnar 
fondlar, kredit tәşkilatları, müәssisә vә tәşkilatlar, investisiya 
fondları kimi komponentlәri ayırmaq olar.  

Araşdırmalara әsaslanaraq qeyd etmәk olar ki, iqtisadi inkişaf 
strategiyası hazırlanarkәn onun maliyyә potensialını nәzәrә almaq 
vacibdir. Eyni zamanda, xarici vә daxili mühitdә baş verәn 
dәyişikliklәri nәzәrә alaraq, maliyyә potensialının qiymәtlәndirilmәsi 
vә idarә edilmәsi mexanizminin hazırlanması, planlaşdırma vә 
proqnozlaşdırmanın hәyata keçirilmәsi, maliyyә münasibәtlәrinin 
inkişafı tәdbirlәrinin, o cümlәdәn maliyyә potensialından daha 
sәmәrәli istifadә imkanlarının vә sәmәrәliliyin yüksәldilmәsi 
perspektivlәrinin müәyyәn edilmәsi vacibdir. 

Göstәrilәnlәrә әsaslanaraq maliyyә potensialının 
qiymәtlәndirilmәsi vasitәlәrindәn istifadә etmәklә maliyyә 
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potensialından istifadәnin yaxşılaşdırılması vә sәmәrәliliyinin 
yüksәldilmәsi perspektivlәrini, bu istiqamәtdә nәzәrә alınması vә 
hәyata keçirilmәsi vacib olan tәdbirlәri aşağıdakı şәkildә 
ümumilәşdirmәk olar: 

1. Maliyyә potensialı bazar vә iqtisadi potensiala әsaslandığından 
onun mәqsәdlәrinin mikro vә makro sәviyyәdә müәyyәnlәşdirilmәsi 
vacibdir. Bazar potensialı iqtisadi potensialın bir hissәsi kimi 
müxtәlif elementlәrin formalaşması vә istifadәsi zamanı inkişaf edәn 
rәqabәt mühitindә fәaliyyәt göstәrir. Maliyyә potensialı subyektlәr 
arasında qarşılıqlı münasibәtlәrә әsaslanır. Ona görә maliyyә 
potensialının formalaşmasına tәsir edәn amillәri hәm iqtisadiyyatın 
sferalarının, hәm dә subyektlәrin potensial inkişafını müәyyәn edәn 
әsas amillәr - istehsal imkanları, demoqrafik vә ekoloji amillәr, 
idarәetmә, xarici tәsirlәr, maliyyә axınlarının idarә edilmәsi vә s. 
şәklindә qruplaşdırmaq vacibdir.  

2. Maliyyә potensialının әlavә dәyәr yaradılması baxımından 
qiymәtlәndirilmәsi vә bu baxımdan alternativ metodların seçilmәsi 
onun dayanıqlı iqtisadi inkişafdakı rolunu vә әhәmiyyәtini artırır. 
Ona görә maliyyә potensialının qiymәtlәndirilmәsindә bir-birindәn 
asılı olan kәmiyyәt vә keyfiyyәt xüsusiyyәtlәrinin nәzәrә alınması 
әsas şәrtlәrdәndir. 

3. Maliyyә potensialının artırılması üçün maliyyә sektorunda 
bütün sәviyyәlәrdә institusional dәyişikliklәrә ehtiyac olduğunu qeyd 
etmәk olar. Xüsusilә, maliyyә vә bank sektoruna mәnfi tәsir 
göstәrәn, eyni zamanda iqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahәlәrinin 
inkişafında qeyri-mütәnasibliyi artıran maliyyә bazarının 
tәnzimlәnmәsi vәziyyәti, bu sahәyә yeni yanaşmaların 
formalaşdırılmasını zәruri edir. Daha effektiv tәnzimlәyici tәdbirlәrin 
mәqsәdәuyğunluğu tәkcә ayrı-ayrı ölkәlәrdә müsbәt nәticәlәrlә deyil, 
hәm dә beynәlxalq tәnzimlәmә sәviyyәsindә analoji tәcrübәyә 
keçidlә bağlıdır. Maliyyә-bank sektorunun tәnzimlәnmәsi sabit 
gәlirlәrin genişlәndirilmәsi, iqtisadi maraqların stimullaşdırılması 
vasitәsilә maliyyә münasibәtlәrinin tәkmillәşdirilmәsini tәlәb edir. 
Bu, maliyyә-bank sektorunda tәdbirlәrin ümumi iqtisadi prioritetlәrlә 
әlaqәlәndirilmәsinә, habelә maliyyә tәnzimlәnmәsinin 
uyğunlaşdırılmasına imkan verә bilәr. Kredit resurslarına әlçatanlığın 
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tәmin edilmәsi dә maliyyә vә bank sektorunun tәnzimlәnmәsi 
sahәsindә qanunvericiliyin tәkmillәşdirilmәsinә söykәnir.  

4. Büdcә münasibәtlәrinin, bank sektorunun vә maliyyә bazarının 
inkişafı iqtisadiyyatın müxtәlif sferalarına vә subyektlәrin 
fәaliyyәtinә vәsaitlәrin cәlb edilmәsi yolu ilә maliyyә potensialının 
formalaşmasını vә ondan istifadәnin sәmәrәliliyinin artırılmasını 
tәmin edә bilәr. Bununla belә, bu istiqamәtdә tәdbirlәrin hәyata 
keçirilmәsi dövlәt siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsini, o cümlәdәn 
iqtisadi siyasәtin maliyyә komponentinin fәrqlәndirilmәsini, vergi 
dәrәcәlәrinin müәyyәn edilmәsi mexanizmindә islahatlar 
aparılmasını, tәnzimlәmә yanaşmalarının dәyişdirilmәsini tәlәb edir. 
Daha az gәlirli vә maliyyә potensialı zәif olan sahәlәrә güzәştlәrin 
tәtbiqi ilә vergi mexanzmindә dәyişikliklәr effektiv nәticәlәri 
şәrtlәndirә bilәr. 

5. Maliyyә potensialı likvidlik, ödәmә qabiliyyәti vә maliyyә 
sabitliyi arasında әlaqәlәri ehtiva etdiyindәn onların birlәşmәsi 
uzunmüddәtli fәaliyyәtә yönәlmiş balanslaşdırılmış maliyyә 
strategiyasının hәyata keçirilmәsi zәrurәtini yaradır. Bu baxımdan 
maliyyә potensialının formalaşdırılması siyasәtinin 
qiymәtlәndirilmәsi üçün aşağıdakı mәsәlәlәrin hәllini vacib hesab 
etmәk olar: әlavә dәyәr vә maliyyә potensialı arasında әlaqәnin 
qurulması; maliyyә potensialının müәyyәn edilmәsi üçün ona tәsir 
edәn göstәricilәr bazasının seçilmәsi; әldә edilәn nәticәlәrin 
müqayisәli qiymәtlәndirilmәsi әsasında maliyyә potensialının 
artırılması ehtiyatlarının müәyyәn edilmәsi. 

6. Maliyyә potensialından sәmәrәli istifadә üzrә strategiyanın 
aşağıdakı mәrhәlәlәrә uyğun şәkildә formalaşdırılması 
mәqsәdәuyğun hesab edilә bilәr: maliyyә potensialının vәziyyәtinә 
tәsir edәn xarici vә daxili amillәrin müәyyәn edilmәsi; maliyyә 
potensialının formalaşması üsullarının, metodlarının, vasitәlәrinin 
seçilmәsi; hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә әsasında maliyyә potensialının 
formalaşmasının xüsusiyyәtlәrinin müәyyәn edilmәsi; hәdәflәrin 
müәyyәn edilmәsi vә alternativ strateji maliyyә qәrarlarının qәbulu; 
qәrarların icrasının tәşkili; nәticәlәrin effektivliyinә nәzarәt vә 
qiymәtlәndirilmәsi; qiymәtlәndirmәnin nәticәlәrinә әsasәn strateji 
inkişaf istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsi; strateji inkişaf yollarını 
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tәmin edәn maliyyә imkanlarının proqnozlaşdırılması; maliyyә 
imkanları vә perspektivlәri nәzәrә alınmaqla maliyyә potensialı 
mәnbәlәrinin formalaşdırılması istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsi. 

7. Maliyyә resurslarının idarә edilmәsi sisteminin bütün 
komponentlәrinin qarşılıqlı әlaqәsi maliyyә sistemindә tәşkilati 
әlaqәlәrin qurulması üçün әsasdır. Bu baxımdan maliyyә 
mexanizminin idarә edilmәsinin müasir modellәrinin seçilmәsi 
istehsal prosesi zәncirinin idarә olunmasından, ona tәsir edәn daxili 
vә xarici amillәrdәn әhәmiyyәtli dәrәcәdә asılıdır. Maliyyә 
resurslarının idarә edilmәsinin sәmәrәliliyi onun idarәetmә 
mexanizminә vә bu mexanizmә uyğun qurulmuş maliyyә nәzarәti 
sisteminә tәsir göstәrir. Ona görә maliyyә resurslarının idarә 
edilmәsinin tәkmillәşdirilmәsi prosesindә maliyyә sisteminin 
qiymәtlәndirilmәsinә kompleks yanaşma zәruridir. 

8. Maliyyә resurslarından istifadәnin sәmәrәliliyi problemi hәm 
dövlәt, hәm dә tәsәrrüfat subyektlәri üçün vacib mәsәlә hesab olunur 
vә maliyyә resurslarından istifadәnin sәmәrәliliyi istehsal 
potensialının yüksәldilmәsindә, habelә bu vә ya digәr fәaliyyәt 
sahәlәrinin maliyyәlәşdirilmәsinin artırılmasında ciddi rol oynayır. 
Bu baxımdan maliyyә stimullaşdırılması bütövlükdә iqtisadi 
resurslardan sәmәrәli istifadә amillәrinin tәhlilini vә qarşıya qoyulan 
mәqsәdlәrin hәyata keçirilmәsini nәzәrdә tutur vә aşağıdakı üsullarla 
hәyata keçirilmәsi mәqsәdәuyğundur: maliyyә resurslarının rasional 
istifadәsi; hәvәslәndirmә fondlarının formalaşdırılması; maliyyә 
stimullarından istifadә. 
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