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ISIN UMUMI SoCiYYosi

Mévzunun aktualhg vo islonmo doaracasi. Olkonin milli orzaq
tohliikosizliyinin  tomin edilmasi  dovlot siyasotinin  prioritet
vazifalorindan biridir vo qida sonayesinin miixtalif istehsal saholorinin
foaliyyotinin somorsliliyindon asilidir. Ciinki, qida sonayesi inkisaf
etmodon Olkonin orzaq bazarini formalagdiraraq inkisaf etdirmok
miimkiin deyil. Bu baximdan qida sonayesinin yeni texnologiyalar
osasinda inkisafinin tomini strateji orzaq ehtiyatlarinin yaradilmasina
imkan verir. Bundan basqa shalinin orzaq moahsullarina slgatanliginin
tomin edilmasi ligiin yerli orzaq bazarlarinin tonzimlonmaosi tolob
olunur. Orzaq bazarlarinin vaziyysti, onun strukturunda yiiksok emal
olunmug mohsullarin ¢esidindon vo buna uygun olaraq xiisusi
cokisindon asilidir. Onu da nozors almaq lazimdir ki, hom ohalinin
hoyat soviyyasinin yaxsilasmasi, hom do saglam yasamasi orzaq
istehsalinin  hocmindon, onlarin ¢esidindon, keyfiyyotindon vo
qiymotindon asilidir. Buna goro do Olkonin tosorriifat kompleksi
sistemindo yeyinti sonayesi strateji vo sosial ohomiyyatli saholordon
biri kimi tosnif edilir.

Mohz bu baximdan, 6lko ohalisinin genis ¢esidli qida mohsullarina
olan tolabatinin 6donilmasi bu sahonin inkisafina xiisusi diqqest vo
qayg1 gostarilmasini sortlondirir. Olka ohalisinin orzaq mohsullarina
olan tolobatinin  Odonilmosinin  yaxsilasdirilmast  mogsadilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab I.H.Oliyevin 25 avqust
2008-ci il tarixli Ne 3004 sayli Soroncami ilo “2008-2015-ci illordo
Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli
tominatina dair Dovlot Proqrami1” tosdiq edilmisdir. Dovlot
Proqraminin asas hodaflarindon biri do 2015-ci ilds ot istehsalinin 340
min tona, siid vo siid mohsullarinin istehsalinin 2,4 milyon tona
catdirilmasi nazordo tutulmusdur.! Lakin, kond tesorriifatinda yol
verilon ndqsanlar, istehsal resurslarindan somorssiz istifads qarsiya
goyulan hadofs nail olmaga imkan vermomisdir. Azarbaycan Dovlot
Statistika Komitasinin molumatina gore 2015-ci ildo ot istehsali 298,6

1«2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin arzaq mohsullar ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Program1”.Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2008-ci il 25 avqust tarixli soroncami. URL: https://e-qanun.az/framework/15320

3




min ton, siid vo siid mohsullar1 istehsali 1,9 milyon ton toskil etmisdir.
Belalikla 2015-ci ilds ot istehsali qarsiya qoyulan hadafin 87,8%-ni,
stid vo siid mohsullar1 istehsali iso 79,2%-ni togkil etmisdir.

Kond tosorriifatt vo emal sonayesinin siirotli inkisafinin tomin
edimosi mogsadilo Olko Prezidentinin 16 dekabr 2016-c1 il tarixli
Formanmi ilo “Azorbaycan Respublikasinda kond  tosorriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi” tasdiq
edilmisdir. Bu yol xaritosinds sahonin inkisafinin tomin edilmasi {i¢iin
konkret mogsad vo vozifalor miioyyanlosdirilmisdir.> Kegon miiddat
arzinds kond tasarriifatt mohsullart istehsali artmis, ohalinin orzaq vo
qida mohsullarina olan tolabatinin daha dolgun 6dsnilmasi va belsliklo
ds insanlarin hayat soviyyasinin keyfiyyotinin daha da yiliksalmasino
mioyyan goder nail olunmusdur. Lakin, mévcud problemlor, daxili
bazarin hals ds idxaldan asili olmasi, keyfiyyatli vo ekoloji tomiz arzaq
mohsullarma tolobatin ¢ox olmasi vo qiymatlorin yliksok olmasi, saho
iizro movcud olan biitlin gqida sonayesi miiossisolorinin 6z istehsal
giiclindon tam istifado edo bilmomosi, bu sahado holo do ¢oxlu
problemlarin oldugunu gostorir. Aragdirmalarimiz gostorir ki, sahonin
inkisafi mogsodilo bu sahodo foaliyyot goOstoron miiossisalorin, o
climlodon ot vo siid emali miiassisalorinin faaliyyatlorini somarali
davam etdirmolori {iglin digor miiossisalorlo iqtisadi miinasibatlor
sisteminin tonzimlonmasina ehtiyac vardir. ©ks halda — yoni sahonin
inkisafinin tamamils bazar mexanizminin 6hdasine buraxilmasi strateji
ohomiyyat kosb edon bu sahonin tonozziiliine, 6lkomizin ot vo siid
mohsullar1 bazarmin miivafiq mohsullar lizro beynolxalq bazarlardan
astliliginin  giiclonmasina vo Olkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin
olunma soviyyosinin azalmasi ilo noticolona bilor. Belo monfi
tosirlordon yaymmaq {igiin ot vo siid emali miiossisolorinin xammal
istehsal¢is1  olan  tosorriifatlarla iqtisadi miinasibotlor ~ sistemi
tonzimlonmoali vo biitdvliikdo miiqavilo osasinda foaliyyst gostoron
miiossiso va tosarriifatlarin tarazl inkisafi tomin edilmalidir.

2 Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritosi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli Formani ilo tosdiq edilmisdir.
URL:https://mida.gov.az/documents/strateji_yol xeritesi_kend_teserrufati_mehsull
arinin_istehsalina_ve_emalina_dair.pdf
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Hazirda 6lkomizin orzaq bazarinin ot vo ot mohsullari, hamginin
siid vo siid mohsullar1 seqmenti bu bazarin basqa seqmentlori ilo
miiqayisodo daha boylik artim potensialina malikdir. Bu, ohalinin
soziigedon mohsullara telabatinin tam 6donilmomasi ils baghdir vo
belo voziyyst uzun illordir ki, davam edir. Olkomizdo insanlarmn
saglam vo foal hoyat torzinin tomin edilmasi li¢lin adambagina ot vo ot
mohsullarinin istehlaki toqribon 2,1 dofodon ¢ox, siid vo sid
mohsullariin istehlaki iso 1,5 dofodon ¢ox artirilmalidir. Bu mogsado
nail olmaq {igiin 6lkonin miixtalif regionlarinda, o ciimlodon iggaldan
azad edilmis Qarabagda yeni ot vo siid emali miiassisolorinin
yaradilmasini, onlarin foaliyystinin dovlot torosfindon miidafio
edilmasi vo stimullagdirilmasini, bu miiossisalorin bagqa miiassisalorlo
igtisadi miinasitatlor sisteminin tonzimlonmasini sartlondirir. Biitiin bu
geyd olunanlar dissertasiyanin movzusunun aktual oldugunu vo onun
islonib hazirlanmasinin istor elmi-nazari, istarsa do tocriibii baximdan
ohomiyyaet kasb etdiyini gostorir.

Olkomizin alimlorindon Z.9.Somadzado, E.A.Quliyev,
[.H.Ibrahimov, I.H.Aliyev, B.X.Atasov, F.V.Quluyev, E.R.Ibrahimov,
V.H.Abbasov, H.A Xalilov, T.N.Bliyev, E.O.Quliyev, H.A Israfilov vo
basqalar1 aqrar sahonin vo qida sonayesi miiossisalorinin iqtisadi
miinasibatlor sisteminin tonzimlonmaesilo bagli bir sira todqiqatlar
aparmusilar.

Qida sonayesinds iqtisadi miinasibatlor sisteminin, o ciimlodon ot vo
ot mohsullari, siid va siid mohsullar istehsal edon miiassisalarin igtisadi
miinasibatlorinin tonzimlonmasina xarici 6lks alimlorindon Antsiferova
0.Y., Baybakova T.V., Qnatovskaya Y. S., Iqan Con, Ilina L. A., Kyek
Z. N., Makarevi¢ L. O., Ulezko A. V., Ricard L. Kolz, Sovetov P. M.,
Yunusova P. S., Porter M. E., Boqomolova I., Kotarev A. va basqalar
xtisusi diqqet yetirmis vo doyarli todqiqatlar aparmaislar.

Secilmis movzu iizro c¢oxsayli todqiqatlarin  aparilmasina
baxmayaraq, idaro etmonin koklii surotdo doyisdiyi vo keyfiyyatco
yeni saviyyayad yiiksolmosi, bazar miinasibatlori soraitinds 6lkomizdo
gida sonayesi miiossisalorinin iqtisadi miinasibatlor sisteminin
tonzimlonmasino daima ehtiyac yaranir vo yeni mdévqgedon todqgiqat
isinin aparilmasini sortlondirir.



Tadqiqatin obyekti va predmeti. Qida sonayesi, o ciimlodon ot vo
siid emal1 miiossisolori todqigatin obyektidir. Ot vo siid emali
miuassisalorindo iqtisadi miinasibotlor sisteminin tonzimlonmasi
maosalalari tatbiq olunan {isul vo vasislor todqiqatin predmetidir.

Tadgiqatin moqsad vo vazifalori. Todgigatin mogsoadi qida
sonayesinda faaliyyatin tonzimlonmasinin nozori asaslariin tadqiq
edilmosi, sahads iqtisadi miinasibatlor sisteminin mévcud vaziyyastinin
tohlili, ot vo siid emal1 miiassisalorinin timsalinda iqtisadi miinasibotlor
sisteminin tonzimlonmasi istiqgamatlarinin miioyyan edilmosidir.

Qarstya qoyulan mogsado nail olmaq {igiin asagidaki vozifolor
miioyyanlogdirilmis vo yering yetirilmisdir:

» qida sonayesi miiossisalorinin inkigaf  xiisusiyyatlorinin

miloyyon edilmosi;

» ot vo slid emaliin tonzimlonmasinin nazori asaslarinin todqiq
edilmosi;

» ot vo siid emal1 miiessisalorinin bdlgalar lizra lizra yerlogsmasi vo
onlarin xammal istehsalgilar1 ilo emal miiossisalori arasinda
inteqrasiya alaqgolarinin tohlil edilmasi;

» qida sonayesi vo bu sahonin ot vo siid emali miiassisalorinin
bazar foaliyyotino, eyni zamanda bu miiossisolorlo xammal
istehsalgilart arasinda inteqrasiya olagelorine tosir gostoron
amillorin tosnifatlagdirilmas;

» ot vo siid emal1 miiassisalorinin iqtisadi miinasibatlar sisteminin
tonzimlonmasinin moévcud vaziyyatinin tahlili vo tonzimlonma
istigamatlorinin miioyyon edilmasi;

» ot vo sid Kklasterlorinin toskilinin zoruriliyi vo iqtisadi
ohomiyyatinin asaslandirilmasi.

Tadqgiqatin metodlarl. Dissertasiya isinin nozori asasini, qida
sonayesi vo bu sahonin ot vo siid emali miisssisolorinin iqtisadi
miinasibatlor sisteminin tonzimlonmasi sahasinds taninmis yerli vo
xarici 6lko miitoxassislorinin asarlori togkil edir. Dissertasiya isinin
yazilmas1 zamani qida sonayesinin vo bu sahado faaliyyot gostoron
emal miiossisolorinin foaliyyotini tonzimloyon qanunlardan vo
normativ-hiiquqi sanadlordon, homg¢inin dévlat proqramlardan istifado
edilmisdir. Todqgiqat zamani kompleks vo sistem yanagmalardan,
balans metodundan, iqtisadi-statistik tohlildon, induksiya vo
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deduksiya metodlarindan istifads edilmisdir.

Homginin todqiqatin  aparilmast zamani Dovlot — Statistika
Komitosinin, Kond Tosarriifat1 vo Iqtisadiyyat Nazirliklorinin, Elmi
Tadgigat Institutlarmin vo Tadgiqat Markozlorinin hesabatlarindan,
yerli vo xarici alimlorin bu sahads apardigi todqiqatlardan, qida
sonayesindo foaliyyot goOstoron miiossisolorin molumatlarindan vo
marketinqg miisahidalori zaman toplanilan molumatlardan istifads
edilmisdir.

Miidafioys ¢ixarilan miiddaalar. Dissertasiya todqiqatindan olds
edilon elmi yeniliklor nozoro alinaraq, asagidaki osas miiddoalar
miidafioyo ¢ixarilir:

e qgida sonayesinin inkisafinin sociyyavi xiisusiyystlori todqiq
edilmis vo bu sahodo iqtisadi miinasiboatlor sisteminin
tonzimlonmasina ehtiyac vardir;

e qida sonayesinin somarali inkisafina regionlarda xammal bazasi
ilo emal miiassisalorinin yerlosdirilmoasi arasinda uygunsuzlugun
miioyyonlosdirilmasi vo bu problemin elmi asaslandirilmig halli
talab olunur;

e ot vo siid sonayesinin inkisafinda Oziinli gostoron iqtisadi
problemlorin miioyyonlosdirilmasine vo onlarin halli yollarina
daim diqqgat yetirilmoalidir;

e ot vo siid emal1 miiossisolorinin bazar foaliyyatine, homginin bu
miiossisalorin kooperasiya-inteqrasiya olagolorinin
formalagdirilmasina tosir gdstoron amillorin miioyyan edilmasi
vacib sartlorden biridir;

e yeni iqtisadi miinasibatlor soraitindo xammal istehsalgilari ilo ot
vo siid emal1 miiossisolori arasinda kooperasiya vo inteqrasiya
olagolorinin  genislondirilmasine vo  idaro  edilmosinin
tokmillosmasina zarurat vardir;

e gida sonayesindo, onun miiossisalorinds ot vo siid klasterlorinin
toskilinin metodologiyasinin islonilmasi tolob olunur.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Todqiqat isinin elmi yeniliyi
asagidakilardan ibarotdir:

v ot vo siid sonayesinin osas  sistem  problemlori

miioyyonlosdirilmis vo onlarin halli istigamatlori verilmisdir;

v’ regionlarda xammal bazasinin inkisafi ilo emal miiossisolorinin
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yerlosdirilmasi arasinda uygunsuzluq miioyyonlogdirilmis vo bu
problemin halli istiqgamatlori elmi cohotdon osaslandirilmisdir;

v' miiasir bazar faaliyyatine uygun ot vo siid emali miiassisalori ilo
heyvandarliq tosorriifatlar1 arasinda kooperasiya-inteqrasiya
miinasibatlori osasinda olagolorinin tonzimlonmasi imkanlar
miisyyan edilmisdir;

v xammal istehsalgilari ilo ot vo siid emali miiassisolori arasinda
kooperasiya vo  inteqrasiya  olagolorinin  yaradilmasi,
tonzimlonmasi vo idaro edilmosinin tokmillosdirilmasi elmi
cohoatdon osaslandirilmisgdir;

v’ ot vo siid emali sonayesinin saholorarasi slagalorinin dovlot
tonzimlonmasi istiqgamotlori vo onlarin tokmillogdirilmasi
zoruriliyi gostorilmisdir;

v ot vo siid Kklasterlorinin toskilinin metodologiyasi islonib
hazirlanmisdir.

Tadqiqatin nazari va praktiki ohamiyyati. Dissertasiyanin nozari
ohomiyyati ondan ibaratdir ki, qida sonayesinds iqtisadi miinasibatlor
sisteminin tonzimlonmasing dair islonib hazirlanmig tokliflorin totbiqi
hom gida sonayesinin, hom do bu sonaye sahasinin xammal bazasi
kimi ¢ixis edon kond tosorriifatinin ayri-ayri saholorinin siirotli
inkigafina tokan vero bilor. Noticods qida sonayesi miiossisalorinin
kond tosarriifatt miiassiso va tosarriifatlar ticlin oynadigi lokomotiv
rolu giiclono, 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin olunma soviyyasi
yliksolo vo ohalinin ayri-ayri tobogolorinin genis c¢esidli orzaq
mohsullarina tolabati daha dolgun 6donils bilor.

Todgigatin materiallarindan golocokdo qida sonayesinin inkisafi
maogsadils islonib hazirlanacaq program xarakterli sonadlords, homginin
miivafiq saha lizro ixtisasl kadrlarin hazirlanilmasinda istifads edilo
bilor ki, bu da tadqiqatin praktiki oshomiyyatini sortlondirir.

Aprobasiya va tatbiqi. Dissertasiyanin baslica miiddosalar1 vo asas
naticalori 3 tezis (1-1 xaricdo olmaqla) vo 5 moqgalodon (1-i xaricdo
olmagla) ibarat olmaqla Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi
niifuzlu yerli vo xarici nagrlords, hamginin respublika vo beynalxalq
ohomiyyotli elmi-praktiki konfrans materiallarinda 6z oksini
tapmisdir. Miiollifin “Milli igtisadiyyatin sistemlilik xtlisusiyyatlori”
(Baki-2019), “Qida sonayesindo iqtisadi miinasibotlor sisteminin
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tonzimlonmoasi istiqameotlori” (Isveg-2023), “Ot vo siid emal:
sonayesinin iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlori” (Sumqayit-2023) adl
tezislori; homginin, “Aqrar-sonaye kompleksi sahslorinde iqtisadi
statistik qiymotlondirmo meyarlarinin tokmillosdirilmasi yollar1”
(Baki-2017), “Qida sonayesi saholorinin inkisaf prioritetlori” (Baki-
2020), “Ot vo siid emali miiassisalorinin bazar foaliyyotine tosir
gostoron amillorin tohlili” (Baki-2023), “Current state and prospects
for development of the meat and dairy industry in Azerbaijan”
(Ruminiya-2023), “Aqrar emal sonayesinin inkisafinda omok
ehtiyatlarindan samorali istifadonin tokmillogdirilmasi” (Baki-2025)
adli moqalslori dorc edimisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Respublikast Kond Tosorriifatt Nazirliyi tabeliyindoki Aqrar
Todqiqatlar Morkozi.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmag]la isar? ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi titul, miindoricat,
giris (12056), ii¢ fosil — birinci fasil (85019), ikinci fosil (83700),
ticlincii fosil (51805), natico (16390) vo istifads edilmis monbalor vo
odobiyyat siyahisindan ibarat olmaqla timumi hacmi 293663 isaradir.
Odobiyyat siyahisi, diaqram, sxem va cadvallor istisna olmaqgla iso
dissertasiya isi 248970 isars hacmindadir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasinds todqiqat mévzusunun aktualligi
vo islonilmo doracosi, todqigatin obyekti vo predmeti, todgigatin
mogqsad va vazifalori, metodlari, miidafioys ¢ixarilan asas miiddoalar,
todqiqatin elmi yeniliyi, onun nozori vo praktiki ohomiyyati,
aprobasiyasi va totbiqi, isin iimumi hacmi sorh olunmusdur.

Dissertasiya isinin birinci fosli “Qida sonayesinin sosial-iqtisadi
ohomiyyati vo onun tonzimlonmasinin nazari asaslar1” adlanir. Bu
fosildo qida sonayesinin tonzimlonmosinin nozori osaslari; qida
sonayesinin Olko iqtisadiyyatinda yeri; ot vo siid emali sektorunun
inkisaf xiisusiyyatlori istigamatinds tadqiqatlar aparilmis yerli vo xarici
alimlorin bu istigamatdo elmi fikirlorine miinasibat bildirilmisdir.

Hazirda bu miiossisalorin istehsal edocoklori mohsullara vo homin
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mohsullarin satisina dair informasiyalar bazardan daxil olur vo qida
sonayesinin inkisafini bazar mexanizmi vasitasilo tonzimloyir. Bununla
belo strateji shomiyyat kosb edon qgida sonayesinin inkisafina hom do
olagodar dovlat strukturlar: torsfindon stimullagdirict vo miidafioedici
xarakterli tosirlor gostorilir vo sahonin inkisafi arzuedilon mocraya
yonaldilir. Fikrimizca bu belo da olmalidir, ¢linki hoyati shamiyyat kasb
edon bu sahonin (eyni zamanda sahonin inkisafi ilo olagoli basqa
sahalorin, masalon, kond tosarriifatinin vo s.) inkisafinin tamamilo bazar
mexanizminin O0hdosina buraxilmasi 6ziinii dogrultmur vo bu ciir
inkisafin arzuedilmoz monfi naticolorini asagidaki kimi tosniflogdirmok
olar:

» rogaboti mohdudlasdiran inhisar¢1 strukturlarin  meydana
golmosi;

* sahonin inkisafinin kortobii surotdo getmoasi otraf miihitin
cirklonmosine va golocok nasillorin  orzaq mohsullarina
tolabatinin 6donilmasing, dayaniqli vo davamli inkisafin tomin
edilmasine maneolor yaradir;

* bazarin miidaxils edilmadan 6ziinlitonzimloma prinsipi asasinda
inkisafi dovlot nozaratinin zoaiflomasino vo sosial baximdan
miidafiasiz qalan ohali tobarslorinin artimina gotirib ¢ixara bilir.

Yuxarida sadalanan monfi mogamlar inkisafin tamamilo bazar
mexanizminin tasiri altinda getmasinin arzuedilmazliyini vo sahado
dovlat tonzimlonmaosinin qagilmaz oldugunu gostorir.

Bu fasildo qeyd edilir ki, qida sonayesinin tonzimlonmasi
maosalalari ilo bir sira strukturlar masgul olurlar, lakin onlarin arasinda,
sOzligedon sahonin inkisafina on giiclii tosiri dovlot gostorir. Qida
sonayesinin dovlot tonzimlonmosi dedikdo iso homin sahonin
inkisafinin arzuedilon macraya yonoaldilmosi {i¢liin mogsadydnlii
todbirlarin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi basa diisiiliir.

Dovlat bu va ya digor sahads 6ziiniin tanzimlayici funksiyasini iki
qrup metodlart: birbasa (inzibati) vo dolay1 (igtisadi) metodlari
olagolondirmoklo hoyata kecirir. Qeyd edilon bu metodlarin bolgiisii
bir sira hallarda sorti xarakter dasiyir, belo ki, hansi todbirin hansi
metoda aid olmasinmi goti tosdiglomok ¢otinlik yaradir. Lakin buna
baxmayaraq, dovlstin iqtisadi proseslori tonzimlomasindoki rolunu bu
metodlar iizro aydinlagdirmaq miihiim shomiyyat kasb edir.
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Azorbaycanin kond tasarriifatinin, eyni zamanda biitdvliikde aqrar-
orzaq sektorunun dovlet torafindon miidafio edilmosine dair movqgelor
uzun illor orzinds formalagmigdir. Bu mévqelor asagidaki dord qrupda
birlogdirilir:

- xarici ticarat alagalarinin genislondirilmaesi istiqgamatindo;

- kond tosarriifatinda golirlorin saviyyasilo bagh movgelar lizro;

- kond yerlorinin inkisafi ilo bagli mévqgeler iizra;

- otraf miihitin miihafizasi vo ekoloji tomiz mohsul istehsali
istigamatlorinda.

Professor E.A.Quliyev 6z todqiqatlarinda qeyd edir ki, “agrar -
arzaq bazarimin qorunmasi vasitalorinin tatbiqi iiciin alverisli miihitin
formalagsmasinda kooperativior sabakasinin rolu kifayat qador
bovyiikdiir. Homin rol tominatl giymoatlor sisteminin tatbiqi, bazarda
minimum qiymat haddinin miiayyanlagdirilmasi, yerli istehsalin va
daxili bazarin qorunmas: baximindan ¢evik vo manevr qabiliyyatli
gomriik risumlarimin tatbiqi va artig qeyd olundugu kimi, pilot
kooperativlar sabakasinin yaradilmasi iizra déviat programlarinin
islonib hazirlanmasi sayasinda arta bilor’™>.

Inteqrasiya-kooperasiya olagolori 8lkemizin aqrar-arzaq sistemindo
cox inkisaf etmoso do, homin olagolorin inkisafi soziigedon
kompleksin foaliyystindon alinan naticolorin yiiksalisine rovac vera
bilor. Bunu inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi do gostorir.

Olkomizin aqrar-orzaq vo qida mohsullar1 istehsalinda kond
tosarriifati xammali istehsalgilart ilo emal miiossisolori arasinda
inteqrasiyalasmanin hor {i¢ tipindon istifadoyo ehtiyac var vo bunu bir
sira sobablar sartlondirir. Olbatts, bu sabablor sirasinda, ilk ndvbado,
emal vo gida miiossisolorinin xammala olan tolabatlar1 vo bu tolabatin
0donilmasi zaman kaskin doyismalarin olmasi gostorilmalidir. Kaskin
doyismolor hom xammalin miqdari, ham keyfiyyoti, hom do onun
qiymati ilo bagl ola bilir. Xarici alimlorin bu istigamatds tadqiqatina
miiraciat edorok geyd edirik ki, belo geyri-miioyyonlik emalgilart vo
gida mohsullari istehsalgilarini qane etmir. R.L. Kolz 6z todqiqatlarinda
gostorir ki, “Prognozlasdirilan istehsal” kond tasarriifati va qeyri-

3 Quliyev, E. A. Etibarli orzaq tominati sistemi: kooperasiya vo inteqrasiya
problemlari / E. A. Quliyev — Baki: Elm, 2018, - 307 5.235
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fermer istehsalimin inteqrasiyasini miimkiin etmisdir. Fermerlorin
maliyyalasmaya va risklordan sigortalanmaya olan talabatlart onlar
amakdaslhga va kooperasiyalasmaga stimullasdirmisdur ™.

Bu vo ya digor emal vo qida miiossisasi istehsal gilictindon lazimi
soviyyads istifado etmok vo faaliyyatinin somarsliliyini tomin etmok
ticlin kond tosarriifati xammali istehsalgilart ilo inteqrasiya olagasing
getmok zoruratilo {izlosir. ©ks halda bazarda xammalin qiymaot
doyismolori miiossisonin  maliyys voziyyatinin do doyismasilo
naticalonir ki, bu da stabil vo getdikco daha da yaxsilasan inkisafa
mane olmagla onun asaslarini zsiflodir. Bundan basqa, emalgilarin vo
qida istehsalgilarinin inteqrasiya alagolorine getmolori hom ds onlarin
bazarda mohsullarinin mévgelondirilmasils alagalondirilir.

Qida sonayesindo 2015-2023-cii illordo yaradilmig slavo doyor
584,3 milyon manatdan 1053,2 milyon manata ¢atmis vo ya 80,2%
artmisdir. Tohlil edilon illor orzinds emal sonayesindo yaradilmis alavo
doyorin 3,3 - 3,5%-1, imumi daxili mohsulun iso 1,0 - 1,2%-1 qida
sonayesinin payina diismiisdiir. Biitovliikdo emal vo gida sonayesindo
yaradilan alava doyor 2014-cii ildo bas veran inflyasiya sababindan
2018-ci ilo godor azalma bas vermis, bu miiddot orzindo yeni
formalasan giymatlors uygunluq tomin edildikdon sonra iso yenidon
artim olmusdur. Qida senayesinds yaradilan slave dayarin dinamikasi
diagramda verilmisdir.

Azorbaycan DSK-nin molumatlarina goro sonaye saholorindo
yaradilmis alava doyarin iqtisadi faaliyyat novlori tizra dinamikasinda
artim miisahids olunsa da 2023-cii ildo emal sonayesinds bu gosterici
ovvalki ilo nisbaton 5,2 % bondi azalaraq, 15%-don 9,8 %-o
diismiisdiir. O ciimlodon, qida mosullar1 istehsalinda bu gostorici
miivafiq illor lizro miiqayisada 0,9% bondi azalmigdir.

Olkomiz iigiin prioritet vozifo siid vo siid mohsullar1 istehsalinin
artirtlmas1 vo ohalinin telabatina uygun siid vo siid mohsullarinin
bazara toklifindon ibaratdir. Ciinki ohalinin siid vo siid mohsullarina
tolabatinin 6donilma soviyyasi rasional fizioloji normalardan asagidir
va bu baximdan sézligedon mohsullar bazar1 bdyiik artim potensialina

4 Puuapn, JI. Koms /Puuapm JI. Koms, [xozep H. VYin/Mapketunr

CEeNbCKOXO03sUCTBEHHOM TTpoaykIiu, Mocksa «Komocy, 2000, 509 c1.238
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malikdir. Azorbaycanin siid vo siid mohsullar1 bazar1 boyiik inkisaf
perspektivina malikdir vo bu bazarin inkisaf perspektivini miisbot
giymotlondirmok olar. Mohz bu baximdan, siid vo siid mohsullari
bazarimin inkisaf perspektivini asagidaki kimi tosniflogdirmak olar:

stideiiliik istiqamotli tosorriifatlarin foaliyyatinin vo siid emal
miossisolorinin  investisiya ~ proqramlar1  ¢orgivasindo
yaradilmasinin dovlot torafindon dostoklonmasi;

heyvandarligla moggul olan ohalinin real golirlorinin va aliciliq
gabiliyyatinin artirilmast;

genis miqyasli toadbirlar hayata kec¢irmokls siid v siid mohsullart
bazarinin artim potensailina malik olmasi;

miixtolif ohali tobagolorinin siid vo siid mohsullari istehlakinin
cari voziyyati soziigedon mohsullarin rasional fizioloji istehlak
normalarindan vo inkisaf etmis Olkolordo siid vo siid
mohsullarinin istehlakindan asagidir;

keyfiyyatli mohsullar hesabina insanlarin saglam hoyat torzino
maraqlarinin daha da artirilmasi;

Azarbaycan ohalisinin qida rasionunda siid vo siid mohsullarinin
istehlakina {istiinliik vermosinin togviqi.

Yuxarida sadalanan amillor yaxin golocokds Azarbaycan ohalisinin
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stid vo siid mohsullarina todiyys qabiliyyetli tolobinin artimma veo
demali, soziigedon mohsullar bazarinin real tutumunun artimina vo
homin bazarin daha da inkisafina gotirib ¢ixara bilor.

Dissertasiya isinin “9t vo siid emali sonayesindo iqtisadi
miinasibatlor sisteminin mévcud vaziyyatinin tahlili” adlanan
ikinci foslindo qida sonayesindo istehsalin mdvcud voziyyati
arasdirilaraq tohlil edilmis, ot vo siid emali sektorunda iqtisadi
miinasibatlor sisteminin tonzimlonmasinin  mdvcud  voziyyati
Oryonilmis vo qida sonayesinin bazar foaliyyotino tosir gostoron
amillorinin tohlili aparilmisdir.

Azorbaycanin qida sonayesi xammal c¢atismazligi vo mohsul satisi
problemlarinin mdvcudlugu sobobindon zoif inkisaf etmokdadir. Bu
sonaye sahosinin mohsullarina shalinin yiiksok tolabati vo sdziigedon
mohsullarin saxlanilmasimin arzaq kimi istifads edilon kond tosarriifati
mohsullari ilo miigayisods daha asan olmasi, daimi bazarinin olmasi qida
mohsullarmin istehsalina maragi daha da giiclondirmisdir. Aparilan
todqiqatlar gostorir ki, 2017-ci illo miiqayisado 2023-cii ildo gida
mohsullarmin istehsali ilo moggul olan miisssisalorin say1 361-don 641-
yiiksalmis vo yaxud 280 vahid artmigdir.

Son alt1 il tlizro qida mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan
miuassisalorin foaliyyatinin asas gostaricilori cadval 1-do verilmisdir.

Cadvalin - molumatlarindan  goriindiiyi  kimi, 2018-c1 ills
miiqayisado 2023-cii ildo sonaye foaliyystilo mosgul olmaq iiciin
geydo alinmig fordi sahibkarlarin say1 4754-don 7456-a catmis vo
yaxud 2702 vahid (45,6%) artmisdir. Bu sahodo foaliyyat gdstoron
miiassisalarin va sahibkarliq strukturlarinin hesabina istehsal olunmus
sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) doyori 3050,8 milyon
manatdan 4547,6 milyon manata qodor (49,0%) ¢oxalmigdir.

Otin novlor lizra arttminin tohlili gostarir ki, son illor geyd edilon
gostorici lizro qus oti On sirada qorarlasmisdir. Bu da sonaye
qusculugunun inkisaf etdirilmasinin iribuynuzlu mal-gara otinin
istehsali ilo miiqayisodo daha asan basa golmasi vo sonuncunun
istehsal miiddotinin daha qisa olmast ilo baglidir. Rusiya
todqiqatgilart torofindon aparilan todqigatlarda da bu voziyyotin
onlarla eyni oldugunu gostorir. Belo ki, onlar torofindon aparilan
tadiqatlarda qeyd edilir ki, “"Mal atina talobin azalmasi biitiin
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diinyada miisahida edilir va talobin bu azalmasi stiriiniin sayinin
azalmasi, mal atinin giymoatinin artimi, heyvanlarin saxlanilmasi
xarclorinin ¢oxalmasi va genetikanin qusculuq va donuzg¢ulugla
miiqayisada zaif inkisafi ilo asaslandrilr” .
Cadval 1
Qida mohsullarinin istehsali ilo masgul olan miiassisalorin
foaliyyatinin asas gostaricilori

Gostaricilor 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Foaliyyot gostoron

. . 393 449 487 540 587 641
miiossisalorin say1
dovlat 7 9 9 9 7 8
qeyri- dovlat 386 440 478 531 580 633

Sonaye foaliyyatilo mosgul
olmagq li¢iin qeydo alinmis 4754 | 5252 | 6042 | 6623 | 6924 | 7456
fordi sahibkarlarin say1
Sonaye mohsulunun (iglorin,
xidmatlorin) dayari, miivafiq
illorin cari qiymatlari ila,
milyon manat

Sonaye istehsali indeksi,
avvalki ilo nisbatan faizla 101,3 | 110,8 | 97,3 | 112,6 | 108,2 | 109,2
(sabit giymaotlorlo)

Olkada istehsal edilmis so-
naye mohsulunun imumi do- | 6,4 7,6 10,4 8,1 5,7 6,8
yarinda sahanin payi, faizlo
Olko sonayesinin qeyri-
dovlet sektorunda sahonin
geyri-dovlst sektorunun
payl, faizlo

Mbanba: Azarbaycanin sanayesi, DSK Baki, 2024, s. 56- 57.

3050,8 | 3584,8 | 3884,3 | 4495,6 | 4890,9 | 4547,6

7,7 9,3 13,3 9,8 6,5 8.2

Biitiin diinya tizro yaradilan ot resurslariin torkibindo qus atinin
pay1 30%-i otiib kegmisdir. Bu, 6lkomizdo do miisahids edilir vo qus

3 Cepernn, C. H. TlepCrIeKTHBBI pa3BUTHS HAIIMOHAIBHBIX PHIHKOB MSCO U MSCHOM
mpoaykuuu / C. H. Ceperun, I'. U. [Tanaenosa, A-H. JI. Maromenos // Ctpaterus
pa3BUTHSA 9KOHOMHUKH, 22(115)-2011, cTp. 18. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-natsionalnogo-i-regionalnyh-
rynkov-myasa-i-myasnoy-produktsii
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otinin pay1 comi ot istehsalinda yiiksok olaraq qalmaqda davam edir.
2013-2023-cii illor orzindo 6lkomizds istehsal edilon otin torkibindo
qus atinin pay1 26,1-29,5% arasinda doyismisdir.
Azorbaycanda otin tosorriifat kateqoriyalari {izra istehsalinin 2018-
2023-cii illar iizra dinamikasi cadval 2-da verilmisdir.
Cadval 2
Itin tasarriifat kateqoriyalar iizra istehsali (min ton)

2023-cii
ildo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2018-ci
ilo nisbo-
ton, %

326,0 | 335,7 | 346,0 | 357,6 | 368,2 | 379,2 | 116,3

Biitiin tosarriifat
kateqoriyalari {izra
Ovvalki ilo
nisbaton, %
Koand tosarriifatt
miiossisalori
ovvalki ila
nisbaton, %

Fordi sahibkarlar,
ailo kondli vo ev 2653 | 281,4 | 293,3 | 297.4 | 3029 | 316,4 | 119,3
tosarriifatlar
ovvalki ilo
nisbatan, %

102,9 | 103,0 | 103,1 | 103,4 | 103,0 | 103,0 -

60,7 | 54,3 | 52,7 | 60,2 | 653 | 63,3 104,3

953 | 89,5 | 97,1 | 114,2 | 108,5 | 97,0 -

104,8 | 106,1 | 104,2 | 101,4 | 101,9 | 101,5 -

Moanba: Azarbaycanin kand tasarriifati, DSK. Baki, 2024, s. 101.

Molumdur ki, heyvandarliqda istehsalin artirilmasi bas say1 ilo
yanasi, onlarin mohsuldarliginin artirilmas ilo baghdir. Arasdirmalar
gostorir ki, Azorbaycanda ailo-kondli vo ev tosorriifatlarinda cins
maldarliq va heyvandarligin yemlonmasi texnologiyast zoif
oldugundan hor bas inokdon olda edilon siidiin mohsuldarlig1 inkisaf
etmis Olkolordo oldo edilon mohsuldarhqdan vo yerli cins
tosorriifatlarda saxlanilan inoklorin mohsuldarligindan 6-7 dofo
asagidir. Azorbaycanda 2013-2023-cii illor iizro siidiin novlor lizro
istehsal1 codval 3-do verilmisdir.

Emal sonayesi miiossisalori torofindon istehsal edilon ot vo siid
mohsullarinin istehsal hocmi do homin mohsullara olan tolabatdan
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xeyli asagidir. Masalon, slid mohsulu kimi kors yaginin 6lkomizdo
istehsali bu mohsula minimum tslabat soviyyasinds do deyil. Bels ki,
bu mohsula 6lko ohalisinin minimum tolabatinin 68,0 min ton
olmasia baxmayaraq, homin mohsulun istehsal1 2023-cii ildo comi
27,0 min ton togkil etmisdir ki, bu da minimum tolabatin 41,5%-1
soviyyasing borabordir.

Cadval 3
Biitiin tasarriifat kateqoriyalari iizrs siidiin novlar iizrJ istehsali,
(min ton)
illor Siid i o ciimladan
comi Inok vo camus siidii Qoyun va kegi siidii
2013 1796,7 1756,7 40,0
2014 1855,8 1824,2 31,6
2015 1924,5 1889,8 34,7
2016 2009,9 1971,7 38,2
2017 2024,1 1985,0 39,1
2018 2080,4 2042,8 37,6
2019 2150,8 21144 36,4
2020 2192,5 2156,9 35,6
2021 22239 21878 35,6
2022 2264, 7 2229,1 35,6
2023 2284.0 22497 34,3

Moanba: Azarbaycanin kand tasarriifati, DSK. Baki, 2024, s. 176.

Son illor 6lkomizds gida sonayesi miiossisalori torofindon istehsal
edilmis ot vo siid mohsullarinin dinamikasi codval 4-do verilmisdir. Ot
vo siid mohsullarinin qiymatlorinin yiiksok olmasi vo bu mohsullara
tolabatin 6donilmasils bagli problemin miioyyon godor dorinlogmasing
hom do siid vo ot emali miiossisolorinin regionlar iizro
yerlosdirilmosindo buraxilan ndgsanlar tosir gdstormisdir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoron qusguluq miisssisalori 6lkomizin
ot vo ot mohsullar1 yarimkompleksindos foaliyyat gostoron miiossisolor
sirasinda daha ¢ox inteqrasiyalagmis miiossisolor kimi taninirlar.
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Cadvol 4
Qida miiassisalari tarafindan at va siid mahsullarinmin istehsalinin
dinamikasi (min ton)

2023-ci
ildo
2018-ciilo
nisbaton,%
Kolbasa momulatlart | 16,4 | 19,3 | 25,8 | 26,7 | 29,7 | 30,2 184,1
Yagliligi 1-6% olan | 976 31 965 0| 974.6 | 965.1 | 929.1 | 897.8 | 96,6
siid vo qaymagq
Yaglilig1 6%-don

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

¢ox olan siid va 6,9 7,6 8,8 9,0 8,2 9,1 1319
qaymaq
Koro yagi 23,6 | 24,1 | 24,6 | 27,0 | 259 | 27,0 114,4

Biitiin név pendirlor | 50,1 | 51,4 | 53,5 | 53,4 | 57,9 | 55,0 109,8
Qatiq, qaymag,

yoqurt va s. siid 131,2 | 141,3 | 157,0 | 151,5 | 145,1 | 157,7 120,2
mbohsullari
Dondurma 0,2 0,9 2,2 34 5,8 5,1 25.5 dofs

Moanba: Azarbaycanin sanayesi, DSK Baki, 2024, 5.55., Azarbaycanin arzaq balanst,
DSK, 2024, 5s.61-65.https.//www.stat.gov.az/source/agriculture/

Dissertasiya isinin “Qida sanayesinin iqtisadi miinasibatlar siste-
minin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi istigamatlori” adlanan
ticiincii faslindo miisllif torofindon qida sonayesinds iqtisadi miinasibat-
lor sisteminin tonzimlonmasi, qida sonayesindo klasterlosmonin toskili
asaslandirilmis vo 6lko ohalisinin ot vo siid mohsullarina talabatinin
prognozlasdirilmasi istigamotinds todqiqat isi davam etdirilmisdir.

Azaorbaycan DSK-nin molumatlarina asason qeyd edilmisdir ki,
Olkomizds otin vo silidiin ohomiyyatli hissosi kond tosorriifatinda
foaliyyot gostoran xirda tosarriifatlar — fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev
tosarriifatlar torafindon istehsal edilir. Aparilan toadqiqatlar gostorir ki,
2017-2023-cii illorda otin 80-83,2%-1, o climlodon mal atinin 97,7-
98,6%-1, qoyun va kegi atinin 99,1-99,3%-1, qus atinin iso 41,3-54,8%-1,
sidiin isa 95,6-96,0%-1 fordi sahibkar, ailo kondli vo ev
tosarriifatlarinin payina diismiisdiir.®

S https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

18




otin vo siidiin istehsalinda rogaboto davamli olmayan xirda
tosorriifatlarin  dominanthiq (aparici qilivvo) toskil etmosi onlarin
problemlarinin operativ suratds hoallini vo bazara uygunlagmalar tiglin
mivafiq todbirlorin hoyata kecirilmosini sortlondirir. Bu todbirlor
sistemindo olbotto, aqrar-orzaq vo qida mohsullar1 istehsalinda
saholorarast olagolorin tonzimlonmasi miithiim shomiyyot kosb edir.
Mohz bu tadbirlor vasitasilo bir torafdon bu sistemds faaliyyst gdstoron
miiossiso vo tosarriifatlarin bazar foaliyystinin davamliligina sorait
yaratmaq, basqa bir torofdon iso onlarin bazarin toloblorino uygun
istehsal-satig foaliyyotini togkil edib, idaro etmolorino dostok vermok
miimkiindiir.

Dissertasiya isinda gostarilir ki, qida senayesinds faaliyyat gdstoron
ot vo slid emali miiossisolorinin iqtisadi miinasibotlor sistemi bu
miiossisalorin  foaliyyatini tonzimlomok mogsadilo qobul edilmis
normativ hiiquqi sonodlor vasitasilo hoyata kecirilir. Soéziigedon
miiassisalorin faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi metodlarina galdikda,
qeyd eds bilorik ki, bu metodlar1 asagidaki sxemds gostorildiyi kimi
goruyucu va dastoklayici, homginin stimullagdirici metodlara bolmok
olar.

Faaliyyatin dovlat tonzimlonmasi metodlar:

|
I |

Qoruyucu va dastaklayici Stimullasdirica

Qida sonayesi Birbasa
miiossisolorinin qorunmast

Dolay1

Olagali sahalarin
gorunmasi vo miidafiasi

Istehlakgilarin gorunmast

Sxem. Qida sanayesi miiassisalorinin foaliyyatinin dovlat tanzimlonmasi
metodlar:
Moanba: Sxem miidllif torafindan tortib edilmisdir.
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Qida sonayesindo miiossisalor arasinda, o climlodon ot vo siid
mohsullart  istehsal edon miiossisalor arasinda  torofdasliq
miinasibotlorinin inkisaf etdirilmasinin iistiinliiklori ¢oxdur. Con Iqan
miiossisa  vo toskilatlar arasinda torofdasliq miinasibatlorinin
istiinliikklorino  bu sahodo todqiqatlart olan taninmis alimlorin
fikirlorini 0yronorok asagidakilari aid edir:

- daha asagi transaksiya xorclori;

- xammal gondormalarin fasilasizliliyi;

- xammal gondoronlo miistori gismindo ¢ixis edon miiassisonin
foaliyyotlorinin koordinasiyasinin yaxsilasdirilmast;

- bazara autsayderin daxil olmasin1 angolloyon etibarli baryerin
yaradilmasi.

Qeyd etdiyimiz kimi, bazar foaliyyotinin hoyata kegirilmosindo
torofdas qismindo ¢ixis edon miiossisalorin (xammal vo material
gondaranlorin, ticarat miiassisolarinin va s.) se¢ilmasinds ot vo siid
mohsullar1 istehsal edon miiossisolor tamamilo sorbastdirlor. Bu
miuassisalorin miistori liclin doyorin yaradilmasi zancirindoa istirak¢i
gismindo ¢ixis edon miassisalorlo iqtisadi miinasibatlor sistemino
kecidi onun saquli garsiliqli marketing miinasibatlorini oks etdirir.

Dissertasiya igindo klasterlorin inkisafinin ohomiyyatindon bohs
edilorok qgeyd edilir ki, aqroklasterin bazar infrastrukturu blokuna
banklar, sigorta togkilatlari, informasiya maslohat xidmatlori vo s. kimi
togkilatlar daxildir. Bu toskilatlarin foaliyyoti noticosinds klastera
daxil olan miisssisalor foaliyystlorinin miixtolif xarakterli risklordon
sigortalanmasini tomin edir, eyni zamanda orzaq bazarinin ot vo ot
mohsullari, stid vo siid mohsullar1 bazarinda bas veron doyisikliklora
dair informasiyalar alds edos bilarlor.

Istehsalin vo tolobatin 2025-2030 illor orzindo statistik molumatlar
bazasinda verilmis prognoz mslumatlarina géro Azorbaycanda shali
say1 2025-ci ildo 10510,0 min nafor, 2027-ci ildo 10595,0 min nofar,
2030-cu ilda 10711,0 min nafar vo 2034-cii ilda isa 10850,0 min nafara
catacaqdir’.

Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 6 iyun
tarixli 182 sayli gorarina asason minimum istehlak sobati lizro tosdiq

7 https://www.fao.org/about/who-we-are/departments/statistics-division
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edilmis asas ndv oarzaq mohsullarinin illik istehlak normalarina osason
orta hesabla bir nofors diison ot vo ot mohsullariin istehlaki 31,5 kq,
siid vo siid mohsullarinin (stido ¢evirmaklo) istehlaki isa 232,3 kq
miqdarinda miisyyonlosdirilmigdir. Bu normalara asason 2027-ci ildo
ot vo ot mohsullarina olan tolobatin 333,7 min ton, siid vo siid
mohsullarina olan talabatin ise 2461,2 min ton olmas1 gézlonilir.
Torofimizdon aparilan hesablamala goro, todqiq olunan illor orzindo
(2025-2030) 06lka ohalisinin ot vo ot mohsullarina minimum talabati
331,1-337,4 min ton arasinda, siid vo siid mohsullarina minimum
tolabati 1so 2441,5-2488,2 min ton arasinda, o ciimladon koro yagina
minimum tolabat iso 70,4-71,8 min ton arasinda doyisocokdir. Bu qoder
mohsullarm istehsali Azarbaycanin 6ziiniin imkanlar1 daxilindadir.

Dissertasiya isinin “Natica” bolmasinda tadqiqat asasinda elmi
tacritbi shamiyyots malik toklif vo tovsiyalor asagidaki kimi
iimumilosdirilmisdir.

1. Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, ot va siid sonayesinin onun
somaraliliyine, davamliligina va ragabat gabiliyystino tosir edon bir
sira sistemli problemlorlo iizlosmasi Olkolora goro oxsarliglari vo
forqliliklori vardir. Azorbaycanda istehsal olunan mohsulun ilk
novbado keyfiyyatli vo saglamliq iiclin tohlilkasiz olmasi osas
sortlordon biridir vo bu biitiin 6lkolordo do belodir. Lakin bu tolobo
baxmayaraq istehlak¢i hiiquqlarinin  pozulmasi hallar1 tez-tez
miisahido olunur, ohalinin ot vo siid emali miiassisalorine vo eloco do
digor qida mohsullar1 istehsal edon miiassisalora giivoni vo inami agagi
soviyyoadadoir. Istehlak¢1 inamimi gazanmaq vo keyfiyyatli mohsul
istehsalina nail olmagq ii¢lin bu sahads istehsalin biitiin moarhololorindo
nozaratin  gliclondirilmoesi, milasir  monitorinqg  va  tohlil
texnologiyalarinin  totbiqi, mohsullarin mongoyinin izlonilmasi
sistemlorinin tokmillagdirilmasi tolob olunur.

Digor miithiim problemlordon biri 6lkomizdo mohsuldarligin vo
istifado olunan xammalin keyfiyyatinin (dondurulmus ot, quru siid,
tozo siidiin yagliliq deracosi) asagi olmasidir. Xosto heyvanlarin va ya
mongayi balli olmayan otlorin bazara yol tapmasi da modvcud
problemlor sirasindadir. Bunun iigiin heyvanlarin mohsuldarliginin
artirtlmasi, siidiin vo otin keyfiyyatinin yaxsilagmasi iicin somorali
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qidalanma vo baytarliq xidmaotinin giiclondirrilmasi talob olunur. Eyni
zamanda, miiasir bazar iqtisadiyyatinin talabloring uygun olaraq mal-
qaranin  baslonmosi vo onlara qulluq edilmosindo miiasir
texnologiyalarin totbiqi, genetikanin tokmillogdirilmasi, baytarliq
xidmaotinin yaxsilasdirilmasi, ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalarin
totbiqi, resurslardan istifadonin optimallasdirilmasi, tullantilarin vo
tolof olmus heyvanlarin utilizasiyasi istigamotinds xiisusi layiho vo
programlarin hazirlanmasina ehtiyac vardir. Hesab edirik ki, bu
yanagmalar ot va siid sanayesinin somorsliliyinin vo dayanigliginin vo
onun ragabot qabiliyyotinin artirilmasina vo yiiksok keyfiyyatli
mohsullarin tomin edilmasina stimul yaradir.

2. Ot vo siid sonayesindo xammal bazasinin inkisafi ilo emal
miiossisalorinin - yerlosdirilmosi arasinda uygunsuzluq, dasinma
xarclorinin yiiksok olmasi, moahsulun keyfiyyotinin asagi diismosi,
resurslardan somorasiz istifado kimi bir ¢ox problemlors gatirib
cixarir. Bu ciir uygunsuzluglarin aradan qaldirilmasi iiclin bir nec¢o
strategiya vo istiqamatlor miioyyan edilmisdir. Malum oldugu kimi
regionlarimiz tobii-torpaq iqlim soraitino gors forqlenirlor. Bu
baximdam, mohsul istehsalini planlasdirarkon ilk ndvbado regionlarda
xammal ehtiyatlarinin vo emal ehtiyaclarimin otrafli  tohlilinin
aparilmasi tolob olunur. Bura istehsal hocminin, emal miiassisolorinin
ehtiyaclarinin va yeni texnologiyalarin genislondirilmasi imkanlarinin
qiymatlondirilmasi daxildir.

Agrar sahanin va eloca do emal va gida sanayesinin inkisafinin tomin
edilmasi liglin xammal sahslorinin ehtiyaclarini vo emal miiossisalorinin
movcudlugunu nazors alan strategiyalarin hazirlanmasi miitlogdir. Bu
ciir strategiyalar regional iqtisadi inkisaf planlarina vo ya proqramlarina
inteqrasiya edilmolidir. Digor torofdon regional inkisafda miihiim
amillordon biri do logistika vo nogliyyat infrastrukturunun miiasir
toloblora cavab vermasinin tomin edilmosidir. Bu xammal istehsali
sahoalori vo emal miiossisolori arasinda dasimalarin siiratlondirilmasi
nogliyyatin  yaxsilasdirilmast  mohsulun  keyfiyyotli vo itkisiz
catdirilmasina, xammalin vo hazir mohsullarin somarali paylanmasini
tomin etmay9, dasinma va saxlama xarclorini azaltmaga imkan verar.

3. Regionlarda olan xammal istehsalina uy8un emal
miiossisalorinin yerlosdirilmasi mogsadilo, xammal bazasinin osas

22



saholorinin yaxmhiginda yeni emal miiossisolorinin yaradilmasi
imkanlarinin qiymaotlondirilmalidir. Burada, hom yeni miiassisalorin
tikintisine ehtiyacin miioyyon edilmosino, hom do mdvcud
miassisalorin - modernlogdirilmasine baxmaq olar. Sort rogabot
mihitindo emal sonayesinin inkisafi riskli hesab edildiyindon
xammalin  artiq oldugu rayonlarda emal miiossisalorinin
yerlosdirilmosinin ~ stimullasdirilmas1  ticlin =~ dovlet  dostoyi
programlarinin hazirlanmasma ehtiyac vardir. Biz bunlari nozors
alaraq todqiqatimizda inteqrasiya proseslorinin somorali togkili {i¢iin
inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindon istifado etmoklo 6lkodo klaster
vo kooperativlorin yaradilmasini maqsodouygun hesab edirik.
Agrosonaye klasterlorinin inkisafinda xammal istehsalgilart  vo
emalgilarinin s1x omokdasliq soraitinds islodiyi halda, aqrar-emal
klasterlorinin formalagsmasinin daha somarsli oldugu miisyyon edildi.
Bu, hom do miixtolif tochizat zoncirinin istirakgilari arasinda
tokmillosdirilmis koordinasiya vo ardicilliga imkan verir.

Agrar sahado foaliyyat gostoran tosarriifatlarin oksor hissasinin ¢ox
kicik oldugunu nozore alaraq bu sahodo emal giiciino birgs sormaya
qoya bilon vo emalcilarla koordinasiyan1 yaxsilagdira bilon kigik
istehsalgilar arasinda kooperativlorin  yaradilmasinin  miisyyan
edilmosini vo onun dovlot dostoyi mexanizminin hazirlanmasini
mogsadouygun hesab edirik. Hesab edirik ki, geyd edilon masalalorin
hoyata kegirilmasi xammal bazasinin inkisafi ilo emal miiassisalorinin
yerlosdirilmosi arasinda ardicilli§i ohomiyyatli doracods yaxsilasdira
bilor ki, bu da 6z ndvbasinds ot vo siid sonayesinin somaraliliyini vo
dayaniql inkisafini1 tomin edor.

4. Ot vo siid mohsullarinin emali sahosindo miiossiso  vo
tosarriifatlar arasinda kooperasiya vo inteqrasiya miinasibatlori asasinda
olagolorin formalasdirilmasi, sonayenin somarasizliyi, yiiksok masraflor
va todariikiin geyri-sabitliyi kimi bir ¢ox problemlorinin halli {i¢iin on
somoarali tisullardan biridir. Tesarriifatlarin xirda vo kigik olmasi
sobabindon kond tosorriifatt kooperativlorinin yaradilmasi istehsal
resurslarindan somorali istifado etmoyo, xorclorin azaldilmasina,
mohsulun keyfiyyotinin yiiksaldilmasino imkan vermoklo barabar,
xammaldan yeni mohsul almaga, olavo is yerlorinin agilmasma vo
maggullugun yiiksalmasina sabab olur.

23



Heyvandarligla mosgul olan ailo-kondli tosorriifatlar1 vo fordi
sahibkarlar istehsal etdiklori siid vo oti birgo emal etmok {iciin
kooperativlor yarada bilorlor. Bu, avadanliq, texnologiya vo logistika
xorclorini azaltmaga, homg¢inin mohsulun keyfiyyotino nozarati
yaxsilagdirmaga imkan veror. Lakin, onlarin mdvcud maliyya
durumunun asagi oldugunu nazars aldiqda, bu moagsadls xiisusi dovlot
dostoyi mexanizminin hazirlanmasint magsadouygun hesab edirik.

Qeyd edok ki, kooperativlor emal miiassisolorini qurmaq vo ya
tokmillogsdirmak {i¢iin investisiya calb eds bilor. Bu onlar1 bazarin
doyismasino daha davamli edir vo mdvcud resurslardan daha yaxsi
istifado edir. Burada emalgilarla birgo, miistorok foaliyyoti do
nazardon kecirmak olar. Belo ki, istehsal proseslorinin inteqrasiyasi
tosorriifatlarin  vo emal miiossisolorinin vahid tochizat zoncirino
inteqrasiyasi, onlar arasinda koordinasiyanin yaxsilasdirilmasina,
istehsal prosesindo yaranan tullantilarin azalmasina vo somarsliliyin
artmasina sabab ola bilor. Burada uzunmiiddstli miigavilslorin vo
tochizat miiqavilalorinin baglanmast ilo bagli mexanizmlorin
hazirlanmas1 vo tokmillosdirilmasi talob olunur.

Kooperativlorin qurulmasi yeni texnologiyalara birgo ¢ixis1
asanlasdirir. Tosorriifatlar vo emalgilar avtomatlasdirma sistemlori,
biotexnologiya vo ekoloji cohatdon tomiz emal tsullar1 kimi yeni
texnologiyalara birgs sormays qoya bilorlor. Burada golirlorin qoyulan
investisiya vo ya kapitalin xiisusi ¢okisino goro boliisdiiriilmosi
toroflori qane edacak bir mexanizm ola bilor vo toraflorin maragina
uygun olar. Bu, mohsuldarligi vo mohsul keyfiyyatini yaxsilagdirmaga
va bazarda mohsulun daha yaxsi satilmasina va istehlak¢ilarin inamini
qazanmaga da imkan verir. Kooperativlorin emalgilarla birgs toskili
marketing startegiyalarmin hor iki sahodo aqrar vo emal saholorindo
somoarali totbiqino, yoni birgo reklam kampaniyalari, sorgi vo
yarmarkalarda istirak, istehlakgilart colb etmok vo saxlamaq {igiin
diiriist programlarin hazirlanmasina imkan verir ki, bu sonda galirlorin
artmasini vo xarici bazara ¢ixisi stimullagdirir.

5. Xammal istehsal¢ilart (fermerlor) ilo ot-siid miiossisalori
arasinda kooperasiya vo inteqrasiya olagolorinin yaradilmasi,
genislondirilmosi vo idars olunmasinin tokmillosdirilmasi sistemli
yanasma va kompleks strategiyalarin hoyata kegirilmasini tolob edir.
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Bunun {i¢iin onlar arasinda omokdasliq strategiyalarinin hazirlanmasi
vo hoyata kecirilmosino ehtiyac vardir. Hom fermerlor, hom do
emalcilar torofindon ehtiyac vo imkanlarin hartorofli tohlilinin
aparilmasi, osas xammal toloblorinin, miimkiin tochizat hocmlorinin vo
keyfiyyat tolablorinin miisyyon edilmasi, onlarin birge faaliyyastlorini
somorali qurmagq tiglin miitlogdir.

Toroflorin apardiglar1 arasdirma va tohlillor (burada onlara yaxin
olan elmi tadqiqat institutlarindan da yararlanmaq olar vo ya onlar da
kooperativin iizvii ola bilarlor) osasinda 6z foaliyystlori {igiin strateji
plan da hazirlaya bilorlor. Bu strateji planda onlarin mogsadlori,
vazifolari, faaliyyat planini va risklorin qiymstlondirilmasini 6ziinds oks
etdiron omokdagliq 6z oksini tapir. Bu, iso 6z ndvbasinds omokdasliq
saholorini vo qarsiligh fayda {iglin imkanlar1 aydin sokildo miisyyon
etmoyo komok edir.

Kooperativlorin  idarsedilmosinin  tokmillogdirilmosi  {igiin
idaraetmado soffafliq vo diiriistliik, habelo istirak¢ilar arasinda somaorali
qarsiligh olageni tomin etmok maogqsadilo kooperativlor {igiin daxili
nizamnamolorin vo qaydalarin miioyyon edilmasi zoruridir. Burada
mithiim mosalalordon biri do maliyyo mosalolori vo iqtisadi
idaraetmonin sadalogmasidir. Bu magsadls toraflorin maraqlarini nozara
alan vo omokdasligda sabitlik vo prognozlasdirila bilon maliyyo
modellorinin vo miiqavilslorinin hazirlanmasi tolob olunur. Bura
xammalin todariikii iiclin uzunmiiddotli miiqavilolor vo qiymatlorin
miioyyon edilmasi mexanizmlori ds daxildir. Bu hamds kooperativlarlo
elm todqiqat saholori arasinda omokdaslig1 da zoruri edir.

Hesab edirik ki, bu istigamotlorin hoyata kegirilmosi xammal
istehsalcilar1 ilo emal miiossisalori arasinda davamli vo samarali
kooperativ vo inteqrasiya olagolorinin yaradilmasina, aqrar sahonin
xiisusilo do heyvandarliq sektorunun vo sonayenin iimumi samarsliliyinin
va ragabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasine sabab ola bilor.

6. Agqrar saho tosorriifatlart ilo ot vo siid mohsullar1 istehsali
sonayesindo saholorlararast miinasibotlordo dovlst tonzimlonmoasinin
rolunun artirilmasinin bir ne¢o asas movqe vo osaslandirilmas: var.
Cinki  sahonin  tonzimlomasi  sonayenin  koordinasiyasinin,
somoraliliyinin vo davamliligimin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol
oynaya bilor.
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Molumdur ki, mohsul istehsalgilar1 bazarda inhisar¢i mdvqe
tutmaga, bazara toklif etdiklori mohsullart yiiksok qiymatlora
satmaqda maraqhidirlar. Bu halda, bazarda somorosizlik yaranir,
0lkads sosial —iqtisadi problemlar yiiksolir, milli valyutaya monfi tosir
giiclonir. Mahz bu baximdan dévlat tonzimlomasi zoruri hesab olunur.
Burada hom do xarici mohsullarin yerli istehsalgilara daxili bazarda
tozyiqi moslolori do var ki, bu da 06z ndvbosindo dovlot
tonzimlonmasinin giiclondirilmasini zoruri edir. Mohz bu baximdan,
dovlat tonzimlonmaosi inhisarlagmanin qarsisini ala vo saglam rogabati
tosviq edo bilor ki, bu da qiymaotlori asag1 salmaga vo mohsulun
keyfiyyatini yaxsilasdirmaga sorait yaradir.

Dovlot bu masalalords hassas yanasma mexanizmi tatbiq etmalidir,
c¢linki bazar tam olaraq istehlak¢inin xeyrino olduqda istehsalgi siradan
ciIxir vo ya torsino bazarda istehsalgi torofindon inhisarlasma basg
verarsa sosial problemlor arta bilar vo s. Odur ki, tonzimlonma balansli
olmalidir. Yoni qiymot dayiskonliyi izlonilmali vo lazim goldikdo
miidaxilo mexanizmi olmalidir. Bu halda tonzimloms xammal vo
mohsullarin qiymaotlorindoki dalgalanmalari hamarlagdirmaga nail
olmagqla biitiin bazar istirak¢ilari {i¢iin sabit miihit tomin edils bilor.

7. Bu giin on aktual mosololordon biri do istehsal olunan
mohsullarin keyfiyyatinin vo tohliikasizliyinin yiikssldilmasinin tomin
edilmasidir. Bunun {g¢iin dovlstin standartlagdirma vo nozarot
mexanizmi olmalidir. Onu da qeyd edok ki, istehsal olunan
mohsullarin beynslxalq standartlara uygun olmasi bu mohsullarin
ixracini asanlasdirir vo bazarda onu roagbatqabiliyyatli edir. Keyfiyyot
vo mohsulun tohliikasizliyi standartlarinin islonib hazirlanmasi1 vo
totbiqi, onlarin uygunluguna nozarat mexanizminin
tokmillogdirilmasine bdylik ehtiyac vardir. Bu, hom do istehlakgilarin
saglamligini qorumaga vo mohsullara inami artirmaga kdmaok edir.

Aktual olan masalalordon biri do biitliin sahslorde oldugu kimi
monitoringin  aparilmast  vo  sertifikatlasdirma proqramlarinin
hazirlanmasidir.  Yiiksok keyfiyyot vo tohliikosizlik standartlarini
tomin etmoya yonalmis monitoring va sertifikatlasdirma sistemlorinin
yaradilmas1 vo saxlanmasi Azorbaycan qida sonayesi vo xammal
istehsal¢ilart {iclin ¢ox Onomlidir. Masalon Olkodo istehsal olunan
bugda mohsulunun boylik hissesi orzaqliq standartlarina uygun
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golmadiyi tigiin har il yiiksok hocmds (1.4-1.5 milyon ton) bugda idxal
olunur.

Bazarlarda saxtakarliga qarst miibarizonin giiclondirilmasi vo
istehlak¢1  hiiquglarinin  qorunmasida Azorbaycan tiglin  aktual
maosalolordan bir olaraq qalmaqdadir. Bunu istehsal olunan ot vo siid
mohsullariin torkibinin diizgiin olmadigr kimi demok olar. Yeni,
6lkomizin istehlakg¢ilart torafindon bu mohsullara inam olduqca asagi
soviyydadir. Masalon, Azorbaycan DSK-nin molumatlarina gors har il
6lkomizo 50 min tona godor (2023-45570.2 ton) palma yagi idxal
olunsa da onun istifads istigamatlori balli deyildir. Odur ki, odalstli
bazar goraitini qorumaga komok edon vo istehlakgilart qoruyan geyri-
qanuni istehsal vo saxta mohsullarla miibarize aparmaq tigiin tadbirlor
goriilmasi zoruridir vo bu qida sonayesinin golocok inkisafini
stimullagdirir.

Daha miihiim masalolordon biri do yerli istehsalgilarin  xarici
tozyiqlordon qorunmasidir. Bazar soraitini poza vo qanuni bazar
istirak¢ilarina zoror vera bilocok demping vo hagsiz rogabsto qarsi
todbirlorin  gbriilmosi {i¢lin ganunlarim moévcud olmasi ilo borabor
somarali totbiqi mexanizminin olmasi yerli istehsalgilarda boyiik inam
yaradir.

Aqgrar sahodo vo eloco do ot vo siid sonayesindo dovlet
tonzimlomasinin giliclondirilmasi onun daha somarali vo dayanigh
inkisafina, mohsulun keyfiyystinin vo istehlak¢ilar  {i¢iin
tohliikasizliyinin yiikssldilmasine, eloco do regionlarin iqtisadi vo
sosial inkisafina dostok ola bilor. Mihiim aspektlor adekvat
standartlarin yaradilmasi, omokdaslhiga vo innovasiyaya dastok vo
biitlin bazar istirak¢ilari tigiin barabar goraitin tomin edilmasidir.

8. Aqrar saho, emal vo qida sonayesi saholori arasinda
inteqrqgasiya miinasibatlorinin inkisafinda miihiim istigamatlordon biri
do, ot vo siid klasterinin toskilidir. Klaster foaliyyetinin inkisafi
mohsullarin istehsali, emali vo satisinin inteqrasiyasini ohato edon
kompleks holl yoludur. Miixtolif {isullarin somoraliliyi konkret
sartlordon vo maqsadlordon asili ola bilar, lakin ugurlu ot vo siid
mohsullariin klasterini yaratmaga komak edon bir nec¢o timumi gabul
edilmis yanasma vo prinsiplor moévcuddur.

Molumdur ki, ot vo siid mohsullarinin istehsali heyvandarligin
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inkisafindan baslayir vo doyar zonciri boyunca olavo doyor vo yeni
mohsullar soklinds son istehlak¢iya catdirilir. Yoni, heyvanlarin cins
torkibinin yaxsilagdirilmasi, miiasir innovativ texnologiyalar asasinda
heyvandarliq komplekslarinin inkisafi, yem bazasinin
mohkomlondirilmasi va istehsal olunan mohsullarin emal1, miixtolif
cesidda mohsullarin hazirlanmasi, gqablagdirilmasi va son istehlak¢iya
catdirilmasi kimi boyiik proseslordon kegir. Bu foaliyyatin bir struktur
corcivosindo qurulmasi 1iso istehsal resurslarindan istifadonin
somaraliliyini artirir, istehsal xorclorini asagi salir, mohsulun
keyfiyyati yiiksolir vo biitin morhalolords keyfiyyoto nozaroti
yaxsilasdirir, istirakc¢ilar arasinda daha yaxs1 planlagdirma vo
koordinasiyani tomin edir.

Klaster foaliyyotinin digor {stilinlilyli qlobal iglim soraitinin
doyiskonliyi ilo slagodar olaraq istehsalin somaraliliyini artirmaqla
baorabar, otraf mihito tosirlori minimuma endirmok vo mohsulun
keyfiyyotini artirmaq iiclin yeni texnologiyalarin totbigino imkan
verir. Clinki, ayriliqda foaliyyat tigiin bu kimi texnologiyalar yiiksok
investisya tolob etdiyindon bu ¢otin goriiniir, birgo foaliyyotdo iso
dovlat dostoyindo asan olur. Bu iso 6z ndvbasindo mohsuldarligi
artirir, resurs xorclorini azaldir vo davamlilig: togviq edir. Masalan,
miuasir heyvandarliq komleksinin inkisafinda avtomatlagdirilmis
yemlomo sistemlorinin, robot sagim masinlarinin vo heyvan
saglamliginin monitoringi texnologiyalarinin istifadesi daha asandir
vo bu zaman hom siidgiiliik tosorriifatini, hom do siid vo ot emalim
idars etdiyi klasterlor istehsalda ardicilliq vo keyfiyyat standartlarini
tomin etmaklo miimkiin olur. Onuda nazars almaq lazimdir ki, 61komiz
ticlin on ugurlu klaster iigiin resurslarin vo bazarin dyronilmasi va
qarsitya qoyulan mogsadlarin doqiglosdirlmasi kimi xiisusi sortlordon
istifado edilmolidir. Diinya tacriibasindo gdstorilon bu yanagmalarin
birlosmasi ¢ox vaxt on ugurlu klasterin yaranmasma gotirib
cixarmigdir.

Azorbaycan ohalisinin ot vo siid mohsullarina tolabatinin tam
Odonilmamasi, bu mohsullarin qiymatlorinin son illor getdikco artmasi
vo miixtalif shali tobagalorinin aliciliq gabiliyyatinin ¢ox da ytiksok
olmamasi qeyd edilon mohsullarin daha miitoraqqi istehsal tisullarinin
totbiqini sortlondirir. Bu iisul kimi xammal bazasimin inkisaf etdiyi
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bolgalards siid vo ot klasterlorinin togkili vo onlarin faaliyyetlorinin
dovlat tarafindon miidafis edilmasi shalinin bu mohsullara tolabatinin
Odonilmasinda iraliloyislors gotirib ¢ixara biler.

Ot vo siid klasterlori miioyon cografi orazido yerlogon vo texnoloji
zoncir boyunca foaliyyaotlori biri-birini tamamlayan miiassiso vo
tosarriifatlar qrupu olmaqla miistoriya doyorin ¢atdirilmasi zoncirinin
vasilolori kimi 6zilinli biiruze verirlor. Bu miiassiso vo tosarriifatlar
grupunun qarsiligh alagoali sokildo foaliyyot gdstormosi naticosindo
sinerji effekti aldo edilir ki, homin effekto ayrica faaliyyot zamani nail
olmaq miimkiin deyil.

Ot va slid moahsullarinin maya doyarinin asag1 salinmasinda va bu
mohsullarin qiymetlorinin istehlakgilar {iclin miinasibliyinin tomin
edilmosindo klaster yanasmanin totbiqinin ohomiyyoti bdytikdiir.
Mohz bu yanagma asasinda ot vo siid mohsullari istehsal edon miiossiso
vo tosaorriifatlarin innovasiyali inkisafi tomin edilo, onlarin bazar
foaliyyatlorinin  davamlilifina vo  roqabstqabiliyyatliliklorinin
yiiksaldilmasins nail oluna bilar. Biitiin bunlar son naticods 6lkonin ot
vo siid mohsullar1 bazarmin dayanigli inkisafi vo homin bazarin
miivafiq seqmentlorindo miiossiso vo tosorriifatlar qarsisinda agilan
marketing imkanlarindan yararlanma vo xarici istehsal¢ilarin bazara
ekspansiyasinin qarsisinin alinmasi demokdir.
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