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İŞİN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Ölkәnin milli әrzaq 

tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsi dövlәt siyasәtinin prioritet 
vәzifәlәrindәn biridir vә qida sәnayesinin müxtәlif istehsal sahәlәrinin 
fәaliyyәtinin sәmәrәliliyindәn asılıdır. Çünki, qida sәnayesi inkişaf 
etmәdәn ölkәnin әrzaq bazarını formalaşdıraraq inkişaf etdirmәk 
mümkün deyil. Bu baxımdan qida sәnayesinin yeni texnologiyalar 
әsasında inkişafının tәmini strateji әrzaq ehtiyatlarının yaradılmasına 
imkan verir. Bundan başqa әhalinin әrzaq mәhsullarına әlçatanlığının 
tәmin edilmәsi üçün yerli әrzaq bazarlarının tәnzimlәnmәsi tәlәb 
olunur. Әrzaq bazarlarının vәziyyәti, onun strukturunda yüksәk emal 
olunmuş mәhsulların çeşidindәn vә buna uyğun olaraq xüsusi 
çәkisindәn asılıdır. Onu da nәzәrә almaq lazımdır ki, hәm әhalinin 
hәyat sәviyyәsinin yaxşılaşması, hәm dә sağlam yaşaması әrzaq 
istehsalının hәcmindәn, onların çeşidindәn, keyfiyyәtindәn vә 
qiymәtindәn asılıdır. Buna görә dә ölkәnin tәsәrrüfat kompleksi 
sistemindә yeyinti sәnayesi strateji vә sosial әhәmiyyәtli sahәlәrdәn 
biri kimi tәsnif edilir. 

Mәhz bu baxımdan, ölkә әhalisinin geniş çeşidli qida mәhsullarına 
olan tәlabatının ödәnilmәsi bu sahәnin inkişafına xüsusi diqqәt vә 
qayğı göstәrilmәsini şәrtlәndirir. Ölkә әhalisinin әrzaq mәhsullarına 
olan tәlәbatının ödәnilmәsinin yaxşılaşdırılması mәqsәdilә 
Azәrbaycan Respublikası Prezidenti cәnab İ.H.Әliyevin 25 avqust 
2008-ci il tarixli № 3004 saylı Sәrәncamı ilә “2008-2015-ci illәrdә 
Azәrbaycan Respublikasında әhalinin әrzaq mәhsulları ilә etibarlı 
tәminatına dair Dövlәt Proqramı” tәsdiq edilmişdir. Dövlәt 
Proqramının әsas hәdәflәrindәn biri dә 2015-ci ildә әt istehsalının 340 
min tona, süd vә süd mәhsullarının istehsalının 2,4 milyon tona 
çatdırılması nәzәrdә tutulmuşdur.1 Lakin, kәnd tәsәrrüfatında yol 
verilәn nöqsanlar, istehsal resurslarından sәmәrәsiz istifadә qarşıya 
qoyulan hәdәfә nail olmağa imkan vermәmişdir. Azәrbaycan Dövlәt 
Statistika Komitәsinin mәlumatına görә 2015-ci ildә әt istehsalı 298,6 

 
1 “2008-2015-ci illәrdә Azәrbaycan Respublikasında әhalinin әrzaq mәhsulları ilә 
etibarlı tәminatına dair Dövlәt Proqramı”.Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 
2008-ci il 25 avqust tarixli sәrәncamı. URL: https://e-qanun.az/framework/15320 
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min ton, süd vә süd mәhsulları istehsalı 1,9 milyon ton tәşkil etmişdir. 
Belәliklә 2015-ci ildә әt istehsalı qarşıya qoyulan hәdәfin 87,8%-ni, 
süd vә süd mәhsulları istehsalı isә 79,2%-ni tәşkil etmişdir.  

Kәnd tәsәrrüfatı vә emal sәnayesinin sürәtli inkişafının tәmin 
edimәsi mәqsәdilә ölkә Prezidentinin 16 dekabr 2016-cı il tarixli 
Fәrmanı ilә “Azәrbaycan Respublikasında kәnd tәsәrrüfatı 
mәhsullarının istehsalına vә emalına dair Strateji Yol Xәritәsi” tәsdiq 
edilmişdir. Bu yol xәritәsindә sahәnin inkişafının tәmin edilmәsi üçün 
konkret mәqsәd vә vәzifәlәr müәyyәnlәşdirilmişdir.2 Keçәn müddәt 
әrzindә kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları istehsalı artmış, әhalinin әrzaq vә 
qida mәhsullarına olan tәlabatının daha dolğun ödәnilmәsi vә belәliklә 
dә insanların hәyat sәviyyәsinin keyfiyyәtinin daha da yüksәlmәsinә 
müәyyәn qәdәr nail olunmuşdur. Lakin, mövcud problemlәr, daxili 
bazarın hәlә dә idxaldan asılı olması, keyfiyyәtli vә ekoloji tәmiz әrzaq 
mәhsullarına tәlәbatın çox olması vә qiymәtlәrin yüksәk olması, sahә 
üzrә mövcud olan bütün qida sәnayesi müәssisәlәrinin öz istehsal 
gücündәn tam istifadә edә bilmәmәsi, bu sahәdә hәlә dә çoxlu 
problemlәrin olduğunu göstәrir. Araşdırmalarımız göstәrir ki, sahәnin 
inkişafı mәqsәdilә bu sahәdә fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәrin, o 
cümlәdәn әt vә süd emalı müәssisәlәrinin fәaliyyәtlәrini sәmәrәli 
davam etdirmәlәri üçün digәr müәssisәlәrlә iqtisadi münasibәtlәr 
sisteminin tәnzimlәnmәsinә ehtiyac vardır. Әks halda – yәni sahәnin 
inkişafının tamamilә bazar mexanizminin öhdәsinә buraxılması strateji 
әhәmiyyәt kәsb edәn bu sahәnin tәnәzzülünә, ölkәmizin әt vә süd 
mәhsulları bazarının müvafiq mәhsullar üzrә beynәlxalq bazarlardan 
asılılığının güclәnmәsinә vә ölkәnin әrzaq tәhlükәsizliyinin tәmin 
olunma sәviyyәsinin azalması ilә nәticәlәnә bilәr. Belә mәnfi 
tәsirlәrdәn yayınmaq üçün әt vә süd emalı müәssisәlәrinin xammal 
istehsalçısı olan tәsәrrüfatlarla iqtisadi münasibәtlәr sistemi 
tәnzimlәnmәli vә bütövlükdә müqavilә әsasında fәaliyyәt göstәrәn 
müәssisә vә tәsәrrüfatların tarazlı inkişafı tәmin edilmәlidir. 

 
2 Azәrbaycan Respublikasında kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalına vә emalına 
dair Strateji Yol Xәritәsi. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr 
tarixli Fәrmanı ilә tәsdiq edilmişdir. 
URL:https://mida.gov.az/documents/strateji_yol_xeritesi_kend_teserrufati_mehsull
arinin_istehsalina_ve_emalina_dair.pdf 
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Hazırda ölkәmizin әrzaq bazarının әt vә әt mәhsulları, hәmçinin 
süd vә süd mәhsulları seqmenti bu bazarın başqa seqmentlәri ilә 
müqayisәdә daha böyük artım potensialına malikdir. Bu, әhalinin 
sözügedәn mәhsullara tәlabatının tam ödәnilmәmәsi ilә bağlıdır vә 
belә vәziyyәt uzun illәrdir ki, davam edir. Ölkәmizdә insanların 
sağlam vә fәal hәyat tәrzinin tәmin edilmәsi üçün adambaşına әt vә әt 
mәhsullarının istehlakı tәqribәn 2,1 dәfәdәn çox, süd vә süd 
mәhsullarının istehlakı isә 1,5 dәfәdәn çox artırılmalıdır. Bu mәqsәdә 
nail olmaq üçün ölkәnin müxtәlif regionlarında, o cümlәdәn işğaldan 
azad edilmiş Qarabağda yeni әt vә süd emalı müәssisәlәrinin 
yaradılmasını, onların fәaliyyәtinin dövlәt tәrәfindәn müdafiә 
edilmәsi vә stimullaşdırılmasını, bu müәssisәlәrin başqa müәssisәlәrlә 
iqtisadi münasitәtlәr sisteminin tәnzimlәnmәsini şәrtlәndirir. Bütün bu 
qeyd olunanlar dissertasiyanın mövzusunun aktual olduğunu vә onun 
işlәnib hazırlanmasının istәr elmi-nәzәri, istәrsә dә tәcrübü baxımdan 
әhәmiyyәt kәsb etdiyini göstәrir. 

Ölkәmizin alimlәrindәn Z.Ә.Sәmәdzadә, E.A.Quliyev, 
İ.H.İbrahimov, İ.H.Alıyev, B.X.Ataşov, F.V.Quluyev, E.R.İbrahimov, 
V.H.Abbasov, H.A.Xәlilov, T.N.Әliyev, E.Ә.Quliyev, H.A.İsrafilov vә 
başqaları aqrar sahәnin vә qida sәnayesi müәssisәlәrinin iqtisadi 
münasibәtlәr sisteminin tәnzimlәnmәsilә bağlı bir sıra tәdqiqatlar 
aparmışılar.  

Qida sәnayesindә iqtisadi münasibәtlәr sisteminin, o cümlәdәn әt vә 
әt mәhsulları, süd vә süd mәhsulları istehsal edәn müәssisәlәrin iqtisadi 
münasibәtlәrinin tәnzimlәnmәsinә xarici ölkә alimlәrindәn Antsiferova 
O.Y., Baybakova T.V., Qnatovskaya Y. S., İqan Con, İlina L. A., Kyek 
Z. N., Makareviç L. O., Ulezko A. V., Riçard L. Kolz, Sovetov P. M., 
Yunusova P. S., Porter M. E., Boqomolova İ., Kotarev A. vә başqaları 
xüsusi diqqәt yetirmiş vә dәyәrli tәdqiqatlar aparmışlar.  

Seçilmiş mövzu üzrә çoxsaylı tәdqiqatların aparılmasına 
baxmayaraq, idarә etmәnin köklü surәtdә dәyişdiyi vә keyfiyyәtcә 
yeni sәviyyәyә yüksәlmәsi, bazar münasibәtlәri şәraitindә ölkәmizdә 
qida sәnayesi müәssisәlәrinin iqtisadi münasibәtlәr sisteminin 
tәnzimlәnmәsinә daima ehtiyac yaranır vә yeni mövqedәn tәdqiqat 
işinin aparılmasını şәrtlәndirir.  
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Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Qida sәnayesi, o cümlәdәn әt vә 
süd emalı müәssisәlәri tәdqiqatın obyektidir. Әt vә süd emalı 
müәssisәlәrindә iqtisadi münasibәtlәr sisteminin tәnzimlәnmәsi 
mәsәlәlәri tәtbiq olunan üsul vә vasiәlәr tәdqiqatın predmetidir. 

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Tәdqiqatın mәqsәdi qida 
sәnayesindә fәaliyyәtin tәnzimlәnmәsinin nәzәri әsaslarının tәdqiq 
edilmәsi, sahәdә iqtisadi münasibәtlәr sisteminin mövcud vәziyyәtinin 
tәhlili, әt vә süd emalı müәssisәlәrinin timsalında iqtisadi münasibәtlәr 
sisteminin tәnzimlәnmәsi istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsidir.  

Qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olmaq üçün aşağıdakı vәzifәlәr 
müәyyәnlәşdirilmiş vә yerinә yetirilmişdir: 
 qida sәnayesi müәssisәlәrinin inkişaf xüsusiyyәtlәrinin 

müәyyәn edilmәsi; 
 әt vә süd emalının tәnzimlәnmәsinin nәzәri әsaslarının tәdqiq 

edilmәsi; 
 әt vә süd emalı müәssisәlәrinin bölgәlәr üzrә üzrә yerlәşmәsi vә 

onların xammal istehsalçıları ilә emal müәssisәlәri arasında 
inteqrasiya әlaqәlәrinin tәhlil edilmәsi;  

 qida sәnayesi vә bu sahәnin әt vә süd emalı müәssisәlәrinin 
bazar fәaliyyәtinә, eyni zamanda bu müәssisәlәrlә xammal 
istehsalçıları arasında inteqrasiya әlaqәlәrinә tәsir göstәrәn 
amillәrin tәsnifatlaşdırılması; 

 әt vә süd emalı müәssisәlәrinin iqtisadi münasibәtlәr sisteminin 
tәnzimlәnmәsinin mövcud vәziyyәtinin tәhlili vә tәnzimlәnmә 
istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsi;  

 әt vә süd klasterlәrinin tәşkilinin zәruriliyi vә iqtisadi 
әhәmiyyәtinin әsaslandırılması.  

Tәdqiqatın metodları. Dissertasiya işinin nәzәri әsasını, qida 
sәnayesi vә bu sahәnin әt vә süd emalı müәssisәlәrinin iqtisadi 
münasibәtlәr sisteminin tәnzimlәnmәsi sahәsindә tanınmış yerli vә 
xarici ölkә mütәxәssislәrinin әsәrlәri tәşkil edir. Dissertasiya işinin 
yazılması zamanı qida sәnayesinin vә bu sahәdә fәaliyyәt göstәrәn 
emal müәssisәlәrinin fәaliyyәtini tәnzimlәyәn qanunlardan vә 
normativ-hüquqi sәnәdlәrdәn, hәmçinin dövlәt proqramlardan istifadә 
edilmişdir. Tәdqiqat zamanı kompleks vә sistem yanaşmalardan, 
balans metodundan, iqtisadi-statistik tәhlildәn, induksiya vә 



7 

deduksiya metodlarından istifadә edilmişdir. 
Hәmçinin tәdqiqatın aparılması zamanı Dövlәt Statistika 

Komitәsinin, Kәnd Tәsәrrüfatı vә İqtisadiyyat Nazirliklәrinin, Elmi 
Tәdqiqat İnstitutlarının vә Tәdqiqat Mәrkәzlәrinin hesabatlarından, 
yerli vә xarici alimlәrin bu sahәdә apardığı tәdqiqatlardan, qida 
sәnayesindә fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәrin mәlumatlarından vә 
marketinq müşahidәlәri zamanı toplanılan mәlumatlardan istifadә 
edilmişdir.  

Müdafiәyә çıxarılan müddәalar. Dissertasiya tәdqiqatından әldә 
edilәn elmi yeniliklәr nәzәrә alınaraq, aşağıdakı әsas müddәalar 
müdafiәyә çıxarılır: 

 qida sәnayesinin inkişafının sәciyyәvi xüsusiyyәtlәri tәdqiq 
edilmiş vә bu sahәdә iqtisadi münasibәtlәr sisteminin 
tәnzimlәnmәsinә ehtiyac vardır; 

 qida sәnayesinin sәmәrәli inkişafına regionlarda xammal bazası 
ilә emal müәssisәlәrinin yerlәşdirilmәsi arasında uyğunsuzluğun 
müәyyәnlәşdirilmәsi vә bu problemin elmi әsaslandırılmış hәlli 
tәlәb olunur; 

 әt vә süd sәnayesinin inkişafında özünü göstәrәn iqtisadi 
problemlәrin müәyyәnlәşdirilmәsinә vә onların hәlli yollarına 
daim diqqәt yetirilmәlidir; 

 әt vә süd emalı müәssisәlәrinin bazar fәaliyyәtinә, hәmçinin bu 
müәssisәlәrin kooperasiya-inteqrasiya әlaqәlәrinin 
formalaşdırılmasına tәsir göstәrәn amillәrin müәyyәn edilmәsi 
vacib şәrtlәrdәn biridir; 

 yeni iqtisadi münasibәtlәr şәraitindә xammal istehsalçıları ilә әt 
vә süd emalı müәssisәlәri arasında kooperasiya vә inteqrasiya 
әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsinә vә idarә edilmәsinin 
tәkmillәşmәsinә zәrurәt vardır; 

 qida sәnayesindә, onun müәssisәlәrindә әt vә süd klasterlәrinin 
tәşkilinin metodologiyasının işlәnilmәsi tәlәb olunur.  

Tәdqiqatın elmi yeniliyi. Tәdqiqat işinin elmi yeniliyi 
aşağıdakılardan ibarәtdir: 
 әt vә süd sәnayesinin әsas sistem problemlәri 

müәyyәnlәşdirilmiş vә onların hәlli istiqamәtlәri verilmişdir; 
 regionlarda xammal bazasının inkişafı ilә emal müәssisәlәrinin 
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yerlәşdirilmәsi arasında uyğunsuzluq müәyyәnlәşdirilmiş vә bu 
problemin hәlli istiqamәtlәri elmi cәhәtdәn әsaslandırılmışdır; 

 müasir bazar fәaliyyәtinә uyğun әt vә süd emalı müәssisәlәri ilә 
heyvandarlıq tәsәrrüfatları arasında kooperasiya-inteqrasiya 
münasibәtlәri әsasında әlaqәlәrinin tәnzimlәnmәsi imkanları 
müәyyәn edilmişdir; 

 xammal istehsalçıları ilә әt vә süd emalı müәssisәlәri arasında 
kooperasiya vә inteqrasiya әlaqәlәrinin yaradılması, 
tәnzimlәnmәsi vә idarә edilmәsinin tәkmillәşdirilmәsi elmi 
cәhәtdәn әsaslandırılmışdır; 

 әt vә süd emalı sәnayesinin sahәlәrarası әlaqәlәrinin dövlәt 
tәnzimlәnmәsi istiqamәtlәri vә onların tәkmillәşdirilmәsi 
zәruriliyi göstәrilmişdir;  

 әt vә süd klasterlәrinin tәşkilinin metodologiyası işlәnib 
hazırlanmışdır.  

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Dissertasiyanın nәzәri 
әhәmiyyәti ondan ibarәtdir ki, qida sәnayesindә iqtisadi münasibәtlәr 
sisteminin tәnzimlәnmәsinә dair işlәnib hazırlanmış tәkliflәrin tәtbiqi 
hәm qida sәnayesinin, hәm dә bu sәnaye sahәsinin xammal bazası 
kimi çıxış edәn kәnd tәsәrrüfatının ayrı-ayrı sahәlәrinin sürәtli 
inkişafına tәkan verә bilәr. Nәticәdә qida sәnayesi müәssisәlәrinin 
kәnd tәsәrrüfatı müәssisә vә tәsәrrüfatları üçün oynadığı lokomotiv 
rolu güclәnә, ölkәnin әrzaq tәhlükәsizliyinin tәmin olunma sәviyyәsi 
yüksәlә vә әhalinin ayrı-ayrı tәbәqәlәrinin geniş çeşidli әrzaq 
mәhsullarına tәlabatı daha dolğun ödәnilә bilәr.  

Tәdqiqatın materiallarından gәlәcәkdә qida sәnayesinin inkişafı 
mәqsәdilә işlәnib hazırlanacaq proqram xarakterli sәnәdlәrdә, hәmçinin 
müvafiq sahә üzrә ixtisaslı kadrların hazırlanılmasında istifadә edilә 
bilәr ki, bu da tәdqiqatın praktiki әhәmiyyәtini şәrtlәndirir. 

Aprobasiya vә tәtbiqi. Dissertasiyanın başlıca müddәaları vә әsas 
nәticәlәri 3 tezis (1-i xaricdә olmaqla) vә 5 mәqalәdәn (1-i xaricdә 
olmaqla) ibarәt olmaqla Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi 
nüfuzlu yerli vә xarici nәşrlәrdә, hәmçinin respublika vә beynәlxalq 
әhәmiyyәtli elmi-praktiki konfrans materiallarında öz әksini 
tapmışdır. Müәllifin “Milli iqtisadiyyatın sistemlilik xüsusiyyәtlәri” 
(Bakı-2019), “Qida sәnayesindә iqtisadi münasibәtlәr sisteminin 
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tәnzimlәnmәsi istiqamәtlәri” (İsveç-2023), “Әt vә süd emalı 
sәnayesinin iqtisadi inkişaf xüsusiyyәtlәri” (Sumqayıt-2023) adlı 
tezislәri; hәmçinin, “Aqrar-sәnaye kompleksi sahәlәrindә iqtisadi 
statistik qiymәtlәndirmә meyarlarının tәkmillәşdirilmәsi yolları” 
(Bakı-2017), “Qida sәnayesi sahәlәrinin inkişaf prioritetlәri” (Bakı-
2020), “Әt vә süd emalı müәssisәlәrinin bazar fәaliyyәtinә tәsir 
göstәrәn amillәrin tәhlili” (Bakı-2023), “Current state and prospects 
for development of the meat and dairy industry in Azerbaijan” 
(Rumıniya-2023), “Aqrar emal sәnayesinin inkişafında әmәk 
ehtiyatlarından sәmәrәli istifadәnin tәkmillәşdirilmәsi” (Bakı-2025) 
adlı mәqalәlәri dәrc edimişdir. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Respublikası Kәnd Tәsәrrüfatı Nazirliyi tabeliyindәki Aqrar 
Tәdqiqatlar Mәrkәzi. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya işi titul, mündәricat, 
giriş (12056), üç fәsil – birinci fәsil (85019), ikinci fәsil (83700), 
üçüncü fәsil (51805), nәticә (16390) vә istifadә edilmiş mәnbәlәr vә 
әdәbiyyat siyahısından ibarәt olmaqla ümumi hәcmi 293663 işarәdir. 
Әdәbiyyat siyahısı, diaqram, sxem vә cәdvәllәr istisna olmaqla isә 
dissertasiya işi 248970 işarә hәcmindәdir.  

 
TӘDQİQATIN ӘSAS MӘZMUNU 

 
Dissertasiya işinin giriş hissәsindә tәdqiqat mövzusunun aktuallığı 

vә işlәnilmә dәrәcәsi, tәdqiqatın obyekti vә predmeti, tәdqiqatın 
mәqsәd vә vәzifәlәri, metodları, müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar, 
tәdqiqatın elmi yeniliyi, onun nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti, 
aprobasiyası vә tәtbiqi, işin ümumi hәcmi şәrh olunmuşdur. 

Dissertasiya işinin birinci fәsli “Qida sәnayesinin sosial-iqtisadi 
әhәmiyyәti vә onun tәnzimlәnmәsinin nәzәri әsasları” adlanır. Bu 
fәsildә qida sәnayesinin tәnzimlәnmәsinin nәzәri әsasları; qida 
sәnayesinin ölkә iqtisadiyyatında yeri; әt vә süd emalı sektorunun 
inkişaf xüsusiyyәtlәri istiqamәtindә tәdqiqatlar aparılmış yerli vә xarici 
alimlәrin bu istiqamәtdә elmi fikirlәrinә münasibәt bildirilmişdir. 

Hazırda bu müәssisәlәrin istehsal edәcәklәri mәhsullara vә hәmin 
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mәhsulların satışına dair informasiyalar bazardan daxil olur vә qida 
sәnayesinin inkişafını bazar mexanizmi vasitәsilә tәnzimlәyir. Bununla 
belә strateji әhәmiyyәt kәsb edәn qida sәnayesinin inkişafına hәm dә 
әlaqәdar dövlәt strukturları tәrәfindәn stimullaşdırıcı vә müdafiәedici 
xarakterli tәsirlәr göstәrilir vә sahәnin inkişafı arzuedilәn mәcraya 
yönәldilir. Fikrimizcә bu belә dә olmalıdır, çünki hәyati әhәmiyyәt kәsb 
edәn bu sahәnin (eyni zamanda sahәnin inkişafı ilә әlaqәli başqa 
sahәlәrin, mәsәlәn, kәnd tәsәrrüfatının vә s.) inkişafının tamamilә bazar 
mexanizminin öhdәsinә buraxılması özünü doğrultmur vә bu cür 
inkişafın arzuedilmәz mәnfi nәticәlәrini aşağıdakı kimi tәsniflәşdirmәk 
olar:  
 rәqabәti mәhdudlaşdıran inhisarçı strukturların meydana 

gәlmәsi; 
 sahәnin inkişafının kortәbii surәtdә getmәsi әtraf mühitin 

çirklәnmәsinә vә gәlәcәk nәsillәrin әrzaq mәhsullarına 
tәlabatının ödәnilmәsinә, dayanıqlı vә davamlı inkişafın tәmin 
edilmәsinә maneәlәr yaradır;  

 bazarın müdaxilә edilmәdәn özünütәnzimlәmә prinsipi әsasında 
inkişafı dövlәt nәzarәtinin zәiflәmәsinә vә sosial baxımdan 
müdafiәsiz qalan әhali tәbәrәlәrinin artımına gәtirib çıxara bilir.  

Yuxarıda sadalanan mәnfi mәqamlar inkişafın tamamilә bazar 
mexanizminin tәsiri altında getmәsinin arzuedilmәzliyini vә sahәdә 
dövlәt tәnzimlәnmәsinin qaçılmaz olduğunu göstәrir.  

Bu fәsildә qeyd edilir ki, qida sәnayesinin tәnzimlәnmәsi 
mәsәlәlәri ilә bir sıra strukturlar mәşğul olurlar, lakin onların arasında, 
sözügedәn sahәnin inkişafına әn güclü tәsiri dövlәt göstәrir. Qida 
sәnayesinin dövlәt tәnzimlәnmәsi dedikdә isә hәmin sahәnin 
inkişafının arzuedilәn mәcraya yönәldilmәsi üçün mәqsәdyönlü 
tәdbirlәrin işlәnib hazırlanması vә reallaşdırılması başa düşülür. 

Dövlәt bu vә ya digәr sahәdә özünün tәnzimlәyici funksiyasını iki 
qrup metodları: birbaşa (inzibati) vә dolayı (iqtisadi) metodları 
әlaqәlәndirmәklә hәyata keçirir. Qeyd edilәn bu metodların bölgüsü 
bir sıra hallarda şәrti xarakter daşıyır, belә ki, hansı tәdbirin hansı 
metoda aid olmasını qәti tәsdiqlәmәk çәtinlik yaradır. Lakin buna 
baxmayaraq, dövlәtin iqtisadi proseslәri tәnzimlәmәsindәki rolunu bu 
metodlar üzrә aydınlaşdırmaq mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.  
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Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatının, eyni zamanda bütövlükdә aqrar-
әrzaq sektorunun dövlәt tәrәfindәn müdafiә edilmәsinә dair mövqelәr 
uzun illәr әrzindә formalaşmışdır. Bu mövqelәr aşağıdakı dörd qrupda 
birlәşdirilir:  

- xarici ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsi istiqamәtindә; 
- kәnd tәsәrrüfatında gәlirlәrin sәviyyәsilә bağlı mövqelәr üzrә; 
- kәnd yerlәrinin inkişafı ilә bağlı mövqelәr üzrә; 
- әtraf mühitin mühafizәsi vә ekoloji tәmiz mәhsul istehsalı 

istiqamәtlәrindә.  
Professor E.A.Quliyev öz tәdqiqatlarında qeyd edir ki, “aqrar - 

әrzaq bazarının qorunması vasitәlәrinin tәtbiqi üçün әlverişli mühitin 
formalaşmasında kooperativlәr şәbәkәsinin rolu kifayәt qәdәr 
böyükdür. Hәmin rol tәminatlı qiymәtlәr sisteminin tәtbiqi, bazarda 
minimum qiymәt hәddinin müәyyәnlәşdirilmәsi, yerli istehsalın vә 
daxili bazarın qorunması baxımından çevik vә manevr qabiliyyәtli 
gömrük rüsumlarının tәtbiqi vә artıq qeyd olunduğu kimi, pilot 
kooperativlәr şәbәkәsinin yaradılması üzrә dövlәt proqramlarının 
işlәnib hazırlanması sayәsindә arta bilәr”3. 

İnteqrasiya-kooperasiya әlaqәlәri ölkәmizin aqrar-әrzaq sistemindә 
çox inkişaf etmәsә dә, hәmin әlaqәlәrin inkişafı sözügedәn 
kompleksin fәaliyyәtindәn alınan nәticәlәrin yüksәlişinә rәvac verә 
bilәr. Bunu inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsi dә göstәrir. 

Ölkәmizin aqrar-әrzaq vә qida mәhsulları istehsalında kәnd 
tәsәrrüfatı xammalı istehsalçıları ilә emal müәssisәlәri arasında 
inteqrasiyalaşmanın hәr üç tipindәn istifadәyә ehtiyac var vә bunu bir 
sıra sәbәblәr şәrtlәndirir. Әlbәttә, bu sәbәblәr sırasında, ilk növbәdә, 
emal vә qida müәssisәlәrinin xammala olan tәlabatları vә bu tәlabatın 
ödәnilmәsi zamanı kәskin dәyişmәlәrin olması göstәrilmәlidir. Kәskin 
dәyişmәlәr hәm xammalın miqdarı, hәm keyfiyyәti, hәm dә onun 
qiymәti ilә bağlı ola bilir. Xarici alimlәrin bu istiqamәtdә tәdqiqatına 
müraciәt edәrәk qeyd edirik ki, belә qeyri-müәyyәnlik emalçıları vә 
qida mәhsulları istehsalçılarını qane etmir. R.L. Kolz öz tәdqiqatlarında 
göstәrir ki, “Proqnozlaşdırılan istehsal” kәnd tәsәrrüfatı vә qeyri-

 
3 Quliyev, E. A. Etibarlı әrzaq tәminatı sistemi: kooperasiya vә inteqrasiya 
problemlәri / E. A. Quliyev – Bakı: Elm, 2018, - 307 s.235 
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fermer istehsalının inteqrasiyasını mümkün etmişdir. Fermerlәrin 
maliyyәlәşmәyә vә risklәrdәn sığortalanmaya olan tәlabatları onları 
әmәkdaşlığa vә kooperasiyalaşmağa stimullaşdırmışdır”4. 

Bu vә ya digәr emal vә qida müәssisәsi istehsal gücündәn lazımi 
sәviyyәdә istifadә etmәk vә fәaliyyәtinin sәmәrәliliyini tәmin etmәk 
üçün kәnd tәsәrrüfatı xammalı istehsalçıları ilә inteqrasiya әlaqәsinә 
getmәk zәrurәtilә üzlәşir. Әks halda bazarda xammalın qiymәt 
dәyişmәlәri müәssisәnin maliyyә vәziyyәtinin dә dәyişmәsilә 
nәticәlәnir ki, bu da stabil vә getdikcә daha da yaxşılaşan inkişafa 
mane olmaqla onun әsaslarını zәiflәdir. Bundan başqa, emalçıların vә 
qida istehsalçılarının inteqrasiya әlaqәlәrinә getmәlәri hәm dә onların 
bazarda mәhsullarının mövqelәndirilmәsilә әlaqәlәndirilir. 

Qida sәnayesindә 2015-2023-cü illәrdә yaradılmış әlavә dәyәr 
584,3 milyon manatdan 1053,2 milyon manata çatmış vә ya 80,2% 
artmışdır. Tәhlil edilәn illәr әrzindә emal sәnayesindә yaradılmış әlavә 
dәyәrin 3,3 - 3,5%-i, ümumi daxili mәhsulun isә 1,0 - 1,2%-i qida 
sәnayesinin payına düşmüşdür. Bütövlükdә emal vә qida sәnayesindә 
yaradılan әlavә dәyәr 2014-cü ildә baş verәn inflyasiya sәbәbindәn 
2018-ci ilә qәdәr azalma baş vermiş, bu müddәt әrzindә yeni 
formalaşan qiymәtlәrә uyğunluq tәmin edildikdәn sonra isә yenidәn 
artım olmuşdur. Qida sәnayesindә yaradılan әlavә dәyәrin dinamikası  
diaqramda verilmişdir. 

Azәrbaycan DSK-nın mәlumatlarına görә sәnaye sahәlәrindә 
yaradılmış әlavә dәyәrin iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә dinamikasında 
artım müşahidә olunsa da 2023-cü ildә emal sәnayesindә bu göstәrici 
әvvәlki ilә nisbәtәn 5,2 % bәndi azalaraq, 15%-dәn 9,8 %-ә 
düşmüşdür. O cümlәdәn, qida mәsulları istehsalında bu göstәrici 
müvafiq illәr üzrә müqayisәdә 0,9% bәndi azalmışdır. 

Ölkәmiz üçün prioritet vәzifә süd vә süd mәhsulları istehsalının 
artırılması vә әhalinin tәlabatına uyğun süd vә süd mәhsullarının 
bazara tәklifindәn ibarәtdir. Çünki әhalinin süd vә süd mәhsullarına 
tәlabatının ödәnilmә sәviyyәsi rasional fizioloji normalardan aşağıdır 
vә bu baxımdan sözügedәn mәhsullar bazarı böyük artım potensialına 

 
4 Ричард, Л. Колз /Ричард Л. Колз, Джозеф Н. Ул/Маркетинг 
сельскохозяйственной продукции, Москва «Колос», 2000, 509 ст.238 
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Diaqram. Emal vә qida mәhsullarının istehsalı sahәsindә yaradılan әlavә 
dәyәr, cari qiymәtlәrlә (milyon manat) 

Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ 
 

malikdir. Azәrbaycanın süd vә süd mәhsulları bazarı böyük inkişaf 
perspektivinә malikdir vә bu bazarın inkişaf perspektivini müsbәt 
qiymәtlәndirmәk olar. Mәhz bu baxımdan, süd vә süd mәhsulları 
bazarının inkişaf perspektivini aşağıdakı kimi tәsniflәşdirmәk olar: 
 südçülük istiqamәtli tәsәrrüfatların fәaliyyәtinin vә süd emal 

müәssisәlәrinin investisiya proqramları çәrçivәsindә 
yaradılmasının dövlәt tәrәfindәn dәstәklәnmәsi; 

 heyvandarlıqla mәşğul olan әhalinin real gәlirlәrinin vә alıcılıq 
qabiliyyәtinin artırılması; 

 geniş miqyaslı tәdbirlәr hәyata keçirmәklә süd vә süd mәhsulları 
bazarının artım potensailına malik olması;  

 müxtәlif әhali tәbәqәlәrinin süd vә süd mәhsulları istehlakının 
cari vәziyyәti sözügedәn mәhsulların rasional fizioloji istehlak 
normalarından vә inkişaf etmiş ölkәlәrdә süd vә süd 
mәhsullarının istehlakından aşağıdır;  

 keyfiyyәtli mәhsullar hesabına insanların sağlam hәyat tәrzinә 
maraqlarının daha da artırılması;  

 Azәrbaycan әhalisinin qida rasionunda süd vә süd mәhsullarının 
istehlakına üstünlük vermәsinin tәşviqi.  

Yuxarıda sadalanan amillәr yaxın gәlәcәkdә Azәrbaycan әhalisinin 
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Emal sәnayesindә yaradılan әlavә dәyәr

Qida mәhsullarının istehsalı sahәsindә yaradılan әlavә dәyәr

Qida mәhsullarının istehsalı sahәsindә yaradılan әlavә dәyәrin emal 
sәnayesindә yaradılan әlavә dәyәrә nisbәti, %
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süd vә süd mәhsullarına tәdiyyә qabiliyyәtli tәlәbinin artımına vә 
demәli, sözügedәn mәhsullar bazarının real tutumunun artımına vә 
hәmin bazarın daha da inkişafına gәtirib çıxara bilәr.  

Dissertasiya işinin “Әt vә süd emalı sәnayesindә iqtisadi 
münasibәtlәr sisteminin mövcud vәziyyәtinin tәhlili” adlanan 
ikinci fәslindә qida sәnayesindә istehsalın mövcud vәziyyәti 
araşdırılaraq tәhlil edilmiş, әt vә süd emalı sektorunda iqtisadi 
münasibәtlәr sisteminin tәnzimlәnmәsinin mövcud vәziyyәti 
öryәnilmiş vә qida sәnayesinin bazar fәaliyyәtinә tәsir göstәrәn 
amillәrinin tәhlili aparılmışdır.  

Azәrbaycanın qida sәnayesi xammal çatışmazlığı vә mәhsul satışı 
problemlәrinin mövcudluğu sәbәbindәn zәif inkişaf etmәkdәdir. Bu 
sәnaye sahәsinin mәhsullarına әhalinin yüksәk tәlabatı vә sözügedәn 
mәhsulların saxlanılmasının әrzaq kimi istifadә edilәn kәnd tәsәrrüfatı 
mәhsulları ilә müqayisәdә daha asan olması, daimi bazarının olması qida 
mәhsullarının istehsalına marağı daha da güclәndirmişdir. Aparılan 
tәdqiqatlar göstәrir ki, 2017-ci illә müqayisәdә 2023-cü ildә qida 
mәhsullarının istehsalı ilә mәşğul olan müәssisәlәrin sayı 361-dәn 641-ә 
yüksәlmiş vә yaxud 280 vahid artmışdır. 

Son altı il üzrә qida mәhsullarının istehsalı ilә mәşğul olan 
müәssisәlәrin fәaliyyәtinin әsas göstәricilәri cәdvәl 1-dә verilmişdir.  

Cәdvәlin mәlumatlarından göründüyü kimi, 2018-ci illә 
müqayisәdә 2023-cü ildә sәnaye fәaliyyәtilә mәşğul olmaq üçün 
qeydә alınmış fәrdi sahibkarların sayı 4754-dәn 7456-a çatmış vә 
yaxud 2702 vahid (45,6%) artmışdır. Bu sahәdә fәaliyyәt göstәrәn 
müәssisәlәrin vә sahibkarlıq strukturlarının hesabına istehsal olunmuş 
sәnaye mәhsulunun (işlәrin, xidmәtlәrin) dәyәri 3050,8 milyon 
manatdan 4547,6 milyon manata qәdәr (49,0%) çoxalmışdır. 

Әtin növlәr üzrә artımının tәhlili göstәrir ki, son illәr qeyd edilәn 
göstәrici üzrә quş әti ön sırada qәrarlaşmışdır. Bu da sәnaye 
quşçuluğunun inkişaf etdirilmәsinin iribuynuzlu mal-qara әtinin 
istehsalı ilә müqayisәdә daha asan başa gәlmәsi vә sonuncunun 
istehsal müddәtinin daha qısa olması ilә bağlıdır. Rusiya 
tәdqiqatçıları tәrәfindәn aparılan tәdqiqatlarda da bu vәziyyәtin 
onlarla eyni olduğunu göstәrir. Belә ki, onlar tәrәfindәn aparılan 
tәdiqatlarda qeyd edilir ki, ”Mal әtinә tәlәbin azalması bütün 
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dünyada müşahidә edilir vә tәlәbin bu azalması sürünün sayının 
azalması, mal әtinin qiymәtinin artımı, heyvanların saxlanılması 
xәrclәrinin çoxalması vә genetikanın quşçuluq vә donuzçuluqla 
müqayisәdә zәif inkişafı ilә әsaslandırılır” 5. 

Cәdvәl 1 
Qida mәhsullarının istehsalı ilә mәşğul olan müәssisәlәrin 

fәaliyyәtinin әsas göstәricilәri 
 

Göstәricilәr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Fәaliyyәt göstәrәn 
müәssisәlәrin sayı 

393 449 487 540 587 641 

dövlәt 7 9 9 9 7 8
qeyri- dövlәt 386 440 478 531 580 633
Sәnaye fәaliyyәtilә mәşğul 
olmaq üçün qeydә alınmış 
fәrdi sahibkarların sayı 

4754 5252 6042 6623 6924 7456 

Sәnaye mәhsulunun (işlәrin, 
xidmәtlәrin) dәyәri, müvafiq 
illәrin cari qiymәtlәri ilә, 
milyon manat 

3050,8 3584,8 3884,3 4495,6 4890,9 4547,6 

Sәnaye istehsalı indeksi, 
әvvәlki ilә nisbәtәn faizlә 
(sabit qiymәtlәrlә) 

101,3 110,8 97,3 112,6 108,2 109,2 

Ölkәdә istehsal edilmiş sә-
naye mәhsulunun ümumi dә-
yәrindә sahәnin payı, faizlә 

6,4 7,6 10,4 8,1 5,7 6,8 

Ölkә sәnayesinin qeyri-
dövlәt sektorunda sahәnin 
qeyri-dövlәt sektorunun 
payı, faizlә  

7,7 9,3 13,3 9,8 6,5 8.2 

 

Mәnbә: Azәrbaycanın sәnayesi, DSK Bakı, 2024, s. 56- 57. 
 
Bütün dünya üzrә yaradılan әt resurslarının tәrkibindә quş әtinin 

payı 30%-i ötüb keçmişdir. Bu, ölkәmizdә dә müşahidә edilir vә quş 

 
5 Серегин, С. Н. Перспективы развития национальных рынков мясо и мясной 
продукции / С. Н. Серегин, Г. И. Панаедова, А-Н. Д. Магомедов // Стратегия 
развития экономики, 22(115)–2011, стр. 18. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-natsionalnogo-i-regionalnyh-
rynkov-myasa-i-myasnoy-produktsii 



16 

әtinin payı cәmi әt istehsalında yüksәk olaraq qalmaqda davam edir. 
2013-2023-cü illәr әrzindә ölkәmizdә istehsal edilәn әtin tәrkibindә 
quş әtinin payı 26,1-29,5% arasında dәyişmişdir. 

Azәrbaycanda әtin tәsәrrüfat kateqoriyaları üzrә istehsalının 2018-
2023-cü illәr üzrә dinamikası cәdvәl 2-dә verilmişdir.  

Cәdvәl 2 
Әtin tәsәrrüfat kateqoriyaları üzrә istehsalı (min ton) 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2023-cü 
ildә 

2018-ci 
ilә nisbә-

tәn, %
Bütün tәsәrrüfat 
kateqoriyaları üzrә  

326,0 335,7 346,0 357,6 368,2 379,2 116,3 

Әvvәlki ilә 
nisbәtәn, % 

102,9 103,0 103,1 103,4 103,0 103,0 - 

Kәnd tәsәrrüfatı 
müәssisәlәri 

60,7 54,3 52,7 60,2 65,3 63,3 104,3 

Әvvәlki ilә 
nisbәtәn, % 

95,3 89,5 97,1 114,2 108,5 97,0 - 

Fәrdi sahibkarlar, 
ailә kәndli vә ev 
tәsәrrüfatları 

265,3 281,4 293,3 297,4 302,9 316,4 119,3 

Әvvәlki ilә 
nisbәtәn, % 

104,8 106,1 104,2 101,4 101,9 101,5 - 
 

Mәnbә: Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı, DSK. Bakı, 2024, s. 101.   
 

Mәlumdur ki, heyvandarlıqda istehsalın artırılması baş sayı ilә 
yanaşı, onların mәhsuldarlığının artırılması ilә bağlıdır. Araşdırmalar 
göstәrir ki, Azәrbaycanda ailә-kәndli vә ev tәsәrrüfatlarında cins 
maldarlıq vә heyvandarlığın yemlәnmәsi texnologiyası zәif 
olduğundan hәr baş inәkdәn әldә edilәn südün mәhsuldarlığı inkişaf 
etmiş ölkәlәrdә әldә edilәn mәhsuldarlıqdan vә yerli cins 
tәsәrrüfatlarda saxlanılan inәklәrin mәhsuldarlığından 6-7 dәfә 
aşağıdır. Azәrbaycanda 2013-2023-cü illәr üzrә südün növlәr üzrә 
istehsalı cәdvәl 3-dә verilmişdir. 

Emal sәnayesi müәssisәlәri tәrәfindәn istehsal edilәn әt vә süd 
mәhsullarının istehsal hәcmi dә hәmin mәhsullara olan tәlabatdan 
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xeyli aşağıdır. Mәsәlәn, süd mәhsulu kimi kәrә yağının ölkәmizdә 
istehsalı bu mәhsula minimum tәlabat sәviyyәsindә dә deyil. Belә ki, 
bu mәhsula ölkә әhalisinin minimum tәlabatının 68,0 min ton 
olmasına baxmayaraq, hәmin mәhsulun istehsalı 2023-cü ildә cәmi 
27,0 min ton tәşkil etmişdir ki, bu da minimum tәlabatın 41,5%-i 
sәviyyәsinә bәrabәrdir.  

Cәdvәl 3 
Bütün tәsәrrüfat kateqoriyaları üzrә südün növlәr üzrә istehsalı, 

(min ton) 
 

İllәr 
Süd 
cәmi 

o cümlәdәn 
İnәk vә camış südü Qoyun vә keçi südü 

2013 1796,7 1756,7 40,0
2014 1855,8 1824,2 31,6
2015 1924,5 1889,8 34,7
2016 2009,9 1971,7 38,2
2017 2024,1 1985,0 39,1
2018 2080,4 2042,8 37,6
2019 2150,8 2114,4 36,4
2020 2192,5 2156,9 35,6
2021 2223,9 2187,8 35,6
2022 2264, 7 2229,1 35,6
2023 2284.0 2249,7 34,3

 

Mәnbә: Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı, DSK. Bakı, 2024, s. 176.   
 
Son illәr ölkәmizdә qida sәnayesi müәssisәlәri tәrәfindәn istehsal 

edilmiş әt vә süd mәhsullarının dinamikası cәdvәl 4-dә verilmişdir. Әt 
vә süd mәhsullarının qiymәtlәrinin yüksәk olması vә bu mәhsullara 
tәlabatın ödәnilmәsilә bağlı problemin müәyyәn qәdәr dәrinlәşmәsinә 
hәm dә süd vә әt emalı müәssisәlәrinin regionlar üzrә 
yerlәşdirilmәsindә buraxılan nöqsanlar tәsir göstәrmişdir. 

Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrәn quşçuluq müәssisәlәri ölkәmizin 
әt vә әt mәhsulları yarımkompleksindә fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәr 
sırasında daha çox inteqrasiyalaşmış müәssisәlәr kimi tanınırlar.  
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Cәdvәl 4 
 Qida müәssisәlәri tәrәfindәn әt vә süd mәhsullarının istehsalının 

dinamikası (min ton) 
 

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2023-cü 
ildә  

2018-ci ilә 
nisbәtәn,% 

Kolbasa mәmulatları 16,4 19,3 25,8 26,7 29,7 30,2 184,1
Yağlılığı 1-6% olan 
süd vә qaymaq 

929,3 962,0 974,6 965,1 929,1 897,8 96,6 

Yağlılığı 6%-dәn 
çox olan süd vә 
qaymaq 

6,9 7,6 8,8 9,0 8,2 9,1 131,9 

Kәrә yağı 23,6 24,1 24,6 27,0 25,9 27,0 114,4
Bütün növ pendirlәr 50,1 51,4 53,5 53,4 57,9 55,0 109,8
Qatıq, qaymaq, 
yoqurt vә s. süd 
mәhsulları 

131,2 141,3 157,0 151,5 145,1 157,7 120,2 

Dondurma 0,2 0,9 2,2 3,4 5,8 5,1 25.5 dәfә
 

Mәnbә: Azәrbaycanın sәnayesi, DSK Bakı, 2024, s.55., Azәrbaycanın әrzaq balansı, 
DSK, 2024, s.61-65.https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ 

 
Dissertasiya işinin “Qida sәnayesinin iqtisadi münasibәtlәr siste-

minin tәnzimlәnmәsinin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri” adlanan 
üçüncü fәslindә müәllif tәrәfindәn qida sәnayesindә iqtisadi münasibәt-
lәr sisteminin tәnzimlәnmәsi, qida sәnayesindә klasterlәşmәnin tәşkili 
әsaslandırılmış vә ölkә әhalisinin әt vә süd mәhsullarına tәlabatının 
proqnozlaşdırılması istiqamәtindә tәdqiqat işi davam etdirilmişdir.  

Azәrbaycan DSK-nın mәlumatlarına әsasәn qeyd edilmişdir ki, 
ölkәmizdә әtin vә südün әhәmiyyәtli hissәsi kәnd tәsәrrüfatında 
fәaliyyәt göstәrәn xırda tәsәrrüfatlar – fәrdi sahibkar, ailә-kәndli vә ev 
tәsәrrüfatları tәrәfindәn istehsal edilir. Aparılan tәdqiqatlar göstәrir ki, 
2017-2023-cü illәrdә әtin 80-83,2%-i, o cümlәdәn mal әtinin 97,7-
98,6%-i, qoyun vә keçi әtinin 99,1-99,3%-i, quş әtinin isә 41,3-54,8%-i, 
südün isә 95,6-96,0%-i fәrdi sahibkar, ailә kәndli vә ev 
tәsәrrüfatlarının payına düşmüşdür.6 

 
6 https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ 
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Әtin vә südün istehsalında rәqabәtә davamlı olmayan xırda 
tәsәrrüfatların dominantlıq (aparıcı qüvvә) tәşkil etmәsi onların 
problemlәrinin operativ surәtdә hәllini vә bazara uyğunlaşmaları üçün 
müvafiq tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsini şәrtlәndirir. Bu tәdbirlәr 
sistemindә әlbәttә, aqrar-әrzaq vә qida mәhsulları istehsalında 
sahәlәrarası әlaqәlәrin tәnzimlәnmәsi mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.  
Mәhz bu tәdbirlәr vasitәsilә bir tәrәfdәn bu sistemdә fәaliyyәt göstәrәn 
müәssisә vә tәsәrrüfatların bazar fәaliyyәtinin davamlılığına şәrait 
yaratmaq, başqa bir tәrәfdәn isә onların bazarın tәlәblәrinә uyğun 
istehsal-satış fәaliyyәtini tәşkil edib, idarә etmәlәrinә dәstәk vermәk 
mümkündür. 

Dissertasiya işindә göstәrilir ki, qida sәnayesindә fәaliyyәt göstәrәn 
әt vә süd emalı müәssisәlәrinin iqtisadi münasibәtlәr sistemi bu 
müәssisәlәrin fәaliyyәtini tәnzimlәmәk mәqsәdilә qәbul edilmiş 
normativ hüquqi sәnәdlәr vasitәsilә hәyata keçirilir. Sözügedәn 
müәssisәlәrin fәaliyyәtinin dövlәt tәnzimlәnmәsi metodlarına gәldikdә, 
qeyd edә bilәrik ki, bu metodları aşağıdakı sxemdә göstәrildiyi kimi 
qoruyucu vә dәstәklәyici, hәmçinin stimullaşdırıcı metodlara bölmәk 
olar.  

 
Sxem. Qida sәnayesi müәssisәlәrinin fәaliyyәtinin dövlәt tәnzimlәnmәsi 

metodları 
Mәnbә: Sxem müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 

Fәaliyyәtin dövlәt tәnzimlәnmәsi metodları

Qoruyucu vә dәstәklәyici 

Qida sәnayesi 
müәssisәlәrinin qorunması

Әlaqәli sahәlәrin 
qorunması vә müdafiәsi

İstehlakçıların qorunması 

Stimullaşdırıcı

Birbaşa

Dolayı
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Qida sәnayesindә müәssisәlәr arasında, o cümlәdәn әt vә süd 
mәhsulları istehsal edәn müәssisәlәr arasında tәrәfdaşlıq 
münasibәtlәrinin inkişaf etdirilmәsinin üstünlüklәri çoxdur. Con İqan 
müәssisә vә tәşkilatlar arasında tәrәfdaşlıq münasibәtlәrinin 
üstünlüklәrinә bu sahәdә tәdqiqatları olan tanınmış alimlәrin 
fikirlәrini öyrәnәrәk aşağıdakıları aid edir:  

- daha aşağı transaksiya xәrclәri; 
- xammal göndәrmәlәrin fasilәsizliliyi; 
- xammal göndәrәnlә müştәri qismindә çıxış edәn müәssisәnin 

fәaliyyәtlәrinin koordinasiyasının yaxşılaşdırılması; 
- bazara autsayderin daxil olmasını әngәllәyәn etibarlı baryerin 

yaradılması.  
Qeyd etdiyimiz kimi, bazar fәaliyyәtinin hәyata keçirilmәsindә 

tәrәfdaş qismindә çıxış edәn müәssisәlәrin (xammal vә material 
göndәrәnlәrin, ticarәt müәssisәlәrinin vә s.) seçilmәsindә әt vә süd 
mәhsulları istehsal edәn müәssisәlәr tamamilә sәrbәstdirlәr. Bu 
müәssisәlәrin müştәri üçün dәyәrin yaradılması zәncirindә iştirakçı 
qismindә çıxış edәn müәssisәlәrlә iqtisadi münasibәtlәr sisteminә 
keçidi onun şaquli qarşılıqlı marketinq münasibәtlәrini әks etdirir.  

Dissertasiya işindә klasterlәrin inkişafının әhәmiyyәtindәn bәhs 
edilәrәk qeyd edilir ki, aqroklasterin bazar infrastrukturu blokuna 
banklar, sığorta tәşkilatları, informasiya mәslәhәt xidmәtlәri vә s. kimi 
tәşkilatlar daxildir. Bu tәşkilatların fәaliyyәti nәticәsindә klasterә 
daxil olan müәssisәlәr fәaliyyәtlәrinin müxtәlif xarakterli risklәrdәn 
sığortalanmasını tәmin edir, eyni zamanda әrzaq bazarının әt vә әt 
mәhsulları, süd vә süd mәhsulları bazarında baş verәn dәyişikliklәrә 
dair informasiyalar әldә edә bilәrlәr. 

İstehsalın vә tәlәbatın 2025-2030 illәr әrzindә statistik mәlumatlar 
bazasında verilmiş proqnoz mәlumatlarına görә Azәrbaycanda әhali 
sayı 2025-ci ildә 10510,0 min nәfәr, 2027-ci ildә 10595,0 min nәfәr, 
2030-cu ildә 10711,0 min nәfәr vә 2034-cü ildә isә 10850,0 min nәfәrә 
çatacaqdır7. 

Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 2014-cü il 6 iyun 
tarixli 182 saylı qәrarına әsasәn minimum istehlak sәbәti üzrә tәsdiq 

 
7 https://www.fao.org/about/who-we-are/departments/statistics-division 
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edilmiş әsas növ әrzaq mәhsullarının illik istehlak normalarına әsasәn 
orta hesabla bir nәfәrә düşәn әt vә әt mәhsullarının istehlakı 31,5 kq, 
süd vә süd mәhsullarının (südә çevirmәklә) istehlakı isә 232,3 kq 
miqdarında müәyyәnlәşdirilmişdir. Bu normalara әsasәn 2027-ci ildә 
әt vә әt mәhsullarına olan tәlәbatın 333,7 min ton, süd vә süd 
mәhsullarına olan tәlәbatın isә 2461,2 min ton olması gözlәnilir. 

Tәrәfimizdәn aparılan hesablamala görә, tәdqiq olunan illәr әrzindә 
(2025-2030) ölkә әhalisinin әt vә әt mәhsullarına minimum tәlabatı 
331,1-337,4 min ton arasında, süd vә süd mәhsullarına minimum 
tәlabatı isә 2441,5-2488,2 min ton arasında, o cümlәdәn kәrә yağına 
minimum tәlabat isә 70,4-71,8 min ton arasında dәyişәcәkdir. Bu qәdәr 
mәhsulların istehsalı Azәrbaycanın özünün imkanları daxilindәdir. 

 
Dissertasiya işinin “Nәticә” bölmәsindә tәdqiqat әsasında elmi 

tәcrübi әhәmiyyәtә malik tәklif vә tövsiyәlәr aşağıdakı kimi 
ümumilәşdirilmişdir. 

1. Apardığımız tәdqiqatlar göstәrir ki, әt vә süd sәnayesinin onun 
sәmәrәliliyinә, davamlılığına vә rәqabәt qabiliyyәtinә tәsir edәn bir 
sıra sistemli problemlәrlә üzlәşmәsi ölkәlәrә görә oxşarlıqları vә 
fәrqliliklәri vardır. Azәrbaycanda istehsal olunan mәhsulun ilk 
növbәdә keyfiyyәtli vә sağlamlıq üçün tәhlükәsiz olması әsas 
şәrtlәrdәn biridir vә bu bütün ölkәlәrdә dә belәdir. Lakin bu tәlәbә 
baxmayaraq istehlakçı hüquqlarının pozulması halları tez-tez 
müşahidә olunur, әhalinin әt vә süd emalı müәssisәlәrinә vә elәcә dә 
digәr qida mәhsulları istehsal edәn müәssisәlәrә güvәni vә inamı aşağı 
sәviyyәdәdәir. İstehlakçı inamını qazanmaq vә keyfiyyәtli mәhsul 
istehsalına nail olmaq üçün bu sahәdә istehsalın bütün mәrhәlәlәrindә 
nәzarәtin güclәndirilmәsi, müasir monitorinq vә tәhlil 
texnologiyalarının tәtbiqi, mәhsulların mәnşәyinin izlәnilmәsi 
sistemlәrinin tәkmillәşdirilmәsi tәlәb olunur. 

Digәr mühüm problemlәrdәn biri ölkәmizdә mәhsuldarlığın vә 
istifadә olunan xammalın keyfiyyәtinin (dondurulmuş әt, quru süd, 
tәzә südün yağlılıq dәrәcәsi) aşağı olmasıdır. Xәstә heyvanların vә ya 
mәnşәyi bәlli olmayan әtlәrin bazara yol tapması da mövcud 
problemlәr sırasındadır. Bunun üçün heyvanların mәhsuldarlığının 
artırılması, südün vә әtin keyfiyyәtinin yaxşılaşması üçün sәmәrәli 
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qidalanma vә baytarlıq xidmәtinin güclәndirrilmәsi tәlәb olunur. Eyni 
zamanda, müasir bazar iqtisadiyyatının tәlәblәrinә uyğun olaraq mal-
qaranın bәslәnmәsi vә onlara qulluq edilmәsindә müasir 
texnologiyaların tәtbiqi, genetikanın tәkmillәşdirilmәsi, baytarlıq 
xidmәtinin yaxşılaşdırılması, ekoloji cәhәtdәn tәmiz texnologiyaların 
tәtbiqi, resurslardan istifadәnin optimallaşdırılması, tullantıların vә 
tәlәf olmuş heyvanların utilizasiyası istiqamәtindә xüsusi layihә vә 
proqramların hazırlanmasına ehtiyac vardır. Hesab edirik ki, bu 
yanaşmalar әt vә süd sәnayesinin sәmәrәliliyinin vә dayanıqlığının vә 
onun rәqabәt qabiliyyәtinin artırılmasına vә yüksәk keyfiyyәtli 
mәhsulların tәmin edilmәsinә stimul yaradır.  

2. Әt vә süd sәnayesindә xammal bazasının inkişafı ilә emal 
müәssisәlәrinin yerlәşdirilmәsi arasında uyğunsuzluq, daşınma 
xәrclәrinin yüksәk olması, mәhsulun keyfiyyәtinin aşağı düşmәsi, 
resurslardan sәmәrәsiz istifadә kimi bir çox problemlәrә gәtirib 
çıxarır. Bu cür uyğunsuzluqların aradan qaldırılması üçün bir neçә 
strategiya vә istiqamәtlәr müәyyәn edilmişdir. Mәlum olduğu kimi 
regionlarımız tәbii-torpaq iqlim şәraitinә görә fәrqlәnirlәr. Bu 
baxımdam, mәhsul istehsalını planlaşdırarkәn ilk növbәdә regionlarda 
xammal ehtiyatlarının vә emal ehtiyaclarının әtraflı tәhlilinin 
aparılması tәlәb olunur. Bura istehsal hәcminin, emal müәssisәlәrinin 
ehtiyaclarının vә yeni texnologiyaların genişlәndirilmәsi imkanlarının 
qiymәtlәndirilmәsi daxildir.  

Aqrar sahәnin vә elәcә dә emal vә qida sәnayesinin inkişafının tәmin 
edilmәsi üçün xammal sahәlәrinin ehtiyaclarını vә emal müәssisәlәrinin 
mövcudluğunu nәzәrә alan strategiyaların hazırlanması mütlәqdir. Bu 
cür strategiyalar regional iqtisadi inkişaf planlarına vә ya proqramlarına 
inteqrasiya edilmәlidir. Digәr tәrәfdәn regional inkişafda mühüm 
amillәrdәn biri dә logistika vә nәqliyyat infrastrukturunun müasir 
tәlәblәrә cavab vermәsinin tәmin edilmәsidir. Bu xammal istehsalı 
sahәlәri vә emal müәssisәlәri arasında daşımaların sürәtlәndirilmәsi 
nәqliyyatın yaxşılaşdırılması mәhsulun keyfiyyәtli vә itkisiz 
çatdırılmasına, xammalın vә hazır mәhsulların sәmәrәli paylanmasını 
tәmin etmәyә, daşınma vә saxlama xәrclәrini azaltmağa imkan verәr.  

3. Regionlarda olan xammal istehsalına uyğun emal 
müәssisәlәrinin yerlәşdirilmәsi mәqsәdilә, xammal bazasının әsas 
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sahәlәrinin yaxınlığında yeni emal müәssisәlәrinin yaradılması 
imkanlarının qiymәtlәndirilmәlidir. Burada, hәm yeni müәssisәlәrin 
tikintisinә ehtiyacın müәyyәn edilmәsinә, hәm dә mövcud 
müәssisәlәrin modernlәşdirilmәsinә baxmaq olar. Sәrt rәqabәt 
mühitindә emal sәnayesinin inkişafı riskli hesab edildiyindәn 
xammalın artıq olduğu rayonlarda emal müәssisәlәrinin 
yerlәşdirilmәsinin stimullaşdırılması üçün dövlәt dәstәyi 
proqramlarının hazırlanmasına ehtiyac vardır. Biz bunları nәzәrә 
alaraq tәdqiqatımızda inteqrasiya proseslәrinin sәmәrәli tәşkili üçün 
inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsindәn istifadә etmәklә ölkәdә klaster 
vә kooperativlәrin yaradılmasını mәqsәdәuyğun hesab edirik. 
Aqrosәnaye klasterlәrinin inkişafında xammal istehsalçıları vә 
emalçılarının sıx әmәkdaşlıq şәraitindә işlәdiyi halda, aqrar-emal 
klasterlәrinin formalaşmasının daha sәmәrәli olduğu müәyyәn edildi. 
Bu, hәm dә müxtәlif tәchizat zәncirinin iştirakçıları arasında 
tәkmillәşdirilmiş koordinasiya vә ardıcıllığa imkan verir.  

Aqrar sahәdә fәaliyyәt göstәrәn tәsәrrüfatların әksәr hissәsinin çox 
kiçik olduğunu nәzәrә alaraq bu sahәdә emal gücünә birgә sәrmayә 
qoya bilәn vә emalçılarla koordinasiyanı yaxşılaşdıra bilәn kiçik 
istehsalçılar arasında kooperativlәrin yaradılmasının müәyyәn 
edilmәsini vә onun dövlәt dәstәyi mexanizminin hazırlanmasını 
mәqsәdәuyğun hesab edirik. Hesab edirik ki, qeyd edilәn mәsәlәlәrin 
hәyata keçirilmәsi xammal bazasının inkişafı ilә emal müәssisәlәrinin 
yerlәşdirilmәsi arasında ardıcıllığı әhәmiyyәtli dәrәcәdә yaxşılaşdıra 
bilәr ki, bu da öz növbәsindә әt vә süd sәnayesinin sәmәrәliliyini vә 
dayanıqlı inkişafını tәmin edәr. 

4. Әt vә süd mәhsullarının emalı sahәsindә müәssisә vә 
tәsәrrüfatlar arasında kooperasiya vә inteqrasiya münasibәtlәri әsasında 
әlaqәlәrin formalaşdırılması, sәnayenin sәmәrәsizliyi, yüksәk mәsrәflәr 
vә tәdarükün qeyri-sabitliyi kimi bir çox problemlәrinin hәlli üçün әn 
sәmәrәli üsullardan biridir. Tәsәrrüfatların xırda vә kiçik olması 
sәbәbindәn kәnd tәsәrrüfatı kooperativlәrinin yaradılması istehsal 
resurslarından sәmәrәli istifadә etmәyә, xәrclәrin azaldılmasına, 
mәhsulun keyfiyyәtinin yüksәldilmәsinә imkan vermәklә bәrabәr, 
xammaldan yeni mәhsul almağa, әlavә iş yerlәrinin açılmasına vә 
mәşğulluğun yüksәlmәsinә sәbәb olur. 
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Heyvandarlıqla mәşğul olan ailә-kәndli tәsәrrüfatları vә fәrdi 
sahibkarlar istehsal etdiklәri süd vә әti birgә emal etmәk üçün 
kooperativlәr yarada bilәrlәr. Bu, avadanlıq, texnologiya vә logistika 
xәrclәrini azaltmağa, hәmçinin mәhsulun keyfiyyәtinә nәzarәti 
yaxşılaşdırmağa imkan verәr. Lakin, onların mövcud maliyyә 
durumunun aşağı olduğunu nәzәrә aldıqda, bu mәqsәdlә xüsusi dövlәt 
dәstәyi mexanizminin hazırlanmasını mәqsәdәuyğun hesab edirik.  

Qeyd edәk ki, kooperativlәr emal müәssisәlәrini qurmaq vә ya 
tәkmillәşdirmәk üçün investisiya cәlb edә bilәr. Bu onları bazarın 
dәyişmәsinә daha davamlı edir vә mövcud resurslardan daha yaxşı 
istifadә edir. Burada emalçılarla birgә, müştәrәk fәaliyyәti dә 
nәzәrdәn keçirmәk olar. Belә ki, istehsal proseslәrinin inteqrasiyası 
tәsәrrüfatların vә emal müәssisәlәrinin vahid tәchizat zәncirinә 
inteqrasiyası, onlar arasında koordinasiyanın yaxşılaşdırılmasına, 
istehsal prosesindә yaranan tullantıların azalmasına vә sәmәrәliliyin 
artmasına sәbәb ola bilәr. Burada uzunmüddәtli müqavilәlәrin vә 
tәchizat müqavilәlәrinin bağlanması ilә bağlı mexanizmlәrin 
hazırlanması vә tәkmillәşdirilmәsi tәlәb olunur.  

Kooperativlәrin qurulması yeni texnologiyalara birgә çıxışı 
asanlaşdırır. Tәsәrrüfatlar vә emalçılar avtomatlaşdırma sistemlәri, 
biotexnologiya vә ekoloji cәhәtdәn tәmiz emal üsulları kimi yeni 
texnologiyalara birgә sәrmayә qoya bilәrlәr. Burada gәlirlәrin qoyulan 
investisiya vә ya kapitalın xüsusi çәkisinә görә bölüşdürülmәsi 
tәrәflәri qane edәcәk bir mexanizm ola bilәr vә tәrәflәrin marağına 
uyğun olar. Bu, mәhsuldarlığı vә mәhsul keyfiyyәtini yaxşılaşdırmağa 
vә bazarda mәhsulun daha yaxşı satılmasına vә istehlakçıların inamını 
qazanmağa da imkan verir. Kooperativlәrin emalçılarla birgә tәşkili 
marketinq startegiyalarının hәr iki sahәdә aqrar vә emal sahәlәrindә 
sәmәrәli tәtbiqinә, yәni birgә reklam kampaniyaları, sәrgi vә 
yarmarkalarda iştirak, istehlakçıları cәlb etmәk vә saxlamaq üçün 
dürüst proqramların hazırlanmasına imkan verir ki, bu sonda gәlirlәrin 
artmasını vә xarici bazara çıxışı stimullaşdırır. 

5. Xammal istehsalçıları (fermerlәr) ilә әt-süd müәssisәlәri 
arasında kooperasiya vә inteqrasiya әlaqәlәrinin yaradılması, 
genişlәndirilmәsi vә idarә olunmasının tәkmillәşdirilmәsi sistemli 
yanaşma vә kompleks strategiyaların hәyata keçirilmәsini tәlәb edir. 
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Bunun üçün onlar arasında әmәkdaşlıq strategiyalarının hazırlanması 
vә hәyata keçirilmәsinә ehtiyac vardır. Hәm fermerlәr, hәm dә 
emalçılar tәrәfindәn ehtiyac vә imkanların hәrtәrәfli tәhlilinin 
aparılması, әsas xammal tәlәblәrinin, mümkün tәchizat hәcmlәrinin vә 
keyfiyyәt tәlәblәrinin müәyyәn edilmәsi, onların birgә fәaliyyәtlәrini 
sәmәrәli qurmaq üçün mütlәqdir. 

Tәrәflәrin apardıqları araşdırma vә tәhlillәr (burada onlara yaxın 
olan elmi tәdqiqat institutlarından da yararlanmaq olar vә ya onlar da 
kooperativin üzvü ola bilәrlәr) әsasında öz fәaliyyәtlәri üçün strateji 
plan da hazırlaya bilәrlәr. Bu strateji planda onların mәqsәdlәri, 
vәzifәlәri, fәaliyyәt planını vә risklәrin qiymәtlәndirilmәsini özündә әks 
etdirәn әmәkdaşlıq öz әksini tapır. Bu, isә öz növbәsindә әmәkdaşlıq 
sahәlәrini vә qarşılıqlı fayda üçün imkanları aydın şәkildә müәyyәn 
etmәyә kömәk edir. 

Kooperativlәrin idarәedilmәsinin tәkmillәşdirilmәsi üçün 
idarәetmәdә şәffaflıq vә dürüstlük, habelә iştirakçılar arasında sәmәrәli 
qarşılıqlı әlaqәni tәmin etmәk mәqsәdilә kooperativlәr üçün daxili 
nizamnamәlәrin vә qaydaların müәyyәn edilmәsi zәruridir. Burada 
mühüm mәsәlәlәrdәn biri dә maliyyә mәsәlәlәri vә iqtisadi 
idarәetmәnin sadәlәşmәsidir. Bu mәqsәdlә tәrәflәrin maraqlarını nәzәrә 
alan vә әmәkdaşlıqda sabitlik vә proqnozlaşdırıla bilәn maliyyә 
modellәrinin vә müqavilәlәrinin hazırlanması tәlәb olunur. Bura 
xammalın tәdarükü üçün uzunmüddәtli müqavilәlәr vә qiymәtlәrin 
müәyyәn edilmәsi mexanizmlәri dә daxildir. Bu hәmdә kooperativlәrlә 
elm tәdqiqat sahәlәri arasında әmәkdaşlığı da zәruri edir.  

Hesab edirik ki, bu istiqamәtlәrin hәyata keçirilmәsi xammal 
istehsalçıları ilә emal müәssisәlәri arasında davamlı vә sәmәrәli 
kooperativ vә inteqrasiya әlaqәlәrinin yaradılmasına, aqrar sahәnin 
xüsusilә dә heyvandarlıq sektorunun vә sәnayenin ümumi sәmәrәliliyinin 
vә rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәldilmәsinә sәbәb ola bilәr. 

6. Aqrar sahә tәsәrrüfatları ilә әt vә süd mәhsulları istehsalı 
sәnayesindә sahәlәrlararası münasibәtlәrdә dövlәt tәnzimlәnmәsinin 
rolunun artırılmasının bir neçә әsas mövqe vә әsaslandırılması var. 
Çünki sahәnin tәnzimlәmәsi sәnayenin koordinasiyasının, 
sәmәrәliliyinin vә davamlılığının yaxşılaşdırılmasında mühüm rol 
oynaya bilәr.  
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Mәlumdur ki, mәhsul istehsalçıları bazarda inhisarçı mövqe 
tutmağa, bazara tәklif etdiklәri mәhsulları yüksәk qiymәtlәrә 
satmaqda maraqlıdırlar. Bu halda, bazarda sәmәrәsizlik yaranır, 
ölkәdә sosial – iqtisadi problemlәr yüksәlir, milli valyutaya mәnfi tәsir 
güclәnir. Mәhz bu baxımdan dövlәt tәnzimlәmәsi zәruri hesab olunur. 
Burada hәm dә xarici mәhsulların yerli istehsalçılara daxili bazarda 
tәzyiqi mәslәlәri dә var ki, bu da öz növbәsindә dövlәt 
tәnzimlәnmәsinin güclәndirilmәsini zәruri edir. Mәhz bu baxımdan, 
dövlәt tәnzimlәnmәsi inhisarlaşmanın qarşısını ala vә sağlam rәqabәti 
tәşviq edә bilәr ki, bu da qiymәtlәri aşağı salmağa vә mәhsulun 
keyfiyyәtini yaxşılaşdırmağa şәrait yaradır.  

Dövlәt bu mәsәlәlәrdә hәssas yanaşma mexanizmi tәtbiq etmәlidir, 
çünki bazar tam olaraq istehlakçının xeyrinә olduqda istehsalçı sıradan 
çıxır vә ya tәrsinә bazarda istehsalçı tәrәfindәn inhisarlaşma baş 
verәrsә sosial problemlәr arta bilәr vә s. Odur ki, tәnzimlәnmә balanslı 
olmalıdır. Yәni qiymәt dәyişkәnliyi izlәnilmәli vә lazım gәldikdә 
müdaxilә mexanizmi olmalıdır. Bu halda tәnzimlәmә xammal vә 
mәhsulların qiymәtlәrindәki dalğalanmaları hamarlaşdırmağa nail 
olmaqla bütün bazar iştirakçıları üçün sabit mühit tәmin edilә bilәr. 

7. Bu gün әn aktual mәsәlәlәrdәn biri dә istehsal olunan 
mәhsulların keyfiyyәtinin vә tәhlükәsizliyinin yüksәldilmәsinin tәmin 
edilmәsidir. Bunun üçün dövlәtin standartlaşdırma vә nәzarәt 
mexanizmi olmalıdır. Onu da qeyd edәk ki, istehsal olunan 
mәhsulların beynәlxalq standartlara uyğun olması bu mәhsulların 
ixracını asanlaşdırır vә bazarda onu rәaqbәtqabiliyyәtli edir. Keyfiyyәt 
vә mәhsulun tәhlükәsizliyi standartlarının işlәnib hazırlanması vә 
tәtbiqi, onların uyğunluğuna nәzarәt mexanizminin 
tәkmillәşdirilmәsinә böyük ehtiyac vardır. Bu, hәm dә istehlakçıların 
sağlamlığını qorumağa vә mәhsullara inamı artırmağa kömәk edir.  

Aktual olan mәsәlәlәrdәn biri dә bütün sahәlәrdә olduğu kimi 
monitorinqin aparılması vә sertifikatlaşdırma proqramlarının 
hazırlanmasıdır. Yüksәk keyfiyyәt vә tәhlükәsizlik standartlarını 
tәmin etmәyә yönәlmiş monitorinq vә sertifikatlaşdırma sistemlәrinin 
yaradılması vә saxlanması Azәrbaycan qida sәnayesi vә xammal 
istehsalçıları üçün çox önәmlidir. Mәsәlәn ölkәdә istehsal olunan 
buğda mәhsulunun böyük hissәsi әrzaqlıq standartlarına uyğun 
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gәlmәdiyi üçün hәr il yüksәk hәcmdә (1.4-1.5 milyon ton) buğda idxal 
olunur.  

Bazarlarda saxtakarlığa qarşı mübarizәnin güclәndirilmәsi vә 
istehlakçı hüquqlarının qorunmasıda Azәrbaycan üçün aktual 
mәsәlәlәrdәn bir olaraq qalmaqdadır. Bunu istehsal olunan әt vә süd 
mәhsullarının tәrkibinin düzgün olmadığı kimi demәk olar. Yәni, 
ölkәmizin istehlakçıları tәrәfindәn bu mәhsullara inam olduqca aşağı 
sәviyydәdir. Mәsәlәn, Azәrbaycan DSK-nın mәlumatlarına görә hәr il 
ölkәmizә 50 min tona qәdәr (2023-45570.2 ton) palma yağı idxal 
olunsa da onun istifadә istiqamәtlәri bәlli deyildir. Odur ki, әdalәtli 
bazar şәraitini qorumağa kömәk edәn vә istehlakçıları qoruyan qeyri-
qanuni istehsal vә saxta mәhsullarla mübarizә aparmaq üçün tәdbirlәr 
görülmәsi zәruridir vә bu qida sәnayesinin gәlәcәk inkişafını 
stimullaşdırır. 

Daha mühüm mәsәlәlәrdәn biri dә yerli istehsalçıların xarici 
tәzyiqlәrdәn qorunmasıdır. Bazar şәraitini poza vә qanuni bazar 
iştirakçılarına zәrәr verә bilәcәk dempinq vә haqsız rәqabәtә qarşı 
tәdbirlәrin görülmәsi üçün qanunların mövcud olması ilә bәrabәr 
sәmәrәli tәtbiqi mexanizminin olması yerli istehsalçılarda böyük inam 
yaradır. 

Aqrar sahәdә vә elәcә dә әt vә süd sәnayesindә dövlәt 
tәnzimlәmәsinin güclәndirilmәsi onun daha sәmәrәli vә dayanıqlı 
inkişafına, mәhsulun keyfiyyәtinin vә istehlakçılar üçün 
tәhlükәsizliyinin yüksәldilmәsinә, elәcә dә regionların iqtisadi vә 
sosial inkişafına dәstәk ola bilәr. Mühüm aspektlәr adekvat 
standartların yaradılması, әmәkdaşlığa vә innovasiyaya dәstәk vә 
bütün bazar iştirakçıları üçün bәrabәr şәraitin tәmin edilmәsidir. 

8. Aqrar sahә, emal vә qida sәnayesi sahәlәri arasında 
inteqrqasiya münasibәtlәrinin inkişafında mühüm istiqamәtlәrdәn biri 
dә, әt vә süd klasterinin tәşkilidir. Klaster fәaliyyәtinin inkişafı 
mәhsulların istehsalı, emalı vә satışının inteqrasiyasını әhatә edәn 
kompleks hәll yoludur. Müxtәlif üsulların sәmәrәliliyi konkret 
şәrtlәrdәn vә mәqsәdlәrdәn asılı ola bilәr, lakin uğurlu әt vә süd 
mәhsullarının klasterini yaratmağa kömәk edәn bir neçә ümumi qәbul 
edilmiş yanaşma vә prinsiplәr mövcuddur.  

Mәlumdur ki, әt vә süd mәhsullarının istehsalı heyvandarlığın 
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inkişafından başlayır vә dәyәr zәnciri boyunca әlavә dәyәr vә yeni 
mәhsullar şәklindә son istehlakçıya çatdırılır. Yәni, heyvanların cins 
tәrkibinin yaxşılaşdırılması, müasir innovativ texnologiyalar әsasında 
heyvandarlıq komplekslәrinin inkişafı, yem bazasının 
möhkәmlәndirilmәsi vә istehsal olunan mәhsulların emalı, müxtәlif 
çeşiddә mәhsulların hazırlanması, qablaşdırılması vә son istehlakçıya 
çatdırılması kimi böyük proseslәrdәn keçir. Bu fәaliyyәtin bir struktur 
çәrçivәsindә qurulması isә istehsal resurslarından istifadәnin 
sәmәrәliliyini artırır, istehsal xәrclәrini aşağı salır, mәhsulun 
keyfiyyәti yüksәlir vә bütün mәrhәlәlәrdә keyfiyyәtә nәzarәti 
yaxşılaşdırır, iştirakçılar arasında daha yaxşı planlaşdırma vә 
koordinasiyanı tәmin edir.  

Klaster fәaliyyәtinin digәr üstünlüyü qlobal iqlim şәraitinin 
dәyişkәnliyi ilә әlaqәdar olaraq istehsalın sәmәrәliliyini artırmaqla 
bәrabәr, әtraf mühitә tәsirlәri minimuma endirmәk vә mәhsulun 
keyfiyyәtini artırmaq üçün yeni texnologiyaların tәtbiqinә imkan 
verir. Çünki, ayrılıqda fәaliyyәt üçün bu kimi texnologiyalar yüksәk 
investisya tәlәb etdiyindәn bu çәtin görünür, birgә fәaliyyәtdә isә 
dövlәt dәstәyindә asan olur. Bu isә öz növbәsindә mәhsuldarlığı 
artırır, resurs xәrclәrini azaldır vә davamlılığı tәşviq edir. Mәsәlәn, 
müasir heyvandarlıq komleksinin inkişafında avtomatlaşdırılmış 
yemlәmә sistemlәrinin, robot sağım maşınlarının vә heyvan 
sağlamlığının monitorinqi texnologiyalarının istifadәsi daha asandır 
vә bu zaman hәm südçülük tәsәrrüfatını, hәm dә süd vә әt emalını 
idarә etdiyi klasterlәr istehsalda ardıcıllıq vә keyfiyyәt standartlarını 
tәmin etmәklә mümkün olur. Onuda nәzәrә almaq lazımdır ki, ölkәmiz 
üçün әn uğurlu klaster üçün resursların vә bazarın öyrәnilmәsi vә 
qarşıya qoyulan mәqsәdlәrin dәqiqlәşdirlmәsi kimi xüsusi şәrtlәrdәn 
istifadә edilmәlidir. Dünya tәcrübәsindә göstәrilәn bu yanaşmaların 
birlәşmәsi çox vaxt әn uğurlu klasterin yaranmasına gәtirib 
çıxarmışdır. 

Azәrbaycan әhalisinin әt vә süd mәhsullarına tәlabatının tam 
ödәnilmәmәsi, bu mәhsulların qiymәtlәrinin son illәr getdikcә artması 
vә müxtәlif әhali tәbәqәlәrinin alıcılıq qabiliyyәtinin çox da yüksәk 
olmaması qeyd edilәn mәhsulların daha mütәrәqqi istehsal üsullarının 
tәtbiqini şәrtlәndirir. Bu üsul kimi xammal bazasının inkişaf etdiyi 
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bölgәlәrdә süd vә әt klasterlәrinin tәşkili vә onların fәaliyyәtlәrinin 
dövlәt tәrәfindәn müdafiә edilmәsi әhalinin bu mәhsullara tәlabatının 
ödәnilmәsindә irәlilәyişlәrә gәtirib çıxara bilәr. 

Әt vә süd klasterlәri müәyәn coğrafi әrazidә yerlәşәn vә texnoloji 
zәncir boyunca fәaliyyәtlәri biri-birini tamamlayan müәssisә vә 
tәsәrrüfatlar qrupu olmaqla müştәriyә dәyәrin çatdırılması zәncirinin 
vәsilәlәri kimi özünü büruzә verirlәr. Bu müәssisә vә tәsәrrüfatlar 
qrupunun qarşılıqlı әlaqәli şәkildә fәaliyyәt göstәrmәsi nәticәsindә 
sinerji effekti әldә edilir ki, hәmin effektә ayrıca fәaliyyәt zamanı nail 
olmaq mümkün deyil. 

Әt vә süd mәhsullarının maya dәyәrinin aşağı salınmasında vә bu 
mәhsulların qiymәtlәrinin istehlakçılar üçün münasibliyinin tәmin 
edilmәsindә klaster yanaşmanın tәtbiqinin әhәmiyyәti böyükdür. 
Mәhz bu yanaşma әsasında әt vә süd mәhsulları istehsal edәn müәssisә 
vә tәsәrrüfatların innovasiyalı inkişafı tәmin edilә, onların bazar 
fәaliyyәtlәrinin davamlılığına vә rәqabәtqabiliyyәtliliklәrinin 
yüksәldilmәsinә nail oluna bilәr. Bütün bunlar son nәticәdә ölkәnin әt 
vә süd mәhsulları bazarının dayanıqlı inkişafı vә hәmin bazarın 
müvafiq seqmentlәrindә müәssisә vә tәsәrrüfatlar qarşısında açılan 
marketinq imkanlarından yararlanma vә xarici istehsalçıların bazara 
ekspansiyasının qarşısının alınması demәkdir. 
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