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ISIN UMUMI SOCIiYYOSi

Moévzunun aktualligi vo islonma doracasi. Maddi istehsalin
davamli olmasi, digor vacib sortlorlo yanasi zoruri resurslarin
movcudlugu halinda miimkiindiir. Maddi, amok vo informasiya
resurslar ilo birgo maliyys resurslart moagsadyonlii faaliyyatin tomin
edilmosindo holledici amillordir. Kond tosorriifati istehsalgilarinin
maliyys durumu onlarin faaliyyatinin davamliligi vo somaraliliyinds,
habels raqabet gabiliyyatinin tomin olunmasinda mithiim shomiyyats
malikdir. Kond tosorriifati istehsalgilarinin  maliyyays ¢ixisinin
asanlagdirilmast vo {Uimumilikdo bu baximdan qarsiya ¢ixan
problemlarin hall olunmasi zaruriliyi, ilk ndvbade sahanin milli arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmosi baximindan strateji ohomiyyati ilo
baglhidir.

Kond tosorriifatinin  6ziinomoxsus cohatlori burada ¢alisanlarin
maliyyayo ¢ixis1 prosesind tosirsiz qalmir. Aqrar sahodo golirlik
soviyyasi vo vaosaitlorin dovriyys siireti, maddi istehsalin bir ¢ox
saholori ilo miiqayisado asagidir. Sahonin yiiksok riskliliyi do
maliyyoys c¢ixist ¢otinlosdiron amillordondir. Bu vo bir sira digor
sobablardan kond tasarriifat istehsalgilar liclin maliyya resurslarina
olyetonlik baximindan basqa saholords ¢alisan subyektlora nisboton
olverigsiz voziyyet xarakterikdir. Sahonin strateji ohamiyysti onun
dovlat torafindon himaye edilmasini obyektiv zorurato cevirir. Milli
iqtisadiyyatin inkisaf soviyyosi, oksor Olkslorde kond tosarriifati
istehsalinin stimullagdirilmasi tadbirlorinin xarakteri, davamliligi vo
ohato dairosindo 6z oksini tapir. Kond tosorriifatinda istehsal
subyektlorinin maliyye resurslarina slgatanliginin yaxsilagdirilmasi vo
onlarin maliyyo tominatinin yiiksoldilmosi homin todbirlorin
somaraliliyini sortlondiron miihiim istigamatlordondir. Odur ki, hamin
istehsal  subyektlorinin  maliyyoya ¢ixisinin  asanlasdirilmasi
problemlori, demok olar ki, daim gilindslikdadir.

Kond tosarriifati 1stehsalgilarinin maliyyays ¢ixis problemlarinin
aktualligt hom do onun “Azorbaycan Respublikasinda reallagdirilan
kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emal1 iizro Strateji Yol
Xoritosi”nin icrasinin praktiki tominatinin giiclondirilmosino xidmaot
etmosi ilo baglidir. Belo ki, homin Strateji Yol Xaritasindo 3-cii strateji
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hadof mohz “Maliyyoays cixisin asanlagdirilmasi” adlanir. Qeyd
olunan strateji hodaf ii¢ prioritet istiqgamati ohata etmisdir. Ilk prioritet
olaraq kond tosorriifatinin maliyyologdirilmasi mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi, ikinci prioritet qismindo Azorbaycanda aqrar
sahado s1gorta sisteminin inkisaf etdirilmasi, iiglincii prioritet kimi iso
sahoyo yerli vo homginin xarici investisiya resurslarinin calb
edilmosinin stimullagdirilmasi nazards tutulur.

Kond tosorriifati istehsal¢ilarinin maliyyayos ¢ixis problemlori
Azorbaycanda bu vo ya digor aspektdo arasdirilsa da, miivafiq
istigamoatds kompleks todqiqatlar aparilmamigdir. Deyilonlor todqiqat
movzusunun aktual oldugunu sdylomaya asas verir.

Kond tosarriifat1 istehsal¢ilarinin maliyyayos ¢ixis problemlori
Azarbaycan va xarici 6lko alimlari torafindon bu vo ya digor aspektdo
todqiq olunmusdur. Bu baximdan Z.9.Somodzads, E.A.Quliyev,
[.H.Aliyev, B.X.Atasov, I.H.Ibrahimov, M.C.Hiiseynov, R.Z.Hiiseyn,
H.A . Xalilov, R.O.Balayev, N.O.Cavadov, 0.0.90lokbarov,
S.V.Salahov va bir sira diger Azarbaycan iqtisad¢1 alimlorinin asorlori
geyd edilmolidir. Xarici 6lkolordo kond tosorriifati istehsalcilarinin
maliyyoys ¢ixis problemlorino dair C.Harvey, JI.JI.Hitman,
V.H.Smith, J.W.Glauber, P.B.Hazell, D.D.Zilberman, L.A.Vado,
A.V.Biryukov, E.S.Burix, M.N.Dudin, N.P.Lyubusin,
E.T.Prokopcuk, I.N.Rikova, T.N.Sedas, A.N.Semin, A.T.Stadnik,
D.M.Matveev, E.A.Skarupa, S.V.Skodinskiy, A.A.Yuryeva vo
basqalar1 torofindon aparilmis todqiqatlar xiisusi diqgete layiqdir.
Bununla belo, haqqinda damsilan problemlor kompleks todqiq
edilmomis, adlar1 ¢okilon alimlor kond tosorriifati istehsalgilarinin
maliyyaya ¢ixisinin asanlasdirilmasi probleminin hallini 6z qarsilarina
bir magsad kimi qgoymamuslar.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgiqatin obyekti kond
tosorriifat istehsal¢ilarinin maliyya resurslarina ¢ixisinin moévcud
voziyyati, onlarin maliyys tominatini sortlondiran istehsal vo xidmaot
miiossisaloridir.  Todqiqatin =~ predmetini  kond  tosorriifaty
istehsalgilarinin maliyys resurslarina ¢ixisinin mévcud voziyyatini
sortlondiran amillor, meyillar va qanunauygunlugqlar togkil edir.

Tadqigatin magsad va vazifalari. Todgigatin asas mogsadi miiasir
soraitdo kond tosorriifati istehsalgilarinin maliyyo resurslarina ¢ixisinin
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asanlagdirilmas1 yollarinin  elmi osaslariin  miioyyanlogdirilmasi,
movecud voziyyatin tohlili, kredit tominatinin yaxsilagdirilmasi, aqrar
sigorta sisteminin maliyyays ¢ixis problemlorinin hallinde rolunun
artirilmasi, investisiya coalbediciliyinin yiiksaldilmasina dair toklif vo
tovsiyolorin hazirlanmasidir. Qeyd olunan moagseds catmaq {igiin
asagidaki vozifalor miioyyon edilmisdir:

— kond tesorriifat1  istehsalgilarinin maliyyays  ¢ixisinin
asanlasdirilmasinin konseptual miiddealarinin ssaslandirilmas;

— maliyyaya ¢ix1s vaziyyatinin qiymatlondirilmosi metodikasinin
tokmillosdirilmasi;

— kond  tosorriifatt  istehsalgilarinin  maliyyays  ¢ixisinin
asanlagdirilmasinin ~ xarici  tocriibasinin  qiymatlondirilmasi, o
ciimlodon istehsal¢ilarin  somorali  kreditlosdirilmasi, onlarin
maliyyoys c¢ixiginin asanlasdirilmasinda sigorta amilinin rolunun
mioyyon edilmosi, kond tosorriifatinin investisiya coalbediciliyinin
yiiksaldilmasi {izra xarici tocriibonin 6lkomizds totbiqi imkanlarinin
giymatlondirilmasi;

— Azorbaycanin kond tosarriifatinin maliyye voziyyatinin tohlili vo
kreditin alyetonlik saviyyasinin miioyyan edilmasi;

— aqrar sigortanin istehsalin maliyys dayaniqligt amili kimi
xarakteristikasi;

— kond tosarriifatinin  investisiya coalbediciliyi soviyyasinin
miloyyonlosdirilmosi vo sahoyo investisiya qoyuluslarinin tosviqi
sisteminin saciyyalondirilmasi;

— kond  tosorriifatt istehsal¢ilariin maliyye  tominatinin
yaxsilagdirilmasi, onlarin kredit qaytarma qabiliyyatinin vo kreditlo
tominat soviyyasinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin asaslandilmas;

— aqrar s1gorta sisteminin miiasir toloblor saviyyasindo qurulmast,
sahonin investisiya coalbediciliyinin yiiksoldilmasi, habels kond
ohalisinin  maliyyo  xidmatlorindon  istifade  imkanlarinin
genislondirilmasi tizrs toklif vo tovsiyalorin hazirlanmasi.

Tadqgiqgat metodlari. Todqiqatin aparilmasinin nozari- metodoloji
asasint Milli Maclisin gabul etdiyi miivafiq qanunlar, Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin kond tosorriifat1 istehsal¢ilarinin maliyyo
cixist  problemlorinin  hallino, onlarin  maliyys tominatinin



yaxsilagdirilmasina yonalmis forman vo serancamlari, movzu ilo bagl
aqgrar iqtisadgilarin todqiqatlar togkil edir.

Tadqiqatin informasiya bazasini kond yerlorinds iqtisadi foaliyyati,
o ciimlodon kond tosarriifati istehsalinda maliyys miinasibatlorini
tonzimloyon qanunvericilik vo normativ aktlar, Azorbaycan
Respublikasmnin Iqtisadiyyat, Kond Tosorriifati vo Maliyya
nazirliklorinin, Do6vlat Statistika Komitasinin molumatlari, elmi
konfranslarin materiallari, iddiag1 torafindon aparilmis miisahidolorin
molumatlari vo internet resurslar toskil edir.

Todqgigat prosesindo elmi abstraksiya, monoqrafik, miigayiso,
iqtisadi-statistik tohlil, modellogdirmo, {imumilosdirmo vo digor
statistik-iqtisadi isullardan istifado olunmusdur.

Miidafiayo ¢ixarilan asas miiddoalar:

e kond tosarriifati istehsal¢ilarinin maliyyaya ¢ixist voziyyatini
sartlondiron amillor vo homin vaziyystin qiymatlondirilmasinin
elmi asaslarinin miiayyan edilmasi;

e kond tosorriifatt istehsalgilarinin  maliyyoys  ¢ixisinin
asanlagdirilmasinin konseptual miiddealar1 vo xarici tocriibadon
istifada imkanlarinin toklif edilmasi;

e kond tosarriifatinda istehsal subyektlorinin maliyyoys ¢ixis
voziyyatinin  giymatlondirilmoesindo  transaksiya  xorclori
gostaricisindon  istifadonin  mogsadouygunlugunun  irsli
siiriilmasi;

e Olkodo kond tesarriifatinin maliyyayo ¢ixisinin asanlasdirilmasi
vo investisiya colbediciliyinin yiiksaldilmosi imkanlarinin
miloyyon edilmosi;

e kond tosorriifati istehsalgilarinin kredit gaytarma qabiliyyastinin
yiiksoldilmasi vo onlarin  kreditlo tominat saviyyesinin
artirilmasi tiglin zoruri olan todbirlorin goriilmosi;

e agrar sigortada innovasiyalarin reallagdirilmasinda rogomsal
miihitin istlinliiklorindon istifado imkanlarinin
konkretlogdirilmasi;

e kond tosorriifatinin investisiya calbediciliyinin yiiksoldilmasi
tizra taklif vo tdvsiyalorin hazirlanmasi.



Tadqgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

kond tesorriifat1 istehsalcilarinin maliyyayo ¢ixis1 voziyyatini
sortlondiron amillorin elmi asaslart saciyyslondirilmis, homin
voziyyetin qiymatlondirilmosinin nozori osaslari arasdirilmas,
homin voziyyatin tohlili tigiin tisullar se¢ilmisdir;

kond tosorriifatt istehsal¢isinin maliyyays ¢ixis voziyyastinin
giymotlondirilmasindo  transaksiya  xorclorinin  komiyyot
ifadosindon istifado miimkiinliiyli barado hipotez irali
stiriilmiisdiir;

kond  tesorriifati1 istehsal¢ilarinin  maliyyaye  cixisinin
asanlasdirilmasi, o ciimlodon  kreditlo  tominatinin
yaxsilagdirilmast va investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi
lizro qabaqcil tocriibodo  miihityaradan amillor {izo
cixarilmisdir;

aqrar sahibkarliq subyektlorinin inkisaf potensialinin arzu edilon
soviyyodo reallagmamasinin sobablori vo kond tosorriifati
istehsal¢ilarinin maliyye voziyyaetini, o ciimloden kreditlora
olyetonliyini sortlondiron amillor miioyyon edilmisdir;

aqgrar istehsalcgilarin sigortaya maraginin az olmasi saboblori
askar edilmis, aqrar siorta savadliliginin artirilmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlori konkretlosdirilmisdir;

O0lkado  kond tosorriifatinin  investisiya calbediciliyinin
ylksaldilmasi imkanlar1 askar edilmis, isgalindan azad edilmis
orazilordo homin imkanlarin reallasdirilmasi, o ciimlodon
investisiyalarin togviqi sisteminin yaxsilasdirilmasi istigamatlori
miuoyyon edilmisdir;

kond tesorriifatinda istehsal subyektlorinin kredit qaytarma
gabiliyystinin yliksoldilmasi vo onlarin kreditlo tominat
saviyyasinin yiiksoldilmasi ii¢ilin zoruri olan tadbirlor kompleksi
islonib hazirlanmisdir;

aqgrar sigortada miistorilorlo olagolorin idaroetmo sistemlorinin
perspektivlori, onlarin reallagdirilmasinda rogomsal miihitin
istiinliiklorindan istifads imkanlari miioyyon edilmisdir;

agrar sahonin investisiya coalbediciliyinin yiiksoldilmosi {i¢iin
toklif va tovsiyalor asaslandirilmisdir.

7



Tadqgigatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqatin nozeri
ohomiyyati kond tosarriifatinda istehsal subyektlorinin maliyyayo ¢ixis
voziyyatinin  qiymotlondirilmesine  dair  yanagmanin, sahodo
istehsal¢ilarin maliyyo tominati  sisteminin  tokmillogdirilmosi
istigamatindo tokliflorin hazirlanmasidir. Aqrar sahads istehsalgilarin
kreditlo tominatinin, sigorta isinin yaxsilasdirilmasi vo investisiya
colbediciliyinin yliksoldilmesi imkanlarinin qiymatlondirilmasi iizra
olds edilmis naticolor  milli orzaq  tohliikasizliyinin
mohkomlandirilmasi va sonayenin kond tasarriifatt mongali xammalla
tominatinin  yaxsilagdirilmast baximindan praktiki ohomiyyto
malikdir.

Osaslandirilmis miiddoalar, toklif vo tdvsiyslor Azaorbaycan
Respublikasinda kond tosorriifatinin inkisafi {izro proqramlarin
hazirlanmas1 vo yerino yetirilmosinds, habelo kond tosorriifati
istehsalgilarinin maliyys resurslarina ¢ixis problemlorinin halli iisiin
miivafiq todbirlorin hazirlanmas1 vo reallagdirilmasinda, habelo
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in
hoyata kegirilmasi prosesinds istifads edilo bilor.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin osas elmi-nazori
miiddealari, natico va tokliflori Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiya etdiyi niifuzlu
jurnallar vo konfrans materiallarinda dorc olunmus 5 moqalada (1-1
xaricdo olmagla) vo 7 tezisdo (1-1 xaricdo olmaqla) 6z oksini
tapmisdir. Konfrans materiallar1  sirasinda  “Kond  tosorriifati
istehsalgilarinin  somoarali kreditlogdirilmosi iizro Qorbi vo Simali
Avropa tocriibasi” (Baki, 2021), “Kond tosorriifat1 istehsalgilarinin
maliyyays cixiginin asanlagdirilmasinda investisiya amillori: xarici
tocriiba” (Ganco, 2022), “Kond tosarriifat: istehsalgilarinin maliyyoyo
cixisinin asanlagdirilmasinda sigorta amillori: xarici tocriiba” (Baki,
2022), “Kond tosorriifatt istehsalgilarinin  kredit qaytarma
qabiliyyatinin yiiksoldilmosi” (Baki, 2022) “Heydor Oliyev vo aqrar
sahonin inkisaf istigamatlori” (Mingogevir, 2023), “Kond
tasarriifatinin investisiya calbediciliyinin yiiksoldilmasi” (Baki, 2023),
“KoHuenryanbHble BOIIPOCHI obnerueHus JlocTyna
CEbCKOXO035MCTBEHHBIX Mpon3BoAuTeNei Kk puHancam™ (Cin, 2023)
adl1 tezislori gdstormak olar.



Todgigqat zamanmi miollifin  homg¢inin  “Kond  tesorriifati
istehsalgilarinin maliyyoya ¢ixis voziyyetinin qiymaotlondirilmasinin
metodiki masalalori” (Baki, 2020), “Kond tosarriifat: istehsalgilarinin
kredito ¢ixigiin asanlasdirilmasinin xarici tocriibasi” (Baki, 2021),
“Kond tosarriifat1 istehsal¢ilarinin kredit qaytarma qabiliyyatinin vo
kreditlo tominat soviyyosinin  yiiksaldilmoesi” (Baki, 2021),
“O6neryenue gocryna K (UHAHCUPOBAHMIO HHHOBAIIMOHHOTO
cenbckoro xossiictBa” (MockBa, 2022), “Aqrar sigorta sisteminin
tokmillosdirilmasi istigamatlori” (Baki, 2023) adli moqalalori dorc
olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi: Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
girig, Ui¢ fosil, notico vo istifado edilmis odobiyyat siyahisindan
ibaratdir. Giris 12199 isara, I fosil 81419 isaro, I fosil 51863 isara, III
fasil 69061 isara, notico 11056 isaro vo istifado edilmis odobiyyat
siyahis1 23898 isaro olmaqla, iimumi hocm 261058 isaradir.
Dissertasiyanin isara say1 cadvallar, sokillar, istifade edilmis odobiyyat
siyahisi istisna olmaqla 225598 isaradir.

TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin  giris hissosinds modvzunun aktuallig
osaslandirilmig, todgigatin  moqgsad vo  vozifolori, metodlar
sociyyalondirilmis, miidafioys ¢ixarilan osas miiddoalar sorh edilmis,
isin elmi yeniliklori, nazari-praktiki shomiyyati vo aprobasiyasi 6z
oksini tapmigdir.

Dissertasiya isinin “Koand tasarriifati istehsal¢ilarinin maliyyayd
cixisinin asanlasdirilmasinin nazari-metodoloji problemlari” adli
birinci faslindo, ilk ndvbado sahs istehsalgilarin maliyyoys ¢ixisinin
asanlasdirilmasinin  konseptual mosololori  todqiq  olunmusdur.
Maliyyaya c¢ix1s voziyyatinin qiymatlondirilmosinin  metodiki
aspektlori arasdirilmis, kond tosorriifati istehsalgilariin maliyyayo
cixiginin  asanlagdirilmasinin  xarici tocriibasi miiqayisali tohlil
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edilorak, ondan istifads imkanlar1 qiymatlondirilmisdir.

Agrar saho maliyya resurslarina olyetonlik baximindan basqa
sahalara nisbaton alverigsiz vaziyyatdadir. Belo voziyyati sortlondiron
sobablora asagidakilar aid edilir: kond tesorriifatinda galirliyin
nisbaton agag1 soviyyasi; pul vesaitlorinin dovriyye siiretinin asagt
olmasi; faaliyyatin naticasinin tobii-iqlim amillorindan giiclii asililigy;
istehsal subyektlorinin kredit qaytarma qabiliyyatinin asag1 olmasi va s.

Maliyyo nozarsti omtoo-pul miinasibatlorino osaslanan hor bir
Olkods zoruridir. Maliyye nozarati istonilon merhsalode maliyyonin
idara edilmasi tiglin miithiim ohomiyyat kasb edir. O biitiin maliyyo
sisteminin etibarli foaliyyatini, dovlst terofindon hoyata kegirilon
maliyya siyasotinin reallagdirilmasini tomin etmakls dovlstin maliyya
tohliikasizliyinin tomin edilmosino yardim edir'.

Olko bascisinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
olunmug Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosindo “Maliyyaya ¢ixisin
asanlagdirilmas1” adli 3-cii strateji hodofdo gostorildiyi kimi kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emali foaliyysti gostoron
subyektlorin maliyyoys ¢ixisinin asanlagdirilmasi iiciin ilk prioritet
maliyyolosmo mexanizminin tokmillosdirilmasi olmalidir. Ikinci
prioritet aqrar sigortanin inkisafi, Uglincli prioritet iso kond
tosorriifatina investisiyalarin calb edilmosinin stimullasdiriimasidir?.

Aqgrar foaliyyotin ahongdarligi vo dayanmiqligini tomin etmok
baximindan zomanot sistemi kimi sigortanin rolu artmaqdadir.
Bununla belo geyd etmoliyik ki, xirda vo orta omtas istehsal¢ilarinin
coxu hals do etibarli sigorta miidafissina malik deyildir. Belo voziyyati
sortlondiron amillor qisminds, ilk ndvboado asagidakilar qeyd
edilmalidir: kond yerlorinds sigortagilara inam azdir, sigorta
xidmatlori zoruri ¢esiddo toklif edilmir, regionlarda sigorta
sirkatlorinin maliyys durumu zoifdir, sigortagilar zoif vo sayca azdir

! Atasov B., Novruzov N., ibrahimov E. Maliyys nazeriyyasi. Baki, “Kooperasiya”
nosriyyati, 2014, 648 s.

2 Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullariin istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xaritasi. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1
il 6 dekabr tarixli 1138 nomralil 138 ndmrali Formani ils tosdiq edilmisdir. Baki,
2016, 177 s.

10



va s. Sigortacilar kond tosorriifatt mohsulunun sigortalanmasini, digor
sahalora nisbaton daha riskli hesab edirlor.

Kond tesarriifat1 istehsalgisinin maliyyays ¢ixis voziyyatinin
qiymotlondirilmasi ticlin reallasdirilmali olan osas marhaslslora
(bloklara) asagidakilar aid edils bilor (sxem 1).

Miisssisenin maliyys vaziyystinin tohlili

—

Miiassisonin emlak Samaraliliyin va Maliyya
durumunun vs kapitalin kapitaldan istifade dayamqliginin vo
strukturunun intensivliyinin ddanis qabiliyystinin
qiymatlondirilmaesi giymotlondirilmasi qgiymatlondirilmasi
Kapitalin Kapitalin Maliyya
yerlogdirilmasinin tahlili rentabelliyinin tohlili dayanigligimin tohlili
Lsipio [ FeTan Likvidliyin vo 6dsnis
o asmasi dovriyyasinin tahlili qabiliyyatinin tohlili
menbalarinin tohlili
Kredit qaytarma
qabiliyyatinin va iflas
riskinin
qiymstlondirilmasi

Sxem 1. Miiassisonin maliyya vaziyyatinin tohlilinin sadslosdirilmis sxemi
Monba: http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/finansovyy-analiz-
predpriyativa. html

Kond tosarriifat: istehsalgilarinin kredit qaytarma qabiliyyastinin vo
iflas riskinin qiymotlondirilmosi {izro 06zlori torofindon movcud
tisullarin totbiq edilmasi imkanlari, xeyli doracods mohduddur. Bels
ki, risk-menecmentin reallasdirilmasi iigiin: limitlorinin miioyyon
edilmosi, ehtiyatlarin  formalagdirilmasi, miixtalif  risklordon
sigortalanma, foaliyyotin saxolondirilmosi istiqgamotindo atilan
addimlar kompleks xarakter dagimalidir. Agrar sahoys vosait qoyulusu
(vo ya kredit verilmasi) barads gorar qobul edon investor (bank vo ya
bank olmayan kredit toskilati) miivafiq menbalords toqdim edilon
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omsallar qrupundan istifads eds bilor. Bu baximdan asagidaki omsallar
gruplarina® diqqat yetirmok, zonnimizco magsoedouygundur: maliyyo
dayaniqligi, isgiizar foalliq, artim siiroti, somorolilik vo &donis
qabiliyyati (codval 1).

Cadval 1

Kreditor va investor torafindon kond tasarriifati istehsalina
vasait qoyulusunun maqsodouygunlugunu miidyysn etmok ii¢iin
hesablanmasi tovsiyas edilon amsallar

Omsal qruplari QOEEZICII;?I] Hesablanma qaydast
Maliyys ol Umumi kredit borclarmin xiisusi vosaitlora
dayaniqligi nisbati
o2 Satigdan daxilolmalarin vaxti kegmis debitor
borclar1 vo avanslara nisboti
S K] Satigdan daxilolmalarin vaxti kegmis
kreditor borclarina nisbati
Isgiizar faalliq 4 Satisdan daxilolmalarin ehtiyatlara nisbati
o5 Satisdan daxilolmalarin balans manfoatine
nisbati
Artim siirati 06 Mohsulun hocminin cari qiymotlorde artimini
(azalmasini) ifado edir.
Somaralilik o7 Balans monfaatinin balans mobloginag nisbati
o8 Balans monfaatinin satigdan daxilolmalara
(vergilor ¢ixilmaqla) nisbati
99 Balans monfastinin xiisusi vosaitlora nisbati
Odonis ol10 Pul vasaitlori, qisamiiddatli vosait
qabiliyyati goyuluslari, debitor borclari, ehtiyatlar vo
masraflorin qisamiiddotli 6hdsliklora nisbati

Moanba: Conosves FO.11., Tunenxo H.I'. 06 oyenxe npueiexamenbHocmu ompacieu
npomvlutieHHocmu  0isi bankosckoeo kKpeoumosganusi / FKO.I1. Conosves, H.I.
Tunenxo // bankoeckoe oeno. 2000. Ne 4, c. 15-20 asasinda miiallif tarafindon tortib
edilmisdir.

O1 calb edilon vasaitlorden asililiq va 6z kapitali hesabina tominat
doracasini ifade edir. ©1 =1 hali bohran voziyysti sayilir. Maliyya

3 Conosees IO.I1., Tumenko H.I. OG oLEHKe NPHMBIEKATEILHOCTA OTpaciel
NPOMBINUICHHOCTH Juisi OankoBckoro kpeautoBanusi / HO.I1. ComoBbeB, H.I.
Tunenxo // baukosckoe aeno. 2000. Ne 4, s. 15-20
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dayanigligt qrupuna aid ©2-nin azalmasi istehsalginin maliyya
durumunun pislogsmasini gostarir. ©3 barada da anoloji fikir sdylomok
olar.

Istehsalgimin isgiizar foalligi onun maliyyoya ¢ixis voziyyotino
ohomiyyatli suratda tasir edir. Bu gisimdon olan amsallar qrupunda ©4
ehtiyatlarin debitor borcuna cevrilmosi siiratini (isgiizar foalliq
daracesini) sociyyeslondirir. Monbayindon asili olmayaraq biitlin
resurslardan istifado somaraliliyini oks etdiron ©5 omsali nozordon
kegirilon dovr arzinde manfaat gotiron tsiklin nego dofs bas verdiyini
gostorir. ©6 inkisaf dinamikasini oks etdirir vo bu dinamika istehsal
edilon (satilan) mohsulun artma (azalma) siiratinds ifado olunur. Kond
tosorriifatt  istehsalgisinin  iqtisadi  faaliyyatinin  somaraliliyini
sociyyelondiron omsallar qrupuna daxil olan ©7 omsali macmu
kapitalin rentabelilyini gostorir. ©8 mohsul satisinin, 99 xiisusi
kapitalin rentabelliyini oks etdirir. Istehsalgmin qisamiiddatli borclart
0z vesaiti hesabina 6domoys na doraceds hazir oldugunu gostoran
0donis gabiliyyati omsali ©10, normal faaliyyat iiclin vahidden kigik
olmamalidir.

Agrar sigorta sisteminds dovlotin vo 6zal bolmonin torofdasligi
hom kond tasarriifat1 istehsalgilarinin, hom ds 6zal sigorta sirkatlorinin
maragini tomin etmoli, tariflora ¢evik miinasibot olmalidir. Aqrar
sigorta sistemindo roqomsal texnologiyalarin totbiqi ti¢lin islor
foallagdirilmali, xiisusi verilonlor bazalar1 yaradilmasi zamani sigorta
1sinin xarakteristikalar1 digqat markozinds olmalidir.

“Azarbaycanda kand tasarriifati istehsal¢ilarinin maliyyaya
cixis vaziyyatinin tohlili” adli ikinci fosildo 6lkods aqrar sahonin
maliyyo voziyyoti qiymotlondirilmis, burada c¢alisan istehsal
subyektlori iisiin kreditin slyetonlik soviyyasi miioyyon edilmisdir.
Agqrar si1gorta istehsalin maliyys dayaniqlig1 amili kimi otrafli tadqiq
olunmus, istehsal subyektlorinin maliyyoyo ¢Ix1$1nIn
asanlagdirilmasinda zomanat sisteminin yerina vo roluna aydinliq
gotirilmigdir. Kond tosarriifatinin investisiya calbediciliyi soviyyasi
qiymatlondirilmis, sahoya investisiya qoyuluslarinin tosviq edilmasi
sistemi xarakterizo olunmusdur.

Fordi sahibkarligin inkisafi prosesindo mdvcud potensial arzu edilon
soviyyado reallasa bilmomigdir. Baxmayaraq ki, dovlot bu istigamotdo
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zoruri tadbirlor hayata kegirmis, onlarm davamliligi vo sistemliliyini
tomin etmisdir. Belo voziyysti sortlondiron amillor qisminde aqrar
sahodo sahibkarliga baglayanlarin aqrobiznes tocriibasinin, zoruri aqrar
tohsilinin, magbul ilkin kapitalinin va s. olmamasini, ilk névbads qeyd
etmok olar. Kond tosorriifatt miiossisolorindo bitkigilik mohsullar
istehsalina xarclorin dinamikasinda artim meyli Ustlinliik togkil etmis,
mohsulun maya doyarinds ciddi vo davamli artim bag vermigdir. Deyak
ki, 2005-2023-cii illor arzinds kond tasarriifati miiassisalorinds donli
bitkilerin bir sentnerinin maya doyeori 2,4 dofs artaraq, 2023-cii ildo
19,29 manat toskil etmisdir.

Kond tosarriifatinda fordi sahibkarlarin bitkigilik mohsullarinin bir
sentnerinin maya dayari 2005-2023-cii illor orzinds toraddiidlorls
artmigdir. Olkonin kond tosarriifati miiossiselorinds heyvandarliq
mohsullarinin maya dayari 2005-2023-cii illor orzinde artmaqda
davam etmis, slid lizro bu artim 2,9 dofs, yumurta iizro 2,5 dofo
olmusdur. Tohlil dovriindo fordi sahibkar tosorriifatlarinda
heyvandarliq mohsullarinin maya doyarinds ciddi artim miisahido
edilmis, siidiin maya doyori 3,8 dofo vo yumurtanin maya doayeri 5,7
dofo artmusdir.

Kond tosarriifat: istehsalcilarinin maliyys vaziyyati onlarin emal
miiossisalori, loqistik sistem elementlori, istehlakeilarla (alicilarla)
iqtisadi vo hiiquqi miinasibatlorindon asilidir. Azorbaycanda bu
baximdan 2007-ci ildon baslayaraq insa edilon anbarlar kond tosorriifat
istehsalgilarinin bazar konyunkturundan asili olaraq manevr emok
imkanlarin1 artirmisdir.

Azorbaycanda kond  tosorriifati  istehsalgilarimin - maliyyo
voziyyatinog tosir edon on miihiim amillorden biri sahays dovlot
dostoyidir. Bu dostok vergi vo gomriik gilizostlori qismindo vo birbasa
dovlot dastayi sokilndo gostorilir. Olkode kond tosorriifatina dévlot
dostayi tadbirlori azi iki onillik orzinds foal suratdo hoyata kegirilir.

Kreditlorin slyetonliyino tosir edon amillori (onlarin tasirlorinin
kosisma noqtolorinin heg do az olmadigi nozors alinmalidir) asagidaki
kimi tosniflogdirmak olar: miiossisonin raqabat qabiliyyati; foaliyyatin
risklilik deracasi; sahads foaliyystin iqtisadi naticalorinin geyri-
mioyyinliyi dorocasi; inflyasiya risklori; banklarin omoliyyat
xarclorinin saviyyasi; sahonin ixrac potensiali; kapitalin dovriyyo
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stirati; sahaya dovlet destoyi; kredit allmaq istoyon subyektin borc
ylikiiniin xarakteristikalar1 vo s.

Olkonin kond tosarriifat;, meso tosarriifat: vo baliqgiliq sektoru iizro
kredit qoyuluslar1 2017-2023-cii illor orzindo 13,4% azalmisdir
(cadval 2).

Cadval 2.

Kond tasarriifati, mess tasarriifat1 vo baliqeiliq sektorunda

foaliyyot gostaran 6zal miiassisalora verilon kreditlor, milyon

manatla
2023-cii il
2017 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2017-ciib
nisbatan%,
dofa
Ozal miiossisaloro kredit | 407,3 | 416,9 | 431,5 | 454,9 | 352,6 13,4%
goyulusu (manatla), azalma

min. Manatla
Qisamiiddatli kreditlor 25,6 36,6 349 | 118,8 | 59,3 2,3 dofa
(manatla), mlyn.manatla
Uzunmiiddatli kreditlor, | 381,7 | 380,3 | 396,6 | 336,1 | 293,3 23,2%
mlyn.manatla azalma

Xiisusi ¢oki, faizlo -

- qusamiiddatli kreditlor 6,3 8,8 8,1 26,1 16,8 -

- uzunmiiddotli kreditlor | 93,7 | 91,2 | 91,9 | 73,9 | 83,2 -

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Morkozi Bankimin statistik biilleteni. 09.2021.
8.26, Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin statistik biilleteni. 01.2023. s. 28;
Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin statistik biilleteni.09.2024. s. 28. Miiallif
tarafindan hazirlanmigdur.

Tohlil olunan dovr orzindo sigorta miiqavilslorinin say1 ciddi
suratdo, basqa sézlo 69,1 % artmisdir. Ozlilyiinde bu artim surati
ohamiyyatli olsa da, tohlil dovriiniin ovvalinds olan voziyyatin geyri-
gonastboxs olmasi sobabindon sigorta miigavilalorinin saymin milli
igtisadiyyatin dinamik inkigaf surotine adekvat oldugunu sdylomok
cotindir. Icbari vo kéniillii sigortalanmanin miiqayisasine goldikdo isa,
onu geyd etmoliyik ki, bu nisbotin koniillii sigortanin xeyrino
doyismosi Olkodo aparilan tosviq todbirlorinin  giiclonmasinin
naticasidir (qrafik 1).
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Qrafik 1. Sigorta édonislorinin dinamikasa.
Mbonba: Azarbaycanmin statistik gostoricilori. Baki, 2024, s.378. Miiallif torafindon
tortib olunmusdur.

Olkonin kond tosarriifat: istehsalcilar;, hotta nozordo tutulan
giizostli sortlorlo belo 6z omlaklarin1 sigortalamaqda maraqli
olmamislar. Belo voziyyoti sortlondiron osas sobabloro asagidakilar
aid etmok olar: hom sigortaginin, hom do sigortalinin aqrar sigortaya
etimadinin az olmasi; kond tosorriifat1 istehsalgilarinin siorta barado
mogbul soviyyado molumatli olmamasi; sigorta bazarinda zororlorin
giymatlondirilmosi vo standartlarin totbiqindo birmonali olmayan
yanagmalarin movcudlugu vo s.

Azorbaycanda aqrar sigorta sisteminin inkisafin1  longidon
yuxaridaki soboblor, kond tosorriifati istehsalgisinin, hotta giizostli
oldugda belo golirlorin he¢ do homiso siforta tariflorino adekvat
olmamast amili ilo birgs, son illora godor geyri-qonastboxs sigorta
miuhiti formalasdirmisdi. Digor torofdon, mohsuldarhqda vo
qiymatlords ciddi teraddiidlor, resurs itkilarinin artan tezliyi va bir sira
digor risklorin yiiksok ehtimali sigortacilarin aqrar sahoyo maragini
azaldirdi. Sahonin investisiya potensiali vo investisiya risklorinin
soviyyesi investisiya colbediciliyini sortlondirmoklo, investisiya
foalligi formasinda tozahiir edir. Osas kapitala investisiyalardan
istifadonin strukturunda 2005-2023-cii illor orzindo sonayenin pay1
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xeyli azalmis, 72,3%-don 57,6%-o enmisdir. Homin dovrdo kond
tosarriifatinin payi iso artmisdir (cadval 3).

Cadval 3
Istehsal foaliyyati novlori iizra asas kapitala investisiyalardan
istifadonin strukturu (faizlo)

2005 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Sonaye 72,3 49,9 49,8 58,1 394 57,6
Kond tosarriifati 0,7 4.2 3,0 9,2 4,6 1,0
Koand tosarriifatinda asas

kapitala investisiyalar, 40,7 769,5 | 520,6 | 3419 | 408,0 | 578,3

milyon manat

Moanba: Azorbaycanin statistik géstaricilori, Baki, 2018, s.558-559; Baki, 2023,
8.511; Azarbaycanin kand tasarriifati, Baki, 2023, s. 57; Azarbaycanin statistik
gostaricilari, Baki, 2024, s. 498. Miiallif torafindan hazirlanmigdir.

2005-2023-cii illor orzinds asas kapitala yonaldilmis comi daxili
investisiyalar 8,3 dofs, o cilimlodon, kond tesorriifati vo meso
tosorriifatt iizro 23,6 dofo artmigdir. Bu siirat icki vo tiitiin do daxil
olmaqgla gida mohsullarinin istehsalinda asas kapitala yonoldilmis
daxili investisiyalarin artimimni da (4,3 dofo) dofolorls {istolomisdir.
Tohlil edilon dovrdos biitiin asas fondlar 8,3 dofo artmisdirsa, kond
tasarriifatl, meso tosorriifat1 vo baliqgiliq sahalorinds asas fondlarin ilin
sonuna balans doyori 3,8 dofo artmisdir. Basqa s6zlo, kond vo meso
tosorriifatt vo baliqgiliq sahoalorindo osas fondlarin doyori, tohlil
dovriinds biitiin osas fondlarin doyar dinamikasi ilo miigayisado daim
geri qalmigdir (diaqram 1).

Olkoda kond tosorriifatinin investisiya colbediciliyi saviyyasi, holo
ki, arzu olunan soviyyoads deyildir. Belo voziyyat, imumilikdo milli
igtisadiyyatin xarici investorlarin maraq dairasine aid oldugu soraitdo
aqrar sahoyo garst moxsusi yanagma tolob edir. Haqqinda danisilan
Ozlinomoxsus innovasiyali yanasma, habelo Ermonistanin iggalindan
azad edilmis orazilodo kond tosorriifatinin dir¢oldilmasi zorurati ilo
olagodardir. Homin orazilordo aqrar istehsalin, aqrar turizmin vo
Oziiniimasgullugun birgs inkisafi orazinin investisiya colbediciliyinin
yliksaldilmasi {i¢iin olavo imkanlar aga bilor. Sahoyo investisiya
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qoyuluslarinin  togviq edilmosi  sistemindo dovlot-6zol bdlmo
omokdaghigindan  yararlanmaq  is9, zonnimizco  tamamilo
moqsadouygundur.

7,6 7,9 >
7,1 :
3,7 38
’ 33
28 3.1 :
217 2.1
11 1

2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023

O = D W kA U N 0 O

B Comi osas fondlarin artimi 2005 = 1, dofo

B Kond tesorriifati, mesa tosarriifat: va baliqgiliqda asas fondlarin artimi 2005 = 1

Diaqram 1. Kond tasarriifati, meso tasarriifati vo bahqe¢ihq
sahalorinds asas fondlarin va biitiin asas fondlarin dinamikasinin
miiqayisosi.

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilari. Baki, 2020, s. 387; Baki, 2023, s. 19;
Azarbaycanin kand tasarriifati. Baki, 2021, 5.57; Baki, 2024, s.58

Dissertasiya isinin “Kond tasarriifati istehsal¢ilarinin maliyyd
tominatinin yaxsilasdirilmasinin istigamatlori” adli {giincii
foslindo sahodo istehsalgilarin kredit qaytarma gqabiliyyotinin vo
kreditlo tominat saviyyasinin yliksoldilmosi imkanlar agkar edilmis,
homin imkanlarin reallasdirilmasi yollar1 géstorilmisdir. Aqrar sigorta
sisteminin tokmillogdirilmasi istiqgamotlori osaslandirilmig, kond
tosarriifatinin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi iizra toklif vo
tovsiyaler irali siiriilmiisdiir.

Kond tosarriifati istehsal¢ilarinin kredit gaytarma qabiliyyatinin
qiymatlondirilmasinin haer iki yanagmasi {izro, potensial borcalanin
dasinmaz omlaki gostoricisi istisna olmaqla, hazirda ilkin verilonlor
yox dorocesindoadir. Belo ki, kredit qaytarma qabiliyyatinin
qiymatlondirilmasi magsadils, istehsal subyektlorinin kredit tarixi, o
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climlodon indiys qader aldigi kreditlor sirasinda on bdyiik mablog,
investisiyalar, dasinmaz omlak barodo molumatlar, maliyya
hesabatlar1 istifade edilir. Aqrar sahonin giizostli kreditlogdirilmasi
halinda iso foaliyyatin sosial-igtisadi ohomiyyati, sahonin inkisaf
prioritetlorine uygunlugu kimi parametrlor nozors alinir. Gérmak ¢atin
deyildir ki, sadalanan parametrlorin komiyyotco qiymatlondirilmasi
liciin zoruri verilonlor bazas kifayst deyildir.

Kreditlogdirma zaman iri istehsal subyektloring iistiinliik verilmasi
hallari, ilkin aragdirmalardan goriindiiyii kimi, son illar bir qodar azalsa
da, hals da ciddi vo arzuolunmaz fakt olaraq qalir. Bu hallar, malum
oldugu kimi, dayaniqli inkigaf vo milli orzaq tahliikesizliyi prinsiplorine
do ziddir. Odur ki, kigik vo orta Olciili kond tosorriifatr istehsal
subyektlorinin kredit bazarinda faallig: tosviq edilmali, bu halda, ixrac
yoniimlii vo innovasiyali aqrar faaliyyat himays edilmalidir.

Kond tesorriifat1 istehsalgilarinin kreditlo tominat soviyyasinin
yliksoldilmosi {iclin  asagidaki istigamotdo todbirlorin  hoyata
ke¢irilmasi taklif olunur: banklarin aqrar sahaye maraginin artirilmasi
ii¢iin kredit bazariin tonzimlonmosindo dovlatin rolunun artirilmasi,
kond tosarriifat: kooperasiyasinin tagviqi va s.; glizostli kreditlosdirma
sisteminin, xiisusilo orzaq vo qida tohliikesizliyinin etibarli tominati,
habelo dayaniqli innovasiyali inkisaf meyarlar1 bazasinda
tokmillogdirilmasi; mogsadli kreditlogdirma fondlarinin yaradilmasi vo
dastoklonmasi; kredit birliklarinin yaradilmasi va onlarin koordinasiya
olunan faaliyyatinin togviqi va s.

Igtisadi islahatlarin dorinlosdirilmasi prosesindo Azorbaycanda
kond tosarriifat: istehsal¢ilarinin kreditlogdirilmasinin ilkin mexanizmi
formalagdirilmigdir. Bura kreditlor izro faizlorin
subsidiyalasdirilmasi, giizostli kreditlor, kooperativlorin
kreditlogdirilmasi,  kreditloro  ¢ixisin, ohomiyyatli  doracodo
asanlagdirilmasi iigiin institusional tominat komponentlori vo bir sira
digor elementlor aid edilo bilor. Eyni zamanda, onu da geyd edok ki,
kond tosarriifat1 istehsalgilarinin kredit gaytarma qabiliyyatinin vo
kreditlo tominat soviyyasinin yiiksoldilmasi istiqgamatinde haqqinda
danisilan mexanizmin tam islok voziyysta gatirilmasi liclin davaml
todbirlor kompleksi hoyata kegirilmolidir. Bura xiisusi gayda va
normalarin  iglonib  hazirlanmasindan  tutmus, istehsalgilarin
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toskilatlanmasinin togviqi mexanizminin yaradilmasina qodor genis
diapazonlu todbirlor aid edilmalidir.

Agqrar sigorta sisteminin somarsliliyinin yiiksoldilmasi zarorlorin
tonzimlonmasi mexanziminda do tokmillogdirmalor aparilmasini tolob
edir. Bu mogsadle ilk ndvbads, aqrotexnologiyalar iizro standartlar
tosdiglonmolidir. Aqrar sigorta sisteminin  tokmillosdirilmosi
istiqgamatlorindan biri tosarriifatgiliq subyektlorinin dl¢iilori azaldigca,
sigorta tariflorinin yiiksalmasi meylinin qarsisini almaqdir. Aqrar
sahado qismon kicik tosorriifatgiliq formalart {iclin dovloat torafindon
dostoklonon sigorta alotlorinin inkisafi istigamotlorino habelo,
qarsiligl sigortalamani vo xiisusi sigorta proqramlarinin hazirlanmasi
va reallagdirilmasini aid etmak olar. Bununla bels, qarsiligh sigorta
comiyyatlorinin faaliyystindo ortaya ¢ixan problemlor aqrar sigorta
sahosindo homin yanasmanin reallasdirilmasim1i  xeyli doracodo
mohdudlagdirir. Bu baximdan, ilk ndvbade homin comiyyatlorin
vosaitlorinin az olmasi, xiisusilo tobii falakotlor zamani, vasait
catigmazlig1 iizinden ciddi problemlorin meydana c¢ixmasi qeyd
edilmolidir. Digor torofdon aqrar istehsalda calisan sigortalilarin
qarsiligl sigorta comiyyastinde shamiyyatli mablog toskil edon inzibati
xorclori istehsalgilar hesabina ddonilir.

Aqrar sigorta  sisteminin  tokmillogdirilmasinin  asagidaki
imkanlarina diqqati calb edir: aqrar istehsalgilarin giizostli sortlor
daxilindo 6z omlaklarim1 si§ortalamaqda maraginin artirilmasi iiciin,
ilk  novboado  sigortagiya  etimadin  artirilmasi,  zororlorin
qiymotlondirilmasindo yanasmalarin birmonali olmasinin tomin
edilmasi, normativ-hiiquqi bazanin togokkiiliiniin siirstlondirilmaosi;
aqgrar sigortada dovlot vo 6zal bolmo torofdashgl sayssindo dovlotin
sigorta sirkotloring togdim etdiyi subsidiyalarin hom kond tosorriifati
istehsalgilarinin, ham ds 6zal sigorta sirkstlorinin sigortaya maraginin
artirilmasi. Cevik tarif siyasoti hesabina aqrar sigortada sigorta
O0domolori va sigorta tariflori arasinda dovlotin ayirdigi vosaitin hocmi
mosalasindo istehsalgt vo 0zol sigorta sirkoti arasinda somorali
kompromis oldo edilmosi; milli orzaq tohliikesizliyinin tominati
prioritetlorinin  reallasdirilmasi baximindan aqrar sigorta isinin
koniillii vo icbari novlorinin xiisusi ¢okilorinin doyismasi prosesinin
optimallagdirilmasi; kond tasarriifatina investisiyalarin
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stimullagdirilmasi ti¢lin s1gorta amilindon daha faal istifado edilmaosi,
o ciimlodon istehsaltexnoloji vo toskilati-logistik marhalolorin
sigortalanmasinda kompleksliyin tomin olunmast; sigortagilarin aqrar
sahado dovlstin komoyino bel baglamaq imkanlar1 haqqinda,
istehsalgilarin iso gilizostli sortlorlo miiqavilo baglanmasi imkanlari
barads tam molumatli olmasi.

Investisya colbediciliyi investorun maragindan tutmus, kapitalin
strukturunun formalagmasinin keyfiyyati vo somarsliliyine qoador
oldugca genis diapazonda amillorin mocmu tesirinin tozahiirii vo
gostoricisi kimi miihiim rola malikdir. Investisiya calbediciliyinin
yiiksaldilmasi imkanlarini qiymatlondirorken, praktiki baximdan daha
onomli olan amillor, yoni investor, foaliyyst istiqgamoti vo vasait
qoyulusunda mogsad nozoros almmalidir. Kond tesarriifatinin
investisiya calbediciliyi, hazirki soraitde onun rogabat gabiliyyati ilo,
roqabot gabiliyyati iso sahodo innovasiyali inkisaf potensialinin
gercoklosdirilmasi imkanlar1 ilo olagadardir. Homin potensialin
reallagdirilmasinda istehsal vo kommersiya foaliyyatinin texniki-
texnoloji tominatinin soviyyasi holledici rola malikdir. Odur ki,
innovasiyali inkisaf potensialinin reallagdirilmasi istigametinda
yaranan investisiya tolobati, notico etibar1 ilo kond tosorriifatinin
investisiya calbediciliyine shamiyyatli tosir gdstara bilor.

Kond  tosorriifatt  istehsal¢ilarimin maliyys  tominatinin
yaxsilagdirilmast mogsadilo sahonin investisiya calbediciliyinin
yliksoldilmasi moqgsadi ilo asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosi
mogsadouygundur: investisiyalar1 daha somoroli istifado edon kond
tosorriifatt mohsullar1 istehsalcilarina  dovlst dostoyi masolasine
diqqatin artirilmasi; innovasiyalara agiq va yiiksok texnoloji foaliyyata
hazir aqrar sahibkarlar sinfinin formalasdirilmasi; bazarin doyison
toloblorina adekvat reaksiya vera bilon, innovasiyalara, o climlodon
rogomsal innovasiyalara agiq vo rogabot gabiliyyatli foaliyyet {i¢iin
investisiya tolabat1 yarada bilon kadr hazirligi; mohsullarina bazarin
miivafiq seqmentinda zaruri talob olmayan miiassisalarin faaliyyatinin
saxalondirilmasi vo yeni istiqgamotlorin axtarilmasi; aqrar xidmatler,
istehsal vo sosial infrastrukturun inkisafi sayasinds kond orazilorino
investorlarin maraginin artirilmasi; kond orazilorindo xidmotlor
bazarinin inkisafinin stimullagdirilmasi.
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NOTICO

Kond  tosorriifatinda  ¢alisanlarin© maliyyosys  ¢ixiginin
asanlasdirilmas1 zorurati, sahonin milli arzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmosindo strateji ohomiyyatindon irali golir. Bu zorursti
sortlondiron digor amil kond tosorriifati istehsalcilarinin maliyyo
resurslarina olyetonlik baximindan slverissiz voziyystdo olmasidir.
Belo voziyyat sahonin 6ziinomoxsuslugunun iimumilikdo maliyya
mexanizmindo nazore alinmali olan problemlorlo baglidir. Kond
tosorriifatt istehsalgilarinin - maliyyoys ¢ixist voziyysti: onlarin
Olgiilari, xarclori va risklari neco idaras etmasi, o ciimlodon zomanoat
sistemi kimi sigortaya etimadi, natamam informasiya soraitindo is
qabiliyyati, foaliyyastin investisiya calbediciliyi, infrastruktur tominati
kimi amillordon asilidir. Kond tosorriifat1 istehsal¢isinin maliyyoyo
cixig1  vaziyyetini  qiymotlondirmek  baximindan transaksiya
xarclorinin komiyyat ifadasi faydali ola bilor.

Kond tesorriifat1 istehsalgisinin maliyys dayanigligi anlayis
doqiqlosdirilmis, onlarin maliyyaya CIX1$ voziyyatinin
qiymatlondirilmasinds maliyys dayaniqligi amilinin yeri va rolu
miioyyon edilmisdir. Kond tosarriifat1 istehsal¢isinin maliyyoya ¢ixis
vaziyyatinin qiymatlondirilmasi marhalolorine asagidakilar aid edilo
bilor: miiossisonin omlak durumunun vo kapitalin strukturunun
qiymatlondirilmoasi, kapitalin yerlosdirilmasinin tohlili, kapitalin
formalagmas1 monbalorinin tohlili, somaraliliyin vo kapitaldan istifado
intensivliyinin qiymaotlondirilmosi, kapitalin rentabelliyinin tohlili,
maliyys dayanigliginin vo 6donis qabiliyyatinin qiymstlondirilmasi,
likvidliyin vo 0Odonis qabiliyyatinin tohlili, kredit qaytarma
qabiliyyatinin va iflas riskinin qiymatlondirilmasi va s.

Kond tesarriifat: istehsalgisinin maliyyaya ¢ixist voziyyatini tohlil
etmok lciin, habelo onun maliyys voziyyatini, o climlodon 6damo
qabiliyyatini qiymetlondirmok iiclin {fliqi, saquli, trend, maliyys
omsallari, miiqayisali tohlil vo amil tohlili tisullarindan istifade etmok
olar. Kond  tosorriifatt  istehsalina  vosait  qoyulusunun.
mogsadouygunlugunun miioyyan edilmosi ii¢lin maliyys dayaniqligi,
isglizar foalliq, artim stiroti, somoaralilik vo 6donis gabiliyysti omsallar
gruplarma istiinlik verilmisdir. Kond tosorriifati istehsalgilarinin
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maliyyayo ¢ixis1 vaziyyastinin tohlili mogsadi ilo igtisadi-riyazi
modellorin totbiqi zamami vaxtsiz vo natamam maliyyslosdirmo
sobabindon itkilorin minimumlasdirilmas1 meyarindan istifado
mogsadouygun hesab edilmisdir.

Kond tosarriifatt istehsalgisinin  maliyyayo ¢ixis voziyyetinin
qiymatlondirilmasinds transaksiya xaorclorinin hacmi, strukturu vo
dinamikasinin tohlili miihiim ohomiyyat kosb edir. Transaksiya
xarclorinin yuxari1 haddi agrar iqgtisadi faaliyystin mogsadsuygunlugunu
sortlondirdiyina goro, homin xorclorin azalmasi istehsal subyektinin
maliyyaya ¢ixiginin asanlagmasi olamati kimi gobul edils bilor.

Kond  tesorriifati  istehsalgilarinin ~ maliyyaye  ¢ixisinin
asanlagdirilmasi tocriibasi dyronilorkon miihityaradan ii¢ osas amilin
osas xarakteristikalar1 arasdirilmalidir: somorali  kreditlogdirma,
sigorta vo sahonin investisiya colbediciliyinin artirilmasi tocriibasi.
Kond tasarriifati istehsalgilarinin maliyyoya ¢ixisinin asanlagdirilmast,
onlarin kreditlo tominatinin yaxsilasdirilmasi iigiin, istehsalgilar faiz
daracalarinin miioyyon edilmosi zamani banklarla birgs qorar gqabul
etmok imkanina malik olmali, koodperativ banklarin tocriibosindon
foal suratda istifads edilmali, qrantlardan istifade barado sistem kifayot
godor soffaf olmalidir.

Agrar sigorta sisteminds dovlotin vo 6zol bolmonin torofdasligi
hom kond tasarriifat1 istehsalgilarinin, hom ds 6zal sigorta sirkatlorinin
maragini tomin etmoli, tariflora ¢evik miinasibot olmalidir. Aqrar
sigortada dovlotin foaal istiraki nozords tutulmayan, habels 6zal sigorta
sitkotlori arasinda rogabstin  olmadigi tocriibo hazirda az
perspektivlidir. Milli aqrar siforta sistemindo ddvlot-6zol bdélmo
torofdasliginin imkanlarinin reallagdirilmast baximindan Tiirkiys
tocriibasi perspektivli hesab edils bilor.

Aqgrar sahonin, habelo aqrar-orzaq sektorunun investisiya
colbediciliyi institusional strukturun tokmillogdirilmasi, rogomsal
platformalardan foal istifadoe sayasindo yiiksoldilo bilor. Xarici
tocriibodo aqrar sahodo foaliyyotin mokan vo zaman daxilindo
foaliyyatin nozoro alinmasini, istehsal resurslarinin asas parametrlor
iizro yaxsilagdirilmasini, miistarok loqistika faaliyyatini va s. nazards
tutan, klaster togobbiislorino investisiyalarin istehsal¢ilarin maliyyoyo
¢ixis1 miihitini yaxsilasdirdigi barads ¢oxsayl dslillor mévcuddur.
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Olkodo miilkiyyat pliiralizmi {i¢iin yaradilmis hiiquqi baza vo
iqtisadi tomal sahibkarligin, o ciimlodon agrar sahads tosarriifatciligin
miixtalif formalarimin inkisafina sobob olsa da, fordi sahibkarligin
inkisaf potensiali arzu edilon soviyyodo reallasmamisdir. Dovlotin
davamli olaraq zoruri todbirlor hoyata kecirmosine baxmayaraq
miisahido edilon belo voziyyati sortlondiron amillor qisminds, ilk
ndvbodos aqrar sahado sahibkarlia baslayanlarin aqrobiznes
tocriibasinin, zoruri aqrar tohsilinin, mogbul ilkin kapitalinin
olmamasini geyd etmok olar. Hazirda kond tosorriifat: istehsalgilarinin
maliyys voziyystinin onlarin emal miisssisalori, loqistik sistem
elementlori, istehlakg¢ilarla  (alicilarla) iqtisadi  ve  hiiquqi
miinasibatlorindon vo dovlot dostoyindon, o ciimlodon istehsalgilara
girovsuz  mikrokreditlorin  verilmesi iizro yeni mexanizmin
formalagmasi todbirlorinin gedisindon asililigi holo boytikdiir.

Kreditlorin olyetonliyino tosir edon amillorini asagidaki kimi
tosniflogdirmak olar: miiessisonin roqabat qabiliyysti; foaliyystin
risklilik deracesi; sahado foaaliyystin iqtisadi naticelorinin qgeyri-
miloyyinliyi doracasi; inflyasiya risklori; banklarin  omoliyyat
xarclorinin saviyyasi; sahonin ixrac potensiali; kapitalin dovriyye
stiroti; sahoyo dovlot dostoyi; kredit aillmaq istoyan subyektin borc
yiikiiniin xarakteristikalar1 vo s.

Kond tosarriifat1 istehsal¢ilarinin, hatta nozords tutulan giizostli
sortlorlo belo 0z omlaklarin1 sigortalamaqda maraqli olmamasi
asagidaki soboblorlo olagodardir: sigortagi vo sigortalinin aqrar
sigortaya etimadinin az olmasi; sigorta barade molumatin azlig;
sigorta bazarinda zororlorin qiymaotlondirilmosi vo standartlarin
tatbiginde birmonali olmayan yanagmalarin movcudlugu; irimiqyaslt
zararlorin 6donilmasi alatlorinin risklorin yenidon bolgiisii sisteminin
formalagmamasi sobabindon islomomasi va s.

Agrar sigortanin istehsalin maliyys dayanigliginda oynadigi rol
sigorta savadinin artirilmasindan asilidir. Aqrar sigorta savadliliginin
artirilmasi tadbirlorinin tohlili asagidaki doyisikliklorin mogsadouygun
oldugunu sdylomoyo osas verir: miixtalif kond rayonlarinda pilot
tosorriifatlarinin sigortasi vo onlarin noticolorinin genis tanidilmast;
aqrar sahado sigorta savadliliginin arturilmasi todbirlorinin tocriibi
naticalorinin izlonmasi vo maariflondirme prosesinde miivafiq
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toshihlorin edilmasi; bu isds sigorta sirkatlorinin foal istirakinin tomin
edilmasi.

Olkodo kond tosorriifatina investisiya qoyuluslarmin tosviqi
miitoraqqi struktur doyisikliklorinin dostoklonmasine xidmot edir.
Tohlillor gosatir ki, Olkedo kond tosorriifatinin  investisiya
colbediciliyini yiiksoltmak ii¢lin sahads istehsalin texnoloji saviyyasi
yiiksoldilmali, dovlet himayssi todbirlori roqabet miihitini
pislosdirmomoli, rogomsal texnologiyalarin totbiqi li¢lin olverisli
miihit formalasdirilmalidir. Ermonistanin iggalindan azad edilmis
orazilorin investisiya calbediciliyinin yikssaldilmosi ticlin aqrar
istehsalin, aqrar turizmin vo Ozlinimesgullugun birgs inkisaf
etdirilmosi, sahoyo investisiya qoyuluslarinin tosviqi sistemindo
dovlat-6zal bolms amokdasligindan yararlanma maqgsadsuygundur.

Kond tosorriifatinda istehsal subyektlorinin  kreditqaytarma
qabiliyystinin  yiiksoldilmasi  mogsosilo  asagidaki  todbirlorin
goriilmasi magsadouygun hesab edilo bilor: sahads kreditlogdirmonin
monitoringinin tokmillogdirilmasi, hamin monitoringlorlo slagodar
transaksiya xorclorinin minimuma endirilmasi; 1is¢ilorin  omok
haqqmnin istehsal subyektinin istehsal — maliyys faaliyyatinin
naticalori ilo olagalorinin giiclondirilmasi; marketing faaliyyatinin
yaxsilasdirilmasi; omayin vo mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi;
0z vasaitlori hesabina alinmis dévriyys fondlarinin artirilmasi; debitor
va kreditor borclarinin somarali idara olunmasi; alicilarla vasaitlorin
vaxtinda vo tam hocmds daxil olmasini tomin edon miiqavilo
miinasibatlorinin  qurulmasi; malgondoronlorlo alicilardan vosait
daxilolmalarmin vaxtim1 nazoro alan miigavilo miinasibatlorinin
qurulmasi; borcalan kimi niifuzun vo iqtisadi dayaniqligin tomin
olunmasi.

Kond tesorriifat1 istehsalgilarinin kreditlo tominat soviyyasinin
yliksoldilmosi  {iclin  asagidaki  istigamotdo todbirlorin  hoyata
kegirilmasi taklif olunur: banklarin aqrar sahaye maraginin artirilmasi
ii¢iin kredit bazariin tonzimlonmosindo dovlatin rolunun artirilmasi,
kond tesorriifati kooperasiyasinin tosviqi; giizostli kreditlosdirma
sisteminin, xiisusilo arzaq vo qida tshliikesizliyinin etibarli tominati,
habelo dayaniglh innovasiyali inkisaf meyarlar1 bazasinda
tokmillasdirilmoasi; moagsadli kreditlogdirmo fondlarinin yaradilmasi vo
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dastoklonmasi; kredit birliklarinin yaradilmasi va onlarin koordinasiya
olunan faaliyystinin tosviqi; kond tosorriifati istehsali subyektlorinin
maliyys saglamlasdirilmasi lizro proqramlarin hazirlanmasi vo hayata
kecirilmosi; dovlat-6zol bolma torofdashigi soraitinds kond tosarriifati
istehsal¢ilarinin =~ maliyyo  resurslarna  ¢ixist  imkanlarinin
genislondirilmasi; aqrar innovasiyalarin tosviqi ti¢lin xiisusi innovasiya
fondlarinin yaradilmasi; aqrar lizinq bazarinda raqgabetin tosviqi; kond
tosorriifatt miiossisolori ilo davamli vo miisbot is tocriibosine malik
banklara dovlet torofindon resurs dostoyinin verilmosi; 6lkodo zoruri
institusional vo infrastruktur tominatinin (o, ciimlodon, Ipoteka vo
Kredit Zomanst Fondunun, miivafiq sigorta fondunun) yaradildigini
nozoro alaraq torpag-ipoteka kreditlogdirilmosinin totbiqi; kond
tosarriifat1 kredit kooperasiyasinin inkisaf etdirilmasi.

Agrar sigortanin tokmillogdirilmasi istigamoti kimi miistarilorlo
olagalorin idaraetms (qorb odobiyyatinda CRM adlanan) sistemlorinin
qurulmast vo istifadosi perspektivli ola bilor. Sistemin aparat vo
program tominatinin zoruri saviyyosi, miistorilorin vahid verilonlor
bazasinin dolgunlugu vo ¢evikliyi oldo edildikds miistorilorin sayinin
artirtlmas1 vo sigorta foaliyyatinin genislondirilmasi perspektivlori
genisdir. Bu halda konkret sigorta sirkotindon imtinalarin saboblorini
(xidmot madeniyyati, tarif, yerlosmo mokan1 va bir sira digor) tohlil
etmoklo onlar azaltmaq, real miistorilorin sayini artirmaq miimkiindjir.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi sigorta iginin somaraliliyini
yiiksatmok baximindan real imkanlara malikdir. Bu ilk ndvbado,
rogomsal sonad ddvriyyesinin qurulmasindan irali gelon somoradir.
Sigortanin rogomsallagmasi, ilkin tocriibadon goriindiiyii kimi sigorta
sirkotinin ragabat qabiliyyetini artir. Bununla bels, roqomsal miihitde
sigorta sirkotinin miistorilorinin fordi molumatlari Gi¢iin kibertohdidlor
artir, bozi sosial hossas insanlarin sigorta sirkstlorine miiraciotine
psixoloji vo infrastruktur maneaslori yaranir.

Yaxin perspektivdo aqrar siorta bazarmin dovlet tonzimlonmasi
sigortacilarin  monafeyinin vo sigorta sirkotlorinin  maliyyo
dayanigligmmin  zomanotcisi rolunda c¢ixis etmolidir. Sigorta
foaliyyotindo  vasitogilorin  ovozlonmosino  yonolmis rogomsal
texnologiyalarin totbiqi zamani, homin ovozlonmenin siirati, sigorta
xidmatlorinin keyfiyyastinin yaxsilasdirilmast vo sigortalilarin hamin

26



xidmatlore  olgatanlifinin  asanlagdirilmasi meyarlar1  arasinda
osaslandirilmis kompromis variant tapilmalidir.

Kond tesarriifatinin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi {igiin
asagidaki tadbirlorin hoyata kecirilmasi magsadouygun hesab edilir:
investisiyalar1 daha somarali istifads edon kond tosorriifatt mohsullari
istehsalgilarima dovlst dostoyi masalesine diqqstin  artirilmast;
innovasiyalara agiq vo yiliksok texnoloji faaliyysts hazir aqrar
sahibkarlar sinfinin formalasdirilmasi; bazarin doyison toloblorino
adekvat reaksiya vera bilon, innovasiyalara, o climlodon raqomsal
innovasiyalara agiq vo rogabot gabiliyyatli foaliyyat iigiin investisiya
tolobat1 yarada bilon kadr hazirligt; aqrar xidmatlor, istehsal va sosial
infrastrukturun inkisafi sayesinds kond orazilorina investorlarin
maraginin  artirilmasi;  kond orazilorinds  xidmotlor bazarinin
inkisafinin stimullagdirilmasi.
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