
AZӘRBAYCAN RESPUBLİKASI 
 
 

Әlyazması hüququnda 
 
 
 
 
 

AZӘRBAYCANDA XARİCİ TİCARӘT ӘLAQӘLӘRİNİN 
SӘMӘRLİLİYİNİN YÜKSӘLDİLMӘSİ İSTİQAMӘTLӘRİ 

 
 

İxtisas:   5308.01 – Ümumi iqtisadiyyat 
 
Elm sahәsi:  İqtisad elmlәri 
 
 
İddiaçı:   Yasәmәn Әlövsәt qızı Quluzadә 

 
 
 

Fәlsәfә doktoru elmi dәrәcәsi almaq üçün 
tәqdim edilmiş dissertasiyanın 

 
AVTOREFERATI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Bakı – 2025  



2 

Dissertasiya işi Azәrbaycan Kooperasiya Universitetindә yerinә 
yetirilmişdir. 

 
Elmi rәhbәr:  iqtisad elmlәri doktoru 

Elşәn Әli oğlu İbrahimov  

Rәsmi opponentlәr: 
 

iqtisad elmlәri doktoru, professor 
Müslümat Allahverdi qızı Allahverdiyeva 
 
iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru, dosent 
Mәtanәt Әli qızı Abdalova 
 
iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru, dosent 
Sevda Binyәt qızı Mәmmәdova 

 
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Ali Attestasiya 

Komissiyasının Azәrbaycan Kooperasiya Universiteti nәzdindә 
fәaliyyәt göstәrәn ED 2.46 Azәrbaycan Kooperasiya Universiteti vә 
Bakı Biznes Universitetinin Birgә dissertasiya şurası. 

 
Birgә Dissertasiya şurasının  
sәdri:  

 
AMEA-nın hәqiqi üzvü, 
iqtisad elmlәri doktoru, professor 
Ziyad Әliabbas oğlu Sәmәdzadә 

Birgә Dissertasiya şurasının  
elmi katibi:  

 
iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә 
doktoru, dosent 
Samirә Yaşar qızı Mәmmәdova 

Elmi seminarın sәdri:   
iqtisad elmlәri doktoru, professor 
Elnurә Bünyat qızı Mәmmәdova 

 
 
 



3 

İŞİN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 

Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Qlobal 
transformasiyalar şәraitindә beynәlxalq ticarәt axınlarının 
tәnzimlәnmәsi vә ölkәlәrarası ticarәt mübadilәsinin maksimum 
sәmәrәli tәmin edilmәsi problemlәri hәmişә diqqәt mәrkәzindә 
olmuşdur. Beynәlxalq ticarәtin uzun illәr әrzindә mövcud olan 
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi, beynәlxalq әmәk bölgüsü 
sistemindә ölkәlәrin ixtisaslaşmasının müasir xüsusiyyәtlәrinә uyğun 
olaraq qiymәtlәndirilmәsi vacib şәrtlәrdәndir. Bunlarla bәrabәr, qlobal 
kontekstdә xarici ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsi vә işlәk alәtlәr 
hesabına diversifikasiyalaşdırılması tәdbirlәrinin davamlı şәkildә 
hәyata keçirilmәsi tәlәb olunur.  

Azәrbaycan keçmiş SSRİ-nin süqutundan sonra müstәqil dövlәt 
kimi beynәlxalq әmtәә bazarlarında öz yerini tutmaq vә ixtisaslaşmaq 
üçün xeyli işlәr görmüşdür. 1994-cü il sentyabr ayının 20-dә 
imzalanmış “Әsrin müqavilәsi”nin icra olunması vә ümumilikdә 
müstәqil dövlәtimizin neft strategiyasının hәyata keçirilmәsi 
ölkәmizdә makroiqtisadi vә makromaliyyә sabitliyini tәmin etmәklә 
bәrabәr, hәm dә xarici ticarәt konsepsiyasının formalaşdırılmasına vә 
reallaşdırılmasına imkan vermişdir. Belә ki, ilk növbәdә neft xammalı 
ilә dünya bazarlarında möhkәmlәnәn vә Avropa Birliyinin strateji 
enerji partnyoruna çevrilәn Azәrbaycan, hazırda tәbii qaz ixracını 
ildәn-ilә artırmaqdadır.  

Bundan әlavә, ölkәdә aparılan mәqsәdyönlü vә ardıcıl islahatlar 
nәticәsindә qeyri-neftqaz mәhsullarının ixrac potensialının artırılması, 
daha çox milli brendlәrin formalaşdırılması vә xarici bazarlara 
çıxarılması proseslәri intensivlәşmәkdәdir. Eyni zamanda, ölkәnin 
idxal siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsi vә tәnzimlәnmәsi, idxalәvәzedici 
sahәlәrin inkişaf etdirilmәsi, xarici ticarәt fәaliyyәti iştirakçılarının 
sıralarının genişlәndirilmәsi vә son nәticәdә xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
güclәndirilmәsi istiqamәtlәrindә kompleks vә sistemli tәdbirlәr 
görülmәkdәdir. Tәsadüfi deyildir ki, Azәrbaycan müasir dövrdә 170-
dәn çox ölkә ilә xarici ticarәt әlaqәlәri yaradıb vә bu әlaqәlәrin 
sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtindә tәdbirlәr hәyata 
keçirilmәkdәdir. Düzdür, bu әlaqәlәrin әhәmiyyәtli hissәsi neft, tәbii 
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qaz xammalları vә neft emalı mәhsulları ilә bağlıdır. Lakin son illәrdә 
qeyri-neftqaz sektoru sahәlәrinin ixracyönlü fәaliyyәti inkişaf 
etmәkdәdir vә daha çox bu qәbildәn olan ixracyönlü mәhsullar dünya 
bazarlarına çıxarılmaqdadır.  

Son illәrdә qlobal sәviyyәdә enerji resurslarının qiymәtlәrinin 
qeyri-sabitliyi, beynәlxalq sәviyyәdә enerji resurslarının 
bölüşdürülmәsindәki problemlәr, bir çox ölkәlәrә qarşı tәtbiq olunan 
iqtisadi sanksiyalar, konfliktlәr vә müharibәlәr beynәlxalq ticarәt 
axınlarının mәhdudlaşdırılmasına sәbәb olmuşdur. Bu baxımdan 
ölkәlәrin xarici ticarәt әlaqәlәri üzrә siyasәtinin yenilәnmәsi ilә 
bәrabәr, eyni zamanda bu istiqamәtdә fәaliyyәt mexanizmlәrinin 
tәkmillәşdirilmәsi, yeni xarici ticarәt marşrutlarının seçilmәsi, qlobal 
әmtәә bazarlarında möhkәmlәnmәk üçün әlavә tәdbirlәrin görülmәsi 
problemlәri ortaya çıxmışdır. Hansı ki, qeyd olunan mәsәlәlәr ölkәmiz 
üçün dә kifayәt qәdәr aktual olmaqla bu istiqamәtdә tәdqiqatların 
aparılmasını obyektiv zәrurәtә çevirir.  

Qarşıya qoyulmuş hәdәflәrә uyğun olaraq, hazırda Azәrbaycan bir 
çox beynәlxalq әhәmiyyәtli enerji vә nәqliyyat layihәlәrinin 
tәşәbbüskarı, hәmçinin maliyyә donoru kimi bir sıra regional vә dünya 
әhәmiyyәtli layihәlәrin hәyata keçirilmәsi istiqamәtindә mәqsәdli iş 
aparır. Әlәt qәsәbәsindә yerlәşәn Bakı Beynәlxalq Dәniz Ticarәt 
Limanında yüksәk texnologiyalar әsaslı infrastruktur yaradılmışdır. 
Bunlarla bәrabәr, Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 22 may 
2020-ci il tarixli Fәrmanı ilә yaradılmış Әlәt Azad İqtisadi Zonasının 
formalaşdırılması proseslәri sürәtlә davam etmәkdәdir vә bununla 
bağlı xüsusi qanun qәbul edilmiş, iqtisadi zonanın fәaliyyәtә 
başlaması üçün infrastrukturun yaradılması әsasәn başa çatdırılmışdır. 
Bu iqtisadi zonanın subyektlәrinә 10 il müddәtinә vergi vә gömrük 
güzәştlәri verilmişdir. Ölkәmizdә ixracın stimullaşdırılması üçün 
konkret motivasiyaedici mexanizmlәr tәtbiq olunmuşdur. Gömrük 
orqanlarının fәaliyyәtinin tәkmillәşdirilmәsi, ixrac-idxal 
әmәliyyatlarının sәnәdlәrinin rәsmilәşdirilmәsi proseslәrinin 
şәffaflığının yüksәldilmәsi üçün islahatlar aparılmışdır. Eyni 
zamanda, bu әmәliyyatlar zamanı mәmur-sahibkar tәmasının 
minimuma endirilmәsi, elektron xidmәtlәrin әhatәsinin 
genişlәndirilmәsi, tarif vә qeyri-tarif tәnzimlәmәlәrinin 
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sәmәrәliliyinin artırılması tәdbirlәri diqqәt çәkir. Bu istiqamәtdә 
hәyata keçirilәn islahatların vә siyasәtin ardıcıllığını tәmin etmәk 
mәqsәdilә yeni çağırışlara uyğun bir sıra dövlәt proqramları vә 
konsepsiyalarla yanaşı, Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 6 
dekabr 2016-cı il tarixli Fәrmanı ilә tәsdiq edilmiş “Milli iqtisadiyyat 
vә iqtisadiyyatın әsas sektorları üzrә Strateji Yol Xәritәlәri” vә onun 
tәrkib hissәsi olan “Azәrbaycan Respublikasında logistika vә ticarәtin 
inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi” xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir1.  

Qeyd edәk ki, AR Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli 
Sәrәncamına әsasәn “Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair 
Milli Prioritetlәr”i tәsdiq edilmişdir. Bununla bәrabәr, ölkә 
Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli sәrәncamına әsasәn 
“Azәrbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi 
inkişaf strategiyası” tәsdiq olunmuşdur. Bundan başqa, xarici ticarәt 
dövriyyәsinin genişlәndirilmәsi, ixrac potensialının artırılması vә 
idxalın sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi mәsәlәlәri prioritet hәdәf kimi 
AR Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq 
edilmiş “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş 
әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair I Dövlәt Proqramı”nda da 
müәyyәnlәşdirilmişdir. Bu mühüm sәnәdlәrdә әvvәllәr reallaşdırılmış 
vә hal-hazırda icra edilәn dövlәt proqramlarının davamı olaraq ölkә 
iqtisadiyyatının strukturunun tәkmillәşdirilmәsi, qeyri-neftqaz sektoru 
sahәlәrinin sürәtlә inkişaf etdirilmәsi, yaşıl iqtisadiyyatın 
formalaşdırılması, daha geniş çeşiddә milli brendlәrin yaradılması vә 
xarici bazarlara çıxarılması hәdәflәri yer almışdır. 

Eyni zamanda, türkdilli dövlәtlәrlә ticarәt-iqtisadi әlaqәlәrin daha 
dinamik inkişaf sәviyyәsinә qaldırılması istiqamәtindә tәdbirlәrә 
başlanılmışdır. Hesab edirik ki, türkdilli dövlәtlәrin ümumi bazarının 
formalaşdırılması vә inkişaf etdirilmәsi ölkәmizin xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsinә vә sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsinә 
әlavә imkanlar yaradacaqdır.  

Ölkәmizin xarici ticarәt әlaqәlәrinin şaxәlәndirilmәsi vә 
sәmәrәliliyinin artırılması problemlәrinin dәrindәn öyrәnilmәsinә, bu 

 
1 Milli iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas sektorları üzrә Strateji Yol Xәritәlәrinin 
tәsdiq edilmәsi haqqında Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin Fәrmanı. – Bakı 
şәhәri, 6 dekabr 2016-cı il. 
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әlaqәlәrin üstün metodoloji cәhәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsinә, 
tәtbiq olunan mexanizmlәrinin adekvatlığının qiymәtlәndirilmәsinә 
vә qlobal çağırışlar kontekstindә ölkәmizin xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin artırılması mәqsәdilә optimal fәaliyyәt 
mexanizmlәrinin işlәnilmәsinә, dövlәt dәstәyi alәtlәrinin 
güclәndirilmәsinә ciddi ehtiyac vardır. Bütün bunlar dissertasiya 
işinin mövzusunun aktuallığına dәlalәt edir.  

Dissertasiya işinin mövzusunun işlәnmә dәrәcәsi ilә әlaqәdar 
olaraq qeyd etmәk istәrdik ki, ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәli tәşkili, 
dövlәtin xarici ticarәt siyasәtinin formalaşdırılması vә hәyata 
keçirilmәsi, xarici iqtisadi әlaqәlәrin maksimum sәmәrәli olması, 
xarici ticarәt fәaliyyәti iştirakçılarının daha mәhsuldar mexanizmlәrә 
malik olması, potensial bazarların mәnimsәnilmәsi, idxal-ixrac 
әmәliyyatlarının rasionallığına nail olunması vә bu qeyd olunan 
proseslәrin, bunlarla bağlı fәaliyyәt mexanizmlәrinin 
tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәrindә araşdırmalar hәyata keçirilmiş, 
fndamental elmi әsәrlәr әrsәyә gәtirilmiş vә nәzәri-metodoloji 
yanaşmalar müәyyәnlәşdirilmiş, maksimum praktiki fәaliyyәt 
mexanizmlәri vә alәtlәri hazırlanaraq, tәtbiq edilmişdir. Azәrbaycanlı 
alimlәrdәn Z.Ә.Sәmәdzadә, Ә.X.Nuriyev, E.A.Quliyev, B.X.Ataşov, 
Ә.C.Muradov, A.Ş.Şәkәrәliyev, İ.A.Kәrimli, G.Ә.Gәnciyev, 
Ş.T.Әliyev, F,Ә.Qәnbәrov, F.Ş.Hacıyev, Ü.Q.Әliyev, E.M.Hacızadә, 
D.Ә.Vәliyev, V.Ә.Qasımlı, V.İ.Bayramov, A.M.Әsәdov, 
S.İ.Vәliyeva, P.Ә.Hәsәnova, M.A.Allahverdiyeva, E.Ә.İbrahimov, 
A.F.Abbasov, M.M.Mәmmәdli, E.N.Kәrimov  vә başqalarının elmi 
әsәrlәrindә bu göstәrilәn problemlәr açıqlanmış vә onların hәlli 
yollarına baxılmışdır. Bunlarla yanaşı, xarici tәdqiqatçı-alimlәrin 
ticarәt, xarici ticarәt nәzәriyyәlәri, xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin artırılması problemlәri üzrә elmi әsәrlәri dә diqqәtdә 
saxlanılmışdır. Qeyd olunan mәsәlәlәr A.Smit, A.Marşall, D.Rikardo, 
C.S.Mill, J.B.Say, P.A.Samuelson, P.R.Kruqman, R.M.Solou, 
V.Leontyev, B.Olin, E.Hekşer, A.Qray, J.E.Stiqlits, N.Q.Menkyu, 
L.İ.Abalkin, V.Y.Rıbalkin, R.İ.Xasbulatov vә digәrlәrinin elmi 
әsәrlәrindә öz әksini tapmışdır.  

Digәr tәrәfdәn, qlobal çağırışlar kontekstindә ticarәtin sәmәrәli 
tәşkili, xarici ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsi, dövlәtin xarici 
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ticarәt siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsi, bu istiqamәtlәrdә daha işlәk 
fәaliyyәt mexanizmlәrinin hazırlanması vә tәtbiq edilmәsi problemlәri 
aktuallığı ilә seçilir. Hesab edirik ki, qeyd olunan problemlәr üzrә 
fundamental tәdqiqat işlәrinin daha dәrindәn araşdırılmasına vә 
dövrün tәlәblәrinә uyğun işlәk fәaliyyәt mexanizmlәrinin hazırlanaraq 
tәtbiq edilmәsinә ciddi zәrurәt qalmaqdadır.  

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyekti Azәrbaycan 
Respublikasında xarici ticarәt әlaqәlәri, o cümlәdәn onların tәşkili vә 
inkişaf etdirilmәsi proseslәrini reallaşdıran subyektlәr, aidiyyәti 
strukturlar vә mövcud mexanizmlәrdir.  

Tәdqiqatın predmeti isә müasir dövrdә Azәrbaycanın xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi istiqamәtlәrinin 
müәyyәnlәşdirilmәsi vә bunlarla bağlı mövcud fәaliyyәt 
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi ilә әlaqәdar iqtisadi münasibәtlәr, 
qanunauyğunluqlar, üsul vә vasitәlәr tәşkil edir.  

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Tәdqiqatın әsas mәqsәdi müasir 
dövrdә Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsi vә 
onun sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi istiqamәtlәrinin müәyyәn 
edilmәsidir. Bununla әlaqәdar olaraq tәdqiqat işindә bir sıra aşağıdakı 
vәzifәlәr qarşıya qoyulmuşdur: 
 xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin nәzәri әsaslarının 

araşdırılması vә ümumilәşdirilmәsi; 
 qlobal tәhdidlәr şәraitindә xarici ticarәt әlaqәlәrinin milli 

iqtisadiyyata tәsirinin tәdqiq edilmәsi; 
 ölkәmizin xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin müasir 

dövrün reallıqlarına uyğun şәkildә qiymәtlәndirilmәsinin 
aparılması; 

 ölkәmizin xarici ticarәt әlaqәlәrinin milli iqtisadiyyatın 
inkişafında rolunun artırılması üçün kompleks vә sistemli 
tәdbirlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi;  

 Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
artırılması istiqamәtindә müasir dövrün tәlәblәrinә uyğun 
mexanizmlәrinin tәtbiqi vә tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәrinin 
göstәrilmәsi; 

 postkonflikt әrazilәrin dirçәldilmәsi nәzәrә alınmaqla ölkәmizin 
xarici ticarәt әlaqәlәrinin diversfikasiyalaşdırılması  
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perspektivlәrinin araşdırılması;  
 müasir qlobal çağırışlar şәraitindә ölkәmizin xarici ticarәt 

әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi mәqsәdilә daha üstün 
vә vacib fәaliyyәt istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi; 

 Azәrbaycanın türkdilli dövlәtlәrlә xarici-iqtisadi әlaqәlәrinin 
güclәndirilmәsi imkanlarının öyrәnilmәsi; 

 yuxarıda sadalanan vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsi ilә bağlı 
müvafiq nәticәlәrә gәlinmәsi, tәklif vә tövsiyәlәrin 
hazırlanması. 

Tәdqiqat metodları. Tәdqiqat zamanı bir qrup elmi metodlardan, 
ilk növbәdә analiz, sintez, ümumilәşdirmә, müqayisә vә s. 
metodlardan, elәcә dә Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin artırılması ilә әlaqәdar bir sıra ölkә vә dünya 
tәdqiqatçılarının elmi әsәrlәrinә istinad edilmiş vә metodoloji 
yanaşmalarından istifadә olunmuşdur.  

Qeyd olunanlarla yanaşı, Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi vә bununla bağlı olaraq, dövlәt 
siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsi prioritetlәrindәn, eyni zamanda bu 
sahәdә mövcud olan Qanun vә digәr hüquqi sәnәdlәrdәn, Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin Fәrman vә Sәrәncamlarından, müvafiq 
dövlәt strukturlarının materiallarından, rәsmi statistik mәlumatlardan, 
internet resurslarından, hәmçinin ixtisaslaşdırılmış elmi-tәdqiqat 
institutlarının vә beynәlxalq tәşkilatların metodoloji materiallarından 
istifadә olunmuşdur.  

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar bunlardır:  
 qlobal transformasiyalar şәraitindә xarici ticarәt әlaqәlәrinin 

sәmәrәliliyinә yeni baxışların formalaşdırılması, bununla bağlı 
problemlәrin daha dәrindәn araşdırılması vә müasir dövrün 
tәlәblәri çәrçivәsindә yanaşmaların ümumilәşdirilmәsinin 
dövlәtin xarici ticarәt әlaqәlәri ilә uzlaşdırılmasına ehtiyac 
vardır; 

 müasir şәraitdә xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәli tәşkil 
olunması, mәhsuldarlığın artırılması, onun coğrafiyasının 
genişlәndirilmәsi vә xarici ticarәt axınlarının sürәtlәndirilmәsi 
mәqsәdilә daha sәmәrәli nәqliyyat-logistika marşrutlarının 
işlәnmәsi vә tәtbiqi baxımından metodoloji yanaşmalar 
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araşdırılaraq, üstün metodoloji üslubların müәyyәnlәşdirilmәsi 
vә xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin artırılması 
istiqamәtindә yeni metodikaların tәtbiqinә zәrurәt yaranmışdır; 

 yeni çağırışlar baxımından xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
genişlәndirilmәsi, ölkәyә daxil olan valyuta axınlarının 
sürәtlәndirilmәsi, ölkәdәn çıxan valyuta vәsaitlәrinin qarşısının 
alınması üçün tәdbirlәrin görülmәsi, idxalәvәzedici sahәlәrin 
inkişaf etdirilmәsi, ixrac potensialının artırılması tәdbirlәrinin 
görülmәsi üçün dünya ölkәlәrinin tәcrübәsinin dәrindәn 
öyrәnilmәsinә vә milli maraqlara uyğun beynәlxalq tәcrübә 
modellәrinin tәtbiqi ilә әlaqәdar fikirlәrin ümumilәşdirilmәsinә 
ehtiyac vardır; 

 ölkәmizin xarici ticarәt әlaqәlәrinin maksimum sәmәrәli tәşkil 
olunması, idxal, ixrac әmәliyyatlarının sәmәrәliliyinin 
artırılması mәqsәdilә müasir vәziyyәtin tәhlil edilmәsi vә 
sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi әsasında adekvat tәdbirlәrin 
görülmәsi üçün tәkliflәrin hazırlanması vә yeni mexanizmlәrin 
işlәnilmәsi tәlәb olunur;  

 hazırkı dövrdә ölkәmizin xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
genişlәndirilmәsi hesabına milli iqtisadiyyatın strukturunun 
tәkmillәşdirilmәsi, dünyada gedәn proseslәrә rәğmәn onun 
çevikliyinin artırılması, milli iqtisadi subyektlәrin beynәlxalq 
bazarlarda möhkәmlәnmәsinin tәmin edilmәsi vә beynәlxalq 
әmәk bölgüsü sistemindә ixtisaslaşmasının daha da 
dәrinlәşmәsi, neft-qaz mәhsulları ilә yanaşı digәr ixrac 
mәhsulları istiqamәtindә dә ixtisaslaşma imkanlarının 
öyrәnilmәsi vә tәmin olunması baxımından xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin milli iqtisadiyyatın inkişafında rolunun 
güclәndirilmәsi istiqamәtindә kompleks vә sistemli tәdbirlәrin 
görülmәsi mәqsәdilә müvafiq konsepsiyanın hazırlanması vә 
reallaşdırılması faydalı ola bilәrdi; 

 Azәrbaycanda xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
yüksәldilmәsi mәqsәdilә hazırda fәaliyyәtdә olan dövlәt dәstәyi 
mexanizmlәrinin, idxal vә ixracın stimullaşdırılması üzrә tәşviq 
sәnәdlәrinin vә hәyata keçirilәn praktiki fәaliyyәt alәtlәrinin 
sistemli şәkildә daim tәkmillәşdirilmәsi mәqsәdilә daha ünvanlı 
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tәşviqedici dövlәt dәstәyi mexanizmlәrinin hazırlanması vә 
tәtbiq olunması vacibdir; 

 müasir dövrdә ölkәmiz qarşısında duran strateji vәzifәlәrdәn biri 
kimi işğaldan azad olunmuş әrazilәrin dirçәldilmәsi, Böyük 
Qayıdışın tәmin edilmәsi ilә bağlı I Dövlәt Proqramının yerinә 
yetirilmәsi proseslәrindә xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
güclәndirilmәsi perspektivlәrindәn sәmәrәli istifadә olunması, 
türkdilli dövlәtlәrlәrlә xarici ticarәt әlaqәlәrinin daha sıx şәkildә 
tәmin edilmәsi, postkonflikt әrazilәrdә ixracyönümlü sahәlәrin 
inkişaf etdirilmәsi vә daha sәmәrәli idxal siyasәtinin 
yürüdülmәsi, xüsusilә milli brendlәrin formalaşdırılması vә 
region üçün adekvat olan qeyri-neftqaz sahәlәrinin inkişaf 
etdirilmәsi, onların ixrac potensialının artırılması 
perspektivlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә sәmәrәli istifadә 
edilmәsi әhәmiyyәtli fayda verә bilәr;  

 qlobal çağırışlar şәraitindә ölkәmizin xarici ticarәt siyasәtinin 
tәkmillәşdirilmәsi, xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
artırılması baxımından müasir dövrün tәlәblәri әsas 
götürülmәklә, bu istiqamәtlәrdә dövlәt siyasәtinin 
yenilәnmәsinә, daha sәmәrәli tәdbirlәr kompleksinin işlәnib 
hazırlanmasına, hәmçinin bununla bağlı mәqsәdli dövlәt 
proqramlarının hazırlanaraq reallaşdırılmasına zәrurәt 
yaranmışdır. 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi aşağıdakılardan ibarәtdir:  
 qlobal transformasiyalar şәraitindә xarici ticarәtin milli 

iqtisadiyyatda rolu vә sәmәrәliliyini әks etdirәn, ölkәnin iqtisadi 
inkişafında müstәsna әhәmiyyәt kәsb edәn amillәr vә xarici 
ticarәt siyasәtinin әsas prinsiplәri sistemlәşdirilmişdir; 

 Azәrbaycan Respublikasının xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin obyektiv olaraq qiymәtlәndirilmәsi meyarları 
müәyyәnlәşdirilmiş vә beynәlxalq iqtisadi münasibәtlәr 
sistemindә xarici bazarda ticarәtin әhәmiyyәtini vә rolunu 
şәrtlәndirәn mühüm amillәrin blok-sxemi hazırlanmışdır;  

 dünya tәcrübәsinә uyğun tәdqiqat aparılaraq ölkәlәrin xarici 
iqtisadi әlaqәlәrinin sәmәrәlilik göstәricilәrinә әsasәn, xarici 
ticarәt üzrә qiymәtlәndirmә göstәricilәrinin metodikasına 



11 

әsaslanmaqla bu әlaqәlәrin tәhlilinin mühüm mәrhәlәlәrinin vә 
istiqamәtlәrinin blok-sxemi hazırlanmışdır;  

 Azәrbaycan Respublikasında xarici ticarәtin inkişafı vә xarici 
ticarәt әlaqәlәrinin şaxәlәndirilmәsi mәqsәdilә ixracın 
strukturunun genişlәndirilmәsi üzrә fәaliyyәt proqramının tәrkib 
elementlәri hazırlanmış vә әsas istiqamәtlәri 
müәyyәnlәşdirilmişdir, xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
yüksәldilmәsi kontekstindә bir sıra mәhsullar üzrә 
Azәrbaycanın idxaldan asılılığının qarşısının alınması üçün 
strateji fәaliyyәt istiqamәtlәri müәyyәnlәşdirilmiş vә elmi 
arqumentlәrlә әsaslandırılmışdır;  

 dünya ticarәtinin inkişaf postulatları vә yeni çağırışlar 
kontekstindә Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәrinin blok-sxemi 
hazırlanmışdır.  

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Dissertasiya işindә 
әldә olunmuş elmi müddәalardan vә tәkliflәrdәn Azәrbaycanın xarici 
ticarәt әlaqәlәrinin daha sәmәrәli tәşkil edilmәsi vә genişlәndirilmәsi 
tәdbirlәrindә, bunlarla bağlı fәaliyyәt mexanizmlәrinin 
tәnzimlәnmәsindә vә tәkmillәşdirilmәsindә, mәqsәdli fәaliyyәt 
strategiyalarının vә proqramlarının hazırlanmasında istifadә edilә 
bilәr. Eyni zamanda, dissertasiya işindәki materiallardan dәrsliklәrin, 
dәrs vәsaitlәrinin vә mühazirәlәrin hazırlanmasında istifadә edilmәsi 
mümkündür.  

Tәdqiqat prosesindә әldә olunmuş elmi müddәalardan vә 
hazırlanmış tәkliflәrdәn Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi tәdbirlәrindә, bununla bağlı daha üstün 
fәaliyyәt mexanizmlәrinin hazırlanmasında istifadә etmәk 
mümkündür.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiya işinin mövzusu Azәrbaycan 
Kooperasiya Universitetindә planlaşdırılmış elmi-tәdqiqat işlәrinin 
ümumi istiqamәtinә müvafiqdir vә hazırda aktual problemlәr kimi 
qiymәtlәndirilir.  

Dissertasiya işinin mövzusuna dair iddiaçının 10 elmi әsәri, o 
cümlәdәn, 6 mәqalә vә 4 tezisi, onlardan 2 mәqalә vә 2 tezisi xaricdә 
Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi nüfuzlu yerli vә xarici 
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elmi jurnallarda dәrc edilmişdir.  
Tәdqiqatın әsas müddәaları “Особенности развития внешней 

торговли Азербайджана” (Гомель, 2021); “Xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
müasir vәziyyәtinin tәhlili vә mövcud problemlәrin 
müәyyәnlәşdirilmәsi” (Bakı, 2021); “Azәrbaycan Respublikasının 
xarici iqtisadi әlaqәlәrinin sәmәrәli inkişaf istiqamәtlәri” (Bakı, 2023); 
“Пути расширения внешнеторговых связей Азербайджана в 
современных условиях” (Москва, 2024) adlı tezislәrdә verilmişdir. 

Bundan әlavә, iddiaçının “Xarici ticarәtin tәşkilinin әsasları vә 
inkişaf xüsusiyyәtlәri” (Bakı, 2020); “Анализ современного 
состояния внешнеторговых отношений Азербайджанской 
Республики” (Москва, 2022); “İqtisadi sәmәrәliyin mahiyyәti vә 
mәzmunu” (Bakı, 2021); “Müasir dövrdә ixracin sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi mәsәlәlәri” (Bakı, 2023); “Azәrbaycanın xarici 
ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәlilik problemlәrinә konseptual yanaşmalar” 
(Bakı, 2024); “Актуальные проблемы и перспективы расширения 
внешнеторговых связей Азербайджана” (Москва, 2024) adlı 
mәqalәlәri dәrc edilmişdir. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Dissertasiya 
işi Azәrbaycan Kooperasiya Universitetindә yerinә yetirilmişdir.  

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Giriş (20292 
işarә), I fәsil (84247 işarә), II fәsil (53279 işarә), III fәsil (83494 işarә), 
nәticә (16715 işarә) vә istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısı (23532 
işarә), ixtisarların siyahısı (600 işarә) üzrә ümumi hәcm 299062 
işarәdir. Dissertasiyanın işarә sayı cәdvәllәr, şәkillәr, istifadә olunmuş 
әdәbiyyat siyahısı vә ixtisarların siyahısı istisna olmaqla 258027 
işarәdir. 

 
 

İŞİN ӘSAS MӘZMUNU 
 

Dissertasiya işinin “Giriş” hissәsindә mövzunun aktuallığı 
әsaslandırılmış, tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri, metodları verilmiş, 
müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar şәrh edilmiş, işin elmi yeniliyi, 
nәzәri-praktiki әhәmiyyәti vә aprobasiyası göstәrilmişdir. 
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 Dissertasiya işinin “Xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrliliyinin 
yüksәldilmәsinә nәzәri-metodoloji yanaşmalar” adlanan birinci 
fәslindә xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin nәzәri әsasları 
tәdqiq olunmuş, xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
müyyәnlәşdirilmәsinin metodoloji xüsusiyyәtlәri vә qlobal 
transformasiyalar şәraitindә xarici ticarәt әlaqәlәrinin milli   
iqtisadiyyata tәsiri araşdırılmışdır. 

Qlobal iqtisadi proseslәrin çox dәrin şәkildә transformasiyaya 
uğraması, beynәlxalq ticarәt axınlarının mürәkkәblәşmәsi vә ölkәlәr 
arasında inteqrasiya proseslәrindә yeni trendlәrin formalaşması 
sәbәbindәn hәr bir ölkәnin xarici ticarәt әlaqәlәrinin müasir dövrün 
tәlәblәri nöqteyi-nәzәrindәn tәkmillәşdirilmәsinә vә daha sәmәrәli 
tәşkilinә ehtiyac vardır. Bundan әlavә, dünyanın әsas problemlәrdәn 
biri olan - әrzaq tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsi istiqamәtindә dünya 
ölkәlәrinin sәylәrinin birlәşdirilmәsi, bu istiqamәtdә beynәlxalq 
tәşkilatların fәaliyyәtinin optimallaşdırılması, mövcud әrzaq 
ehtiyatlarından istifadәnin әn sәmәrәli yol vә mexanizmlәrinin 
modellәşdirilmәsi prioritet fәaliyyәt istiqamәtlәri çıxış edir2. 

Xarici ticarәtin (XT) milli iqtisadiyyatda xüsusi rolu ondan 
ibarәtdir ki, o, tәsәrrüfat fәaliyyәtinin bütün sahәlәrinә inteqrasiya 
olunur vә daxili istehlak, investisiya, maliyyә vә texnoloji resursların 
çatışmazlığını doldurmaq funksiyalarını yerinә yetirir:  

 dünya bazarında likvid resurslar istehsal edәn sektorlar üçün 
bazarların tәmin edilmәsi;  

 daxili son tәlәbatın ödәnilmәsi üçün resursların tәmin edilmәsi;  
 büdcә-vergi daxilolmalarının artması;  
 iqtisadiyyatın müxtәlif sahәlәrindә maliyyә resurslarının 

çatışmazlığını ödәmәk üçün kapital axını vә s. 
 XT-nin milli iqtisadiyyatın fәaliyyәtindә rolundan vә 

sәmәrәliliyindәn danışarkәn, bir qrup amillәrin ölkәnin iqtisadi 
inkişafında mühüm amillәr kimi diqqәt çәkdiyini qeyd edә bilәrik 
(şәkil 1). 

 
2 Quliyev, E.A. Qlobal әrzaq tәhlükәsizliyi: reallıqlar, çağırışlar vә perspektivlәr. 
Bakı: Kooperasiya, 2018. – 480 s. 
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Şәkil 1. Xarici ticarәtin milli iqtisadiyyatın fәaliyyәtindә rolu vә sәmәrәliliyini 

ehtiva edәn, ölkәnin iqtisadi inkişafında әhәmiyyәtli olan mühüm amillәr 
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn ümumilәşdirilmişdir. 

 
 XT istehsalın ixtisaslaşması vә tәmәrküzlәşmәsinin 

genişlәnmәsi vә dәrinlәşmәsi, dünya tәsәrrüfat sisteminә inteqrasiyası 
yolu ilә ölkәnin iqtisadi inkişafına töhfә verir.  

Hesab edirik ki, XT-nin inkişaf istiqamәtlәri tәhlil edilәrkәn iki hal 
nәzәrә alınmalıdır. Bunlara: “birincisi, tәbii, әmәk vә s. kimi iqtisadi 
resurslar, hansı ki, ölkәlәr arasında qeyri-bәrabәr bölüşdürülür, 

Xarici ticarәtin milli iqtisadiyyatın fәaliyyәtindә rolu vә sәmәrәliliyini 
ehtiva edәn, ölkәnin iqtisadi inkişafında әhәmiyyәtli olan mühüm amillәr

Xarici ticarәt Bey-
nәlxalq әmәk bölgü-

sünә uyğun әmtәә 
qruplarının istehsalı 

üzrә ölkәlәrin ixtisas-
laşmasına kömәk 

edir vә dövlәtlәr ara-
sında iqtisadi әlaqә-
lәri möhkәmlәndirir 

Tәsәrrüfat 
fәaliyyәtinin bütün 

sahәlәrinә 
inteqrasiyası 

hesabına çatışmayan 
resursları daxili 

istifadә üçün cәlb 
etmәk funksiyalarını 

yerinә yetirir 

Sәnayelәşmәni vә 
İnkişaf etmәk olan 
ölkәlәrin iqtisadi 
geriliyini aradan 

qaldırmağa kömәk 
edir 

Rәqabәtqabiliyyәtli 
mәhsulların ixracı 

zәrurәti ilә әlaqәdar 
müasir istehsal 
strukturunun 

yaradılmasına töhfә 
verir 

Ölkәnin konkret 
istehsal qüvvәlәrinin 

inkişafı hesabına 
әhalinin yaşayış 

sәviyyәsinin 
yüksәlmәsinә töhfә 

verir 

Xarici ticarәt 
kanalları vasitәsilә 

İnkişaf etmәkdә olan 
ölkәlәrin tәbii 

ehtiyatları İnkişaf 
etmiş ölkәlәr 

tәrәfindәn istismar 
edilir 

İstehsal olunan 
malların idxalı vә 

ixracı hesabına 
çatışmayan ehti-

yatların toplanması 
imkanları hesabına 
milli tәkrar istehsal 
prosesinin normal-

laşmasına töhfә verir

Konkret mәhsulun 
istehsalında mütlәq 

vә nisbi  
üstünlüklәrә görә 
xarici bazarlarda 

әlavә dәyәr hesabına 
әlavә gәlir mәnbәyi 

yaradır 

Daxili istehsalı 
iqtisadi cәhәtdәn 
mümkün olmayan 

malların idxalı 
hesabına qәnaәtә 

kömәk edir 

İnvestisiya 
fәaliyyәtinin rolunu 

güclәndirir vә 
müvafiq olaraq 

mümkün gәlirlәri 
artırır 

Valyuta mәzәnnә-
lәrinә tәsiri ilә xarici 
bazarlarda reallaş-
dırılan milli gәlirin 

ölkәlәr arasında 
yenidәn bölüşdü-
rülmәsi prosesinә 

tәsir göstәrir 

Ölkәnin iqtisadi 
inkişaf 

prioritetlәrinin 
reallaşmasına ciddi 
töhfәlәr verir vә s. 
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ikincisi, müxtәlif malların sәmәrәli istehsalı üçün müxtәlif tip vә növdә 
olan texnologiyalar vә ya resursların birlәşmәlәri tәlәb olunur”3.  

Beynәlxalq iqtisadi münasibәtlәr sistemindә xarici bazarda xarici 
ticarәtin әhәmiyyәtini şәrtlәndirәn mühüm amillәrin blok-sxemini 
şәkil 2-dә vermişik. 

 

 
 

Şәkil 2. BİM sistemindә xarici bazarda ticarәtin әhәmiyyәtini vә rolunu 
şәrtlәndirәn mühüm amillәrin blok-sxemini  

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 

XTS-nin mәzmunu (proteksionizm, azad ticarәt siyasәti) dövlәtin 
fәaliyyәt göstәrdiyi siyasi vә sosial-iqtisadi şәraitdәn asılıdır, iqtisadi 
münasibәtlәri tәmin etmәk üçün XTF-nin xarakterini müәyyәn edәn 
beynәlxalq münasibәtlәr sistemindәki dәyişikliklәrә reaksiyadır. Bu 
baxımdan da qlobal transformasiyalar şәraitindә ölkәnin xarici 
ticarәt siyasәtinin әsas prinsiplәrini şәkil 3-dәki kimi 
müәyyәnlәşdirmәk olar. 

 
3  Рзаев, М.А. Анализ различных взглядов по проблеме международных 
торговых связей в ракурсе международных торговых связей Азербайджана / 
М.А.Рзаев // Наука, техника и образование. – 2020. № 9(73), – s.51. 

Beynәlxalq 
iqtisadi münasi-
bәtlәr sistemindә 
xarici ticarәtin 
әhәmiyyәti vә 

rolu 

Dünya 
iqtisadiyyatında 
әlaqәlәrin bütün 

formalarının hәyata 
keçirilmәsinin 

nәticәlәri 

Xidmәtlәrin 
beynәlxalq 

mübadilәsinin 
dinamikası 

Beynәlxalq әmәk 
bölgüsünün 

dәrinlәşdirilmәsi 

Xarici investisiya 
proseslәrinin 

stimullaşdırılması 
Xarici ticarәt 

әmәliyyatları üçün 
beynәlxalq 

hesablaşmalar 
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Şәkil 3. Qlobal transformasiyalar şәraitindә ölkәnin xarici ticarәt  

siyasәtinin әsas prinsiplәri  
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
Xarici ticarәtin GTT-si gömrük rüsumlarının, gömrük 

prosedurlarının, qaydalarının tәtbiqinә әsaslanan xarici ticarәtin dövlәt 
tәnzimlәnmәsi metodlarının mәcmusudur. Belә ki, ölkәmizdә gömrük 
tarifinin mahiyyәti, mәqsәd vә vәzifәlәri, gömrük rüsum dәrәcәlәrinin 
növlәri vә onların müәyyәnlәşdirilmәsi qaydaları vә bu fәaliyyәtlә 
bağlı digәr anlayışlar “Gömrük tarifi haqqında” Azәrbaycan 
Respublikasının Qanununda öz әksini tapmışdır4.  

XİӘ-in sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsinә milli iqtisadtyyat 
mövqeyindәn yanaşmanın tәtbiqi ölkәdәn çıxarılan bütün әmtәә vә 
xidmәtlәrin ümumi mәsrәflәrini bu mәhsulların istehsalına sәrf olunan 
mәsrәflәrlә müqayisә etmәyә imkan verir. Belә ki, әgәr idxal 
mәhsullarının yerli istehsalına mәsrәflәr ixrac mәhsullarının 
ödәnilmәsinә mәsrәflәrdәn böyükdürsә, onda ölkә mübadilәdәn 
qazanc әldә edir. Lakin nәticә mәnfi dә ola bilәr vә xarici iqtisadi 

 
4 Gömrük tarifi haqqında Azәrbaycan Respublikasının Qanunu. – Bakı, – 13 iyun 
2013. 

iqtisadiyyatın 
innovativ inkişaf 

yoluna keçidi 

xarici iqtisadi sahәdә 
milli maraqların 

reallaşdırılmasının 
fәal şәkildә tәmin 

edilmәsi 

ölkә iqtisadiyyatının 
açıqlığı 

ölkәyә xarici 
kapitalın 

cәlbediciliyi 
şәrtlәrinin 

proqnozlaşdırılması 

ölkәnin hәm әnәnәvi 
sahәlәrdә, hәm dә 

bilik iqtisadiyyatı sa-
hәsindә müqayisәli 

üstünlüklәrin 
reallaşdırılması 

XTӘ-lәrin coğrafi 
şaxәlәndirilmәsi 

innovativ potensia-
lından istifadә hesa-
bına ölkәnin qlobal 
problemlәrin hәllin-
dә aktiv iştirakının 

reallaşdırılması 

biznes ictimaiyyәti-
nin XTS-nin hazır-
lanması vә reallaş-
dırılmasında iştirak 
sәviyyәsinin geniş-
lәndirilmәsi vә s. 

Qlobal transformasiyalar şәraitindә 
ölkәnin xarici ticarәt siyasәtinin әsas 

prinsiplәri 
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fәaliyyәt praktikasında belә hallar әsasәn o zaman olur ki, qiymәtdәki 
neqativ dәyişmәlәrә görә bu vә ya digәr mәhsulun ayrıca götürülmüş 
ixracı rentabelsiz olur, lakin bununla yaranan itki artıqlaması ilә 
idxaldan qazancın böyük şәcmi hesabına örtülür5. Qlobal tәhdidlәr 
kontekstindә XTӘ-lәrin milli iqtisadiyyata tәsirinin kompleks şәkildә 
araşdırılması vә müәyyәnlәşdirilmәsi üçün bu әlaqәlәrin formalaşması 
vә metodikanın işlәnilmәsi vacibdir (şәkil 4).  

 

 
Şәkil 4. Xarici ticarәt әlaqәlәrinin tәhlilinin әsas mәrhәlәlәri vә 

istiqamәtlәrinin blok-sxemi  
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

 
5  Babayev, T.S. Azәrbaycanın xarici ticarәt potensialının genişlәndirilmәsindә 
investisiya amilinin rolu. İ.e.f.d-nın dis. / – Bakı, 2014. – s. 54. 

I mәrhәlә ─ ölkәnin xarici 
ticarәt әlaqәlәrinin  
dinamikasının vә tәsir 
amillәrinin tәhlili 

Göstәricilәrin hesablanması 
1. XTD-nin mütlәq vә nisbi ifadәdә dәyişmәsi 
2. İdaxal vә ixracın dinamikası, onların xüsusi 
çәkinin dәyişmәsi;  
3. XTD-nin, idxal vә ixracın fiziki hәcm indeksi; 
4. XTD-nin idxal vә ixracın müqayisәli tәhlili; 

Göstәricilәrin hesablanması 
1. Xarici ticarәt әlaqәlәrinin coğrafi vә әmtәә 
baxımından tәhlili; 
2. Xarici ticarәt әlaqәlәrinin dәyişmәsinin 
strukturu vә indeksi;  
3. Ölkә iqtisadiyyatının ixtisaslaşma әmsalı;  
4. Xarici ticarәt әmәliyyatlaırnın dәyişmә 
dinamikası; 

II mәrhәlә ─ ölkәnin xarici 
ticarәt әlaqәlәrinin tәhlili

Göstәricilәrin hesablanması 
1. Dünya ticarәtindә ölkәnin xarici ticarәtinin 
payı; 
2. Dünya ölkәlәrinin dünya ÜDM payı vә dünya 
xarici ticarәtinә dünya ölkәlәrinin payı;  
3. Ölkә ixracınım ixtisaslaşma әmsalı;  

III mәrhәlә ─ ölkәnin xarici 
ticarәt әlaqәlәrinin dünya 
ticarәtinә tәsirinin tәhlili

Göstәricilәrin hesablanması 
1. Ölkәnin XTD, idxal vә ixracın adambaşına 
düşәn hissәsi; 
2. Ticarәt şәrti indeksi 
3. İxrac üzrә alıcılıq qabiliyyәti indeksi;  
4. Ölkәnin xarici ticarәt, büdcә, istehsal vә sosial 
sәmәrәlilik üzrә göstәricilәri;  

IV mәrhәlә ─ ölkәnin xarici 
ticarәt әlaqәlәrinin  
sәmәrәliliyinin tәhlili 
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Qlobal şәraitdә XTӘ-nin milli iqtisadiyyata tәsirini vә sәmәrәlilik 
sәviyyәsini müәyyәnlәşdirmәkdәn ötrü bu sahәdә baş verәn 
proseslәrin araşdırılmasına zәrurәt vardır. Bundan әlavә, akademik 
Ziyad Sәmәdzadә yazır ki: “Dövlәt idarәetmә sistemindә şәffaflıq 
prinsipinin qorunması, büdcә vәsaitlәrinin tәyinatı üzrә xәrclәnmәsi, 
maliyyә intizamının güclәndirilmәsi vacib mәsәlәlәrdәndir”6.  

Qeyd edәk ki, yeni reallıqlar kontekstindә beynәlxalq iqtisadi 
münasibәtlәrin genişlәndirilmәsi prosesi yeni mәrhәlәyә keçib - 
beynәlxalq iqtisadiyyatın pillә-pillә formalaşması prosesidir. 
Professor B.X.Ataşov bu barәdә qeyd edir ki, “BİM-in 
beynәlmilәllәşmәsi ilә müvafiq milli bazarların mәhdud imkanları 
arasında ziddiyyәt BMB-lәrin inkişafının obyektiv әsasını tәşkil 
edir”7. 

“Azәrbaycan Respublikasının xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrliliyinin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi” adlanan ikinci fәsildә 
ölkәnin xarici ticarәt әlaqәlәrinin müasir vәziyyәtinin tәhlili, 
Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi vә Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin milli 
iqtisadiyyatın inkişafında  rolunun genişlәndirilmәsi haqqında 
araşdırma aparılmışdır. 

Ölkәmizin XTӘ-nin müasir vәziyyәtinin tәhlili maraq doğurur. 
Cәdvәl 1-dә 1991-2023-cü illәrdә Azәrbaycanın xarici ticarәt 
dövriyәsinin (XTD) ümumi göstәricilәri verilmişdir.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6  Sәmәdzadә, Z.Ә. Dinamik inkişaf edәn bir ölkәdә şәffaflığın vә maliyyә 
intizamının tәmin olunması vacib şәrtdir. [Elektron resurs] /  
http://www.samedzade.az/az/pages/183.  
7 Ataşov, B.X. Maliyyә bazarları. Bakı. - Kooperasiya nәşriyyatı, 2016. – s.405. 
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Cәdvәl 1. 
Azәrbaycan Respublikasının xarici ticarәt dövriyyәsinin ümumi 

göstәricilәri, 1991-2023-cü illәr (mlyn. ABŞ dolları ilә) 
 

İllәr 

Dövriyyә İdxal İxrac 

Cәmi 
MDB 
xç, %

Uzaq
xaric,
xç, %

Cәmi 
MDB 
xç, % 

Uzaq 
xaric,
xç, %

Cәmi 
MDB 
xç, %

Uzaq 
Xaric, 
xaric, 
xç, % 

1991 4002,2 87,0 13,0 1 881,3 80,1 19,9 2 121,0 93,1 6,9
1995 1215,0 36,7 63,3 667,7 34,2 65,8 547,4 40,0 60,0
2014 31016,3 9,4 90,6 9187,7 22,7 77,3 21828,6 3,8 96,2
2015 21945,8 11,3 88,7 9216,7 21,3 78,7 12729,1 4,1 95,9
2016 21946,7 12,9 87,1 8489,1 25,4 74,6 13457,6 4,9 95,1
2017 24103,3 14,6 85,4 8783,3 27,3 72,7 15320,0 7,4 92,6
2018 30955,0 12,9 87,1 11465,9 25,0 75,0 19489,1 5,8 94,2
2019 33302,7 13,8 86,2 13667,5 25,1 74,9 19635,2 6,0 94,0
2020 24203,5 17,3 82,7 10732,0 26,1 73,9 13 471,5 9,5 90,5
2021 35636,8 13,9 86,1 11703,2 25,0 75,0 23933,6 8,1 91,9
2022 56212,1 11,5 88,5 14539,9 30,4 69,6 41672,2 4,3 95,7
2023 47003,0 12,5 87,5 17285,3 27,6 72,4 29717,7 4,9 95,1

2014-ci 
ilә 

nisbәtәn 
2023-cü 

ildә 
artım, % 

151,5 - - 188,1 - - 136,1 - - 

 

Mәnbә: Azәrbaycanın Xarici Ticarәti. Statistik mәcmuә. /– Bakı, 2024. – s.12-13. 
 

Cәdvәl 2-in tәhlilindәn yanaşsaq, görmәk mümkündür ki, tәhlil 
olunan dövr әrzindә ümumi xarici ticarәt dövriyyәsindә MDB 
ölkәlәrinin payı 87 %-dәn 12,5 %-ә qәdәr azalmışdır. Bu ilk növbәdә 
neft vә qaz xammalının Avropa vә digәr dünya ölkәlәrinә ixracı ilә 
әlaqәlidir. Analoji göstәrici idxal üzrә 80,1 %-dәn 27,6 %-ә, ixrac üzrә 
isә 93,1 %-dәn 4,9 %-ә düşmüşdür. Bu faktın özü XTӘ-mizin kifayәt 
qәdәr genişlәnmәsinin ifadәsi kimi dә baxıla bilәr. Son illәrdә ixracın 
hәcmi iki dәfәdәn çox artmışdır vә bu da neft vә qaz mәhsullarının 
hәcminin vә qiymәtinin artımı ilә bağlıdır.  

Cәdvәl 2-dә Azәrbaycanın idxalında әsas yer tutan ölkәlәrin xüsusi 
çәkisi әks olunmuşdur vә, göründüyü kimi, ölkәmizin idxalında 
Rusiya, Çin vә Türkiyә daha çox paya malikdirlәr.  
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Cәdvәl 2. 
Azәrbaycanın idxalında әsas yer tutan ölkәlәrin xüsusi çәkisi 

(faizlә) 
 

Ölkәlәr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Belarus 0,9 0,9 0,9 1,5 1,6 1,5 1,4 1,1 1,8 1,9 
Qazaxıstan 2,4 1,1 1,2 1,2 1,5 1,5 1,1 0,8 3,4 1,2 
Rusiya 
Federasiyası 

14.3 15.6 19.3 17.7 16.4 16.8 18.3 17,7 18,8 18,3 

Ukrayna 4.6 3.4 3.4 5.2 4.1 3.4 3.9 4,0 1,8 1,4 
Almaniya 7.7 7.5 4.6 5.1 5.8 5.2 5.4 5,4 4,6 5,3 
Amerika 
Birlәşmiş Ştatları 

6.1 9.2 5.6 8.2 4.6 5.6 5.9 3,8 3,3 5,1 

Böyük Britaniya 
vә Şimali 
İrlandiyanın 
Birlәşmiş Krallığı 

10.6 6.0 5.8 2.7 2.3 1.7 2.8 2,3 1,8 1,98 

Çin 7.6 5.6 8.3 9.7 10.4 10.5 13.2 14,0 14,3 17,5 
Fransa 1.7 2.3 1.8 1.8 1.6 1.8 4.2 1,5 1,5 2,3 
İran İslam 
Respublikası 

1.6 1.0 2.0 2.7 3.6 3.3 2.8 3,4 3,3 2,7 

İtaliya 3.0 6.4 3.9 3.6 3.0 2.7 3.7 3,6 2,3 2,8 
Koreya 
Respublikası 

2.0 1.5 0.8 1.0 2.0 1.2 1.7 1,9 1,8 2,5 

Türkiyә 14.0 12.7 13.9 14.5 13.8 12.0 14.6 15,8 15,8 13,3 
Yaponiya 2.6 6.1 3.3 1.9 3.3 1.6 1,8 2,2 2,0 2,5 
Digәr ölkәlәr 20,8 20,9 25,1 23,1 26 31,1 19,3 22,4 23,4 21,22 
Cәmi  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

Mәnbә: Azәrbaycanın Xarici Ticarәti. Statistik mәcmuә. /– Bakı, 2024. – s.20-24. 
 

Cәdvәl 3-dә Azәrbaycanın ixracında әsas yer tutan ölkәlәrin xüsusi 
çәkisi tәhlil olunmuşdur vә burada daha çox pay İtaliya vә Türkiyәyә 
mәxsusdur, bunlar isә ilk növbәdә neft-qaz xammalının ixracı ilә 
bilavasitә bağlıdır.  

Qrafik 1-dә ölkәmizin xarici ticarәt dövriyyәsindә ixrac vә idxalın 
xüsusi çәkisinin müqayisәli tәhlili verilmişdir vә buradan görmәk 
mümkündür ki, 2023-cü ilin yekununda bu göstәrici idxal üzrә 36,8 % 
vә ixracda 63,2 % tәşkil edir.  
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Cәdvәl 3. 
Azәrbaycanın ixracında әsas yer tutan ölkәlәrin xüsusi çәkisi 

(faizlә) 
 

Ölkәlәr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Belarus 0.1 0.08 0.4 0.11 0.1 0.1 1.2 1,3 0,3 0,09 
Qazaxıstan 0.1 0.14 0.2 0.22 0.2 0.1 0.2 0,2 0,3 0,3 
Rusiya Federasiyası 2.9 3.28 3.0 3.83 3.4 3.7 5.2 4,1 2,6 3,5 
Ukrayna 0.2 0.18 0.3 2.80 1.8 1.7 2.6 2,0 0,9 0,4 
Almaniya 8.8 9.62 4.5 2.94 4.0 4.7 1.7 2,9 1,6 2,7 
Amerika Birlәşmiş 
Ştatları 

3.4 2.65 0.6 0.40 1.7 0.1 0.2 0,3 0,2 0,05 

Avstriya 1.6 3.20 0.8 0.90 1.7 0.9 0.9 0,6 0,2 0,5 
Çexiya 2.7 4.32 1.6 3.63 4.8 3.3 1.7 1,2 2,4 2,0 
Çin 0.3 0.42 2.8 2.90 0.6 3.8 3.1 0,6 0,2 0,2 
Fransa 7.0 6.79 4.7 3.00 2.3 2.7 0.8 0,3 0,1 0,4 
Gürcüstan 2.4 3.90 3.1 3.18 2.6 3.0 3.4 3,0 1,7 2,2 
Hindistan 3.6 2.12 4.1 2.64 4.2 4.9 3.3 2,7 4,4 3,6 
Xorvatiya 1.4 1.56 2.0 1.39 1.3 2.2 3.4 3,4 2,5 1,7 
İspaniya 3.6 2.48 3.7 2.51 2.0 3.6 2.4 2,5 2,6 2,3 
İsrail 8.1 6.30 4.9 4.17 6.7 6.8 3.2 4,0 4,4 4,1 
İsveçrә 0.7 0.76 0.8 1.19 0.8 0.9 1.6 1,2 1,1 0,5 
İtaliya 22.0 17.71 32.2 34.94 30.2 28.7 30.4 41,6 46,6 44,9 
Portuqaliya 2.5 2.90 2.5 3.27 2.7 1.8 1.7 2,6 1,9 0,9 
Tailand 3.8 2.04 0.9 0.71 0.7 1.8 0.9 0,6 0,7 0,08 
Türkiyә 2.3 11.61 8.8 9.10 9.4 14.6 18.9 12,7 9,3 15,8 
Yunanıstan 1.2 1.14 1.5 1.04 0.8 1.2 3.8 1,9 3,6 4,0 
Digәr ölkәlәr 21.2 16.80 16.6 15.10 17.9 9.1 9.4 10,0 12,3 9,7 

 

Mәnbә: Azәrbaycanın Xarici Ticarәti. Statistik mәcmuә. /– Bakı, 2024. – s.26-29. 
 

 
 

Qrafik 1. Azәrbaycan Respublikasının xarici ticarәt dövriyyәsindә ixrac vә 
idxalın xüsusi çәkisi (faizlә), 2012-2023-cü illәr  

Mәnbә: Azәrbaycanın Xarici Ticarәti. Statistik mәcmuә. /– Bakı, 2024. – s.12-13. 
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Bundan әlavә, bizә görә Azәrbaycan üçün әsas etibarı ilә XTӘ-in 
sәmәrәliliyinin obyektiv olaraq qiymәtlәndirilmәsi vacibdir. Bu 
mәqsәdlә bir qrup meyarlardan istifadә edilmәsi fikrimizcә daha 
sәmәrәli ola bilәrdi (bax: şәkil 5).  

 

 

 
 

Şәkil 5. Azәrbaycan Respublikasında xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi meyarları  

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
XT-in sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi üçün ixrac yönümlü 

istehsalların dәstәklәnmәsi vacib şәrtlәrdәndir. İxrac yönümlü 
istehsalların dәstәklәnmәsinin әsas istiqamәtlәrindәn biri kimi 
istehsalçıların maliyyә problemlәrinin hәllidir ki, bu da müxtәlif 
üsullarla, o cümlәdәn güzәştli kreditlәr, subsidiyalar, qrantlar vasitәsilә 
mümkündür. “Maliyyә dәstәyinin göstәrilmәsi xarici ticarәt 
münasibәtlәrindә risklәrin azaldılmasının әsas vasitәlәrindәn biridir”8.  

Bundan әlavә, ölkәnin ixrac strukturunun genişlәndirilmәsinin 

 
8 Hüseynov, M.M. Kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları üzrә xarici ticarәt әlaqәlәrinin inkişaf 
istiqamәtlәri. Fәlsәfә doktoru elmi dәrәcәsi almaq üçün tәqdim edilmiş dis. 
avtoreferatı. / – Gәncә, 2021. – s.22. 

Xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
diversfikasiyalaşdırılması 

sәviyyәsi 

Xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
mәhsuldarlıq sәviyyәsi 

Xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
coğrafiyası 

Xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
ölkәyә gәtirdiyi valyuta 

vәsaitlәrinin hәcmi 

Xarici ticarәt әlaqәlәri-
nin milli iqtisadiyyatına 

tәsirinin ölçülmәsi 

Xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
yerli istehsalının artırılma-
sında rolu vә әhәmiyyәti 

ilә bağlı göstәricilәr 

Xarici ticarәt әlaqәlәrinin öl-
kәnin maliyyә resurslarının vә 
maliyyә bazarının sabitliyinә 
tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi 

Xarici ticarәt әlaqәlәrinin yeni 
iqtisadi artım mәnbәlәrinin for-

malaşdırılması vә effektiliyi 
xüsusilә nәzәrә alınmalıdır vә s. 

Azәrbaycan Respublikasında xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin obyektiv olaraq qiymәtlәndirilmәsi meyarları 
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әsası XT-in inkişafı üçün yalnız prioritetlәrinin әsaslandırılmasını 
deyil, hәm ixracın әmtәә quruluşuna tәsir üsullarını ehtiva edәn uyğun 
bir proqram olmalıdır vә bu proqramda növbәtililәr prioritet fәaliyyәt 
istiqamәtlәri kimi baxıla bilәr (bax: şәkil 6).  

 
 

Şәkil 6. Azәrbaycan Respublikasında xarici ticarәtin inkişafı vә xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin şaxәlәndirilmәsi mәqsәdilә ixrac strukturunun genişlәndirilmәsi 
üzrә mәqsәdli Fәaliyyәt Proqramının tәrkib elementlәri vә әsas istiqamәtlәri 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
 
Dissertasiya işinin “Azәrbaycan Respublikasının xarici ticarәt 

әlaqәlәrinin sәmәrililiyinin yüksәldilmәsi perspektivlәri vә 
istiqamәtlәri” üçüncü fәslindә ölkәdә xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi, 
İşğaldan azad olunmuş әrazilәrin resurs potensialından Azәrbaycanın 
xarici ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsi istiqamәtindә istifadәsi 
perspektivlәri, yeni çağırışlar şәraitindә Azәrbaycanın xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәri vә Azәrbaycanın 
Türkdilli dövlәtlәrlә xarici-iqtisadi әlaqәlәrinin güclәndirilmәsi 
mәsәlәlәri verilmişdir. 

Böyük Qarabağ Zәfәrindәn sonra regionda obyektiv reallıqlar 

Xarici ticarәtin inkişafı vә xarici ticarәt әlaqәlәrinin şaxәlәndirilmәsi 
mәqsәdilә ixrac strukturunun genişlәndirilmәsi üzrә mәqsәdli 

Fәaliyyәt Proqramının tәrkib elementlәri әsas istiqamәtlәri

güzәştli ixrac 
sәnayesinin 

kreditlәşdiril-
mәsi vә onlara 
güzәştli ixrac 
kanallarının 

verilmәsi 

ixracatçılar 
üçün vergi 
güzәştlәrin-
dәn istifadә 

edilmәsi 

xarici satış 
bazarları 

axtarışında 
әmtәә isteh-
salçılarına 

dәstәk 

ixrac üzrә po-
tensial xarici 
tәrәfdaşlara 
mәlumat vә 

mәslәhәt 
xidmәtlәrinin 
göstәrilmәsi 

yerli icra hakimiy-
yәti orqanlarının 
iştirakı ilә ixrac 

mallarının sığorta 
mexanizmlәrinin 

fәaliyyәtinin tәmin 
edilmәsi 

ixracatçılara 
mәslәhәt 

xidmәtlәrinin 
göstәrilmәsi 

forfeytinq, 
ixrac lizinqi, 
әks ticarәt 
әmәliyyat-

ları şәklindә 
maliyyә 
dәstәyi 

malların xarici 
bazarlara çıxarıl-

ması (reklam, yar-
marka, sәrgilәrin 
intensivliyi; tica-

rәt nümayәn-
dәliklәri vә ticarәt 

evlәri vә s.) 

ölkәdә 
xarici tica-
rәtin infras-
trukturunun 

inkişafı 

xarici ticarәt 
әmәkdaşlığı çәr-
çivәsindә bütün 

mülkiyyәt formalı 
müәssisәlәrdә iş-
lәmәk üçün ixti-

saslı kadrların ha-
zırlanması vә s. 
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yenicә formalaşmışdır vә postkonflikt әrazilәrin reabilitasiyası 
baxımından xeyli işlәr görülür vә burada bir neçә mәsәlәlәri qeyd 
etmәk mümkündür: 1) Postkonflikt әrazilәrin bәrpası vә dirçәldilmәsi 
üçün konseptual yanaşmalar vә strategiyalar formalaşdırılmışdır; 2) 
Postkonflikt әrazilәrin inkişafı baxımından dövlәtin siyasәti müvafiq 
sәnәdlәrdә dövlәt proqramında vә fәaliyyәt strategiyalarında öz әksini 
tapmışdır; 3) Hazırda Böyük Qayıdışın tәmin edilmәsi mәqsәdilә I 
Dövlәt Proqramını reallaşdırılmaqdadır vә çoxlu sayda infrastruktur 
obyektlәri istismara verilmişdir vә bu proseslәr sürәtlә davam 
etmәkdәdir; 4) Postkonflikt әrazilәrin strateji rolu nәzәrә alınmaqla 
burada beynәlxalq sәviyyәli nәqliyyat-logistika, istehsal 
infrastrukturunun yaradılması proseslәrinә başlanılmışdır.  

Artıq regionda iki beynәlxalq aeroport – Füzuli vә Zәngilan 
Beynәlxalq Hava Limanları fәaliyyәtә başlamışdır. Laçın rayonunda 
üçüncü beynәlxalq hava limanının istismara verilmәsi regionun 
resurslarından sәmәrәli vә mәhsuldar istifadәyә vә regionun 
beynәlxalq sәviyyәdә әtraf regionlarla vә dünya ölkәlәri ilә 
inteqrasiyasında önәmli rol oynayacaqdır.  

XTӘ-in sәmәrәliliyinin artırılması üçün müәssisәnin tәnzimlәyә vә 
dәyişә bilәcәyi amillәrә isә bunları aid etmәk mümkündür (şәkil 7):  

Yuxarıda göstәrilәn amillәri nәzәrә alaraq, müәssisәnin XTӘ-
lәrinin sәmәrәliliyinin artırılmasının әsas istiqamәtlәrini 
müәyyәnlәşdirmişik (bax: şәkil 8). 

Qlobal iqtisadiyyatda mövcud olan müәyyәn problemlәri nәzәrә 
alınaraq, Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il 
tarixli Sәrәncamı ilә “Azәrbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkişafın Milli 
Prioritetlәri” adlı strateji әhәmiyyәtli sәnәdi tәsdiq etmişdir 9 . Bu 
prioritetlәr içәrisindә xarici ticarәt dövriyyәsinin strukturunun 
tәkmillәşdirilmәsi, ixracyönlü qeyri-neftqaz sektoru sahәlәrinin 
inkişaf etdirilmәsi, ixrac potensialının maksimum artırılması daha çox 
ön plana çıxmışlar10.  

 
9 Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr. / – Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq edilmişdir. 
10  Şәkәrәliyeva, Z.A. Qeyri-neft sektorunda ixrac potensialından istifadәnin 
tәnzimlәnmәsinin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri // “AMEA-nın Xәbәrlәri” jurnalı. 
İqtisadiyyat seriyası, – Bakı. – 2019. №5, – s.45. 
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Şәkil 7. Müasir şәraitdә xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin artırılması 
üçün xarici ticarәt fәaliyyәti iştirakçısı - müәssisәnin fәaliyyәtinin 

tәnzimlәnmәsini vә modernlәşdirilmәsini şәrtlәndirәn amillәr 
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

Beynәlxalq ticarәt 
proseslәrinin dәrindәn 
öyrәnilmәsi vә tәhlil 

edilmәsi 

Müәssisәnin istehsal 
etdiyi malların satışı 

üçün xarici bazarların 
mәnimsәnilmәsi 

Şirkәtin bazardakı 
payının artırılması 

strategiyasının olması 

Firmanın rәqabәt stra-
tegiyasının uzunmüd-
dәtli dövr üçün işlәnil-

mәsi 

XTӘ-lәrin etibarlı 
informasiya tәminatının 

tәşkili 

Müәssisәnin bağladığı 
XTӘ müqavilәlәrin 

şәrtlәrinin optimallığı 

Şirkәtin ixrac 
imkanlarının obyektiv 

qiymәtlәndirilmәsi 

İstehlakçı tәlәblәrinә 
malın keyfiyyәti 

kontekstindә baxılması 
vә әmәl olunması 

Malların çeşidinin 
artırılması tәdbirlәrinin 

görülmәsi 
maliyyәlәşdirilmәsinin 

dayandırılması 

Şirkәtin satış sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsi vә 

manevrlik qabiliyyәtinin 
artırılması 

Müәssisәnin nәqliyyat-
logistika sisteminin 

güclәndirilmәsi 

Malların istehsalı vә 
satışı xәrclәrinin 

optimallaşdırılması 
tәkmillәşdirilmәsi 

Müәssisәnin qiymәt 
siyasәtinin bazar 

reallıqlarına 
uyğunlaşdırılması 

Keyfiyyәtә nәzarәt 
mexanizminin 

güclәndirilmәsi vә s. 

Müasir şәraitdә xarici ticarәt әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 
artırılması üçün xarici ticarәt fәaliyyәti iştirakçısı - müәssisәnin 

fәaliyyәtinin tәnzimlәnmәsini vә modernlәşdirilmәsini 
şәrtlәndirәn amillәr 
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Şәkil 8. Müәssisәlәrin XTӘ-lәrinin sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәri 
Mәnbә: müәllif yanaşması. 

 
Şәkil 9-da yeni çağırışlar kontekstindә Azәrbaycanın xarici ticarәt 

әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәrinin blok-sxemini 
vermişik.  

Bunlarla bәrabәr, artıq Türkdilli dövlәtlәrin inteqrasiyasının 
sürәtlәndirilmәsi xarici ticarәt әlaqәlәrinin yeni mәrhәlәyә 
qaldırılmasına imkan verәcәk. Fikrimizcә, yaxın perspektivdә әnәnәvi 
xarici ticarәt istiqamәtlәri ilә yanaşı, eyni zamanda türkdilli dövlәtlәrlә 
hәm idxal hәmdә ixrac siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsinә, türkdilli 
dövlәtlәrin maraqlarına cavab verәn әlaqәlәrin formalaşdırılmasına vә 
inkişaf etdirilmәsinә әlavә әsaslar yaradacaqdır.  

Son illәrdә Türkdilli dövlәtlәr arasında әmәkdaşlıq yeni mәzmun 
kәsb edib, Türkdilli Dövlәtlәrin Әmәkdaşlıq Şurası (TDӘŞ) kimi bir 
tәşkilat çәrçivәsindә birlәşmişlәr. Hazırda bu tәşkilata 5 üzv, 3 
müşahidәçi ölkә daxildir ki, onların da hәr birinin fәrqli istәklәri vә 
gözlәntilәri vardır11. Türkdilli ölkәlәrin prezidentlәrinin 2009-cu ildә  

 
11  Чжан, Ю. Организация тюркских государств (ОТГ): происхождение, 
мотивы, особенности и влияние. Вестник Пермского университета. 
Политология. Т. 17. №1. 2023. – s.78. 

Mәhsulların rәqabәt qabiliyyәtinin artırılması: malların 
keyfiyyәtinin beynәlxalq standartlara uyğunluğu 

 

Müәssisәnin kadrlarının ixtisasının artırılması 
 

XTӘ-lәrin sәmәrәliliyini artırmaq üçün marketinq üsullarının 
tәtbiqi 

İstehsalın maddi-texniki bazasının yenilәnmәsi (mәhsul 
istehsalında müasir vә tәhlükәsiz texnologiyaların tәtbiqi) 
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Şәkil 9. Yeni çağırışlar kontekstindә Azәrbaycanın xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtlәrinin blok-sxemi 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 

Yeni çağırışlar kontekstindә 
Azәrbaycanın xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin 

artırılması istiqamәtlәri 

I İqtisadi-tәşkilati vә hüquqi tәnzimlәmә mexanizmlәri 
 Xarici ticarәt әlaqәlәrinin diversifikasiyasının iqtisadi stimullaşdırılması  
 Xarici ticarәt әlaqәlәrinin tәşkilinә konseptual yanaşmaların tәmin 
olunması  
 Xarici ticarәt әlaqәlәri üzrә fәaliyyәtin hüquqi әsaslarının maksimum 
güclәndirilmәsi 
 İnnovasiyayönlü ixracın çeşidinin vә hәcminin artırılması üçün 
innovasiya fәaliyyәti haqqında qanunun qәbul edilmәsi vә s. 

II Dövlәt dәstәyi mexanizmlәri 
 İxracın strukturunun neftqaz ami-
lindәn asılılığının azaldılması üçün qeyri-
neftqaz ixracyönlü sahәlәrә yüksәk tex-
nologiyaların transferinin intensivlәşdiril-
mәsinә xüsusi dövlәt dәstәyi mexanizmi-
nin tәtbiq edilmәsi  
 İdxalәvәzedici sahәlәrin fәaliyyәtinin 
stimullaşdırılması üzrә mәqsәdli proq-
ramların işlәnilmәsi vә reallaşdırılması  
 Xarici ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndi-
rilmәsi üzrә dövlәtlәrarası әlaqәlәrin sә-
mәrәliliyinin artırılması mexanizmlәrinin 
hazırlanması vә tәtbiq olunması  
 Ölkәnin dünya dövlәtlәrindә olan sә-
firliklәrinin, diaspor tәşkilatlarının, tica-
rәt evlәri vә nümayәndәliklәrinin, ayrı-
ayrı dövlәt şirkәtlәrinin vә kommersiya 
strukturlarının nümayәndәliklәrinin fәa-
liyyәtinin tәnzimlәnmәsi, әlaqәlәndiril-
mәsi mexanizminin tәtbiqi; 

III Tarif vә qeyri-tarif tәnzimlәmәlәri 
mexanizmlәri 

 İdxal üzrә tarif vә qeyri-tarif mexanizm-
lәrinin maksimum tәkmillәşdirilmәsi vә iqti-
sadi baxımdan stimullaşdırıcı olmasının tә-
min edilmәsi  
 İxrac üzrә rüsumların vә vergilәrin dif-
ferensiallığına nail olunması vә ixracatçıla-
rın iqtisadi mexanizmlәr vasitәsilә motivasi-
yalaşdırılması  
 Qeyri-neftqaz ixracı üzrә stimullaşdırıcı 
mexanizmlәrin müxtәlif variantlarının tәtbiq 
edilmәsi, mәsәlәn bir müәssisәnin vә ya şir-
kәtin ildә bir milyon, 3 milyon, 5 milyon vә 
s. ixrac hәcminә differensional mükafatlan-
dırma mexanizminin tәtbiq olunması 
 Emal sәnayesinin inkişaf etdirilmәsi 
üçün ölkәyә idxal olunan xammal vә mate-
riallar üzrә xüsusi güzәştlәrin vә vergi dә-
rәcәlәrinin, rüsumların tәtbiq edilmәsi vә s. 
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9-cu Zirvә Görüşündә imzaladıqları Naxçıvan Sazişi ilә әsası qoyulan 
TDӘŞ çәrçivәsindә hәmin ölkәlәr bu gün bütün sahәlәrdә, xüsusilә 
ticarәt-iqtisadi, siyasi vә mәdәni-humanitar sahәlәrdә uğurla 
әmәkdaşlıq etmәklә yanaşı, bir-birini dә dәstәklәyirlәr. TDӘŞ-in 
üzvlәri, hәmin ölkәlәrin prezidentlәri arasında Zirvә görüşlәri, işgüzar 
sәfәrlәr, müxtәlif qurumların vә sahibkarların iştirakı ilә biznes 
forumlar vә ticarәt missiyaları tәşkil olunur vә bu ölkәlәrlә әmәkdaşlıq 
әlaqәlәri güclәnir. 2021-ci il noyabrın 12-dә İstanbulda keçirilәn 
TDӘŞ-ә üzv ölkәlәrinin dövlәt başçılarının 8-ci Zirvә toplantısında 
Azәrbaycan, Türkiyә, Qazaxıstan, Qırğızıstan vә Özbәkistan liderlәri 
hәmin tәşkilatın adının dәyişdirilmәsini vә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı 
(TDT) adlandırılmasını elan ediblәr.  

Azәrbaycanın Türkdilli dövlәtlәrlә XİӘ-lәrinin әsas istiqamәti 
xarici ticarәt sahәsindәdir. Hәmin dövlәtlәrlә ölkәnin XTӘ-lәrinin 
mövcud vәziyyәtini tәhlil etmәk mәqsәdilә aşağıdakı cәdvәl 4; şәkil 
10 vә şәkil 11-ә diqqәt yetirәk.  

Cәdvәl 4. 
Azәrbaycanın tükdilli dövlәtlәrlә xarici ticarәt dövriyyәsinin 

hәcmi, milyon ABŞ dolları 
 

 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tükiyә 2648,6 3402,8 4509,5 4160,2 4661,8 5842,1 7650,6 
Qazaxıstan 116,8 220,7 229,6 142,0 134,7 598,4 314,1
Türkmәnistan 52,4 133,0 225,6 108,6 105,0 535,4 773,9
Qırxızıstan 8,1 6,0 5,8 5,4 9,0 10,8 64,9
Özbәkistan 17,0 43,9 81,9 82,3 111,9 183,3 178,7
Cәmi 2842,9 3806,4 5052,4 4498,5 5022,4 7170,0 8982,2 

 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn 
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2023/2023_12.pdf?v=1705581222// vә 
https://www.stat.gov.az/source/trade//-әsasında hazırlanıb. 
 

Cәdvәl 4-dәn görünür ki, Azәrbaycanın türkdilli dövlәtlәrlә XTD-
nin hәcmi tәdqiq olunan dövrlәr әrzindә 2020-ci il istisna olmaqla, 
davamlı olaraq artmışdır. 2023-cü ildә Türkdilli dövlәtlәrlә XTD-nin 
hәcmi 8982,2 milyon ABŞ dolları olub ki, bu da ölkәmizin ümumi 
XTD-sinin 16,7%-ni tәşkil etmişdir. Azәrbaycanın 2023-cü ildә ayrı-
ayrı türkdilli dövlәtlәrlә XTD-sinin ümumi dövriyyәdә xüsusi çәkisini 
nәzәrdәn keçirmәk üçün qrafik 1-ә diqqәt yetirәk. 
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Qrafik 2. Azәrbaycanın 2023-cü ildә ayrı-ayrı türkdilli dövlәtlәrlә XTD-sinin 
ümumi dövriyyәdә xüsusi çәkisi  

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn 
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2023/2023_12.pdf?v=1705581222// vә 
https://www.stat.gov.az/source/trade// -әsasında hazırlanıb. 

 
Qrafik 2-dәn ölkәnin türkdilli dövlәtlәrlә XTD-sinin әsas hissәsinin 

Türkiyәnin payına düşdüyünü görmәk olar. 2023-cü ildә Türkiyә ilә 
XTD-nin hәcmi 7650,6 milyon ABŞ dolları olub ki, bunun 5359,3 
milyon ABŞ dolları vә ya 70,1%-i ixracın, 2291,3 milyon ABŞ dolları 
vә ya 29,9%-i idxalın payına düşmüşdür. Hәmin ildә Türkiyә ilә ixrac 
ümumi ixracın 15,8%-ni, idxal isә ümumi idxalın 13,2%-ni tәşkil edib. 
2023-cü ildә Azәrbaycan 193 ölkә ilә XTӘ-lәr qurmuşdur ki, hәmin 
ölkәlәr arasında Türkiyә ilә XTD-nin ümumi hәcminә görә İtaliyadan 
sonra gәlmәklә ikinci yeri tutmuşdur (14,9%).  

Göründüyü kimi, Türkiyә vә Azәrbaycan arasında ticarәt hәcmi 
ümumilikdә artaraq 1992-ci ildәki tәxminәn 200 milyon dollardan 
2023-cü ilin sonuna 7650,6 milyon dollara yüksәlmişdir. İkitәrәfli 
ticarәt hәcminin artdığı bәzi dövrlәrdә Türkiyә vә Azәrbaycanda 
yaşanan devalvasiyalar ikitәrәfli ticarәt hәcminin ABŞ dolları ilә 
ifadәsindә azalmasına sәbәb olmuşdur.  

Azәrbaycanın türkdilli dövlәtlәrlә XTD-nin hәcmini әks etdirәn 
qrafik 3-ә nәzәr yetirsәk, görәrik ki, әgәr 2015-ci ildә ölkәmizin 
Türkmәnistanla XTD-si 52,4 milyon ABŞ dolları tәşkil etdiyi halda, 
2023-cü ildә hәmin ilә nisbәtәn 14,7 dәfә artaraq 773,9 milyon ABŞ 
dolları tәşkil etmişdir. 
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Qrafik 3. Azәrbaycanın Türkiyә ilә XTD-sinin hәcmi, milyon ABŞ dolları  
Mәnbә: müәllif tәrәfindәn 
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2023/2023_12.pdf?v=1705581222// vә 
https://www.stat.gov.az/source/trade//-әsasında hazırlanıb. 

 
Hazırda “Türk baxışı 2040” adı altında hazırlanmış strateji sәnәdi 

Türkdilli dövlәtlәrin gәlәcәyini, onlar arasında әmәkdaşlıq әlaqәlәrini 
güclәndirәcәkdir. Bunlarla bәrabәr, Azәrbaycanın Türkdilli ölkәlәrdә 
ticarәt nümayәndәliyinin yaradılması onlar arasında ticarәt 
әmәliyyatlarının daha çevik vә sәmәrәli reallaşdırılmasını tәmin 
edәcәk.  

 
Dissertasiyanın nәticә bölmәsindә tәdqiqatın mahiyyәtindәn 

irәli gәlәn elmi-tәcrübi әhәmiyyәtә malik tәklif vә tövsiyәlәr yer 
almışdır: 

Tәdqiqatın gedişindә әldә olunan elmi nәticәlәri, yanaşmaları, irәli 
sürülәn tәklif vә tövsiyyәlәri sistemlәşdirilәrәk, aşağıdakı kimi tәqdim 
etmәk olar: 

1. Xarici ticarәt әlaqәlәrinin şaxәlәndirilmәsi hesabına qlobal 
tәzyiqlәrin nisbәtәn yumşaldılması vә ölkәnin xarici amillәrdәn 
asılılığının azaldılması, ilk növbәdә xarici bazarlarda daha çox 
beynәlxalq ticarәt axınına malik sahәlәrin Azәrbaycan iqtisadiyyatına 
tәsirinin, yәni milli iqtisadiyyata tәsirinin qarşısını almaq vә yaxud 
mәnfi fәsadların dairәsini azaltmaq kimi çox mühüm strateji vәzifә 
qarşıda durur.  
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2. Dövlәt ölkәnin XTӘ-nin şaxәlәndirilmәsi, mümkün dünya 
dövlәtlәri vә regionları ilә bu qәbildәn olan әlaqәlәrin maksimum 
sәmәrәli vә mәhsuldar olması üçün davamlı tәdbirlәr görmәli, 
qanunvericilik bazasını tәkmillәşdirmәli, yeni fәaliyyәt mexanizmlәri 
vә alәtlәri tәtbiq etmәli, daha tәsirli stimullaşdırıcı dövlәt dәstәyi 
mexanizmlәrini hazırlamalı vә digәr mühüm mәsәlәlәri diqqәt 
mәrkәzindә saxlamalıdır.  

3. XTӘ-in milli iqtisadiyyata, iqtisadi artıma vә makroiqtisadi 
göstәricilәrә tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi üçün, ilk növbәdә ölkәnin 
xarici ticarәt әlaqәlәrinin әsas istiqamәtlәrini vә mәrhәlәlәrini 
müәyyәnlәşdirmәk mәqsәdәuyğundur. Bu, ölkәnin ixrac imkanlarını, 
ixrac potensialını, idxal aslılığını vә milli iqtisadiyyat üçün digәr 
amillәri müәyyәnlәşdirmәyә imkan verir.  

4. Bu nәticәyә gәlirik ki, xarici ticarәtin müasir inkişafının üç әsas 
qanunauyğunluqları vardır: 1) Xarici ticarәtin artım tempinin 
sürәtlәndirilmәsi. 2) Xarici ticarәtin qloballaşması ilә regionallaşması 
vә ümumilikdә XİӘ-lәr arasında ziddiyyәtlәrin güclәndirilmәsi. 3) 
İnformasiya әsrindә ETT-nin dünya ticarәtinin vәziyyәtinә bilavasitә 
tәsiri. Bunlarla bәrabәr, xarici ticarәt bütün dünya ölkәlәrinin 
ticarәtindәn ibarәt beynәlxalq әmtәә-pul münasibәtlәri sistemidir.  

5. Fikrimizcә, gömrük tәnzimlәmәsinin sәmәrәliliyi XTӘ-lәrin 
genişlәndirilmәsinә mühüm tәsir göstәrir. Gömrük orqanları 
yerlәşdiklәri yerlәrdә xarici iqtisadi sahәdә vә dövlәt tәnzimlәnmәsi 
sahәsindә münasibәtlәrin bir növ tәnzimlәyicisi kimi çıxış edirlәr. 
Tarif tәdbirlәrinin, xüsusәn dә gömrük tarifinin, Azәrbaycan 
Respublikasının regional xüsusiyyәtlәrini nәzәrә alaraq xarici ticarәtin 
tәnzimlәnmәsi vasitәsi kimi istifadә edilmәsi xarici iqtisadi qarşılıqlı 
әlaqәnin sәviyyәsini genişlәndirә vә ticarәt qarşılıqlı әlaqәsi üçün ön 
şәrtlәr yarada bilәr. 

6. Bizә görә, gömrük siyasәti daxili bazarın idxala daha hәssas olan 
sektorlarının tarif mühafizәsi vasitәlәri әsasında idxal rüsumlarının 
azaldılmasına seçmә yanaşmanın işlәnib hazırlanmasına 
yönәldilmәlidir. Tariflәrin formalaşması Azәrbaycanın fiskal 
siyasәtinin vәzifәlәrinin hәlli nәzәrә alınmaqla reallaşdırılmalıdır.  

7. Fikrimizcә, XTF-nin liberallaşdırılması idarәetmә vә 
tәnzimlәmә sistemindә müvafiq islahatların aparılmasını tәlәb edir. 
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Azәrbaycanda xarici iqtisadi sferanın idarә edilmәsi sahәsindә 
islahatlar formalaşmış xarici vә yerli tәcrübә nәzәrә alınmaqla 
aparılmalıdır. Azәrbaycanda XTӘ-lәr sisteminin müasir idarәetmә 
mexanizminin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә artıq xeyli işlәr 
görülüb. Bununla belә, onun mәqsәd vә vәzifәlәrinin, XTӘ-lәrin 
dövlәt tәnzimlәnmәsi mexanizminin tәkmillәşdirilmәsinin tәşkilati, 
metodoloji vә hüquqi formalarının әsaslandırılmasını ehtiva edәn elmi 
konsepsiya lazımdır.  

8. Türkdilli dövlәtlәrlә XTӘ-lәrin güclәndirilmәsi üçün müxtәlif 
xarakterli tәdbirlәrin görülmәsini tәklif edirik:  

 Sahibkarlığın XTF-yә dövlәt dәstәyinin mövcud alәtlәrinin 
rasionallaşdırılması vә sәmәrәliliyinin artırılması;  

 XTӘ-lәrinin genişlәndirilmәsindә İKT komponentinin rolunun 
artırılması;  

 Mövcud alәtlәrin modernlәşdirilmәsi vә yeni alәtlәrdәn istifadә 
etmәklә ixracın dәstәklәnmәsi üçün maliyyә mexanizmlәrinin 
sәmәrәliliyinin artırılması;  

 XTӘ-lәri dәstәklәmәk üçün qeyri-maliyyә alәtlәrinin 
hazırlanması;  

 Türkdilli dövlәtlәrlә milli әmtәә paylama şәbәkәsinin daha da 
inkişafının vә sәmәrәli şәkildә istifadәsinin tәmin edilmәsi;  

 valyuta vә gömrük nәzarәtinin, xarici ticarәt müqavilәlәrinin 
tamamlanma müddәtlәrinin liberallaşdırılması;  

 xidmәtlәrin ixracının sürәtlәndirilmәsinin stimullaşdırılması, 
Azәrbaycanın tranzit imkanlarından daha sәmәrәli istifadә vә 
biliktutumlu xidmәt növlәrinin sürәtlәndirilmiş inkişafı;  

 Yüksәk texnologiyalı vә yüksәk әlavә dәyәrә malik malların 
çeşidinin keyfiyyәtinin yaxşılaşdırılması yolu ilә ixracın әmtәә 
strukturunun tәkmillәşdirilmәsi vә s.  

9. Postkonflikt әrazilәr kontekstindә Azәrbaycanın xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin güclәndirilmәsi perspektivlәrindәn maksimum sәmәrәli 
istifadә edilmәsi tәmin olunmalıdır: xarici investorların fәal şәkildә 
cәlb edilmәsi, rәqabәt qabiliyyәtli vә ixracyönlü müәssisәlәrin 
yaradılmasına konseptual yanaşmalar formalaşdırılmalıdır.  

10. Müasir qlobal çağırışlar kontekstindә Azәrbaycanın ticarәt 
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әlaqәlәrinin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi, ilk növbәdә xarici ticarәt 
әlaqәlәrinin diversifikasiyalaşdırılması, xarici ticarәt dövriyyәsinin 
strukturunun tәkmillәşdirilmәsi, qeyri-neftqaz ixracının 
stimullaşdırılması mexanizmlәrinin yenilәnmәsi mәqsәdilә 
“Azәrbaycan Respublikasının xarici ticarәt әlaqәlәrinin 
sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi üzrә Dövlәt Proqramı”nın 
hazırlanmasını vә reallaşdırılmasını tәklif edirik vә s.  
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