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ISIN UMUMI SoCiYYosi

Movzunun  aktualhi@it  vo  islonmo  daracasi.  Bazar
miinasibatlorinin inkisaf etdiyi miiasir dovrds aparict movge 6zl
sektora moxsusdur. Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo dovlet biidcesinin
formalagmasi, sosial-iqtisadi toraqqi, hor hansi regionun inkisafi
birbasa 6zal sektorun inkisaf soviyyesi ilo xarakterizo olunur. Bu
monada har bir orazido (regionda) alverisli biznes vo rogabat miihitinin
formalasdirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo normal hoyata qayidis, ohali
maskunlagmasinin tomin edilmaesi, regionun potensial imkanlarinin
tosarriifat dovriyyasino calb edilmasi bu giin garsida dayanan baslica
vozifadir. Isgaldan azad edilmis rayonlarda ermoni vandalizminin
noticalorinin aradan qaldirilmasi, ke¢gmis mocburi kockiinlorin 6z
dogma torpaqlarina qaytarilmasi, bu arazilerin iqtisadi reinteqrasiyast
Azarbaycan dovlstinin hoyata kecirdiyi siyasatin prioritetlorino aiddir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 dekabr 2021-ci il tarixli
“Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi
ilo baglt bozi todbirlor haqqinda” Soroncaminda qeyd edilir ki:
“...Soziigedon orazilords zongin resurs vo infrastruktur potensialindan
somarali istifada, dovlot-6zal sektor torofdasligl vo on alverisli biznes
miihiti osasinda iqtisadi foaliyyetin canlandirilmasi1 vo dayanigh
moskunlasmanin tomin olunmasi o6lkonin uzunmiiddatli inkisaf
prioritetlori ilo vohdotdo olan tadbirlorlo dostoklonmalidir!. Bu, bir
daha isgaldan azad edilmis orazilordo olverisli biznes vo roqabot
miihitinin formalasmasi istigamatinds arasdirma v todqiqatlar1 zoruri
edir.

Digor torofdon, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral
2021-ci il tarixli Seroancamu ilo tesdiq edilmis “Azorbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”’ds sosial-iqtisadi inkisafa
dair bes Milli Prioritet miioyyon edilmisdir ki, dayaniqli artan
rogaboatgabiliyyatli igtisadiyyatin formalasdirilmasi vo isgaldan azad
olunmug arazilors boylik qayidis mosalslori do bunlara aiddir. Biitiin
bunlar iso tobii-iqtisadi resurslardan somarali vo gonaastlo istifadoni,

! https://e-gqanun.az/framework/48628




movcud potensial imkanlarin ¢evik vo  olverigli  sokildo
reallasdirilmasini vo s. tolob edir. Hansi ki, bu da 6zol sektorun,
sahibkarligin inkisafi ilo, olverisli biznes vo rogabot miihitinin
formalagdirilmasi ilo miimkiindiir.

Umumilikda 2022-2026-c1 illords isgaldan azad edilmis arazilors
30,0 milyard manatdan ¢ox vosaitin qoyulmasi nozords tutulur. Tarixi
Zofordon sonraki ii¢ il arzinde Qarabag vo Sorqi Zongozurda borpa-
quruculugq isloring dovlat biidcosindan 12 milyard manat vasait ayrilib,
o climlodan 2024-cii ilin dovlat biidcasinds do 4 milyard manat vosait
nozords tutulub. Biitliin bunlar Qarabag vo Sorqi Zongozurun barpasi
vo reinteqrasiyasinin aktual oldugunu, bu istigamete irithocmli
vasaitlor sorf olundugu ifads edir. Bu baximdan, adigokilon orazilordo
alverisli biznes va ragabot miihitinin formalagdirilmasi aktual olmagqla
yanasi, hom do sorf edilon vasaitlorin barpasi (6ziiniiddomasi) li¢iin
zoruridir.

Investisiyalarin  colb  edilmosi ilo sahibkarliq miihitinin
formalasdirilmasi, regionda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin
tosviqi, yerli tobii-igtisadi potensialin tam vo somorali sokildo
tosarriifat dovriyyasino colb edilmasi kimi masalalor Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli Serancamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorino Boylk Qayidisa dair I Dovlst Programi”nda gqarsiya
goyulmus baslica hadofloro daxildir. Basqa sozlo desok, Dovlot
Programinda isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi canlanmanin
tomin edilmosi osas hadoflordon biri kimi seg¢ilmisdir ki, bu da, ilk
novbado olverisli biznes vo roqabot miihitinin formalagdirilmasini
tolob edir. Bu iso o demokdir ki, biznes vo roqabst miihitinin
formalagdirilmas1  vo inkisafi istigamotindo elmi todqiqatlar
giiniimiiziin realligindan irali golon zoruratdir.

Hazirda aktual masololordon biri do dovlst-6zal torofdasiligidir.
Azaorbaycan Respublikasinin 9 dekabr 2022-ci il tarixli “Dévlat-6zal
torofdashigt haqqinda” Qanununda da ayri-ayr1 iqtisadi saholorin
davamli inkisafinin tosviq edilmasi, 6zal invstisiyalarin colb edilmasi,
biznes yoniimlii infrastrukturlarin yaradilmasi, rogabstqabiliyyatli
mohsul istehsali vo ixraci, tarazli regional inkisaf, dovlotin 6zal
torofdaslara dostoyi va s. kimi masalolor 6z oksini tapib ki, bu da 6zl
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sektorun inkisafinin strateji moqsad oldugunu ifads edir. Dovlat-6zol
torofdasligr sahosindo siyasoto, bu sahodoki miinasibotlora, 6zol
sektorun tokliflorinin qiymetlondirilmasinae aydinliq gatiron Qanun da
olverigli biznes vo rogabot miihitinin formalasdirilmast zoruriliyini
qarsiya qoyur.

Todqgigatin Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu timsalinda aparilmasi
iso bu rayonun inkisaf imkanlariin daha genis ¢esidli olmasi ilo
baghdir. Belo ki, Sorqi Zongozur dagliq vo aran orazilori 6ziindo
birlogdirarak forgli iglim, moévsiimi yanagsma imkanlar1 da vad edir.
Iqtisadi rayonun colbedici cografi-tobii relyefi, oksor orazilordo sort
iglim va relyefin olmasi, mineral vo miialicovi su ehtiyatlari, dag-
modon sonayesinin, qara metallurgiyanin vo s. inkisafi ii¢lin zongin
potensial imkanlara malik olmas1 Serqi Zongozurun todqiqini tasviq
etmisdir.

Sarqi Zongazur iqtisadi rayonu da Azorbaycanin isgal edilmis digor
orazilori kimi, biitlinliiklo ermoni vandalizmins moruz qalmisdir.
Yasayls montogolorinin yerloyeksan edilmosi ilo yanasi, tobii
ehtiyatlar talan edilmis, tobisto milyardlarla manat zoror vurulmus,
yasilliq Ortiiyli, mesolor mohv edilmisdir. Belo bir soraitdo biznes vo
rogabot miihitinin formalasdirilmasi ¢oxsayli amillordon asilidir.
Tadqiqat zamani da qeyd edilon hallar nozors alinaraq genis aragdirma
va tohlillor aparilmis, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda slverisli
biznes vo rogabat miihitinin formalasdirilmasi yollar1 toklif edilmisdir.
Onu da geyd edok ki, tadqiqat isi isgaldan azad edilmis Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonunun biznes vo roqabat miihiti timsalinda aparilan ilk
kompleks aragdirmadir.

Yuxarida geyd edilonlor se¢ilmis todgigat mévzusunun aktualligini
tam osaslandirir, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda biznes vo rogabot
mihitinin formalasdirilmas: istiqgamotindo elmi arasdirmalarin
apartlmasmin gilinlimiiziin realligindan irali golon zarurat oldugunu
ifado edir.

Sorqi Zongozur iqtisadi rayon kimi yeni oldugu ii¢lin, ayri-ayri
inzibati rayonlar todqiq olunsa da, iqtisadi rayon kompleks sokildo
arasdirma obyekti kimi se¢ilmomisdir. Bununla belo, biznes vo
rogabot miihiti ilo baglh aragdirmalara akademik Z.9.Somodzado,
AMEA-nin  miixbir tiizvii 9.X.Nuriyev, prof. E.A.Quliyev,
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B.X.Atasov, V.T.Novruzov, V.0.Qasimli, [.H.Ibrahimov,
E.R.Ibrahimov, E.M.Hacizads, 1[.M.Abbasov, A.B.Abbasov,
T.N.Oliyev, R.O.Balayev, E.O.Ibrahimov, R.Z.Hiiseyn,
N.C.Qafarov, A.9.9zizov, M.C.Hiiseynov, S.T.Oliyev,
Y.O0.Mommadov, A.F.Abbasov, S.i.Voliyeva, M.M.Hiiseynov,
F.V.Quliyev, F.H.Abbasov, E.N.Ohmodova, V.B.Mirzoyev vo
basqalarinin elmi asarlorinds genis yer verilmisdir.

Eyni zamanda, olagadar mosalolorin toadqiqine xarici 6lke
alimlorinin asorlorinds do rast golinir. Biznesin togkili, sahibkarligin
inkisafi, roqabotin mahiyyati, biznes vo rogabst miihiting tosir edon
amillor, dovlot-6zol torofdaghgi vo s. mosalolor xarici 6lko
alimlorindon Qrisin 1.A., Iqnatev K.M., Porter M., Lebedev N.A.,
A.Wall, Xiong W., Y.Yongheng, Jeffrey R., Roignant B. va digarleri
torofindon do todqiq edilmisdir.

Homginin Diinya Bankinin, Beynolxalq Valyuta Fondunun,
Umumdiinya Ticarat Toskilatinin, Diinya Iqtsadi Forumunun vo digor
toskilatlarin dostoyi ilo hoyata kecirilon layiholords, toskilatlarin
ononovi  hesabatlarinda, adigakilon  qurumlarin  beynslxalq
ekspertlorinin tohlil vo aragdirmalarinda ayri-ayr1 olkslords biznes
miihiti, rogabst imkanlar1 todqiq edilir, giymotlondirilir, davaml
olaraq biznes vo rogqabst miihitinin tokmillogdirilmesi zoruriliyi
vurgulanir.

Biitiin bunlarla yanasi, yuxarida da qeyd edildiyi kimi, bu tadqiqata
godoar biznes vo rogabot miihitinin formalasdirilmasi masaloalori Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonu timsalinda todqiqat obyekti kimi
secilmomigdir. Bu baximdan da secilmis mdvzu aktualdir vo todqigat
is1 miiasir dovriin toloblorinden irali golon aragdirmadir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqat obyekti kimi Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunun biznes va ragabat miihiti se¢ilmisdir.

Todqgigatin predmetini iso biznes vo rogabot miihitinin yaranmasi,
taraqqisi vo tokmillogdirilmasi istigametinde iqtisadi miinasibatlorin
formalagmasi va inkisafi qanunauygunluqlar togkil edir.

Tadqgigatin maqsad va vazifalari. Tadqiqat isinin osas magsadi
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda olverisli biznes vo rogabot
miuhitinin ~ formalagdirilmas1  istiqgamtindo  elmi  cohotdon
asaslandirilmis toklif vo tovsiyalar igloyib hazirlamaqdan ibarstdir. Bu
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magsade nail olmaq tliglin asagidaki vozifalor qarsiya qoyulmus vo
ardicilligla yerina yetirilmisdir:

e biznes vo roqabot miihitinin formalagmasinin elmi-nozori

osaslarinin dyronilmasi;

e Dbiznes vo rogabat miihitinin formalagmasina tosir edon amillorin

miloyyonlosdirilmaosi;

e biznes vo rogabat miihitinin formalasdirilmasina dair beynolxalq

tacriibanin totbiqi imkanlarinin dyronilmasi

e Azorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin - mdvecud

voziyyatinin todqiq edilmaosi;

e Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun saciyyavi xiisusiyyatlorinin

aragdirilmasi;

e Sorqi Zongazur iqtisadi rayonunun biznes imkanlarinin todqiq

olunmasi;

e biznes vo roqabot miihitinin formalasdirilmasiin dovlst-6zsl

sektor omokdaslig1 istiqgamatinin arasdirilmast;

e biznes va rogabst miihitinin formalasdirilmasinda rogomsal

texnologiyalarin totbiqi imkanlarinin dyronilmasi;

e biznes vo roqabot miihitinin formalasdirilmasinin  dovlot

mexanizminin tadqiqi.

Tadqiqat metodlarl. Todgigat zamani miiqayisali tohlil,
imumilosdirmo, iqtisadi-statistik tohlil, ekspert qiymotlondirmasi,
induksiya, deduksiya kimi metodlardan istifads edilib.

Tadqigatin nazori metodoloji asaslarini biznes vo rogabot miihitinin
inkisafi ilo bagli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Forman vo
Soroncamlari, Azarbaycan Respublikas1t Milli Maclisinin vo Nazirlor
Kabinetinin gobul etdiyi qorarlar, qanunlar vo digor normativ aktlar,
morkozi vo yerli icra qurumlarinin miivafiq hesabatlari, Azorbaycan
Respublikasi Dovlat Statistika Komitosinin molumatlart vo s. toskil
edir. Eyni zamanda, todqigat zamani yerli vo xarici 6lko alimlorinin
elmi asarlorindan, respublika vo beynoalxalq konfrans materiallarindan,
Diinya Bankinin, Beynolxalq Valyuta Fondunun hesabatlarindan da
istifade olunmusdur.

Miidafioyo cixarilan asas miiddoalar.

» rogomsal yanasma, rogomsal texnologiyalarin totbiqi olverigli
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biznes vo rogabst miihitinin formalagdirilmasimin zoruri sorti
kimi ¢ixis edir;

» regionun sosial-iqtisadi inkisaf gostoricilori, tobii ehtiyatlari,
relyefi, dovlot xidmatlorinin olgatanlig1 vo s. biznes vo rogabot
mihitini ~ formalagdiran  amillordir.  Bu  gostaricilori
doyorlondirmak, eloco do regionun inkisaf soviyyasini
qiymatlondirmak {i¢iin, beynolxalq tocriiboys uygun olaraq,
regional inkisaf indeksinin totbiq olunmasi maqsadouygundur;

» Sorqi Zengozur iqtisadi rayonunda ayri-ayri inzibati orazilorin
inkisafi ilo bagli hodoflorin sohor vo kondlorin inkisaf
ehtiyaclari, potensiallar1 vo problemlorine uygun se¢ilmosi
zoruridir;

* beynalxalq noqliyyat layiholori olverigli biznes va roqabot
miihitinin tokanverici amilins ¢evrilmalidir;

» Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda idaroetmo vo inzibati
islahatlarin ~ aparilmas:  ilo  yanasi, dovlot-6zal  sektor
omoakdasgliginin giiclondirilmasi va tosviqi do vacibdir;

» inkisaf etmis Glkolorin toctriibasi gostorir ki, regionun rogabot
qabiliyyatlilik indeksinin totbiqi amok bazarinda movcud olan
bacariqlari, biznes miihitinin giiclii va zaif toraflorini miisyysn
etmayo imkan verir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todqiqatin elmi yeniliklori

asagidakilardir:

» Sorqi Zangozur iqtisadi rayonunda biznes foaliyyotinin inkisaf
istigamatlori miioyyon edilmisdir;

» Sorqi Zongozurda olverisli biznes vo rogabst miihitinin
formalagdirilmast ii¢lin roqomsal texnologiyalardan istifads
yollar1 toklif edilmisdir;

» regional inkisaf indeksinin totbiqi zoruriliyi osaslandirilaraq
indeksial giymaotlondirilmo ardicilligi vo mogsodlori miioyyon
edilmisdir;

» Sorqi Zongazurda siiratli moaskunlagsma, sahibkarlarin rentabelli
foaliyyati, sakinlorin normal yasamasi vo mosgullugun tomini
mogsadils regionun roqabaot qabiliyyatliliyinin
giymotlondirilmasi zoruridir. Bu maogsadlo, regionun rogabot
qabiliyyatlilik indeksinin totbiqi toklif edilmis vo konkret
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mogqsadlori izah olunmusdur;

» olverisgli biznes vo rogabst miihiti ii¢lin zoruri olan regionun
rogabat qabiliyyatlilik indeksinin hesablanmasi alqoritmi toklif
olunur;

» Cin, Yaponiya, Avropa olkalori, Qazaxistan, Gilirclistan va s.
Olkalorin regional inkisaf strategiyalar1 arasdirilaraq Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunda Cexiya vo Qazaxistan tocriibosinin
totbiqi toklif edilmisdir;

» Sorqi  Zongozur iqtisadi rayonunda dovlot-6zol  sektor
omokdaghginin inkisaf morhalolori vo istigamotlori toklif
edilmisdir;

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqigat noaticosindo
oldo olunmus elmi-nozeri toklif vo tovsiyolor golocokde miivafiq
istigamat lizro novboti todqgigatlarin aparilmasi iiglin asas ola bilor.
Alinmig naticolor asasinda verilmis samoralosdirici tokliflor, eloco do
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda olverisli biznes vo ragabat miihitinin
formalagdirilmas1 mogsadilo dovlot-6zal sektor amokdasligl, rogomsal
yanasma, milasir raqomsal texnologiyalarin va gabaqcil beynslxalq
tocriibonin totbiqi istigamatinds iroli siiriilmiis toklif vo tovsiyalor
regional inkisafa dair miivafiq program va layihoalorin hazirlanmasinda
istifado oluna bilor. Eyni zamanda, todqiqat zamani olde edilmis
naticalar, irali siirtilmiis toklif vo tovsiyalor uygun ixtisaslarda tohsil
alanlar vo tadqiqatcilar ti¢iin faydali ola biler.

Aprobasiyas1 vo totbiqi: Dissertasiyanin osas elmi-nozari
miiddealar1, natico vo tokliflori Azerbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiys etdiyi niifuzlu jurnallar
vo konfrans materiallarinda dorc olunmus 7 mogqalods (2-1 xaricdo
olmagqgla) va 13 tezisdo (4-i xaricdo olmaqla) 6z oksini tapmisdir.
Konfrans materiallar1 sirasinda “Modern texnologiyalardan istifados
davamli inkisafin baglica toloblorindondir”(Baki, 2022), “Rogomsal
Igtisadiyyat Seraitinde Xidmot Saholorinin inkisaf Istiqgamoatlori” (Baka,
2022), “Sarqi Zongozurun inkisaf perspektivlori” (Baki, 2023), “Turizm
Potansiyelli Dogu Zengezurda uygun biznes ortaminin olusum ydnleri”
(Istanbul, 2023), “The Impact of Human Capital on the Business
Environment” (Paris, 2023), “Favorable competitive environment as a
factor determining business development” (New York, 2023), “Heydor
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Oliyev strategiyasi: Tonozziildon zofors aparan yol” (Mingagevir,
2023), “Heydoar Oliyev-miiasir Azorbaycanin ugurlarinin banisi” (Baka,
2023), “Heyder Oliyevin Azarbaycanda ekoloji dayaniqli otraf miihitin
formalasdirilmasinda rolu” (Baki, 2023) va sair tezislori gdstormok olar.

Todgigat zamani miollifin hamg¢inin “Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonunda turizm xidmatlorinin inkisaf istiqamatlori” (Baki, 2022),
“Azorbaycan Respublikasinin keyfiyyatli orzaq tominatinda isgaldan
azad edilmis orazilorin potensial imkanlar” (Baki, 2022), “Sorqi
Zongozurda olverisli aqrar biznes miihitinin formalasdirilmasi
istigamatlori” (Baki, 2023), “Rogabotqabiliyyatli istehsal davamli
inkisafi sortlondirir” (Baki, 2024), “The importance of competition 1n
the formation of a favorable business environment” (Poland, 2024),
“BO3MOXHOCTH  NPUMEHEHUs  LUQPOBBIX  TEXHOJOTHH B
dbopmMupoBaHUHM OJATONPUATHON OW3HEC-CpEbl W KOHKYPEHTHOM
cpensr” (Poccus, 2024), “Miasir dovrds rogomsal yanasmanin biznes
va roqabat miihitine tosiri istiqamatlori (Sorqi Zangozur iqtisadi
rayonunun timsalinda)” (Baki, 2024) adl1 maqalslori dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi taskilatin adi: Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyamin struktur bélmoalorinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
girig, li¢ fosil, notico vo istifado edilmis odobiyyat siyahisindan
ibaratdir. Giris (15049 isars), I fosil (81121 isara), II fosil (56986
isara), III fasil (67530 isara), notico (9550 isara) vo istifado edilmis
odabiyyat siyahist (26730 isaro) iizro iimumi hocm 271683 isaradir.
Dissertasiyada 10 codvaldon, 6 sxemdon vo 3 sokildon istifads edilib.
Dissertasiyanin isaro say1 cadvellor, sxemlor, diaqramlar, istifado
edilmis odobiyyat siyahisi istisna olmaqla 230236 isaradir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasinds mévzunun aktuallig1 ssaslan-
dirilmis,tadqiqatin magsad va vazifalori, metodlar: saciyyolondirilmis,
miidafioyo ¢ixarilan asas miiddoalar sorh edilmis, isin elmi yeniliklori,
nazari-praktiki shamiyyati vo aprobasiyasi 6z oksini tapmigdir.
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Dissertasiya  isinin ~ “Biznes va  raqabat  miihitinin
formalasdirilmasinin elmi-nazari asaslar1” adlanan birinci faslindo
biznes vo ragabst miihitinin formalasmasina dair elmi-nazari asaslar
aragdirilib, miihitin formalagmasina tosir edon amillor tohlil edilib,
eloco do miihitin formalagdirilmasina dair beynalxalq tocriibs tadqiq
olunub. Bu fasildo miixtolif nozori yanagmalar, elmi baxiglar genis
sokilds arasdirilaraq, miivafiq imumilagdirmalor aparilib.

Biznes vo rogabot mofhumlari ilo bagl iqtisadi odobiyyatlarda
coxsayli yanagmalar movcuddur. Adam Smit sahibkarliqla bagl
fikirlori daha otrafli izah edorok - “sahibkar bilavasito monfaot
gotiirmak namina faaliyyat gostarsa da o, eyni zamanda, ham da geyri-
ixtiyari olaragq, bilavasita 6z amlakina aid olmayan basqa zaruri, vacib
amala, camiyyatin timumi manafeyina (masalon, mahsul istehsalinin
artmasina va keyfiyyatin yiiksaldilmasina, somarali faaliyyata, madani
ticarat xidmoatina, istehsalin modernlagdirilmasina, iqtisadiyyatin
demokratiklogsmasina va s.) do xidmoat etmis olur” — fikirlorini irali
siirmiigdiir’. Masalon, sahibkar iqtisadi foaliyyati ilo ddvlatin sosial
ylkiinii dasiyir. Burada baglica mogsod dovlotin sosial yiikiiniin
dasinmas1 vo ya o6lkoadaki igsizlik soviyyasinin minimumlasdirilmasi
deyil. Hor bir sahibkarin baslica amali tosarriifat subyektinin davamh
inkisafina nail olmaqla monfoot aldo etmokdir.

Roqabat ilo bagl iqtisadi adabiyyatlarda miixotlif nov yanasmalar
moveuddur. Lakin haer kesin iimumi naticasi roqabatin bazarda osas
mexanizm olmasi ilo yanasi horokotverici qiivve olmasidir. Igtisadi
odabiyyatlarda rogabot anlayisina ¢oxsayli yanasmalar1 3 istigamot
iizro tosniflosdira bilorik>.

Birinci yanagmada roqabato miibarizs, yaris kimi baxilir. Bu hal
yerli ganunvericilik aktlarinda da 6z oksini tapmisdir. Bu yanasmaya
gora tosarriifat subyektlori bazar ugrunda, alici ugrunda biri-biri ilo
yarisir.

Ikinci halda roqabata tolob vo toklifin tarazligmi tomin edon bazar
mexanizminin elementi kimi baxilir. Bu yanagma klassik iqtisadi

2Voliyev T. S., Babayev ©.P. va b. “Igtisadi nozoriyys”. Darslik, Bak1, 2001, 692 s.
3 Roignant B., Lenos T. “Competitiveness strategy: Options and Games”, 2019, 312
p-;

11



nazariyyaye aiddir.

Ucgiincii yanagmada iso, ragabot saho bazarlarmin tipini miioyyan
edon meyar kimi gotiiriiliir. Bu yanasma son dovrlorde iqtisadi
nazariyyanin inkisafi naticasinds formalasmisdir.

Rogaboto dair basqa bir yanasma iso amerikan iqtisad¢r alimi
Maykl Portero aiddir. M.Portera goro milli iqtisadiyyatin rogabot
qabiliyyati istehsal, investisiya, yenilik (texnoloji listlinliik) vo sorvet
osasli olur?.

Istehsal amillori osasinda rogabot qabiliyyatinin inkisafinin va
rogabot Ustlinliiyliniin oldo edilmosinin asasinda 6lkonin resurslara
(tobii ig¢i qlivvesi vo s.) malik olma vo onlardan somarali istifado
olunma doracasi (istehsal mosraflori; qiymatlor, valyuta mazonnalori)
dayanir.

Investisiyaya osaslanan raqabat qabiliyyati zamani iqgtisadiyyatin
texnoloji tistlinliiyli miiessisalorin miiasir avadanlia va texnologiyaya
intensiv kapital qoyuluslarina asaslanir.

Yeniliklor asasinda raqabot qabiliyyoti miixtolif inkisaf soviyye-
sinda olan 6lkalards bas vera bilor. Bir sira sahalor innovasiyani tatbiq
etmoakla, raqabat listlinliiyii aldo etmoys ¢alisirlar, daha sonra iso diger
sahalorda yeniliklor totbiq edilir.

Sarvat asasinda roqabaet, avvalki tic morholodon forqli olaraq son
noticado tonazziilo aparir. Osas problem ondan ibaratdir ki, avvaldon
yaradilmis sarvat asasinda harokot edon iqtisadiyyat 6z sorvatini daha
artira bilmir. Bu morholodo bir ¢ox soboblor naticosindo tosorriifat
subyektlori beynslxalq rogabotdo 6z movgelorini itirmays baglayirlar.

M. Porterin yuxarida geyd etdiyi 4 rogabot amilindon basqa cografi
moévge  vo  nogliyyat-kommunikasiya  osasli  roqabatliliyin
vurgulanmasi da zoruri olan digor bir niiansdir.

Taninmis Avstriya iqtisad¢ist Y.Sumpeter qeyd edir ki, “ragabat
qabiliyyatlilik anlayist haddon artiq dinamik kateqoriyadir va onun
dinamikasi, har seydon avval, xarici amillorls alagadardir. Roqabat
tarazliq deyil, daim doyisandir’>. Sahonin tokmillosmosi va

“Tloprep M. «KoHKypeHTHas cTpaTerus. MeToMKa aHaIu3a OTpacieit
KOHKypeHTOB». [lepeBox Munepsun U. M:, Anpniuna [Ta6mumep, 2015, 453 crp.

3 Valiyev D.8O., Bsadov A.M.“Beynolxalq Iqtisadiyyat”. Baki, “Avropa” nasriyyati,
2012, 403 soh.;
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yenilonmasi birdafolik hadise deyil, fasilesiz prosesdir vo onun
arxasinda uzunmiiddatli sabitlik dayanir. Basqa s6zlo desok, sahibkar
0z sahosindo no qoader yenilik¢i olsa bir o qador bazarda rogabot
qabiliyyatli olacaq.

Basqa bir Avstriya iqtisadgis1 F.Xayek roqabeto daha genis monada
baxir, onu “kosf prosedurasi” kimi qobul edirdi. Xayekin fikrinca,
sahibkar, resurslarin vo nematlorin qiymetinin artmasi va ya azalmasina
istigamatlonarak hansi istiqgamatds foaliyyat gostormali, n9, necs, kimin
ticiin istehsal etmali oldugunu daqiqlikle doyarlondirmalidir.

ABS iqtisadgisi  A.Sloun roqgabotin  olmadigi yerds ugur
qazanmagin tohliikeli oldugunu vo rogabotsiz miihitin yekunda
durgunluga sobab olacagini geyd edir.

Moshur amerikan iqgtisadg1 Ilyasz Kirchnera géro iqtisadiyyatda
rogabotin mahiyyoti bes qlivvo ilo izah edilir: Miiossisolorarasi
rogabat, ovozedici mohsullarin meydana c¢ixmasi, bazarda yeni
rogiblorin  meydana  golmosi, tochizatgilarin  ticarot  etmok
qabiliyyatlori va alicilarmn ticarat etmak qabiliyyati.

XIX osr iqgtisadgilarindan C.Robinson va E.Cemberlin qeyd edir
ki, “bazar o zaman raqabatli hesab edilir ki, orada mahsul satan
miiassisalorin sayr o gadar ¢ox va har bir miiassisanin payr o qadar
azdwr ki, istonilon miiassisa mahsulun hacmini artirib-azaltmagqla
bazardaki qiymato tasir gostora bilmir”. Basqa sozlo desok xalis
roqabatli bazarin asas cohati bazarda miistoqil foaliyyat gdstoran ¢coxlu
sayda subyektlorin mévcudlugudur.

Yuxarida gqeyd edilon mosalalor ilo yanasi roqaboto tosir edon
faktorlardan biri do zamandir. Hor bir dovriin 6ziinomaxsus xarakterik
cohatlori vardir ki, biznes subyektlorinin do bunu nozoro almasi
vacibdir. O cltimlodon, miiassisonin vizionu, idaroetmonin togkili, kadr
heyatinin bilik vo bacarigi, korporativ modaniyyat, normativ-hiiquqi
baza, roqabot, vergi, siorta, bank-kredit kimi sosial-igtisadi amillor
do har biri biznes va rogabat miihiti ii¢lin 6ziinomoxsus tosir imkanina
malikdir.

Regional roqabat gabiliyyatinin osas strategiyasi investisiyalarin

6 “Biznesin asaslar1”. A.B.Abbasovun redaktosi ilo kollektiv monoqrafiya, Baki,
“Nurlan”, 2005, 656 soh.;
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colb edilmosi, 1§ yerlorinin yaradilmasi, iqtisadi  artimin
stimullagdirilmas1 vo ohalinin hayat soviyyesinin yaxsilasdirilmasi
imkanlarin1  tokmillogdirmoklo {imumi iqtisadi gostoricilori  vo
dayaniqlig1 artirmaqdan ibarotdir. Regional roqabat qabiliyyatlilik
strategiyalari hom 6lke daxilinde, ham do global miqyasda bir bolgani
digor bdlgolorlo miiqayisodo daha colbedici vo rogabotli etmok
magsadi dasiyir.

Regional inkisaf strategiyalar1 biitlin diinyada iqtisadi artimi
doastoklomak, infrastrukturu tokmillosdirmek vo cografi orazilords
hoyat soviyyosini yliksoltmoyos xidmot edir. Bir sira d6lkolor
Oziinomoxsus iqtisadi, sosial vo cografi soraito osaslanaraq regional
inkisafa miixtolif yanagmalar totbiq edirlor.

Diinyanin an inkisaf etmis 6lkolorindon olan Cinin regional inkigaf
strategiyast miixtolif oyalot vo regionlarda iqtisadi artimi vo
infrastrukturun inkisafin1 dostoklomak vo idars etmok {igiin kompleks
yanagmani nazards tutur.

Yaponiyanin Beynolxalq ©mokdasliq Agentliyi (JICA) torofindon
regionlarin inkisafina dair hazirlanan strateji tolimat sonadindos gohor
vo regional inkisafin genis sokildo “Sohor Inkisafi” vo “Regional
Inkisaf” istiqamotlorina bdliinmasi tdvsiya olunur.

Morkoazi Avropa dovloti olan Cexiyada da regionlarda biznes vo
roqgabot miihiti formalasdirilmasi mogsadilo regionlar liclin xiisusi
dostok  paketinin formalasdirilmasi, strateji  planlasdirma vo
idarsetmonin inkisaf etdirilmasi, rayon va gohorlor arasinda alagslorin
giiclondirilmosi vo s. mosololori ohato edon “Regional Inkisaf
Strategiyast” hazirlanmigdir.

Igtisadi artimin siirotlondirilmosi vo insanlarin hoyat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmas1 Qazaxistanda hoyata kegirilon Strateji Inkisaf Planinm
baslica mogsadloridir. Giirciistan tacriibasinda isa, “Regional Inkisaf
Strategiyasi”nda regionlarin iqtisadi vo sosial potensialindan istifado
edorak kond tesarriifati, meso tosarriifatt vo baliq¢iligi daha mohsuldar
etmok, tobii ekosistemlordon, biomiixtoliflikdon davamli istifado vo
timumilikds O6lkenin roqabat qabiliyystini vo davamli inkisafini
doastokloyon infrastrukturlarin tokmillogdirilmasi nozards tutulur.
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Sxem 1. Regional Raqabatlilik indeksi (RCI)
Monba: https.//ec.europa.eu/regional policy/information-
sources/publications/working-papers/201 1/a-new-regional-competitiveness-index-
theory-methods-and-findings_en

Almaniyada koordinasiya edilmis vo inteqrasiya olunmus regional
inkisaf soylorinin tomin edilmasi ti¢lin bir cox soviyyado hokiimatlori
(regional va yerli) ohato edon ¢oxsaviyyali idaraetma sistemi tatbiq edilir.

Isvegcda iso bolgolor iizro mogsadlori, faaliyyat planlarmi vo
foaliyyat gdstoricilorini oks etdiron hartorafli vo uzunmiiddatli regional
inkisaf strategiyasi islonib hazirlanir.

Irlandiya niimunosi iso daha gox dovlet-6zal sektor omokdashigina
osaslanir. Bu 6lkads dovlat sektoru, 6zal sektor vo votondas comiyyati
arasinda c¢evik slagalor movcuddur va daimi bu tosviq edilir.

Portuqaliyada rogabot qabiliyystini artirmaq {¢iin innovasiya,
tadqiqat vo inkisaf foaliyyatinin togviqi diqqgati colb edir.

Finlandiya, Danimarka, Hollandiya, Boylik Britaniya vo s.
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Olkolordo iso otraf miihitin miihafizasi vo davamliliq, miitomadi
monitoring vo qiymatlondirma, davamli inkisaf moaqgsadlorina amal
olunmasi, iqtisadi doyisikliklorlo demoqrafik voziyystin yaxindan
olagolondirilmasi, ¢evik sosial xidmotlorin gostorilmasi, sohiyya,
tohsil vo s. xidmatlorin sl¢atanliginin asanlasdirilmasi kimi mosslslor
alverisli biznes miihitinin formalagdirilmasinin, iqtisadi dinamikanin
tomin olunmasinin vacib sortlori kimi qobul edilir.

Avropa tocriibasindo digqoti calb edon digor bir masolo 2010-cu
ildon dovriyyado olan vo hor ii¢ ildon bir nosr olunan “Regional
raqabotlilik indeksi”dir (Regional Competitiveness Index - RCI). RCI
Avropa lttifaqr dlkelorinin inkisafini zamanla, miigayisoli formada
izlomok vo giymotlondirmok imkani verir vo bu Avropa Ittifaginda
regionlarin rogabat qabiliyyastine dair Avropa perspektivini tomin edon
ilk todbirdir.

Dissertasiya isinin ikinci fosili “Azerbaycan Respublikasinda
biznes miihitinin miiasir vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi”
adlanir. Bu fosilde, limumilikdo Azorbaycanda biznes miihitinin
miiasir vaziyyati Oyronilir, Sorqi Zongazur iqtisadi rayonunda biznes
miihitinin xarakterik cohatlori aragdirilir, iqgtisadi rayonun taobii-
iqtisadi potensiali tohlil olunur, iqtisadi rayonda biznes imkanlari
tadqiq olunur.

Bazar miinasibaotlorinin hokm siirdiiyli biitiin  6lkalorde  6zsl
sektorun inkisafi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi dévlotin hoyata
kecirdiyi sosial-iqtisadi siyasatin prioritetlorine daxildir.

Hoyata kegirilon islahatlarin bir istigamatini do 6lkomizin qosuldugu
beynslxalq razilagsmalardan, {lizv oldugu beynalxalq toskilatlarin
tovsiyoalorindon irali golon maosalolor toskil edir. Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 13 iyul 2016-c1 il tarixli 2199 némrali
Sorancami ilo “Biznes miihiti vo beynolxalq reytinglor {izro Komissiya”
yaradilmisg, 27 avqust 2018-ci il tarixli 431 nomrali Soroncamla iso
“Biznes miihiti vo beynolxalq reytinglor iizro Komissiya haqqinda
Osasnama” tosdiq edilmisdir. Komissiyanin asas mogsadi, mohz
sahibkarliq foaliyystinin miimkiin galirliliyini tomin edacok va adalatli
roqabot prinsiplorine sdykanacok biznes miihiti yaratmaqdir’.

7 https://azranking.az/az/
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2021-ci ildo 6lkomizdo “Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi” Sonaye
Parkinin  yaradilmasi  haqqinda  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin Formam imzalanib, elo homin ildo Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindoki Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi
yaradilib ki, bu da biznes miihitinin colbediciliyini daha da yiiksaldir.

Sahibkarligin inkisafi, milli iqtisadiyyatda 6zsl sektorun payinin
artirtlmasi, ham do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral
2022-ci il tarixli Soroncami ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan
Respublikasinin =~ 2022-2026-c1  illorde  sosial-iqtisadi  inkisaf
Strategiyasi”ndan da iroli golir®. Belo ki, sahibkarlarin beynalxalq vo
yerli sorgilorde istiraki, biitin név MKO subyektlorine dastayin
gostarilmasi, 6lkomizdo KOB dostu vo KOB Inkisaf Markazlorinin
genislondirilmasi vo s. masalolor strategiyada bir vozifo kimi qarsiya
goyulmusdur.

Hoyata kegirilon proqram va layihalerin, reallagdirilan todbirlorin
naticosidir ki, 2023-cii il orzindo foaliyyotdo olan sahibkarliq
subyektlorinin say1 6,2 faiz artaraq 2022-ci ildeki 355906 vahidden
377842 vahido c¢atmisdir. Bunlarin da 2022-ci ildo 50,3%-1, 2023-cii
ilda 1s9, 50,9%-1 regionlarin payina diisiir.

2022 2023

@

P @

= Baki = Digor regionlar = Baki = Digor regionlar

Sokil 1. Faaliyyatds olan MKO sahibkarhq subyektlorinin Baki sohori va
regionlar arasinda bélgiisii.
Moanba: “Azarbaycanda mikro, kigik va orta sahibkarliq”. Baki, DSK, 2024, sah.13.

8 https://president.az/az/articles/view/56725
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Mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin 50%-o yaxininin
yalniz Baki1 sohorinin payina diismosi, regional siyasoto yeni yanasma
tolob edir. Bu monzara, eloco do asagidaki cadvalds verilmis roqamlor
ciddi aragdirma talob edir. Niys regionlarda sahibkarliq Baki soharina
nisbaton daha az inkisaf edir? Bu, ya aliciliq qabiliyyati, ya kaskin
urbanizasiya, ya da sahibkarliq foaliyyatinin togkili prosedurlart ilo
bagli ola bilor. Oslindos, ayri-ayr1 regionlar {izro saylara baxanda da
ciddi disproporsiya hiss olunur. Amma bu 6ziinii daha ¢cox Baki vo
regionlar arasinda biiruze verir, nainki ayri-ayri regionlar arasinda.
Belo ki, codvoldon do goriindiiyi kimi Abseron-Xiz1 vo Sorqi
Zongozur istisna olmagqla, digor iqtisadi rayonlarda mikro, kigik vo
orta sahibkarligin inkisaf soviyyasi yaxindir.

Cadval 1.
Faaliyyatds olan MKO sahibkarhq subyektlarinin iqtisadi
rayonlar iizra boélgiisii, faizlo

TR Ayri-ayri iqtisadi rayonlarin payi, %-ls
Iqtisadi rayonun adi 2021 2022 2023
Baki1 gohari 49 49,7 49,1
Naxg¢ivan 2.3 2.4 2.5
Abseron-Xiz1 9,1 9,0 8,9
Dagliq Sirvan 2,1 2,0 1,9
Gonca-Dagkason 4.8 4,7 4,7
Qarabag 3,8 4,0 4,0
Qazax-Tovuz 4,0 3,6 3,8
Quba-Xa¢cmaz 3,5 3,4 3,5
Lonkoran-Astara 5,6 5,7 6,0
Morkozi Aran 4.4 43 4.5
Mil-Mugan 2,9 2,9 2,9
Soki-Zagatala 4,8 4,5 4,5
Soarqi Zongozur 0,4 0,5 0,4
Sirvan-Salyan 3,1 3,2 3,2

Moanba: Statistik malumatlar asasinda miidllif torafindan tortib edilib.

Goriindiyt kimi, Sorqi Zangazurda da artiq sahibkarliq subyektlori
foaliyyat gostorir vo 2022-ci ilds iqtisadi rayonda 1845 vahid, 2023-
cl ildo iso 1754 vahid sahibkarliq subyekti foaliyyot gostormisdir.
2023-cii ilde iimumi sayda regionun xiisusi ¢akisi 2022-ci ilo nisboton
0,1 faiz, sahibkarliq subyektlorinin say1 iso 4,9% vo ya 91 vahid
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azalmigdir. Bunun asas sobabi kimi iso tosarriifatlarin, faaliyyetlorin
birlosdirilmasi, birga foaliyystin toskili izah edilir. Coxsayli MKO
sahibkarliq subyektlorinin bir qismi 6z foaliyyatlorini birgs toskil
etmaya lstilinliik verdilor ki, bu da sayin azalmasi kimi goriinir.
Baxilan dovrde, mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
torafindon yaradilmis slava doyar 23.0 faiz, is¢ilorin say1 3.4 faiz, orta
aylig nominal amok haqqt 12.0 faiz, sahibkarliq subyektlorinin say1
6.2 faiz, o6lko iqtisadiyyatinda yaradilmis olave dayardo MKO
subyektlorinin payr 2.5 faiz artmigdir. Bununla belo, MKO
subyektlorino qoyulan investisiyalar 560.6 milyon manat azalibdir ki,
bunun da daha ¢ox Olkenin inkisaf soviyyesinin giliclonmasi, iri
sahibkarliq subyektlorinin, soboka sahibkarliginin inkisafi ilo olagodar
olmasi1 ehtimal edilir.
Cadval 2.
Mikro, ki¢ik vd orta sahibkarhq subyektlarinin asas
makroiqtisadi gostaricilori

Gostoricilor ILLOR

2021 2022 2023
Yeni yaradilmis alava doyor, mln. manat 13956,1 171704 | 20087,1
Iscilorin say1, min nofor 357,8 370,1 390,8
Orta ayliq nominal omok haqqi, manat 632,2 707,9 765,8
Osas kapitala investisiyalar, mln. manat 3387,7 2827,1 2366,1
Foaliyyatds olan sahibkarliq subyektlori 355906 377842 401149
Olk» iqtisadiyyatinda yaradilmis oalavo 16,4 13,9 18,0
doyardo MKO subyektlarinin payi, faizlo
Sahibkarliq subyektlori torofindon osas 31,1 29,1 19,0
kapitala yonsldilmis investisiyalarda
Miisssisolordo muzdla isloyonlorin imumi 41,8 41,8 44,0
sayinda
Foaliyyatdo olan sahibkarliq 99,6 99,7 99,7
subyektlorinin iimumi sayinda

Moanba: “Azarbaycanda mikro, kicik va orta sahibkarliq”. Baki, DSK, 2024, sah.23

Molum oldugu kimi, vergilor dovlot biidcosinin osas golir
monbayidir  va  vergi siyasoti dovletin iqtisadi  proseslori
tonzimlomosinin osas alotlorindon biridir. Bazar miinasibatlori
soraitinda vergilorin va belsliklo da biidce galirlorinin artmasi dévlstin
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iqtisadi siyasetinin prioritetino aiddir. Hans1 ki, bu artim ham vergi
odayicilarinin saymin artmasi, hom ds dévriyyasinin artmasi hesabina
miimkiindiir. Cadval 4.-don do goriindiiyii kimi, 2021-2023-cii illords
MOK subyektlori torofindon 6donilon vergi 647,1 milyon manat vo ya
35,4% artibdir. Bu iller orzinde MOK subyektlorinin do say1 45243
vahid artib. Bu monzaroni Cadval 4. daha doqiq tosvir edir.

Naticolor olduqca tozadli vo diisiindiiriictidiir. Codval 4.-don do
goriindiiyii kimi, 2021-2022-ci illordoe biitiin sahoalor tizro MOK
subyektlorinin say1 artsa da, baxilan dovrdo MOK-larin 6dadiyi
vergilar oksor saholordo azalib. ©On ¢ox azalma iso 122.2 milyon manat
olmagla Informasiya vo rabito sahasinds, 47.7 milyon manat olmagla
Tikinti sahasindo miisahido edilib. Miitoxassislorin fikrinca, tikintido
olan azalma isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyotin daha ¢ox
olmasi, bu orazilords isloyonlorin 6danislorinds miioyyon giizostlorin
olmasi ilo slagoalondirilir.

Cadval 3.
Iqtisadi faaliyyat névlori iizra mikro, kicik vo orta sahibkarhq
subyektlari tarafindan 6danilan vergilar, min. manat

P . ILLOR

Iqtisadiyyatin sahalori 2021 2022 2023
Iqtisadi foaliyyat névlori iizra comi 1827,1 | 1791,6 | 2374,2
Kond tosarriif., meso tosorriifati vo baligeiliq 18,1 16,9 15,7
Tikinti 4023 354,6 428.1
Ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomir 455,0 503,0 604,8
Nogliyyat vo anbar tosorriifatt 72,6 60,4 73,1
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso 44,2 63,2 114,0
Informasiya vo rabito 207,0 84,8 149,0
Daginmaz omlakla slagodar omoliyyatlar 47.5 46,8 75,1
Tohsil 17,1 15,5 23,9
Ohaliya sohiy.vo sosial xidmat gostorilmasi 354 43,1 43,8
Sonaye 170,1 2423 341,1
Digor saholor 357,8 361,0 505,6

Moanba: “Azorbaycanda mikro, kicik va orta sahibkarlq”. Baki, DSK, 2024, soh.215.

Todqigatlar bu noaticoyo golmoyae asas verir ki, Azorbaycanda biznes
miihiti, miixtolif sahoslordo somarali biznes foaliyyati ilo moaggul olmaq
ticlin alverislidir. MOvcud miihitin realliglar1 qanuni foaliyyot géstoron
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sahibkarliq subyektlori ii¢iin har hansi ¢atinlik yaratmir, oksins kifayot
godor stimullagdiricidir. Bozi hallarda soboko biznesinin, iri vergi
Odoyicilari olan tosorriifat subyektlorinin nisbaton kigik subyektlor
iizorinde dominantligini nazars almasaq, imumilikds rogabat miihitini
do alverisli hesab eda bilarik.
Cadval 4.
Iqtisadi faaliyyat névlori iizra mikro, kicik va orta sahibkarhq
subyektlorinin say1 vo 6dadiyi vergilora dair statistik manzara

MKO say1, Vergi 6danislori,
. . vahid mlin. manat
Iqtisadiyyatin saholori 2021/22- | 2022/23- | 2021/22- | 2022/23-

ci illor cii illor ci illor cii illor
i(elltlllsiadl faaliyyoat novlori iizra 421936 | +23307 2355 1582.6
Koand tasarriifat, mesa tosarriifati +120 77 12 12
vo baligeiliq
Tikinti +560 +946 -47.7 +73.5
z,ﬁ?t’ noqliyyat vasitolorinin 45831 +4008 + 480 +101.8
Nogliyyat vo anbar tosorriifatt +3244 +3407 -12.2 +12.7
Turistlorin yerlosdirilmasi vo +1059 | +1065 | +19.0 | +508
1ctimai 1a$9
Informasiya va rabito +1136 +538 -122.2 +64.2
Daslpmaz omlakla slagodar +830 +1566 07 1283
omoliyyatlar
Tohsil +1110 +2015 -1.6 +8.8
Ohaliys sohiyys va sosial 1494 | 4843 | 477 +0.7
xidmatlorin gostorilmasi
Sonaye +1782 -45 +72.2 +98.8
Digor saholor +5770 +8679 +3.2 +144.6

Moanba: Cadval aragdirmalar asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Azarbaycanda uzunmiiddatli inkisaf perspektivlori vad edon, eyni
zamanda prioritet ohomiyyat kosb edon iqtisadi rayonlardan biri do
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonudur. Sorqi Zongozurun saglamliq,
yaylaq, dag vo o climlodan qis turizmi {igiin alverisli cografi mévqeds
yerlosmosi, onun g¢oxsaxoli turizm potensialina malik olmasindan
xabor verir. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, orazisino goro
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Azorbaycanin on boylik rayonu olan Kalbacer ilo yanas1 Lagin da
yaylaq vo saglamliq turizmi, miialicovi bulaqlar ilo zongindir.

Regionun aparici rayonlarindan biri olan Kalbacar inzibati rayonu
haqqinda Umummilli lider Heydor Oliyevin “Dogrudan da, Kalbacor
Azorbaycamin ¢ox doayarli bir gusasidir. Hom tobiatina, daglarina,
mesalarina, ¢caylarina, bulaqlarina gora, ham da orada olan ¢ox giymatli
veralti sulara, mormor, qizil yataglarina, basqa alvan metallarin
yataglarina gora ¢ox qiymatli bir yerdir” sdzloring istinad etsok Kolbacor
inzibati rayonu istor saglamliq turizminin, istorso do aqrar sektorun
inkisafi baximindan zongin potensial imkanlara malikdir®.

Azorbaycan Respublikasinin 2030-cu ilodok 5 Milli Prioritetlorin-
dan biri olan “isgaldan azad edilmis srazilora boyiik qayidis” arazilarin
mina vo partlamamis sursatlardan tomizlonmaosini, miiasir yasayis
komplekslorinin salinmasini, istehsal vo xidmot sektorunda miiasir
tolablors cavab veran infrastrukturunun qurulmasi ilo yanasi regionda
naqliyyat-kommunikasiya xatlorinin barpasini vo dolayisiyla iqtisadi
foaliyystin yenidon qurulmasini ehtiva edir.

Biitiin bunlarla yanast Sorqi Zongozurun miixtolif név kond
tosarriifatt mohsullarinin yetigdirilmoasi {i¢lin avantajli olmas1 da
aydindir. Bu orazilorin hesabina taxil mohsullar istehsalinin iimumi
hacminin 400 min tona gadar, ot mohsullarinin hacminin iss 45 min
tona qodar artmasi imkanlart mévcuddur. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham ©Oliyev Qarabagdaki quruculuq islorinin
innovativ osaslarla olmasi zoruratini vurgulayaraq — “Yena deyirom,
bu bolgada, Sorqi Zongozur vo Qarabag bélgasinds kond
tasarriifatinin inkisafi, an miiasir asaslar tizarinda qurulmalidir. Ctinki
biz iglora faktiki olaraq sifirdan baslariyiriq, ona gora sahva yol vera
bilmarik. Vaxtilo Azarbaycanda aparilmis kond tasarriifati islahati
zamani buraxilan sahvlora yol vera bilmarik. Hor sey diizgiin, saffaf
olmalidir va aminam ki, bunun naticasinda an boyiik mahsuldariig
mohz isgaldan azad edilmis torpaqlarda olacaq” - sozlorini
demisdir!®.

° https://www .azerbaijan-news.az/az/posts/detail/ulu-onder-kelbecerin-inkishafi-
uchun-ehemiyyetli-qerarlar-gebul-etmishdir-202396
10 “Yeni Qarabagnama: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-
konflikt quruculugu” Baki, IITKM, “AzPrint” nosriyyat1, 2022, 217 soh.;
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Umumilikds isgaldan azad edilmis rayonlarda 160-a qodar giymatli
metal yataqlart mévcudur. Onlarin miitloq oksoriyyati Kolbacar, Lagin
va Zangilan rayonlarinda yerlosir. Xiisusilo Soytidlii (Zod) (Kslbacor),
Vejnali (Zongilan), Mehmana (Koalbacor), Cilgozgay vo Narzanh
(Lagin) kimi yataglarin min tonlarla qiymotli metal ehtiyati
movcuddur.

Tadqiqatlar belo naticoys golmoys asas verir ki, Sorqi Zongozura
daxil olan Kalbacar, La¢in, Qubadli, Zangilan, Cabrayil rayonlar: bir
sira xiisusiyyat vo potensiallar1 ilo oxsar olsalar da, tobii, iqlim, yeralti
vo yeriistii zonginlik, torpaqlarin toyinati vo miinbitliyi vo s. kimi
xiisusiyyatlorls bir-birindon xeyli forqlonir. Bu baximdan da, iqtisadi
rayon iizro biitlin orazilors imumi yanagma ilo barabar, hor bir inzibati
rayona forqli yanagsmaq da lazimdir.

Dissertasiya isinin “Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonunda biznes vo
rogabat miihitinin formalasdirilmasi perspektivlori” adlanan ii¢iincii
foslindo do arasdirmalar ii¢ istigamoti ohato edir. Bu fasildo Sorqi
Zongoazurda olverisli biznes vo rogabat miihitinin formalagdirilmasinin
dovlat-6zal sektor omokdashigi istiqamotlori arasdirilir, olverisli biznes
vo roqabat miihitinin formalagdirilmasinda rogomsal yanasmanin
totbiqi imkanlar1 todqiq olunur, alverisli biznes vo rogabot miihitinin
formalagdirilmasinin dovlet mexanizmi aragdirilir.

Aydindir ki, 6zal sektorun inkisafina asaslanan bazar miinasibatlori
soraitinda dovlat ilo 6zal sektorun birgs faaliyysti regionun daha tez
dir¢oldilmasi ligiin somoarali ola bilor. Bu baximdan da, dovlot-6zal
sektor amokdasligi (PPP) Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonunda alverisli
biznes-roqabst miihitinin formalasdirilmasi, regionun inkisafi,
regionda normal hayatin borpasi baximindan zaruri hesab edilir.

Dovlot-6zal torofdashigin bir ne¢o osas formalart moévcuddur ki,
ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya vo Fransa dovlst-6zal torofdaslq
sahosindo lider dovlstlordi. Hazirda iso, PPP-lordon Braziliya,
Hindistan vo Tiirkiyado daha genis istifado olunur. Umumilikds isa,
arasdirmalar osasinda PPP-nin inkisaf morhololorini asagidaki kimi
ifads edo bilorik.

Beynolxalq tocriiboys asason onu demok olar ki, layiholorin dovlot-
0zol torofdashigi vasitosilo maliyyalosdirilmasi onun daha tez vo daha
somoarali sokildo basa catdirilmasi ilo noticolonir. Praktikada dovlot-
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0zal sektor amokdagliglar asason 20-30 illik vo ya daha ¢cox miiddatli
miiqaviloyo osason hoyata kegirilir.

Beynolxalq togkilatlarin bu masaloye yanagmasmna goldikdo,
konkret olaraq Diinya Bankinin miixtolif dovlatlordoki dovlst-ictimai
miinasibatlor, o climlodon anonavi investisiya istiqamatlori ilo bagl
arasdirmalar xiisusilo digqati colb edir. Sokil 2. va Sakil 3.-do dovlot-
0zal sektor omakdaslig1 vo dovlatin anonavi investisiya istiqgamatlori
oks olunmusdur.

Cadval s.
Dovlot-6zol amakdashgin (PPP) inkisaf marhalalori
I Marhala IT Marhals 11T Marhalo

Tam inteqrasiya olunmus
sistemin yaradilmasi

[lkin siyasi gorarlarin

qobulu Qanunvericiliyo baxis

Strateji vo praktiki

tolimatlarin genis Hiiquqi maneoslorin aradan

Moévceud ganunveri-

ciliklo uygunlagsma yayilmast qaldirilmast
. . PPIz messlellerl. il> PPP modellorinin daha da
Layihs portfelinin mosgul olan ixtisas-
aydinlagdirilmasi vo hoyata
formalagdirilmasi lagmis strukturlarin .. .
kecirilmasi
yaradilmasi
Nozori bazanin forma- PPP modellorinin Kompleks risk béleiisii
lasmasi va inkigafi tokmillogdirilmasi P &
Maévceud tacriibonin PPP ii¢iin bazarin Zomanatli layihs portfe-
totbiqi inkisafinin togviqi linin formalasdirilmasi
PPP bazarinin Laylhs po ?tfelm'm . S
. genislondirilmasi va Uzunmiiddatli siyasi
(emakdasliq miqyasinin)
i daha ¢ox sektorlarin konsensusun yaradilmasi
inkisafi
ohats olunmasi
Yeni maliyya Biitiin mévcud maliyya
monbolorinin calb monbolorindan istifado
edilmosi etmoklo

Pensiya vo 6zal kapital
fondlarin1 ohato edon
infrastruktur tigiin
investisiya bazarimin
yaradilmasi
PPP tocriibasindon yiiksok
tocriibali is¢ilor torafindon
istifado

Moanba: Arasdirma asasinda miiallif tarafindon tortib edilib.
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Dovlat-6zal sektor omokdasligi tizra Diinya Bankinin 2020-ci il
ticlin dorc etdiyi molumatlara asason Azorbaycan, dovlot-6zal sektor
omokdashigi prosesino baslamazdan ovvolki dovr {igiin hazirhq
soviyyasinin qiymatlondirilmasi baximindan 100 baldan 30 bal,
satinalma bolmasi tizra 43 bal, miiqavilo masalalari ilizrs iso 51 bal ilo
qiymoatlondirilmisdir. Sadalanan indiqatorlara osason Azorbaycan,
diinya Olkelori sirasinda miivafiq olaraq hazirhq iizro 44, hom
satinalma vo hom do miigavilo maosalalori iizro iso 63-cii yerdo
qorarlagmigdir. Diinya Bankinin  onenovi dovlet investisiya
molumatlarina asason onu demok olar ki, 6lkomiz hazirliq marhalasi
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izra 100 baldan 54, satinalma iizrs 66, miigavilo masalolori tizra 72 vo
infrastruktur aktivlorinin 1idaro edilmosi tiizro ise 73 bal ilo
qiymatlondirilorak, 184 6lke arasindan miivafiq olaraq 61, 67, 77 va
52-ci pillslards yer tutmusdur.

Miiasir dovriin baslica toloblorinden olan reqomsallagmanin vod
etdiyi stiinliiklordon do yararlanmaq prioritet ohomiyyot kosb edir.
Miixtalif monbalorin dyronilmesindon aydin olur ki, roqomsallasmanin
miihiim torkib elementi olan “Metaverse” texnologiyas1 miiasir dovrdo
olverisli biznes-igtisadiyyat miihitinin osas komponentlorinden biri
kimi ¢ixis edir. Bu is9, 6lka vo ya regional saviyyads inkisafin tomin
olunmasinda “Metaverse” texnologiyalarmin tatbiqini bir cagirisa
gevirir.

Sorqi  Zongozurun tobii-igqlim soraitinin sortliyi, miixtalif is
adamlarinin, insanlarin bir mokana toplanmasi ¢otinliklori, elaco do
xarclori “Metaverse”nin totbiqini zoruri edir. Bu, hom do ¢evikliyi
tomin etmoklo, genis oraziys malik inzibati rayonlarda, eloco do
timumilikde iqtisadi rayonda iqtisadi inkisafa 0z dostoyini
gostoracokdir. Nozora alsaq ki, rogmsallagma, internet texnologiyalari
miiasir iqtisadi ugurlarin osas lokomotividir, onda Sorqi Zongozurda
da bu istigamotds addimlarin zaruriliyi aydin olar.

Belolikls, biznes va roqabot miihitinin formalasdirilmasinin dévlot
mexanizminin tadqiqindon belo noticoys golinir ki, investisiya,
maliyyo-vergi, maliyyo-kredit siyasoti, odalotli roqabot aparmaq
imkanlari, antiinhisar foaliyyati va s. kimi mosalslor miihits ciddi tesir
edir. Basqga sozlo desok, aslindo miihit elo bu siyasatlorin sayasindo
formalagir. Tocriiba siibut edir ki, biznes miihiti no godar olverisli
olarsa, roqabat miihiti no qador adalstli olarsa tosarriifat subyektlorinin
foaliyyati da bir 0 qodor uzunmiiddatli vo stabil olar.

Serqi Zongozur iqtisadi rayonunda olverigli biznes va roqabot
mihitinin formalasdirilmast perspektivlori istigamotindo aparilan
arasdirmalardan agagidaki naticalar sldo edilmis vo miivafiq takliflor
verilmisdir:

» Azorbaycanda biznes miihiti, miixtolif saholordo somorali
biznes foaliyyati ilo mosgul olmaq {i¢iin olverislidir. Movcud miihitin
realliglar1 gqanuni foaliyyot gdstoron sahibkarliq subyektlori {igiin hor
hansi ¢otinlik yaratmir, oksinae kifayot qodar stimullasdiricidir. Biznes
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miihitino tosir edon osas amillorden biri kimi roqabatlilik, odalatli
rogabot miihiti oksor hallarda movcuddur. Bozi hallarda soboko
biznesinin, iri vergi 6dayicilari olan tosarriifat subyektlorinin nisboton
kicik subyektlor lizorinds dominantli§ini nazars almasaq, iimumilikdo
rogabat miihitini do alverisli hesab eds bilorik. Eyni zamanda, davaml
olaraq, dovlst torafindon miixtalif saholora dair gobul edilon vergi
giizostlori, qanunsuz miidaxilalorin qarsistnin  alinmasi, giizostli
kreditlor vo s. haqqinda stimullasdirici qorarlar 6lkomizdo biznes
miihitini daha calbedici olmasini sortlondirir. Biitlin bunlarla yanasi,
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda daha gilizostli, stimullagdirici
sortlorin gebulu da diqqet morkozinde olmalidir;

» Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu dovlotin regional inkisaf
siyasotinin prioritet istiqgamotini ohato etmoklo yanasi, zongin
potensial imkanlara malikdir. Sarqi Zongozur iqtisadi rayonunda istor
dag-modon sonayesinin inkisafi, istor aqrar sonayenin vo aqrar
sektorun inkisafi baximindan, istorso do turizm vo digor xidmaot
saholorinin inkigafi baximindan zongin potensial imkanlar mévcuddur.
Regionda infrastruktur vo enerji tominati, rabito xidmotlori yenidon
qurulur, borpa edilir ki, bu da regionun biznes imkanlarini
reallagdirmagq tigiin olduqca 6nomlidir.

» Tadqgiqatlar belo noticoys golmoyo osas verir ki, Sorqi
Zongozura daxil olan Kalbacor, Lagin, Qubadli, Zongilan, Cabrayil
rayonlar1 bir sira xiisusiyyat vo potensiallari ilo oxsar olsalar da, tobii,
iqlim, yeralt1 vo yeriistii zonginlik, torpaqlarin toyinati vo miinbitliyi
va s. kimi xiisusiyyatlorls bir-birindon xeyli forglonir. Bu baximdan
da, igtisadi rayon lizrs biitiin orazilors imumi yanasma ilo barabor, hor
bir inzibati rayona forqli yanasmaq da lazimdir. Ona goro do,
rayonlarin (isgaldan azad edilmis orazilorin) pasportlagdiriimasi,
rayonun biitiin potensial imkanlarinin va forqli xiisusiyyastlorinin (sort
iqlim, dagliq orazi, miinbit torpaq vo s.) virtual bir monbado
comlogdirilmosi magsadouygun olard;

» Dovlot-6zal sektor torofdashign (PPP) maliyyslosdirma,
planlagsdirma, obyektlorin tikintisi vo istismari, dovlet sektoru
xidmaotlorinin istehsali vo ¢atdirilmasi kimi istigamatlori ohato edir vo
miiqavilo, icara, konsessiya, birgo miiossisolor vo s. kimi formalari
vardir. PPP-nin osas xiisusiyyatlorine gostorilon  xidmatlorin
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uzunmiiddotli (30 il vo daha ¢ox) olmasi, risklorin 6zal sektora
oOtiirtilmasi va ya boliisdiiliimasi, uzunmiiddotli miigavilalorin miixtolif
istigamatlori ohato etmasi vo s. aid edils bilor ki, biitiin bunlar da
dovlatin, dovlot biidcosinin  xorclorini  azaltmaga, ¢evikliya,
roqabatliliys gorait yaradir;

»  Rogomsal texnologiyalarin totbiqi Sorqi Zongozurda biznes
va rogabat miihitinin formalagdirilmasinin zaruri sorti kimi ¢ixis edir.
Rogomsallasmanin  miithiim torkib elementi olan “Metaverse”
texnologiyas1 miiasir dovrda olverisli biznes-igtisadiyyat miihitinin
osas komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir. Mohz bunun naticosidir
ki, bu sahayo niifuzlu beynoslxalq sirkstlor ciddi yatirimlar edirlor.
Masalan, “McKinsey” sirkatinin 2021-ci il hesabatina asasan 2030-cu
ilo kimi bu sahenin 5 trilyon ABS dollar1 qoder genislonmosi
gbzlonilir. Bu baximdan da, Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonunun
inkisafinda da “Metaverse” texnologiyalarinin totbigi maqsadouygun
olardi.

»  Miasir realliglar regional qeyri-barabarliklorin =~ va
balanslasdirici inkisaf mogsodlorinin genis tohlilini tolob edir.
Umumilikde inkisafi izlomok vo zamanla strateji yanagmanin
effektivliyini giymoatlondirmak, tokmillogdirmak tigiin xiisusi regional
inkisaf indeksinin daxil edilmesi mogsadouygun olardi. Regional
inkisaf indekslorinin totbiqi hom ds onunla asaslandirilir ki, har bir
inkisaf gostoricisi Olgiilobilon bir hala gotirilmolidir. Indekslorin
totbiqi vaxth-vaxtinda (esason, illik vo yarimillik miiddstlordo)
miivafiq qiymotlondirmelorin aparilmasina sorait yaradir ki, bu da
zamaninda mivafiq tokmillosdirici addimlarin atilmasina imkan
yaradir.

» Regionda biznes vo rogabot mihitinin on vacib
gostoricilorindon biri infrastruktur tominatidir. Hans1 ki, bu tominat
lazimi bazarlara ¢ixis1 tomin edir, xammal vo hazir mohsullarin aldo
olunmasi li¢lin miinbit sorait formalagdirir. Bu baximdan da, biznes vo
rogabot miihiti {iglin, istonilon regionun inkisafi bazara ¢ixis
imkanlarina, orazinin infrastrukturla tominatina olduqca ciddi énem
verilmasini zoruri edir.

» Olverigli biznes vo rogabst miihitinin formalagdirilmasinda
rogomsal yanagsmanin, miiasir texnologiyalarin tatbiqi istigametinda
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aparilan arasdirmalarin naticesi olaraq, Seorqi-Zengozur iqtisadi
rayonunun sosial-iqtisadi inkisafin stimullagdirilmasi, normal hoyat
soviyyasinin, alverisli biznes vo roqabot imkanlarinin formalasdiril-
masina yonalmis asagidak: tokliflori irali siirmok miimkiindiir:

1. Iqtisadi rayonlar, orazi mévqeyino uygun olaraq, 6lkenin global
vo regional miqyasda qosuldugu meqalayihoalorin dostokverici
qivvesing c¢evrilmaklo Oziiniin daxili iqtisadi inkisafin1 tomin
etmolidir. Masalon, Orta Dohlizin, Sorg-Qorb vo Simal Conub, Baki-
Thilisi-Qars domir yolu va s. layihe imkanlarinin regional inkisafin
tokanverici amilina ¢gevrilmasi zoruridir;

2. Soharlorin va iqtisadi rayonun inkisaf ilo bagli hodoflor ayri-
ayriligda sohorin vo ya kondin 6ziinomoxsus inkisaf ehtiyaclar1 vo
problemloarine uygun hazirlanmalidir;

3. Nisboton az inkisaf etmis rayonlarda innovasiyaya osaslanan
regional inkisaf drayverlorinin toyin olunmasi vo “Smart (agill)
Ixtisaslagma strateji yanasmasinin totbiqi mogsadouygun olardi;

4. Regional inkisaf mogsodlorinin vo inkisaf proqramlarmin
Olkonin makro soviyyado miioyyon olunan uzun vo orta miiddastli
iqtisadi hadoflari ilo daha yaxindan uygunlagdirilmasi zoruridir;

5. On ucqar yasayis montogolorino godor lazimi bazarlara daha
asan vo ¢evik ¢ixist tomin etmak {i¢iin infrastruktur (yollar, korpiilor,
kommunal xidmatlor, noqliyyat olagalori vo s.) tominatinin
tokmillosdirilmasi vacibdir;

6. Qeyri-neft-qaz sonaye saholorinin saxolondirilmasinin togviqi
moqdsadilo kond tosorriifati, turizm, texnoloji inkisaf vo s. kimi
istigamatlorin  dostoklonmasi ilo  yeni mosgullug imkanlarinin
yaradilmasi zoruridir;

7. Turizm potensialindan daha somarali istifado mogsadilo
regionun unikal madoni va tabii irsinin tablig edilmasi, yeni is yerlori
vo iqtisadi imkanlar yaratmaq ii¢iin normal (¢evik) infrastruktur vo
foaliyyat miihitinin formalasdirilmasi magsadouygun hesab edilir;

8. Idaroetmo va inzibati islahatlarin aparilmas: ilo yanasi, dovlot-
0zal sektor omakdasliginin giiclondirilmasi vo ictimai nozarotin tosviq
edilmasi giiniin tolobidir.

» Tadgigat zamani Cin, Yaponiya, Avropa dovlatlori, Giirciistan,
Qazaxistan vo s. dovletlorin regional inkisafa dair tocriibalori
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arasdirilib. Cexiya vo Qazaxistan tocriibasinin 6lkomizds totbiqi toklif
edilib. Belo ki, Cexiyada regionlarin inkisafi, regionlarda biznes vo
roqabot miihiti formsalasdirilmasi mogsodilo “Regional Inkisaf
Strategiyas1”in1 hazirlanmigdir. Strategiyanin magsadi regionlar iigiin
xiisusi dostok paketinin formalasdirilmasi, regionlarda strateji
planlagdirma vo idarsetmonin inkisaf etdirilmasi ii¢iin diizgilin qorarlar
qobul etmokdir. Qazaxistan tocriibosi do oxsar olmagla, hom do
regionun ragabot gabiliyyatlilik indeksinin totbiqini tovsif edir;

» Regional roqabaotlilik indeksinin totbiqi orazinin raqabat
gabiliyyatinin miioyyon edilmosi, region sahibkarlarinin, sakinlorinin
normal yasamasi vo islomasi, potensial imkanlardan tam vo daha
somorali istifado edilmasi ii¢iin colbedici miihit toklif etmok imkani
yaradir.
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