
 

AZӘRBAYCAN RESPUBLİKASI 
 

 
 

Әlyazması hüququnda  
 

 
 
 

ŞӘRQİ ZӘNGӘZUR İQTİSADİ RAYONUNDA BİZNES VӘ 
RӘQABӘT MÜHİTİNİN FORMALAŞDIRILMASI 

PERSPEKTİVLӘRİ 
 

 
 
İxtisas:   5308.01 – Ümumi iqtisadiyyat 
  
Elm sahәsi:  İqtisad elmlәri 
 
 
İddiaçı:   Zaur Әdalәt oğlu Әsәdzadә 

 
 
 

Fәlsәfә doktoru elmi dәrәcәsi almaq üçün tәqdim 
edilmiş dissertasiyanın 

 
AVTOREFERATI 

 
 
 
 
 
  
 

Bakı – 2025  



2 

Dissertasiya işi Azәrbaycan Kooperasiya Universitetindә yerinә 
yetirilmişdir.  

 
Elmi rәhbәr:   iqtisad elmlәri doktoru, dosent 

Möhübbәt Musa oğlu Hüseynov  

Rәsmi opponentlәr: iqtisad elmlәri doktoru, professor 
Sәbinә İzzәt qızı Vәliyeva 
                                           
iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru, dosent 
Әlirza İsrәfil oğlu Mәmmәdov 
  
iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru, dosent 
Tariyel Müsәllim oğlu Qurbanov

 
 Azәrbaycan Respublikası Prezidenti Yanında Ali Attestasiya 

Komissiyasının Azәrbaycan Kooperasiya Universiteti nәzdindә 
fәaliyyәt göstәrәn ED 2.46 Azәrbaycan Kooperasiya Universiteti vә 
Bakı Biznes Universitetinin birgә Dissertasiya şurası 

 
Dissertasiya şurasının  
sәdri:  

 
AMEA-nın hәqiqi üzvü, 
iqtisad elmlәri doktoru, professor 
Ziyad Әliabbas oğlu Sәmәdzadә 

Dissertasiya şurasının  
elmi katibi:  

 
iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә 
doktoru, dosent 
Samirә Yaşar qızı Mәmmәdova 

Elmi seminarın sәdri:   
 
iqtisad elmlәri doktoru  
Elşәn Әli oğlu İbrahimov

 
 



3 

İŞİN ÜMUMİ SӘCİYYӘSİ 
 

Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Bazar 
münasibәtlәrinin inkişaf etdiyi müasir dövrdә aparıcı mövqe özәl 
sektora mәxsusdur. Bazar iqtisadiyyatı şәraitindә dövlәt büdcәsinin 
formalaşması, sosial-iqtisadi tәrәqqi, hәr hansı regionun inkişafı 
birbaşa özәl sektorun inkişaf sәviyyәsi ilә xarakterizә olunur. Bu 
mәnada hәr bir әrazidә (regionda) әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin 
formalaşdırılması xüsusi aktuallıq kәsb edir.  

İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә normal hәyata qayıdış, әhali 
mәskunlaşmasının tәmin edilmәsi, regionun potensial imkanlarının 
tәsәrrüfat dövriyyәsinә cәlb edilmәsi bu gün qarşıda dayanan başlıca 
vәzifәdir. İşğaldan azad edilmiş rayonlarda ermәni vandalizminin 
nәticәlәrinin aradan qaldırılması, keçmiş mәcburi köçkünlәrin öz 
doğma torpaqlarına qaytarılması, bu әrazilәrin iqtisadi reinteqrasiyası 
Azәrbaycan dövlәtinin hәyata keçirdiyi siyasәtin prioritetlәrinә aiddir.  

Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 10 dekabr 2021-ci il tarixli 
“İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә iqtisadi inkişafın sürәtlәndirilmәsi 
ilә bağlı bәzi tәdbirlәr haqqında” Sәrәncamında qeyd edilir ki: 
“...Sözügedәn әrazilәrdә zәngin resurs vә infrastruktur potensialından 
sәmәrәli istifadә, dövlәt-özәl sektor tәrәfdaşlığı vә әn әlverişli biznes 
mühiti әsasında iqtisadi fәaliyyәtin canlandırılması vә dayanıqlı 
mәskunlaşmanın tәmin olunması ölkәnin uzunmüddәtli inkişaf 
prioritetlәri ilә vәhdәtdә olan tәdbirlәrlә dәstәklәnmәlidir”1. Bu, bir 
daha işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә әlverişli biznes vә rәqabәt 
mühitinin formalaşması istiqamәtindә araşdırma vә tәdqiqatları zәruri 
edir.  

Digәr tәrәfdәn, Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2 fevral 
2021-ci il tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan 2030: 
sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr”dә sosial-iqtisadi inkişafa 
dair beş Milli Prioritet müәyyәn edilmişdir ki, dayanıqlı artan 
rәqabәtqabiliyyәtli iqtisadiyyatın formalaşdırılması vә işğaldan azad 
olunmuş әrazilәrә böyük qayıdış mәsәlәlәri dә bunlara aiddir. Bütün 
bunlar isә tәbii-iqtisadi resurslardan sәmәrәli vә qәnaәtlә istifadәni, 

 
1 https://e-qanun.az/framework/48628 
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mövcud potensial imkanların çevik vә әlverişli şәkildә 
reallaşdırılmasını vә s. tәlәb edir. Hansı ki, bu da özәl sektorun, 
sahibkarlığın inkişafı ilә, әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin 
formalaşdırılması ilә mümkündür. 

Ümumilikdә 2022-2026-cı illәrdә işğaldan azad edilmiş әrazilәrә 
30,0 milyard manatdan çox vәsaitin qoyulması nәzәrdә tutulur. Tarixi 
Zәfәrdәn sonrakı üç il әrzindә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurda bәrpa-
quruculuq işlәrinә dövlәt büdcәsindәn 12 milyard manat vәsait ayrılıb, 
o cümlәdәn 2024-cü ilin dövlәt büdcәsindә dә 4 milyard manat vәsait 
nәzәrdә tutulub. Bütün bunlar Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurun bәrpası 
vә reinteqrasiyasının aktual olduğunu, bu istiqamәtә irihәcmli 
vәsaitlәr sәrf olunduğu ifadә edir. Bu baxımdan, adıçәkilәn әrazilәrdә 
әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılması aktual olmaqla 
yanaşı, hәm dә sәrf edilәn vәsaitlәrin bәrpası (özünüödәmәsi) üçün 
zәruridir.  

İnvestisiyaların cәlb edilmәsi ilә sahibkarlıq mühitinin 
formalaşdırılması, regionda kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafının 
tәşviqi, yerli tәbii-iqtisadi potensialın tam vә sәmәrәli şәkildә 
tәsәrrüfat dövriyyәsinә cәlb edilmәsi kimi mәsәlәlәr Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli Sәrәncamı ilә 
tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş 
әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair I Dövlәt Proqramı”nda qarşıya 
qoyulmuş başlıca hәdәflәrә daxildir. Başqa sözlә desәk, Dövlәt 
Proqramında işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә iqtisadi canlanmanın 
tәmin edilmәsi әsas hәdәflәrdәn biri kimi seçilmişdir ki, bu da, ilk 
növbәdә әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasını 
tәlәb edir. Bu isә o demәkdir ki, biznes vә rәqabәt mühitinin 
formalaşdırılması vә inkişafı istiqamәtindә elmi tәdqiqatlar 
günümüzün reallığından irәli gәlәn zәrurәtdir.  

Hazırda aktual mәsәlәlәrdәn biri dә dövlәt-özәl tәrәfdaşılığıdır. 
Azәrbaycan Respublikasının 9 dekabr 2022-ci il tarixli “Dövlәt-özәl 
tәrәfdaşlığı haqqında” Qanununda da ayrı-ayrı iqtisadi sahәlәrin 
davamlı inkişafının tәşviq edilmәsi, özәl invstisiyaların cәlb edilmәsi, 
biznes yönümlü infrastrukturların yaradılması, rәqabәtqabiliyyәtli 
mәhsul istehsalı vә ixracı, tarazlı regional inkişaf, dövlәtin özәl 
tәrәfdaşlara dәstәyi vә s. kimi mәsәlәlәr öz әksini tapıb ki, bu da özәl 



5 

sektorun inkişafının strateji mәqsәd olduğunu ifadә edir. Dövlәt-özәl 
tәrәfdaşlığı sahәsindә siyasәtә, bu sahәdәki münasibәtlәrә, özәl 
sektorun tәkliflәrinin qiymәtlәndirilmәsinә aydınlıq gәtirәn Qanun da 
әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılması zәruriliyini 
qarşıya qoyur.  

Tәdqiqatın Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonu timsalında aparılması 
isә bu rayonun inkişaf imkanlarının daha geniş çeşidli olması ilә 
bağlıdır. Belә ki, Şәrqi Zәngәzur dağlıq vә aran әrazilәri özündә 
birlәşdirәrәk fәrqli iqlim, mövsümi yanaşma imkanları da vәd edir. 
İqtisadi rayonun cәlbedici coğrafi-tәbii relyefi, әksәr әrazilәrdә sәrt 
iqlim vә relyefin olması, mineral vә müalicәvi su ehtiyatları, dağ-
mәdәn sәnayesinin, qara metallurgiyanın vә s. inkişafı üçün zәngin 
potensial imkanlara malik olması Şәrqi Zәngәzurun tәdqiqini tәşviq 
etmişdir.  

Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonu da Azәrbaycanın işğal edilmiş digәr 
әrazilәri kimi, bütünlüklә ermәni vandalizminә mәruz qalmışdır. 
Yaşayış mәntәqәlәrinin yerlәyeksan edilmәsi ilә yanaşı, tәbii 
ehtiyatlar talan edilmiş, tәbiәtә milyardlarla manat zәrәr vurulmuş, 
yaşıllıq örtüyü, meşәlәr mәhv edilmişdir. Belә bir şәraitdә biznes vә 
rәqabәt mühitinin formalaşdırılması çoxsaylı amillәrdәn asılıdır. 
Tәdqiqat zamanı da qeyd edilәn hallar nәzәrә alınaraq geniş araşdırma 
vә tәhlillәr aparılmış, Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda әlverişli 
biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılması yolları tәklif edilmişdir. 
Onu da qeyd edәk ki, tәdqiqat işi işğaldan azad edilmiş Şәrqi Zәngәzur 
iqtisadi rayonunun biznes vә rәqabәt mühiti timsalında aparılan ilk 
kompleks araşdırmadır. 

Yuxarıda qeyd edilәnlәr seçilmiş tәdqiqat mövzusunun aktuallığını 
tam әsaslandırır, Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda biznes vә rәqabәt 
mühitinin formalaşdırılması istiqamәtindә elmi araşdırmaların 
aparılmasının günümüzün reallığından irәli gәlәn zәrurәt olduğunu 
ifadә edir.  

Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayon kimi yeni olduğu üçün, ayrı-ayrı 
inzibati rayonlar tәdqiq olunsa da, iqtisadi rayon kompleks şәkildә 
araşdırma obyekti kimi seçilmәmişdir. Bununla belә, biznes vә 
rәqabәt mühiti ilә bağlı araşdırmalara akademik Z.Ә.Sәmәdzadә, 
AMEA-nın müxbir üzvü Ә.X.Nuriyev, prof. E.A.Quliyev, 
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B.X.Ataşov, V.T.Novruzov, V.Ә.Qasımlı, İ.H.İbrahimov, 
E.R.İbrahimov, E.M.Hacızadә, İ.M.Abbasov, A.B.Abbasov, 
T.N.Әliyev, R.Ә.Balayev, E.Ә.İbrahimov, R.Z.Hüseyn,  
N.C.Qafarov, A.Ә.Әzizov, M.C.Hüseynov, Ş.T.Әliyev, 
Y.Ә.Mәmmәdov, A.F.Abbasov, S.İ.Vәliyeva, M.M.Hüseynov, 
F.V.Quliyev, F.H.Abbasov, E.N.Әhmәdova, V.B.Mirzәyev vә 
başqalarının elmi әsәrlәrindә geniş yer verilmişdir. 

Eyni zamanda, әlaqәdar mәsәlәlәrin tәdqiqinә xarici ölkә 
alimlәrinin әsәrlәrindә dә rast gәlinir. Biznesin tәşkili, sahibkarlığın 
inkişafı, rәqabәtin mahiyyәti, biznes vә rәqabәt mühitinә tәsir edәn 
amillәr, dövlәt-özәl tәrәfdaşlığı vә s. mәsәlәlәr xarici ölkә 
alimlәrindәn Qrişin İ.A., İqnatev K.M., Porter M., Lebedev N.A., 
A.Wall, Xiong W., Y.Yongheng, Jeffrey R., Roignant B. vә digәrlәri 
tәrәfindәn dә tәdqiq edilmişdir.  

Hәmçinin Dünya Bankının, Beynәlxalq Valyuta Fondunun, 
Ümumdünya Ticarәt Tәşkilatının, Dünya İqtsadi Forumunun vә digәr 
tәşkilatların dәstәyi ilә hәyata keçirilәn layihәlәrdә, tәşkilatların 
әnәnәvi hesabatlarında, adıçәkilәn qurumların beynәlxalq 
ekspertlәrinin tәhlil vә araşdırmalarında ayrı-ayrı ölkәlәrdә biznes 
mühiti, rәqabәt imkanları tәdqiq edilir, qiymәtlәndirilir, davamlı 
olaraq biznes vә rәqabәt mühitinin tәkmillәşdirilmәsi zәruriliyi 
vurğulanır.  

Bütün bunlarla yanaşı, yuxarıda da qeyd edildiyi kimi, bu tәdqiqata 
qәdәr biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılması mәsәlәlәri Şәrqi 
Zәngәzur iqtisadi rayonu timsalında tәdqiqat obyekti kimi 
seçilmәmişdir. Bu baxımdan da seçilmiş mövzu aktualdır vә tәdqiqat 
işi müasir dövrün tәlәblәrindәn irәli gәlәn araşdırmadır.  

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti: Tәdqiqat obyekti kimi Şәrqi 
Zәngәzur iqtisadi rayonunun biznes vә rәqabәt mühiti seçilmişdir.  

Tәdqiqatın predmetini isә biznes vә rәqabәt mühitinin yaranması, 
tәrәqqisi vә tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә iqtisadi münasibәtlәrin 
formalaşması vә inkişafı qanunauyğunluqları tәşkil edir.  

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Tәdqiqat işinin әsas mәqsәdi 
Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda әlverişli biznes vә rәqabәt 
mühitinin formalaşdırılması istiqamtindә elmi cәhәtdәn 
әsaslandırılmış tәklif vә tövsiyәlәr işlәyib hazırlamaqdan ibarәtdir. Bu 
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mәqsәdә nail olmaq üçün aşağıdakı vәzifәlәr qarşıya qoyulmuş vә 
ardıcıllıqla yerinә yetirilmişdir: 

 biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşmasının elmi-nәzәri 
әsaslarının öyrәnilmәsi; 

 biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşmasına tәsir edәn amillәrin 
müәyyәnlәşdirilmәsi; 

 biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasına dair beynәlxalq 
tәcrübәnin tәtbiqi imkanlarının öyrәnilmәsi 

 Azәrbaycan Respublikasında biznes mühitinin mövcud 
vәziyyәtinin tәdqiq edilmәsi; 

 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunun sәciyyәvi xüsusiyyәtlәrinin 
araşdırılması; 

 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunun biznes imkanlarının tәdqiq 
olunması; 

 biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasının dövlәt-özәl 
sektor әmәkdaşlığı istiqamәtinin araşdırılması; 

 biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasında rәqәmsal 
texnologiyaların tәtbiqi imkanlarının öyrәnilmәsi; 

 biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasının dövlәt 
mexanizminin tәdqiqi. 

Tәdqiqat metodları. Tәdqiqat zamanı müqayisәli tәhlil, 
ümumilәşdirmә, iqtisadi-statistik tәhlil, ekspert qiymәtlәndirmәsi, 
induksiya, deduksiya kimi metodlardan istifadә edilib.  

Tәdqiqatın nәzәri metodoloji әsaslarını biznes vә rәqabәt mühitinin 
inkişafi ilә bağlı Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin Fәrman vә 
Sәrәncamları, Azәrbaycan Respublikası Milli Mәclisinin vә Nazirlәr 
Kabinetinin qәbul etdiyi qәrarlar, qanunlar vә digәr normativ aktlar, 
mәrkәzi vә yerli icra qurumlarının müvafiq hesabatları, Azәrbaycan 
Respublikası Dövlәt Statistika Komitәsinin mәlumatları vә s. tәşkil 
edir. Eyni zamanda, tәdqiqat zamanı yerli vә xarici ölkә alimlәrinin 
elmi әsәrlәrindәn, respublika vә beynәlxalq konfrans materiallarından, 
Dünya Bankının, Beynәlxalq Valyuta Fondunun hesabatlarından da 
istifadә olunmuşdur.  

 Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar.  
 rәqәmsal yanaşma, rәqәmsal texnologiyaların tәtbiqi әlverişli 
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biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasının zәruri şәrti 
kimi çıxış edir; 

 regionun sosial-iqtisadi inkişaf göstәricilәri, tәbii ehtiyatları, 
relyefi, dövlәt xidmәtlәrinin әlçatanlığı vә s. biznes vә rәqabәt 
mühitini formalaşdıran amillәrdir. Bu göstәricilәri 
dәyәrlәndirmәk, elәcә dә regionun inkişaf sәviyyәsini 
qiymәtlәndirmәk üçün, beynәlxalq tәcrübәyә uyğun olaraq, 
regional inkişaf indeksinin tәtbiq olunması mәqsәdәuyğundur; 

 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda ayrı-ayrı inzibati әrazilәrin 
inkişafı ilә bağlı hәdәflәrin şәhәr vә kәndlәrin inkişaf 
ehtiyacları, potensialları vә problemlәrinә uyğun seçilmәsi 
zәruridir; 

 beynәlxalq nәqliyyat layihәlәri әlverişli biznes vә rәqabәt 
mühitinin tәkanverici amilinә çevrilmәlidir; 

 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda idarәetmә vә inzibati 
islahatların aparılması ilә yanaşı, dövlәt-özәl sektor 
әmәkdaşlığının güclәndirilmәsi vә tәşviqi dә vacibdir; 

 inkişaf etmiş ölkәlәrin tәctrübәsi göstәrir ki, regionun rәqabәt 
qabiliyyәtlilik indeksinin tәtbiqi әmәk bazarında movcud olan 
bacarıqları, biznes mühitinin güclü vә zәif tәrәflәrini müәyyәn 
etmәyә imkan verir.  

Tәdqiqatın elmi yeniliyi. Tәdqiqatın elmi yeniliklәri 
aşağıdakılardır: 
 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda biznes fәaliyyәtinin inkişaf 

istiqamәtlәri müәyyәn edilmişdir; 
 Şәrqi Zәngәzurda әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin 

formalaşdırılması üçün rәqәmsal texnologiyalardan istifadә 
yolları tәklif edilmişdir; 

 regional inkişaf indeksinin tәtbiqi zәruriliyi әsaslandırılaraq 
indeksial qiymәtlәndirilmә ardıcıllığı vә mәqsәdlәri müәyyәn 
edilmişdir; 

 Şәrqi Zәngәzurda sürәtli mәskunlaşma, sahibkarların rentabelli 
fәaliyyәti, sakinlәrin normal yaşaması vә mәşğulluğun tәmini 
mәqsәdilә regionun rәqabәt qabiliyyәtliliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi zәruridir. Bu mәqsәdlә, regionun rәqabәt 
qabiliyyәtlilik indeksinin tәtbiqi tәklif edilmiş vә konkret 
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mәqsәdlәri izah olunmuşdur; 
 әlverişli biznes vә rәqabәt mühiti üçün zәruri olan regionun 

rәqabәt qabiliyyәtlilik indeksinin hesablanması alqoritmi tәklif 
olunur; 

 Çin, Yaponiya, Avropa ölkәlәri, Qazaxıstan, Gürcüstan vә s. 
ölkәlәrin regional inkişaf strategiyaları araşdırılaraq Şәrqi 
Zәngәzur iqtisadi rayonunda Çexiya vә Qazaxıstan tәcrübәsinin 
tәtbiqi tәklif edilmişdir; 

 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda dövlәt-özәl sektor 
әmәkdaşlığının inkişaf mәrhәlәlәri vә istiqamәtlәri tәklif 
edilmişdir; 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Tәdqiqat nәticәsindә 
әldә olunmuş elmi-nәzәri tәklif vә tövsiyәlәr gәlәcәkdә müvafiq 
istiqamәt üzrә növbәti tәdqiqatların aparılması üçün әsas ola bilәr. 
Alınmış nәticәlәr әsasında verilmiş sәmәrәlәşdirici tәkliflәr, elәcә dә 
Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin 
formalaşdırılması mәqsәdilә dövlәt-özәl sektor әmәkdaşlığı, rәqәmsal 
yanaşma, müasir rәqәmsal texnologiyaların vә qabaqcıl beynәlxalq 
tәcrübәnin tәtbiqi istiqamәtindә irәli sürülmüş tәklif vә tövsiyәlәr 
regional inkişafa dair müvafiq proqram vә layihәlәrin hazırlanmasında 
istifadә oluna bilәr. Eyni zamanda, tәdqiqat zamanı әldә edilmiş 
nәticәlәr, irәli sürülmüş tәklif vә tövsiyәlәr uyğun ixtisaslarda tәhsil 
alanlar vә tәdqiqatçılar üçün faydalı ola bilәr.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi: Dissertasiyanın әsas elmi-nәzәri 
müddәaları, nәticә vә tәkliflәri Azәrbaycan Respublikası Prezidenti 
yanında Ali Attestasiya Komissiyasının tövsiyә etdiyi nüfuzlu jurnallar 
vә konfrans materiallarında dәrc olunmuş 7 mәqalәdә (2-i xaricdә 
olmaqla) vә 13 tezisdә (4-ü xaricdә olmaqla) öz әksini tapmışdır. 
Konfrans materialları sırasında “Modern texnologiyalardan istifadә 
davamlı inkişafın başlıca tәlәblәrindәndir”(Bakı, 2022), “Rәqәmsal 
İqtisadiyyat Şәraitindә Xidmәt Sahәlәrinin İnkişaf İstiqamәtlәri” (Bakı, 
2022), “Şәrqi Zәngәzurun inkişaf perspektivlәri” (Bakı, 2023), “Turizm 
Potansiyelli Doğu Zengezurda uygun biznes ortamının oluşum yönleri” 
(İstanbul, 2023), “The Impact of Human Capital on the Business 
Environment” (Paris, 2023), “Favorable competitive environment as a 
factor determining business development” (New York, 2023), “Heydәr 
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Әliyev strategiyası: Tәnәzzüldәn zәfәrә aparan yol” (Mingәçevir, 
2023), “Heydәr Әliyev-müasir Azәrbaycanın uğurlarının banisi” (Bakı, 
2023), “Heydәr Әliyevin Azәrbaycanda ekoloji dayanıqlı әtraf mühitin 
formalaşdırılmasında rolu” (Bakı, 2023) vә sair tezislәri göstәrmәk olar.  

Tәdqiqat zamanı müәllifin hәmçinin “Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
rayonunda turizm xidmәtlәrinin inkişaf istiqamәtlәri” (Bakı, 2022), 
“Azәrbaycan Respublikasının keyfiyyәtli әrzaq tәminatında işğaldan 
azad edilmiş әrazilәrin potensial imkanları” (Bakı, 2022), “Şәrqi 
Zәngәzurda әlverişli aqrar biznes mühitinin formalaşdırılması 
istiqamәtlәri” (Bakı, 2023), “Rәqabәtqabiliyyәtli istehsal davamlı 
inkişafı şәrtlәndirir” (Bakı, 2024), “The ımportance of competıtıon ın 
the formatıon of a favorable busıness envıronment” (Poland, 2024), 
“Возможности применения цифровых технологий в 
формировании благоприятной бизнес-среды и конкурентной 
среды” (Россия, 2024),  “Müasir dövrdә rәqәmsal yanaşmanın biznes 
vә rәqabәt mühitinә tәsiri istiqamәtlәri (Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
rayonunun timsalında)” (Bakı, 2024) adlı mәqalәlәri dәrc olunmuşdur. 

Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı: Azәrbaycan 
Kooperasiya Universiteti.  

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya 
giriş, üç fәsil, nәticә vә istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısından 
ibarәtdir. Giriş (15049 işarә), I fәsil (81121 işarә), II fәsil (56986 
işarә), III fәsil (67530 işarә), nәticә (9550 işarә) vә istifadә edilmiş 
әdәbiyyat siyahısı (26730 işarә) üzrә ümumi hәcm 271683 işarәdir. 
Dissertasiyada 10 cәdvәldәn, 6 sxemdәn vә 3 şәkildәn istifadә edilib. 
Dissertasiyanın işarә sayı cәdvәllәr, sxemlәr, diaqramlar, istifadә 
edilmiş әdәbiyyat siyahısı istisna olmaqla 230236 işarәdir. 

 
 

TӘDQİQATIN ӘSAS MӘZMUNU 
 
Dissertasiya işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı әsaslan-

dırılmış,tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri, metodları sәciyyәlәndirilmiş, 
müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar şәrh edilmiş, işin elmi yeniliklәri, 
nәzәri-praktiki әhәmiyyәti vә aprobasiyası öz әksini tapmışdır. 
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Dissertasiya işinin “Biznes vә rәqabәt mühitinin 
formalaşdırılmasının elmi-nәzәri әsasları” adlanan birinci fәslindә 
biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşmasına dair elmi-nәzәri әsaslar 
araşdırılıb, mühitin formalaşmasına tәsir edәn amillәr tәhlil edilib, 
elәcә dә mühitin formalaşdırılmasına dair beynәlxalq tәcrübә tәdqiq 
olunub. Bu fәsildә müxtәlif nәzәri yanaşmalar, elmi baxışlar geniş 
şәkildә araşdırılaraq, müvafiq ümumilәşdirmәlәr aparılıb.  

Biznes vә rәqabәt mәfhumları ilә bağlı iqtisadi әdәbiyyatlarda 
çoxsaylı yanaşmalar mövcuddur. Adam Smit sahibkarlıqla bağlı 
fikirlәri daha әtraflı izah edәrәk - “sahibkar bilavasitә mәnfәәt 
götürmәk naminә fәaliyyәt göstәrsә dә o, eyni zamanda, hәm dә qeyri-
ixtiyari olaraq, bilavasitә öz әmlakına aid olmayan başqa zәruri, vacib 
amala, cәmiyyәtin ümumi mәnafeyinә (mәsәlәn, mәhsul istehsalının 
artmasına vә keyfiyyәtin yüksәldilmәsinә, sәmәrәli fәaliyyәtә, mәdәni 
ticarәt xidmәtinә, istehsalın modernlәşdirilmәsinә, iqtisadiyyatın 
demokratiklәşmәsinә vә s.) dә xidmәt etmiş olur” – fikirlәrini irәli 
sürmüşdür2. Mәsәlәn, sahibkar iqtisadi fәaliyyәti ilә dövlәtin sosial 
yükünü daşıyır. Burada başlıca mәqsәd dövlәtin sosial yükünün 
daşınması vә ya ölkәdәki işsizlik sәviyyәsinin minimumlaşdırılması 
deyil. Hәr bir sahibkarın başlıca amalı tәsәrrüfat subyektinin davamlı 
inkişafına nail olmaqla mәnfәәt әldә etmәkdir.  

Rәqabәt ilә bağlı iqtisadi әdәbiyyatlarda müxәtlif növ yanaşmalar 
mövcuddur. Lakin hәr kәsin ümumi nәticәsi rәqabәtin bazarda әsas 
mexanizm olması ilә yanaşı hәrәkәtverici qüvvә olmasıdır. İqtisadi 
әdәbiyyatlarda rәqabәt anlayışına çoxsaylı yanaşmaları 3 istiqamәt 
üzrә tәsniflәşdirә bilәrik3.  

Birinci yanaşmada rәqabәtә mübarizә, yarış kimi baxılır. Bu hal 
yerli qanunvericilik aktlarında da öz әksini tapmışdır. Bu yanaşmaya 
görә tәsәrrüfat subyektlәri bazar uğrunda, alıcı uğrunda biri-biri ilә 
yarışır.  

İkinci halda rәqabәtә tәlәb vә tәklifin tarazlığını tәmin edәn bazar 
mexanizminin elementi kimi baxılır. Bu yanaşma klassik iqtisadi 

 
2Vәliyev T. S., Babayev Ә.P. vә b. “İqtisadi nәzәriyyә”. Dәrslik, Bakı, 2001, 692 s.  
3 Roignant B., Lenos T. “Competitiveness strategy: Options and Games”, 2019, 312 
p.; 
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nәzәriyyәyә aiddir.  
Üçüncü yanaşmada isә, rәqabәt sahә bazarlarının tipini müәyyәn 

edәn meyar kimi götürülür. Bu yanaşma son dövrlәrdә iqtisadi 
nәzәriyyәnin inkişafı nәticәsindә formalaşmışdır.  

Rәqabәtә dair başqa bir yanaşma isә amerikan iqtisadçı alimi 
Maykl Porterә aiddir. M.Porterә görә milli iqtisadiyyatın rәqabәt 
qabiliyyәti istehsal, investisiya, yenilik (texnoloji üstünlük) vә sәrvәt 
әsaslı olur4.  

İstehsal amillәri әsasında rәqabәt qabiliyyәtinin inkişafının vә 
rәqabәt üstünlüyünün әldә edilmәsinin әsasında ölkәnin resurslara 
(tәbii işçi qüvvәsi vә s.) malik olma vә onlardan sәmәrәli istifadә 
olunma dәrәcәsi (istehsal mәsrәflәri; qiymәtlәr, valyuta mәzәnnәlәri) 
dayanır.  

İnvestisiyaya әsaslanan rәqabәt qabiliyyәti zamanı iqtisadiyyatın 
texnoloji üstünlüyü müәssisәlәrin müasir avadanlığa vә texnologiyaya 
intensiv kapital qoyuluşlarına әsaslanır.  

Yeniliklәr әsasında rәqabәt qabiliyyәti müxtәlif inkişaf sәviyyә-
sindә olan ölkәlәrdә baş verә bilәr. Bir sıra sahәlәr innovasiyanı tәtbiq 
etmәklә, rәqabәt üstünlüyü әldә etmәyә çalışırlar, daha sonra isә digәr 
sahәlәrdә yeniliklәr tәtbiq edilir.  

Sәrvәt әsasında rәqabәt, әvvәlki üç mәrhәlәdәn fәrqli olaraq son 
nәticәdә tәnәzzülә aparır. Әsas problem ondan ibarәtdir ki, әvvәldәn 
yaradılmış sәrvәt әsasında hәrәkәt edәn iqtisadiyyat öz sәrvәtini daha 
artıra bilmir. Bu mәrhәlәdә bir çox sәbәblәr nәticәsindә tәsәrrüfat 
subyektlәri beynәlxalq rәqabәtdә öz mövqelәrini itirmәyә başlayırlar.  

M.Porterin yuxarıda qeyd etdiyi 4 rәqabәt amilindәn başqa coğrafi 
mövqe vә nәqliyyat-kommunikasiya әsaslı rәqabәtliliyin 
vurğulanması da zәruri olan digәr bir nüansdır.  

Tanınmış Avstriya iqtisadçısı Y.Şumpeter qeyd edir ki, “rәqabәt 
qabiliyyәtlilik anlayışı hәddәn artıq dinamik kateqoriyadır vә onun 
dinamikası, hәr şeydәn әvvәl, xarici amillәrlә әlaqәdardır. Rәqabәt 
tarazlıq deyil, daim dәyişәndir”5. Sahәnin tәkmillәşmәsi vә 

 
4Портер М. «Конкурентная стратегия. Методика анализа отраслей 
конкурентов». Перевод Минервин И. М:, Альпина Паблишер, 2015, 453 стр.   
5 Vәliyev D.Ә., Әsәdov A.M.“Beynәlxalq İqtisadiyyat”. Bakı, “Avropa” nәşriyyatı, 
2012, 403 sәh.; 
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yenilәnmәsi birdәfәlik hadisә deyil, fasilәsiz prosesdir vә onun 
arxasında uzunmüddәtli sabitlik dayanır. Başqa sözlә desәk, sahibkar 
öz sahәsindә nә qәdәr yenilikçi olsa bir o qәdәr bazarda rәqabәt 
qabiliyyәtli olacaq.  

Başqa bir Avstriya iqtisadçısı F.Xayek rәqabәtә daha geniş mәnada 
baxır, onu “kәşf prosedurası” kimi qәbul edirdi. Xayekin fikrincә, 
sahibkar, resursların vә nemәtlәrin qiymәtinin artması vә ya azalmasına 
istiqamәtlәnәrәk hansı istiqamәtdә fәaliyyәt göstәrmәli, nә, necә, kimin 
üçün istehsal etmәli olduğunu dәqiqliklә dәyәrlәndirmәlidir.  

ABŞ iqtisadçısı A.Sloun rәqabәtin olmadığı yerdә uğur 
qazanmağın tәhlükәli olduğunu vә rәqabәtsiz mühitin yekunda 
durğunluğa sәbәb olacağını qeyd edir.  

Mәşhur amerikan iqtisadçı İlyasz Kirchnerә görә iqtisadiyyatda 
rәqabәtin mahiyyәti beş qüvvә ilә izah edilir: Müәssisәlәrarası 
rәqabәt, әvәzedici mәhsulların meydana çıxması, bazarda yeni 
rәqiblәrin meydana gәlmәsi, tәchizatçıların ticarәt etmәk 
qabiliyyәtlәri vә alıcıların ticarәt etmәk qabiliyyәti. 

XIX әsr iqtisadçılarından C.Robinson vә E.Çemberlin qeyd edir 
ki6, “bazar o zaman rәqabәtli hesab edilir ki, orada mәhsul satan 
müәssisәlәrin sayı o qәdәr çox vә hәr bir müәssisәnin payı o qәdәr 
azdır ki, istәnilәn müәssisә mәhsulun hәcmini artırıb-azaltmaqla 
bazardakı qiymәtә tәsir göstәrә bilmir”. Başqa sözlә desәk xalis 
rәqabәtli bazarın әsas cәhәti bazarda müstәqil fәaliyyәt göstәrәn çoxlu 
sayda subyektlәrin mövcudluğudur.  

Yuxarıda qeyd edilәn mәsәlәlәr ilә yanaşı rәqabәtә tәsir edәn 
faktorlardan biri dә zamandır. Hәr bir dövrün özünәmәxsus xarakterik 
cәhәtlәri vardır ki, biznes subyektlәrinin dә bunu nәzәrә alması 
vacibdir. O cümlәdәn, müәssisәnin vizionu, idarәetmәnin tәşkili, kadr 
heyәtinin bilik vә bacarığı, korporativ mәdәniyyәt, normativ-hüquqi 
baza, rәqabәt, vergi, sığorta, bank-kredit kimi sosial-iqtisadi amillәr 
dә hәr biri biznes vә rәqabәt mühiti üçün özünәmәxsus tәsir imkanına 
malikdir.  

Regional rәqabәt qabiliyyәtinin әsas strategiyası investisiyaların 

 
6 “Biznesin әsasları”. A.B.Abbasovun redaktәsi ilә kollektiv monoqrafiya, Bakı, 
“Nurlan”, 2005, 656 sәh.; 
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cәlb edilmәsi, iş yerlәrinin yaradılması, iqtisadi artımın 
stimullaşdırılması vә әhalinin hәyat sәviyyәsinin yaxşılaşdırılması 
imkanlarını tәkmillәşdirmәklә ümumi iqtisadi göstәricilәri vә 
dayanıqlığı artırmaqdan ibarәtdir. Regional rәqabәt qabiliyyәtlilik 
strategiyaları hәm ölkә daxilindә, hәm dә qlobal miqyasda bir bölgәni 
digәr bölgәlәrlә müqayisәdә daha cәlbedici vә rәqabәtli etmәk 
mәqsәdi daşıyır.  

Regional inkişaf strategiyaları bütün dünyada iqtisadi artımı 
dәstәklәmәk, infrastrukturu tәkmillәşdirmәk vә coğrafi әrazilәrdә 
hәyat sәviyyәsini yüksәltmәyә xidmәt edir. Bir sıra ölkәlәr 
özünәmәxsus iqtisadi, sosial vә coğrafi şәraitә әsaslanaraq regional 
inkişafa müxtәlif yanaşmalar tәtbiq edirlәr.  

Dünyanın әn inkişaf etmiş ölkәlәrindәn olan Çinin regional inkişaf 
strategiyası müxtәlif әyalәt vә regionlarda iqtisadi artımı vә 
infrastrukturun inkişafını dәstәklәmәk vә idarә etmәk üçün kompleks 
yanaşmanı nәzәrdә tutur.  

Yaponiyanın Beynәlxalq Әmәkdaşlıq Agentliyi (JİCA) tәrәfindәn 
regionların inkişafına dair hazırlanan strateji tәlimat sәnәdindә şәhәr 
vә regional inkişafın geniş şәkildә “Şәhәr İnkişafı” vә “Regional 
İnkişaf” istiqamәtlәrinә bölünmәsi tövsiyә olunur.  

Mәrkәzi Avropa dövlәti olan Çexiyada da regionlarda biznes vә 
rәqabәt mühiti formalaşdırılması mәqsәdilә regionlar üçün xüsusi 
dәstәk paketinin formalaşdırılması, strateji planlaşdırma vә 
idarәetmәnin inkişaf etdirilmәsi, rayon vә şәhәrlәr arasında әlaqәlәrin 
güclәndirilmәsi vә s. mәsәlәlәri әhatә edәn “Regional İnkişaf 
Strategiyası” hazırlanmışdır.  

İqtisadi artımın sürәtlәndirilmәsi vә insanların hәyat keyfiyyәtinin 
yaxşılaşdırılması Qazaxıstanda hәyata keçirilәn Strateji İnkişaf Planının 
başlıca mәqsәdlәridir. Gürcüstan tәcrübәsindә isә, “Regional İnkişaf 
Strategiyası”nda regionların iqtisadi vә sosial potensialından istifadә 
edәrәk kәnd tәsәrrüfatı, meşә tәsәrrüfatı vә balıqçılığı daha mәhsuldar 
etmәk, tәbii ekosistemlәrdәn, biomüxtәliflikdәn davamlı istifadә vә 
ümumilikdә ölkәnin rәqabәt qabiliyyәtini vә davamlı inkişafını 
dәstәklәyәn infrastrukturların tәkmillәşdirilmәsi nәzәrdә tutulur.  
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Sxem 1. Regional Rәqabәtlilik İndeksi (RCİ) 
Mәnbә: https://ec.europa.eu/regional_policy/information-
sources/publications/working-papers/2011/a-new-regional-competitiveness-index-
theory-methods-and-findings_en  

 
Almaniyada koordinasiya edilmiş vә inteqrasiya olunmuş regional 

inkişaf sәylәrinin tәmin edilmәsi üçün bir cox sәviyyәdә hökümәtlәri 
(regional vә yerli) әhatә edәn çoxsәviyyәli idarәetmә sistemi tәtbiq edilir.  

İsveçdә isә bölgәlәr üzrә mәqsәdlәri, fәaliyyәt planlarını vә 
fәaliyyәt göstәricilәrini әks etdirәn hәrtәrәfli vә uzunmüddәtli regional 
inkişaf strategiyası işlәnib hazırlanır.  

 İrlandiya nümunәsi isә daha çox dövlәt-özәl sektor әmәkdaşlığına 
әsaslanır. Bu ölkәdә dövlәt sektoru, özәl sektor vә vәtәndaş cәmiyyәti 
arasında çevik әlaqәlәr mövcuddur vә daimi bu tәşviq edilir.  

Portuqaliyada rәqabәt qabiliyyәtini artırmaq üçün innovasiya, 
tәdqiqat vә inkişaf fәaliyyәtinin tәşviqi diqqәti cәlb edir.  
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ölkәlәrdә isә әtraf mühitin mühafizәsi vә davamlılıq, mütәmadi 
monitorinq vә qiymәtlәndirmә, davamlı inkişaf mәqsәdlәrinә әmәl 
olunması, iqtisadi dәyişikliklәrlә demoqrafik vәziyyәtin yaxından 
әlaqәlәndirilmәsi, çevik sosial xidmәtlәrin göstәrilmәsi, sәhiyyә, 
tәhsil vә s. xidmәtlәrin әlçatanlığının asanlaşdırılması kimi mәsәlәlәr 
әlverişli biznes mühitinin formalaşdırılmasının, iqtisadi dinamikanın 
tәmin olunmasının vacib şәrtlәri kimi qәbul edilir.  

Avropa tәcrübәsindә diqqәti cәlb edәn digәr bir mәsәlә 2010-cu 
ildәn dövriyyәdә olan vә hәr üç ildәn bir nәşr olunan “Regional 
rәqabәtlilik indeksi”dir (Regional Competitiveness Index - RCİ). RCI  
Avropa İttifaqı ölkәlәrinin inkişafını zamanla, müqayisәli formada 
izlәmәk vә qiymәtlәndirmәk imkanı verir vә bu Avropa İttifaqında 
regionların rәqabәt qabiliyyәtinә dair Avropa perspektivini tәmin edәn 
ilk tәdbirdir.  

Dissertasiya işinin ikinci fәsili “Azәrbaycan Respublikasında 
biznes mühitinin müasir vәziyyәtinin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi” 
adlanır. Bu fәsildә, ümumilikdә Azәrbaycanda biznes mühitinin 
müasir vәziyyәti öyrәnilir, Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda biznes 
mühitinin xarakterik cәhәtlәri araşdırılır, iqtisadi rayonun tәbii-
iqtisadi potensialı tәhlil olunur, iqtisadi rayonda biznes imkanları 
tәdqiq olunur.  

Bazar münasibәtlәrinin hökm sürdüyü bütün ölkәlәrdә özәl 
sektorun inkişafı, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması dövlәtin hәyata 
keçirdiyi sosial-iqtisadi siyasәtin prioritetlәrinә daxildir.  

Hәyata keçirilәn islahatların bir istiqamәtini dә ölkәmizin qoşulduğu 
beynәlxalq razılaşmalardan, üzv olduğu beynәlxalq tәşkilatların 
tövsiyәlәrindәn irәli gәlәn mәsәlәlәr tәşkil edir. Azәrbaycan 
Respublikası Prezidentinin 13 iyul 2016-cı il tarixli 2199 nömrәli 
Sәrәncamı ilә “Biznes mühiti vә beynәlxalq reytinqlәr üzrә Komissiya” 
yaradılmış, 27 avqust 2018-ci il tarixli 431 nömrәli Sәrәncamla isә 
“Biznes mühiti vә beynәlxalq reytinqlәr üzrә Komissiya haqqında 
Әsasnamә” tәsdiq edilmişdir. Komissiyanın әsas mәqsәdi, mәhz 
sahibkarlıq fәaliyyәtinin mümkün gәlirliliyini tәmin edәcәk vә әdalәtli 
rәqabәt prinsiplәrinә söykәnәcәk biznes mühiti yaratmaqdır7.  

 
7 https://azranking.az/az/ 
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2021-ci ildә ölkәmizdә “Araz Vadisi İqtisadi Zonası” Sәnaye 
Parkının yaradılması haqqında Azәrbaycan Respublikası 
Prezidentinin Fәrmanı imzalanıb, elә hәmin ildә İqtisadiyyat 
Nazirliyinin tabeliyindәki İqtisadi Zonaların İnkişafı Agentliyi 
yaradılıb ki, bu da biznes mühitinin cәlbediciliyini daha da yüksәldir.  

Sahibkarlığın inkişafı, milli iqtisadiyyatda özәl sektorun payının 
artırılması, hәm dә Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2 fevral 
2022-ci il tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq olunmuş “Azәrbaycan 
Respublikasının 2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf 
Strategiyası”ndan da irәli gәlir8. Belә ki, sahibkarların beynәlxalq vә 
yerli sәrgilәrdә iştirakı, bütün növ MKO subyektlәrinә dәstәyin 
göstәrilmәsi, ölkәmizdә KOB dostu vә KOB İnkişaf Mәrkәzlәrinin 
genişlәndirilmәsi vә s. mәsәlәlәr strategiyada bir vәzifә kimi qarşıya 
qoyulmuşdur.  

Hәyata keçirilәn proqram vә layihәlәrin, reallaşdırılan tәdbirlәrin 
nәticәsidir ki, 2023-cü il әrzindә fәaliyyәtdә olan sahibkarlıq 
subyektlәrinin sayı 6,2 faiz artaraq 2022-ci ildәki 355906 vahiddәn 
377842 vahidә çatmışdır. Bunların da 2022-ci ildә 50,3%-i, 2023-cü 
ildә isә, 50,9%-i regionların payına düşür.  

 
 

     
 

Şәkil 1. Fәaliyyәtdә olan MKO sahibkarlıq subyektlәrinin Bakı şәhәri vә 
regionlar arasında bölgüsü. 

Mәnbә: “Azәrbaycanda mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq”. Bakı, DSK, 2024, sәh.13. 
 

 
8 https://president.az/az/articles/view/56725 
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Mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin 50%-ә yaxınının 
yalnız Bakı şәhәrinin payına düşmәsi, regional siyasәtә yeni yanaşma 
tәlәb edir. Bu mәnzәrә, elәcә dә aşağıdakı cәdvәldә verilmiş rәqәmlәr 
ciddi araşdırma tәlәb edir. Niyә regionlarda sahibkarlıq Bakı şәhәrinә 
nisbәtәn daha az inkişaf edir? Bu, ya alıcılıq qabiliyyәti, ya kәskin 
urbanizasiya, ya da sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәşkili prosedurları ilә 
bağlı ola bilәr. Әslindә, ayrı-ayrı regionlar üzrә saylara baxanda da 
ciddi disproporsiya hiss olunur. Amma bu özünü daha çox Bakı vә 
regionlar arasında büruzә verir, nәinki ayrı-ayrı regionlar arasında. 
Belә ki, cәdvәldәn dә göründüyü kimi Abşeron-Xızı vә Şәrqi 
Zәngәzur istisna olmaqla, digәr iqtisadi rayonlarda mikro, kiçik vә 
orta sahibkarlığın inkişaf sәviyyәsi yaxındır.  

Cәdvәl 1. 
Fәaliyyәtdә olan MKO sahibkarlıq subyektlәrinin iqtisadi 

rayonlar üzrә bölgüsü, faizlә 
 

İqtisadi rayonun adı 
Ayrı-ayrı iqtisadi rayonların payı, %-lә 

2021 2022 2023 
Bakı şәhәri 49 49,7 49,1
Naxçıvan 2,3 2,4 2,5

Abşeron-Xızı 9,1 9,0 8,9
Dağlıq Şirvan 2,1 2,0 1,9

Gәncә-Daşkәsәn 4,8 4,7 4,7
Qarabağ 3,8 4,0 4,0

Qazax-Tovuz 4,0 3,6 3,8
Quba-Xaçmaz 3,5 3,4 3,5

Lәnkәran-Astara 5,6 5,7 6,0
Mәrkәzi Aran 4,4 4,3 4,5
Mil-Muğan 2,9 2,9 2,9

Şәki-Zaqatala 4,8 4,5 4,5
Şәrqi Zәngәzur 0,4 0,5 0,4
Şirvan-Salyan 3,1 3,2 3,2

 

Mәnbә: Statistik mәlumatlar әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib.  
 
Göründüyü kimi, Şәrqi Zәngәzurda da artıq sahibkarlıq subyektlәri 

fәaliyyәt göstәrir vә 2022-ci ildә iqtisadi rayonda 1845 vahid, 2023-
cü ildә isә 1754 vahid sahibkarlıq subyekti fәaliyyәt göstәrmişdir. 
2023-cü ildә ümumi sayda regionun xüsusi çәkisi 2022-ci ilә nisbәtәn 
0,1 faiz, sahibkarlıq subyektlәrinin sayı isә 4,9% vә ya 91 vahid 
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azalmışdır. Bunun әsas sәbәbi kimi isә tәsәrrüfatların, fәaliyyәtlәrin 
birlәşdirilmәsi, birgә fәaliyyәtin tәşkili izah edilir. Çoxsaylı MKO 
sahibkarlıq subyektlәrinin bir qismi öz fәaliyyәtlәrini birgә tәşkil 
etmәyә üstünlük verdilәr ki, bu da sayın azalması kimi görünür.  

Baxılan dövrdә, mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәri 
tәrәfindәn yaradılmış әlavә dәyәr 23.0 faiz, işçilәrin sayı 3.4 faiz, orta 
aylıq nominal әmәk haqqı 12.0 faiz, sahibkarlıq subyektlәrinin sayı 
6.2 faiz, ölkә iqtisadiyyatında yaradılmış әlavә dәyәrdә MKO 
subyektlәrinin payı 2.5 faiz artmışdır. Bununla belә, MKO 
subyektlәrinә qoyulan investisiyalar 560.6 milyon manat azalıbdır ki, 
bunun da daha çox ölkәnin inkişaf sәviyyәsinin güclәnmәsi, iri 
sahibkarlıq subyektlәrinin, şәbәkә sahibkarlığının inkişafı ilә әlaqәdar 
olması ehtimal edilir.  

Cәdvәl 2. 
Mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәrinin әsas 

makroiqtisadi gostәricilәri 
 

Göstәricilәr 
İLLӘR 

2021 2022 2023 
Yeni yaradılmış әlavә dәyәr, mln. manat 13956,1 17170,4 20087,1 
İşçilәrin sayı, min nәfәr 357,8 370,1 390,8 
Orta aylıq nominal әmәk haqqı, manat 632,2 707,9 765,8 
Әsas kapitala investisiyalar, mln. manat 3387,7 2827,1 2366,1
Fәaliyyәtdә olan sahibkarlıq subyektlәri 355906 377842 401149 
Ölkә iqtisadiyyatında yaradılmış әlavә 
dәyәrdә MKO subyektlәrinin payı, faizlә

16,4 13,9 18,0 

Sahibkarlıq subyektlәri tәrәfindәn әsas 
kapitala yönәldilmiş investisiyalarda

31,1 29,1 19,0 

Müәssisәlәrdә muzdla işlәyәnlәrin ümumi 
sayında 

41,8 41,8 44,0 

Fәaliyyәtdә olan sahibkarlıq 
subyektlәrinin ümumi sayında

99,6 99,7 99,7 

 

Mәnbә: “Azәrbaycanda mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq”. Bakı, DSK, 2024, sәh.23 
 
Mәlum olduğu kimi, vergilәr dövlәt büdcәsinin әsas gәlir 

mәnbәyidir vә vergi siyasәti dövlәtin iqtisadi proseslәri 
tәnzimlәmәsinin әsas alәtlәrindәn biridir. Bazar münasibәtlәri 
şәraitindә vergilәrin vә belәliklә dә büdcә gәlirlәrinin artması dövlәtin 
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iqtisadi siyasәtinin prioritetinә aiddir. Hansı ki, bu artım hәm vergi 
ödәyicilәrinin sayının artması, hәm dә dövriyyәsinin artması hesabına 
mümkündür. Cәdvәl 4.-dәn dә göründüyü kimi, 2021-2023-cü illәrdә 
MOK subyektlәri tәrәfindәn ödәnilәn vergi 647,1 milyon manat vә ya 
35,4% artıbdır. Bu illәr әrzindә MOK subyektlәrinin dә sayı 45243 
vahid artıb. Bu mәnzәrәni Cәdvәl 4. daha dәqiq tәsvir edir.  

Nәticәlәr olduqca tәzadlı vә düşündürücüdür. Cәdvәl 4.-dәn dә 
göründüyü kimi, 2021-2022-ci illәrdә bütün sahәlәr üzrә MOK 
subyektlәrinin sayı artsa da, baxılan dövrdә MOK-ların ödәdiyi 
vergilәr әksәr sahәlәrdә azalıb. Әn çox azalma isә 122.2 milyon manat 
olmaqla İnformasiya vә rabitә sahәsindә, 47.7 milyon manat olmaqla 
Tikinti sahәsindә müşahidә edilib. Mütәxәssislәrin fikrincә, tikintidә 
olan azalma işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә fәaliyyәtin daha çox 
olması, bu әrazilәrdә işlәyәnlәrin ödәnişlәrindә müәyyәn güzәştlәrin 
olması ilә әlaqәlәndirilir.  

Cәdvәl 3. 
İqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 

subyektlәri tәrәfindәn ödәnilәn vergilәr, mln. manat 
 

İqtisadiyyatın sahәlәri 
İLLӘR 

2021 2022 2023 
İqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә cәmi 1827,1 1791,6 2374,2 
Kәnd tәsәrrüf., meşә tәsәrrüfatı vә balıqçılıq 18,1 16,9 15,7
Tikinti 402,3 354,6 428.1
Ticarәt, nәqliyyat vasitәlәrinin tәmir 455,0 503,0 604,8
Nәqliyyat vә anbar tәsәrrüfatı 72,6 60,4 73,1
Turistlәrin yerlәşdirilmәsi vә ictimai iaşә 44,2 63,2 114,0
İnformasiya vә rabitә 207,0 84,8 149,0
Daşınmaz әmlakla әlaqәdar әmәliyyatlar 47,5 46,8 75,1
Tәhsil 17,1 15,5 23,9
Әhaliyә sәhiy.vә sosial xidmәt göstәrilmәsi 35,4 43,1 43,8
Sәnaye 170,1 242,3 341,1
Digәr sahәlәr 357,8 361,0 505,6

 

Mәnbә: “Azәrbaycanda mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq”. Bakı, DSK, 2024, sәh.215. 
 
Tәdqiqatlar bu nәticәyә gәlmәyә әsas verir ki, Azәrbaycanda biznes 

mühiti, müxtәlif sahәlәrdә sәmәrәli biznes fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq 
üçün әlverişlidir. Mövcud mühitin reallıqları qanuni fәaliyyәt göstәrәn 
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sahibkarlıq subyektlәri üçün hәr hansı çәtinlik yaratmır, әksinә kifayәt 
qәdәr stimullaşdırıcıdır. Bәzi hallarda şәbәkә biznesinin, iri vergi 
ödәyicilәri olan tәsәrrüfat subyektlәrinin nisbәtәn kiçik subyektlәr 
üzәrindә dominantlığını nәzәrә almasaq, ümumilikdә rәqabәt mühitini 
dә әlverişli hesab edә bilәrik.  

Cәdvәl 4. 
İqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә mikro, kiçik vә orta sahibkarlıq 
subyektlәrinin sayı vә ödәdiyi vergilәrә dair statistik mәnzәrә 

 

İqtisadiyyatın sahәlәri 

MKO sayı, 
vahid 

Vergi ödәnişlәri, 
mln. manat 

2021/22-
ci illәr 

2022/23-
cü illәr 

2021/22-
ci illәr 

2022/23-
cü illәr 

İqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә 
cәmi 

+21936 +23307 - 35.5 +582,6 

Kәnd tәsәrrüfatı, meşә tәsәrrüfatı 
vә balıqçılıq 

+120 +77 -1.2 -1,2 

Tikinti +560 +946 - 47.7 +73.5
Ticarәt, nәqliyyat vasitәlәrinin 
tәmir 

+5831 +4008 + 48.0 +101.8 

Nәqliyyat vә anbar tәsәrrüfatı +3244 +3407 -12.2 +12.7
Turistlәrin yerlәşdirilmәsi vә 
ictimai iaşә 

+1059 +1065 +19.0 +50.8 

İnformasiya vә rabitә +1136 +538 - 122.2 +64.2
Daşınmaz әmlakla әlaqәdar 
әmәliyyatlar 

+830 +1566 -0.7 +28.3 

Tәhsil +1110 +2015 -1.6 +8.8
Әhaliyә sәhiyyә vә sosial 
xidmәtlәrin göstәrilmәsi

+494 +843 +7.7 +0.7 

Sәnaye +1782 -45 +72.2 +98.8
Digәr sahәlәr +5770 +8679 +3.2 +144.6

 
Mәnbә: Cәdvәl araşdırmalar әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilmişdir. 

 
Azәrbaycanda uzunmüddәtli inkişaf perspektivlәri vәd edәn, eyni 

zamanda prioritet әhәmiyyәt kәsb edәn iqtisadi rayonlardan biri dә 
Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonudur. Şәrqi Zәngәzurun sağlamlıq, 
yaylaq, dağ vә o cümlәdәn qış turizmi üçün әlverişli coğrafi mövqedә 
yerlәşmәsi, onun çoxşaxәli turizm potensialına malik olmasından 
xәbәr verir. Xüsusilә qeyd etmәk lazımdır ki, әrazisinә görә 
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Azәrbaycanın әn böyük rayonu olan Kәlbәcәr ilә yanaşı Laçın da 
yaylaq vә sağlamlıq turizmi, müalicәvi bulaqlar ilә zәngindir.  

Regionun aparıcı rayonlarından biri olan Kәlbәcәr inzibati rayonu 
haqqında Ümummilli lider Heydәr Әliyevin “Doğrudan da, Kәlbәcәr 
Azәrbaycanın çox dәyәrli bir guşәsidir. Hәm tәbiәtinә, dağlarına, 
meşәlәrinә, çaylarına, bulaqlarına görә, hәm dә orada olan çox qiymәtli 
yeraltı sulara, mәrmәr, qızıl yataqlarına, başqa әlvan metalların 
yataqlarına görә çox qiymәtli bir yerdir” sözlәrinә istinad etsәk Kәlbәcәr 
inzibati rayonu istәr sağlamlıq turizminin, istәrsә dә aqrar sektorun 
inkişafı baxımından zәngin potensial imkanlara malikdir9. 

Azәrbaycan Respublikasının 2030-cu ilәdәk 5 Milli Prioritetlәrin-
dәn biri olan “işğaldan azad edilmiş әrazilәrә böyük qayıdış” әrazilәrin 
mina vә partlamamış sursatlardan tәmizlәnmәsini, müasir yaşayış 
komplekslәrinin salınmasını, istehsal vә xidmәt sektorunda müasir 
tәlәblәrә cavab verәn infrastrukturunun qurulması ilә yanaşı regionda 
nәqliyyat-kommunikasiya xәtlәrinin bәrpasını vә dolayısıyla iqtisadi 
fәaliyyәtin yenidәn qurulmasını ehtiva edir.  

Bütün bunlarla yanaşı Şәrqi Zәngәzurun müxtәlif növ kәnd 
tәsәrrüfatı mәhsullarının yetişdirilmәsi üçün avantajlı olması da 
aydındır. Bu әrazilәrin hesabına taxıl mәhsulları istehsalının ümumi 
hәcminin 400 min tona qәdәr, әt mәhsullarının hәcminin isә 45 min 
tona qәdәr artması imkanları mövcuddur. Azәrbaycan Respublikasının 
Prezidenti cәnab İlham Әliyev Qarabağdakı quruculuq işlәrinin 
innovativ әsaslarla olması zәrurәtini vurğulayaraq – “Yenә deyirәm, 
bu bölgәdә, Şәrqi Zәngәzur vә Qarabağ bölgәsindә kәnd 
tәsәrrüfatının inkişafı, әn müasir әsaslar üzәrindә qurulmalıdır. Çünki 
biz işlәrә faktiki olaraq sıfırdan başlarıyırıq, ona görә sәhvә yol verә 
bilmәrik. Vaxtilә Azәrbaycanda aparılmış kәnd tәsәrrüfatı islahatı 
zamanı buraxılan sәhvlәrә yol verә bilmәrik. Hәr şey düzgün, şәffaf 
olmalıdır vә әminәm ki, bunun nәticәsindә әn böyük mәhsuldarlıq 
mәhz işğaldan azad edilmiş torpaqlarda olacaq” - sözlәrini 
demişdir10. 

 
9 https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/ulu-onder-kelbecerin-inkishafi-
uchun-ehemiyyetli-qerarlar-qebul-etmishdir-202396 
10 “Yeni Qarabağnamә: Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında post-
konflikt quruculuğu” Bakı, İİTKM, “AzPrint” nәşriyyatı, 2022, 217 sәh.; 
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Ümumilikdә işğaldan azad edilmiş rayonlarda 160-a qәdәr qiymәtli 
metal yataqları mövcudur. Onların mütlәq әksәriyyәti Kәlbәcәr, Laçın 
vә Zәngilan rayonlarında yerlәşir. Xüsusilә Söyüdlü (Zod) (Kәlbәcәr), 
Vejnәli (Zәngilan), Mehmana (Kәlbәcәr), Çilgәzçay vә Narzanlı 
(Laçın) kimi yataqların min tonlarla qiymәtli metal ehtiyatı 
mövcuddur.  

Tәdqiqatlar belә nәticәyә gәlmәyә әsas verir ki, Şәrqi Zәngәzura 
daxil olan Kәlbәcәr, Laçın, Qubadlı, Zәngilan, Cәbrayıl rayonları bir 
sıra xüsusiyyәt vә potensialları ilә oxşar olsalar da, tәbii, iqlim, yeraltı 
vә yerüstü zәnginlik, torpaqların tәyinatı vә münbitliyi vә s. kimi 
xüsusiyyәtlәrlә bir-birindәn xeyli fәrqlәnir. Bu baxımdan da, iqtisadi 
rayon üzrә bütün әrazilәrә ümumi yanaşma ilә bәrabәr, hәr bir inzibati 
rayona fәrqli yanaşmaq da lazımdır.  

Dissertasiya işinin “Şәrqi-Zәngәzur iqtisadi rayonunda biznes vә 
rәqabәt mühitinin formalaşdırılması perspektivlәri” adlanan üçüncü 
fәslindә dә araşdırmalar üç istiqamәti әhatә edir. Bu fәsildә Şәrqi 
Zәngәzurda әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasının 
dövlәt-özәl sektor әmәkdaşlığı istiqamәtlәri araşdırılır, әlverişli biznes 
vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasında rәqәmsal yanaşmanın 
tәtbiqi imkanları tәdqiq olunur, әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin 
formalaşdırılmasının dövlәt mexanizmi araşdırılır.  

Aydındır ki, özәl sektorun inkişafına әsaslanan bazar münasibәtlәri 
şәraitindә dövlәt ilә özәl sektorun birgә fәaliyyәti regionun daha tez 
dirçәldilmәsi üçün sәmәrәli ola bilәr. Bu baxımdan da, dövlәt-özәl 
sektor әmәkdaşlığı (PPP) Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda әlverişli 
biznes-rәqabәt mühitinin formalaşdırılması, regionun inkişafı, 
regionda normal hәyatın bәrpası baxımından zәruri hesab edilir.  

Dövlәt-özәl tәrәfdaşlığın bir neçә әsas formaları mövcuddur ki, 
ABŞ, Böyük Britaniya, Almaniya vә Fransa dövlәt-özәl tәrәfdaşlıq 
sahәsindә lider dövlәtlәrdi. Hazırda isә, PPP-lәrdәn Braziliya, 
Hindistan vә Türkiyәdә daha geniş istifadә olunur. Ümumilikdә isә, 
araşdırmalar әsasında PPP-nin inkişaf mәrhәlәlәrini aşağıdakı kimi 
ifadә edә bilәrik.  

Beynәlxalq tәcrübәyә әsasәn onu demәk olar ki, layihәlәrin dövlәt-
özәl tәrәfdaşlığı vasitәsilә maliyyәlәşdirilmәsi onun daha tez vә daha 
sәmәrәli şәkildә başa çatdırılması ilә nәticәlәnir. Praktikada dövlәt-
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özәl sektor әmәkdaşlıqları әsasәn 20-30 illik vә ya daha çox müddәtli 
müqavilәyә әsasәn hәyata keçirilir.  

Beynәlxalq tәşkilatların bu mәsәlәyә yanaşmasına gәldikdә, 
konkret olaraq Dünya Bankının müxtәlif dövlәtlәrdәki dövlәt-ictimai 
münasibәtlәr, o cümlәdәn әnәnәvi investisiya istiqamәtlәri ilә bağlı 
araşdırmaları xüsusilә diqqәti cәlb edir. Şәkil 2. vә Şәkil 3.-dә dövlәt-
özәl sektor әmәkdaşlığı vә dövlәtin әnәnәvi investisiya istiqamәtlәri 
әks olunmuşdur. 

Cәdvәl 5. 
Dövlәt-özәl әmәkdaşlığın (PPP) inkişaf mәrhәlәlәri 

I Mәrhәlә II Mәrhәlә III Mәrhәlә 
İlkin siyasi qәrarların 

qәbulu 
Qanunvericiliyә baxış 

Tam inteqrasiya olunmuş 
sistemin yaradılması

Mövcud qanunveri-
ciliklә uyğunlaşma 

Strateji vә praktiki 
tәlimatların geniş 

yayılması

Hüquqi maneәlәrin aradan 
qaldırılması 

Layihә portfelinin 
formalaşdırılması 

PPP mәsәlәlәri ilә 
mәşğul olan ixtisas-
laşmış strukturların 

yaradılması

PPP modellәrinin daha da 
aydınlaşdırılması vә hәyata 

keçirilmәsi 

Nәzәri bazanın forma-
laşması vә inkişafı

PPP modellәrinin 
tәkmillәşdirilmәsi 

Kompleks risk bölgüsü 

Mövcud tәcrübәnin 
tәtbiqi 

PPP üçün bazarın 
inkişafının tәşviqi 

Zәmanәtli layihә portfe-
linin formalaşdırılması

PPP bazarının 
(әmәkdaşlıq miqyasının) 

inkişafı 

Layihә portfelinin 
genişlәndirilmәsi vә 
daha çox sektorların 

әhatә olunması 

Uzunmüddәtli siyasi 
konsensusun yaradılması 

 
Yeni maliyyә 

mәnbәlәrinin cәlb 
edilmәsi

Bütün mövcud maliyyә 
mәnbәlәrindәn istifadә 

etmәklә

  

Pensiya vә özәl kapital 
fondlarını әhatә edәn 

infrastruktur üçün 
investisiya bazarının 

yaradılması

  
PPP tәcrübәsindәn yüksәk 
tәcrübәli işçilәr tәrәfindәn 

istifadә
 
Mәnbә: Araşdırma әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 
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Şәkil 2. Dövlәt-Özәl sektor әmәkdaşlığı 

Mәnbә: https://bpp.worldbank.org/ 
 

 
Şәkil 3. Әnәnәvi dövlәt investisiya istiqamәtlәri 

Mәnbә: https://bpp.worldbank.org/ 
 
Dövlәt-özәl sektor әmәkdaşlığı üzrә Dünya Bankının 2020-ci il 

üçün dәrc etdiyi mәlumatlara әsasәn Azәrbaycan, dövlәt-özәl sektor 
әmәkdaşlığı prosesinә başlamazdan әvvәlki dövr üçün hazırlıq 
sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi baxımından 100 baldan 30 bal, 
satınalma bölmәsi üzrә 43 bal, müqavilә mәsәlәlәri üzrә isә 51 bal ilә 
qiymәtlәndirilmişdir. Sadalanan indiqatorlara әsasәn Azәrbaycan, 
dünya ölkәlәri sırasında müvafiq olaraq hazırlıq üzrә 44, hәm 
satınalma vә hәm dә müqavilә mәsәlәlәri üzrә isә 63-cü yerdә 
qәrarlaşmışdır. Dünya Bankının әnәnәvi dövlәt investisiya 
mәlumatlarına әsasәn onu demәk olar ki, ölkәmiz hazırlıq mәrhәlәsi 
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üzrә 100 baldan 54, satınalma üzrә 66, müqavilә mәsәlәlәri üzrә 72 vә 
infrastruktur aktivlәrinin idarә edilmәsi üzrә isә 73 bal ilә 
qiymәtlәndirilәrәk, 184 ölkә arasından müvafiq olaraq 61, 67, 77 vә 
52-ci pillәlәrdә yer tutmuşdur.  

Müasir dövrün başlıca tәlәblәrindәn olan rәqәmsallaşmanın vәd 
etdiyi üstünlüklәrdәn dә yararlanmaq prioritet әhәmiyyәt kәsb edir. 
Müxtәlif mәnbәlәrin öyrәnilmәsindәn aydın olur ki, rәqәmsallaşmanın 
mühüm tәrkib elementi olan “Metaverse” texnologiyası müasir dövrdә 
әlverişli biznes-iqtisadiyyat mühitinin әsas komponentlәrindәn biri 
kimi çıxış edir. Bu isә, ölkә vә ya regional sәviyyәdә inkişafın tәmin 
olunmasında “Metaverse” texnologiyalarının tәtbiqini bir çağırışa 
çevirir.  

Şәrqi Zәngәzurun tәbii-iqlim şәraitinin sәrtliyi, müxtәlif iş 
adamlarının, insanların bir mәkana toplanması çәtinliklәri, elәcә dә 
xәrclәri “Metaverse”nin tәtbiqini zәruri edir. Bu, hәm dә çevikliyi 
tәmin etmәklә, geniş әraziyә malik inzibati rayonlarda, elәcә dә 
ümumilikdә iqtisadi rayonda iqtisadi inkişafa öz dәstәyini 
göstәrәcәkdir. Nәzәrә alsaq ki, rәqmsallaşma, internet texnologiyaları 
müasir iqtisadi uğurların әsas lokomotividir, onda Şәrqi Zәngәzurda 
da bu istiqamәtdә addımların zәruriliyi aydın olar.  

Belәliklә, biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasının dövlәt 
mexanizminin tәdqiqindәn belә nәticәyә gәlinir ki, investisiya, 
maliyyә-vergi, maliyyә-kredit siyasәti, әdalәtli rәqabәt aparmaq 
imkanları, antiinhisar fәaliyyәti vә s. kimi mәsәlәlәr mühitә ciddi tәsir 
edir. Başqa sözlә desәk, әslindә mühit elә bu siyasәtlәrin sayәsindә 
formalaşır. Tәcrübә sübut edir ki, biznes mühiti nә qәdәr әlverişli 
olarsa, rәqabәt mühiti nә qәdәr әdalәtli olarsa tәsәrrüfat subyektlәrinin 
fәaliyyәti dә bir o qәdәr uzunmüddәtli vә stabil olar.  

Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda әlverişli biznes vә rәqabәt 
mühitinin formalaşdırılması perspektivlәri istiqamәtindә aparılan 
araşdırmalardan aşağıdakı nәticәlәr әldә edilmiş vә müvafiq tәkliflәr 
verilmişdir: 
 Azәrbaycanda biznes mühiti, müxtәlif sahәlәrdә sәmәrәli 

biznes fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq üçün әlverişlidir. Mövcud mühitin 
reallıqları qanuni fәaliyyәt göstәrәn sahibkarlıq subyektlәri üçün hәr 
hansı çәtinlik yaratmır, әksinә kifayәt qәdәr stimullaşdırıcıdır. Biznes 
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mühitinә tәsir edәn әsas amillәrdәn biri kimi rәqabәtlilik, әdalәtli 
rәqabәt mühiti әksәr hallarda mövcuddur. Bәzi hallarda şәbәkә 
biznesinin, iri vergi ödәyicilәri olan tәsәrrüfat subyektlәrinin nisbәtәn 
kiçik subyektlәr üzәrindә dominantlığını nәzәrә almasaq, ümumilikdә 
rәqabәt mühitini dә әlverişli hesab edә bilәrik. Eyni zamanda, davamlı 
olaraq, dövlәt tәrәfindәn müxtәlif sahәlәrә dair qәbul edilәn vergi 
güzәştlәri, qanunsuz müdaxilәlәrin qarşısının alınması, güzәştli 
kreditlәr vә s. haqqında stimullaşdırıcı qәrarlar ölkәmizdә biznes 
mühitini daha cәlbedici olmasını şәrtlәndirir. Bütün bunlarla yanaşı, 
Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda daha güzәştli, stimullaşdırıcı 
şәrtlәrin qәbulu da diqqәt mәrkәzindә olmalıdır;  
 Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonu dövlәtin regional inkişaf 

siyasәtinin prioritet istiqamәtini әhatә etmәklә yanaşı, zәngin 
potensial imkanlara malikdir. Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonunda istәr 
dağ-mәdәn sәnayesinin inkişafı, istәr aqrar sәnayenin vә aqrar 
sektorun inkişafı baxımından, istәrsә dә turizm vә digәr xidmәt 
sahәlәrinin inkişafı baxımından zәngin potensial imkanlar mövcuddur. 
Regionda infrastruktur vә enerji tәminatı, rabitә xidmәtlәri yenidәn 
qurulur, bәrpa edilir ki, bu da regionun biznes imkanlarını 
reallaşdırmaq üçün olduqca önәmlidir.  
 Tәdqiqatlar belә nәticәyә gәlmәyә әsas verir ki, Şәrqi 

Zәngәzura daxil olan Kәlbәcәr, Laçın, Qubadlı, Zәngilan, Cәbrayıl 
rayonları bir sıra xüsusiyyәt vә potensialları ilә oxşar olsalar da, tәbii, 
iqlim, yeraltı vә yerüstü zәnginlik, torpaqların tәyinatı vә münbitliyi 
vә s. kimi xüsusiyyәtlәrlә bir-birindәn xeyli fәrqlәnir. Bu baxımdan 
da, iqtisadi rayon üzrә bütün әrazilәrә ümumi yanaşma ilә bәrabәr, hәr 
bir inzibati rayona fәrqli yanaşmaq da lazımdır. Ona görә dә, 
rayonların (işğaldan azad edilmiş әrazilәrin) pasportlaşdırılması, 
rayonun bütün potensial imkanlarının vә fәrqli xüsusiyyәtlәrinin (sәrt 
iqlim, dağlıq әrazi, münbit torpaq vә s.) virtual bir mәnbәdә 
cәmlәşdirilmәsi mәqsәdәuyğun olardı; 
 Dövlәt-özәl sektor tәrәfdaşlığı (PPP) maliyyәlәşdirmә, 

planlaşdırma, obyektlәrin tikintisi vә istismarı, dövlәt sektoru 
xidmәtlәrinin istehsalı vә çatdırılması kimi istiqamәtlәri әhatә edir vә 
müqavilә, icarә, konsessiya, birgә müәssisәlәr vә s. kimi formaları 
vardır. PPP-nin әsas xüsusiyyәtlәrinә göstәrilәn xidmәtlәrin 
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uzunmüddәtli (30 il vә daha çox) olması, risklәrin özәl sektora 
ötürülmәsi vә ya bölüşdülümәsi, uzunmüddәtli müqavilәlәrin müxtәlif 
istiqamәtlәri әhatә etmәsi vә s. aid edilә bilәr ki, bütün bunlar da 
dövlәtin, dövlәt büdcәsinin xәrclәrini azaltmağa, çevikliyә, 
rәqabәtliliyә şәrait yaradır; 
 Rәqәmsal texnologiyaların tәtbiqi Şәrqi Zәngәzurda biznes 

vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasının zәruri şәrti kimi çıxış edir. 
Rәqәmsallaşmanın mühüm tәrkib elementi olan “Metaverse” 
texnologiyası müasir dövrdә әlverişli biznes-iqtisadiyyat mühitinin 
әsas komponentlәrindәn biri kimi çıxış edir. Mәhz bunun nәticәsidir 
ki, bu sahәyә nüfuzlu beynәlxalq şirkәtlәr ciddi yatırımlar edirlәr. 
Mәsәlәn, “McKinsey” şirkәtinin 2021-ci il hesabatına әsasәn 2030-cu 
ilә kimi bu sahәnin 5 trilyon ABŞ dolları qәdәr genişlәnmәsi 
gözlәnilir. Bu baxımdan da, Şәrqi-Zәngәzur iqtisadi rayonunun 
inkişafında da “Metaverse” texnologiyalarının tәtbiqi mәqsәdәuyğun 
olardı.  
 Müasir reallıqlar regional qeyri-bәrabәrliklәrin vә 

balanslaşdırıcı inkişaf mәqsәdlәrinin geniş tәhlilini tәlәb edir. 
Ümumilikdә inkişafı izlәmәk vә zamanla strateji yanaşmanın 
effektivliyini qiymәtlәndirmәk, tәkmillәşdirmәk üçün xüsusi regional 
inkişaf indeksinin daxil edilmәsi mәqsәdәuyğun olardı. Regional 
inkişaf indekslәrinin tәtbiqi hәm dә onunla әsaslandırılır ki, hәr bir 
inkişaf göstәricisi ölçülәbilәn bir hala gәtirilmәlidir. İndekslәrin 
tәtbiqi vaxtlı-vaxtında (әsasәn, illik vә yarımillik müddәtlәrdә) 
müvafiq qiymәtlәndirmәlәrin aparılmasına şәrait yaradır ki, bu da 
zamanında müvafiq tәkmillәşdirici addımların atılmasına imkan 
yaradır.  
 Regionda biznes vә rәqabәt mühitinin әn vacib 

göstәricilәrindәn biri infrastruktur tәminatıdır. Hansı ki, bu tәminat 
lazımi bazarlara çıxışı tәmin edir, xammal vә hazır mәhsulların әldә 
olunması üçün münbit şәrait formalaşdırır. Bu baxımdan da, biznes vә 
rәqabәt mühiti üçün, istәnilәn regionun inkişafı bazara çıxış 
imkanlarına, әrazinin infrastrukturla tәminatına olduqca ciddi önәm 
verilmәsini zәruri edir. 
 Әlverişli biznes vә rәqabәt mühitinin formalaşdırılmasında 

rәqәmsal yanaşmanın, müasir texnologiyaların tәtbiqi istiqamәtindә 
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aparılan araşdırmaların nәticәsi olaraq, Şәrqi-Zәngәzur iqtisadi 
rayonunun sosial-iqtisadi inkişafın stimullaşdırılması, normal hәyat 
sәviyyәsinin, әlverişli biznes vә rәqabәt imkanlarının formalaşdırıl-
masına yönәlmiş aşağıdakı tәkliflәri irәli sürmәk mümkündür: 

1. İqtisadi rayonlar, әrazi mövqeyinә uyğun olaraq, ölkәnin qlobal 
vә regional miqyasda qoşulduğu meqalayihәlәrin dәstәkverici 
qüvvәsinә çevrilmәklә özünün daxili iqtisadi inkişafını tәmin 
etmәlidir. Mәsәlәn, Orta Dәhlizin, Şәrq-Qәrb vә Şimal Cәnub, Bakı-
Tbilisi-Qars dәmir yolu vә s. layihә imkanlarının regional inkişafın 
tәkanverici amilinә çevrilmәsi zәruridir; 

2. Şәhәrlәrin vә iqtisadi rayonun inkişaf ilә bağlı hәdәflәr ayrı-
ayrılıqda şәhәrin vә ya kәndin özünәmәxsus inkişaf ehtiyacları vә 
problemlәrinә uyğun hazırlanmalıdır;  

3. Nisbәtәn az inkişaf etmiş rayonlarda innovasiyaya әsaslanan 
regional inkişaf drayverlәrinin tәyin olunması vә “Smart (ağıllı) 
İxtisaslaşma” strateji yanaşmasının tәtbiqi mәqsәdәuyğun olardı; 

4. Regional inkişaf mәqsәdlәrinin vә inkişaf proqramlarının 
ölkәnin makro sәviyyәdә müәyyәn olunan uzun vә orta müddәtli 
iqtisadi hәdәflәri ilә daha yaxından uyğunlaşdırılması zәruridir;  

5. Әn ucqar yaşayış mәntәqәlәrinә qәdәr lazımi bazarlara daha 
asan vә çevik çıxışı tәmin etmәk üçün infrastruktur (yollar, körpülәr, 
kommunal xidmәtlәr, nәqliyyat әlaqәlәri vә s.) tәminatının 
tәkmillәşdirilmәsi vacibdir; 

6. Qeyri-neft-qaz sәnaye sahәlәrinin şaxәlәndirilmәsinin tәşviqi 
mәqdsәdilә kәnd tәsәrrüfatı, turizm, texnoloji inkişaf vә s. kimi 
istiqamәtlәrin dәstәklәnmәsi ilә yeni mәşğulluq imkanlarının 
yaradılması zәruridir; 

7. Turizm potensialından daha sәmәrәli istifadә mәqsәdilә 
regionun unikal mәdәni vә tәbii irsinin tәbliğ edilmәsi, yeni iş yerlәri 
vә iqtisadi imkanlar yaratmaq üçün normal (çevik) infrastruktur vә 
fәaliyyәt mühitinin formalaşdırılması mәqsәdәuyğun hesab edilir; 

8. İdarәetmә vә inzibati islahatların aparılması ilә yanaşı, dövlәt-
özәl sektor әmәkdaşlığının güclәndirilmәsi vә ictimai nәzarәtin tәşviq 
edilmәsi günün tәlәbidir. 
 Tәdqiqat zamanı Çin, Yaponiya, Avropa dövlәtlәri, Gürcüstan, 

Qazaxıstan vә s. dövlәtlәrin regional inkişafa dair tәcrübәlәri 
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araşdırılıb. Çexiya vә Qazaxıstan tәcrübәsinin ölkәmizdә tәtbiqi tәklif 
edilib. Belә ki, Çexiyada regionların inkişafı, regionlarda biznes vә 
rәqabәt mühiti formsalaşdırılması mәqsәdilә “Regional İnkişaf 
Strategiyası”ını hazırlanmışdır. Strategiyanın mәqsәdi regionlar üçün 
xüsusi dәstәk paketinin formalaşdırılması, regionlarda strateji 
planlaşdırma vә idarәetmәnin inkişaf etdirilmәsi üçün düzgün qәrarlar 
qәbul etmәkdir. Qazaxıstan tәcrübәsi dә oxşar olmaqla, hәm dә 
regionun rәqabәt qabiliyyәtlilik indeksinin tәtbiqini tövsif edir; 
 Regional rәqabәtlilik indeksinin tәtbiqi әrazinin rәqabәt 

qabiliyyәtinin müәyyәn edilmәsi, region sahibkarlarının, sakinlәrinin 
normal yaşaması vә işlәmәsi, potensial imkanlardan tam vә daha 
sәmәrәli istifadә edilmәsi üçün cәlbedici mühit tәklif etmәk imkanı 
yaradır.  
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