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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi vo islonma daracasi. Dissertasiya
movzusunun aktualligt Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinda
naqliyyat sektorunun xiisusi rolundan irsli golir vo bu sahonin hom
regional, hom do qglobal iqtisadi proseslors inteqrasiyasi baximindan
ohomiyyatini niimayis etdirir. Azarbaycan “Sorq-Qarb” vo “Simal-
Conub” kimi beynolxalq noaqliyyat dohlizlorinin kosismasindo
yerlosdiyindon, Olkenin geostrateji movqeyi tokca regional tranzit
imkanlarint  deyil, hom do beynolxalq ticarst axinlarinin
optimallagdirilmas ii¢lin genis perspektivler yaradir. Bu kontekstdo
naqliyyat-logistika kompleksinin tokmillagdirilmasi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina, geyri-neft sektorunun siiratli inkisafina vo xarici
ticarat dovriyyasinin genislonmosino miihiim tosir gostorir.

Movcud infrastrukturun bir ¢ox seqmentlorinin kdhnolmasi,
logistika xidmaotlorindo rogabotin yetorinco inkisaf etmomosi,
naqliyyat  zoncirlorinin  koordinasiyasinda yaranan c¢otinliklor
kompleks tohlil talob edon problemlar kimi ¢ixis edir. infrastrukturun
modernlogdirilmasi, liman vo domiryolu sistemlorinin yenilonmasi,
avtomobil yollarinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi kimi
masalalor oOlkenin tranzit qabiliyyetinin genislonmasi liclin osas
sortlordondir.

Eyni zamanda, logistika proseslorinin roqomsallagdirilmasi,
elektron yik izloma mexanizmlorinin totbiqi, “agilli logistika”
hallarins kegid kimi istigamatlor movzunun aktualligin1 daha da artirir.
Bu yanasmalar hom logistika amaliyyatlarinin soffafligini yiiksaldir,
hom do yiikdasimalarin siirotini  vo effektivliyini artiraraq,
Azorbaycani beynolxalq nogliyyat sobokolorindo daha roqgabatli
oyunguya cevirir. Roqomsal transformasiya ilo yanasi, ekoloji
tolobloro cavab veron nogliyyat modellorinin totbiqi, karbon
emissiyalarinin  azaldilmasi1 vo yasil logistika standartlariin
formalasdirilmasi da miiasir ¢agirislarin asas komponentlorindandir.

Normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi, naqliyyat siyasotinin
beynolxalq standartlarla uygunlasdirilmasi, gomriikk vo sorhad
prosedurlarin siiratlondirilmosi, tranzit omoliyyatlarinda inzibati
manealorin aradan qaldirilmasi kimi talab va ehtiyaclar da mévzunun
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aktualligin1 daha aydin sokildo ortaya qoyur. Siirotlo doyison global
ticarot miihiti ¢evik logistika strategiyalarinin hazirlanmasini vo
totbiqini  zoruri edir. Bundan olave, regional omokdaslq
platformalarinin ~ genislonmasi, yeni multimodal dasimalarin
yaradilmasi, Xozor hovzasinds logistik inteqrasiyanin dorinlogmasi,
Orta Dohliz iizro yiik axinlarinin artmasi vo Avrasiya mokaninda
rogabatin gliclonmosi Azarbaycan ii¢lin hom imkanlar, ham do strateji
cagiriglar yaradir. Noqgliyyat-logistika kompleksinin bu istigamatlordo
inkisaf etdirilmasi 6lkonin tranzit potensialinin tam reallagdirilmasi,
xarici investisiyalarin colbi vo beynoalxalq ticarst yollarinda
movgelorinin méhkomlonmasi {igiin xiisusi shamiyyot dastyir.

Natico etibarilo, naqliyyat-logistika kompleksinin problemlarinin
hortorafli todqiqi hom infrastrukturda, hom idareetmods, hom do
texnoloji tominatda mdvcud bosluglart miisyyonlosdirmoys imkan
veracok. Diinya tocriibesinin nozere alinmasi, innovativ logistika
hollorinin totbiqi, rogomsal ekosistemin formalasdirilmasi, ekoloji
dayanigligin tomin edilmesi vo yagsil texnologiyalara kegid, sahonin
uzunmiiddatli inkisafi ii¢iin vacib sortlordir. Biitiin bu faktorlar
dissertasiya movzusunun yiiksok elmi vo praktiki ohomiyyatini
tasdigloyir vo onun toadqiqini zoruri edir.

Todgigatin aparilmast zamani ‘“Azorbaycan Respublikasinda
logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi™,
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor?,
“Azarbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmis orazilorino Boyiik
Qayidisa dair I Dvlot Programr™ va s. normativ-hiiquqi sonadlordon
istifade olunmusdur. Yuxarida geyd olunan normativ-hiiquqi sonadlor
Azorbaycanin iqtisadi inkisafi, xiisuson logistika vo ticarat saholorinin
tokmillogdirilmasi, eloco do isgaldan azad edilmis orazilorin
reinteqrasiyas1t kimi strateji prioritetlori ohato edir. Bu sonadlor
todqiqatin nozori vo praktiki osaslarmi formalasdirmaq, dovlot
siyasatinin tohlilini aparmaq vo todqiqat naticalorinin real iqtisadi
proseslorlo uygunlasdirilmasina yardim etmok mogsadilo zoruri
hiiquqi vo strateji ¢or¢ivoni tomin edir.

! https://e-qanun.az/framework/57128
2 https://president.az/az/articles/view/50474
3 https://e-qanun.az/framework/52757
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Movzunun islonma doracesing aid ise onu geyd etmak lazimdir ki,
nogliyyat-logistik  kompleksinin inkisafinin ayri-ayr1 aspektlori
Somodzade Z.9., Abbasov .M., Atasov B.X., Bagwrov M.M.,
Bayramov 1.A., ®lokbarov ©.9., Ibrahimov I.H., Ibrahimov E.O.,
Homidov N.A., Abdullayev, K.N., Mommadov Z.S., 9sadov, A.M.,
Imanov T.I., Mahmudova L.F., Quliyev E.A. vo s. kimi azorbaycan
alimlarinin asarlorinds kifayat qodor isiqlandiriimigdir.

Nogliyyat-logistik kompleksinin inkisafinin tokmillogdirilmasi
sahasindo todqiqatlar xarici Olkslordo Alesinskaya T.V., Bezrukova
T.L., Nesterov S.Y., Pegerskaya O.A., Valeyeva A.N., Dmitriyev
A.V., Yermakov 1., Petuxov D., Kurqanov V.M., Lebedev Y.A.,
Sergeyeva A.L., Klimov D.V. , Anderson J. E. , Thompson E. ,
Khattak A.J Aghion P., Zilibotti F., Antonucci D., Gan V., Liu B,
Vang R va digor igtisadgi-alimlor torafindon aparilmisdir.

Lakin bu tadqgiqatlarda naqliyyat-logistik kompleksinin inkisafi
masalalaring 6lkomizin xiisusiyyatlori nazors alinmagqla strafli sokilds
baxilmamigdir. Bu voziyyoti nozore alaraq bizim todqiqatimizda
nogliyyat-logistik kompleksinin inkisafina vo tokmillogdirilmasi
masalaloring yerli xiisusiyyatlor nazars alinmagqla, baxilmisdir ki, bu da
secilmis mévzunun aktualligina dolalot edir vo dissertasiya isi miiasir
dovriin tolablorindon irsli golon arasdirmadir.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Todqgigatin obyektini
respublikamizda noqliyyat-logistik kompleksinin asas xidmat sahslori
toskil edir.

Todqgiqatin predmeti kimi iso nogliyyat-logistik kompleksinin
foaliyyotinin tokmillogdirilmasi masalalori, o ciimlodon mdvcud
qanunauygunluglar, totbiq olunan tiisul vo wvasitslor, homg¢inin bu
olagolors tosir edon amillor ¢ixis edir. Arasdirma aparilarkon xiisusi
diggat bu kompleksin aparict seqmentlori olan domir yolu vao
avtomobil nogliyyatina, o ciimlodon yeni yaradilmis *“Abseron
Logistika Markozi”-nin foaliyyatine yonolmisdir.

Tadgiqatin maqsad vo vazifalori. Dissertasiya isinin mogsadi
Azorbaycanin naqliyyat-logistik kompleksinin inkisafinin elmi
mahiyyastinin nazori vo praktiki miiddealarinin todqiqindon, onlarin
igtisadi artimda rolunun miioyyon edilmosindon vo bu osasda 6lkonin
naqliyyat siyasatinin baslica prioritetlorinin islonib hazirlanmasindan
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ibarotdir. Homin mogsoda nail olmaq iciin dissertasiya isindo
asagidaki vazifolor qarsiya qoyulmus va 6z hallini tapmisdir:

» iqtisadiyyatda noqliyyatin mahiyyati, yeri vo rolunun miisyyyan
edilmasi;

» Azorbaycanda noqliyyat novlorinin yaranmast vo inkisafi
tarixinin tadqiq olunmasi;

» nogliyyat  kompleksinin  inkisafinin  noazari-metodoloji
aspektlorinin tadqiqi;

» domir yolu va avtomobil naqliyyatinda logistika proseslarinin
miiasir voziyyatinin tohlili;

» milasir geoiqtisadi voziyyatds Azarbaycanda logistik imkanlarin
giymotlondirilmosi  vo  Azorbaycanin  naqliyyat-logistika
sisteminin “Orta Dohliz” Trans Xozor Beynolxalq Noqliyyat
Marsrutunda potensial imkanlarinin doysrlondirilmasi;

» nogliyyat sahosine  qoyulan investisiyalar vo  onun
perspektivlorinin  todqiq edilmasi Vo Azorbaycan
Respublikasinin naqliyyat-logistik kompleksinin
tokmillogdirilmasi yollarmin arasdirilmasi.

Tadqgigat metodlarimin osasini naqliyyat-logistik kompleksinin
inkisafina vo tonzimlonmo mosalolorine hosr olunmus elmi
aragdirmalarda totbiq olunan miiasir analitik vo kompleks yanagmalar
toskil edir. Dissertasiya isindo ekonometrik, statistik tohlil, montiqli
timumilogdirma, prognozlasdirma, habels qruplagdirma vo miiqayisali
qiymotlondirma, tarixi yanasmalar kimi tsullardan istifado
olunmusdur.

Homg¢inin todqgiqatin  nozori-metodoloji  bazasin1  noqliyyat-
logistika kompleksinin inkisafi ilo bagli Azoerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Forman vo Soroncamlari, Azorbaycan Respublikasi
Milli Maclisi vo Nazirlor Kabinetinin qobul etdiyi qanunlar, qorarlar
vo digor normativ-hiiquqi aktlar, morkozi vo yerli icra orqanlarinin
miivafiq hesabatlar;, Dévlot Statistika Komitosi, Iqtisadiyyat
Nazirliyi, Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin malumatlar:
va s. togkil edir. Eyni zamanda, todqiqat aparilarken yerli vo xarici
O0lko alimlorinin  osorlorindon, miixtolif soviyyali konfrans
materiallarindan, Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondunun
hesabatlarindan da istifads edilmisdir.
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Miidafioyo c¢ixarllan 3sas  miiddsalar. Dissertasiyada
respublikamizda naqliyyat-logistik kompleksinin inkisaf
masalalarinin arasdirilmasinda asagidaki miiddoalar irali siirtilmiisdiir:

naqliyyat kompleksinin modernlogdirilmasi vo inkisafi iizro
movcud proqramlart nozordo tutan regional nogliyyat
kompleksinin inkisafi li¢lin innovativ strategiya modeli istifado
olunmalidir;

naoqgliyyat sektorunun miitoraqqi texnoloji inkisafini nozordo
tutan naqliyyat strategiyasinin timumi iqtisadi, vahid sosial vo
logistik hodoflorine c¢atmasi moqsadilo biitiin név noqliyyat
vasitolori iiclin vahid, istehsala uygun vo texnoloji cohotdon
olagoli infrastruktur yaradilmalidir;

logistika infrastrukturunun yaradilmasi zamani dévlot-6zal
torafdashgs (DOT) istirakcilarinin qarsihiqli faaliyyati, istor
torofdaslar arasinda daxili alagelondirms {i¢iin, istorso do xarici
subyektlor vo idaroetmo obyektlori ilo qarsiliglt olago iigiin
mexanizmlor, alotlor vo togkilati strukturlar ilo ohato
olunmalidir;

naqliyyat dagimalarinin artirilmasi, naqliyyat vasitolori parkinin
strukturunun  tokmillogdirilmosi  {i¢iin  nogliyyat sahosinin
inkigafinda innovasiya yanagmalar1 mecmusunun totbiqi zoruridir;
noqliyyat-logistika sektorunun somorali foaliyysti  xiisusi
prinsiplorin totbiqini tolob edir;

Azorbaycanda yilikdasima miiossisolorindo olave  doyerin
artimina dair xiisusi proqram tortib edilmalidir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
v’ regional naqliyyat kompleksinin inkigafi t¢lin innovativ

strategiya vo noqgliyyat kompleksinin idare edilmesi modellori
toklif olunmusdur;

v' Azorbaycanda domir yolu ilo yiik dagimalarin1 xarakterizo edon

istlinliiklor vo catismazliglar tosnifatlagdirilmisdir;

v' Azorbaycan domir yollarinda yiiklorin daha tez daginmasinda vo

dolayisi ilo yiiklorin maya doyarinin azalmasima xidmot edon bir
nego praktiki tovsiyolor verilmisdir;

v’ Azorbaycan soraitindo noagliyyat logistikasinin asas somoaralilik

prinsiplari doqiqlosdirilmisdir;
7



v logistika morkoazinds olava doyorin yaradilmasinin amillori vo
noticalori tosnifatlagdirilmisdir;

v' Azarbaycanin yiikdagima naqliyyat sektorunda slavo doyorin
artim proqrami toqdim edilmisdir;

v' Azorbaycan Respublikasinin naqliyyat siyasotinin prioritetlori
vo bu sahodo aparilacaq institutsional islahatlar
mioyyonlosdirilmisdir.

Tadqgiqatin nazari vo praktiki shomiyyati. Dissertasiya isinin
nazari shamiyyaeti ondan ibaratdir ki, Azarbaycanda naqliyyat-logistik
kompleksinin inkisafinin tokmillogdirilmasino dair irali siiriilmiis
konkret toklif vo tovsiyalor, noqliyyat-logistik sektorunun idars
edilmasino dair islonmis metodoloji osaslar bu mdvzu otrafinda
golocokdo aparilacaq todqgiqatlar {iciin etibarli monbo ola bilor.
Dissertasiyada oks olunan miiddealar miivafiq layiho vo proqramlar
hazirlanarkon, hokumaot toskilatlarinin faaliyystinds, homginin ali
tohsil miiossisalorindo “Nogliyyatin iqtisadiyyati” vo “Logistika”
fonnlarin tadrisinds istifade oluna biler ki, bu da tedqgiqatin praktiki
ohomiyyatini sortlondirir.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiya isinin osas mahiyyati miiollif
torofindon iroli siiriilon nazori-metodoloji vo praktiki xarakterli
miilahizalor, yeni elmi yanasmalar, tokliflor vo tovsiyolor miixtolif
saviyyali elmi-praktiki konfranslarda moruzs edilmisdir. Umumilikdo
5 elmi moqals (1-1 xaricds olmaqla) vo 4 tezis (1-i xaricdo olmaqla)
miuollif torofindon c¢ap edilmisdir. Todqigatin osas miiddoalari
“Nogliyyat sektorunun Azorbaycan iqtisadiyyatinda miiasir yeri”
(Baki, 2024), “Logistika sistemino sistemli yanasma vo onun
tokmillosdirilmosi” (Baki, 2024), “Azorbaycan logistika sektoruna
goyulan sormayolorin perspektivlori” (Gonco, 2025), “Ilotenmman
MHBECTULIMI B Jloructuyeckyto chepy AsepOaitmxana” (TomparT,
2025) adl tezislordo 6z oksini tapmigdir. Cap olunmus elmi asorlordon
“Azorbaycan iqtisadiyyatinda noaqliyyat sektorunun rolu” (Baki,
2024), “Logistika sistemlorinin foaliyystinin 9sas metodoloji
masalalori” (Baki, 2024), “Tpanckacnuiickuii MexxayHapoaHbIN
Tpauncnoptueiii  Mapuipyr (TMTM) B Konrekcre PaszButus
Cpemunnoro Toprosoro Kopumopa” (Mockga, 2025), “Nogliyyatda
investisiyalarin miiasir meyllori vo dovlet-6zal torofdashgr” (Baka,
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2025), “Azerbaycanda tranzit marsrutlarin tizorinde slava dayarlarin
yaradilmas1” (Baki, 2025) adli moagalslori gostormak olar.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Baki Avrasiya
Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi girig, 3 fosil,
natico vo odabiyyat siyahisindan ibaratdir. Giris 11953 isars, birinci
fosil 78747 isara, ikinci fosil 86594 isaro, tigiincii fosil 91208 isara,
natico 10911 isaro vo istifado edilmis odobiyyat siyahisi 17249
isarodon ibaratdir. Dissertasiyanin iimumi motn hissosi, cadvallor,
grafiklor, olavalor vo odobiyyat siyahisi istisna edilmokls, 279413
1sara toskil edir.

ISIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasindo mévzunun aktuallig1, problemin
Oyronilmasi voziyyeti, todqgiqatin moqsad va vazifolori, obyekti,
predmeti, elmi yeniliyi, tocriibi ohomiyyati vo aprobasiyasi sorh
olunmusdur.

Disertasiya isinin  “Azarbaycanda noaqliyyat sisteminin
formalasmasimin elmi osaslar1 vo inkisaf morhalolori” adli I
faslindo Iqtisadiyyatda naqliyyatin mahiyyati, yeri va roluna dair elmi-
nazari baxislar, noqliyyat kompleksinin inkisafinin nozari-metodoloji
aspektlori, Azarbaycanda nogliyyat ndvlorinin yaranmasi va inkisafi
tarixinin xiisusiyyatlori tadqiq olunmusdur.

Miiasir iqtisad elmindo nogliyyatin mahiyysti vo mozmununun
dork edilmasi getdikco daha miirokkab vo coxsaxali xarakter alir. Ogor
klassik yanagmalarda naqliyyat osason yiiklorin vo sornisinlorin fiziki
dasinmas1 kimi dar g¢orgivads tosvir olunurdusa, bugiinkii elmi
diskursda o, iqtisadi foaliyyotin mokan strukturunu formalagdiran,
dayar zoncirlorine inteqrasiyani tomin edon vo qlobal ticarot
dinamikasini sortlondiron fundamental mexanizm kimi
qiymatlondirilir. Nogliyyat sisteminin inkisafi yalmiz infrastruktur
investisiyalarinin hocmi ils deyil, hom ds institusional tonzimlomanin
keyfiyyoti, logistika  xidmsotlorinin ~ somoraliliyi, = roqomsal
texnologiyalarin totbiqi vo beynalxalq standartlara uygunluq doracesi
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ilo  miioyyanlosir. Bu baximdan noqliyyatin mahiyyoti vo
mozmununun elmi-nozori tohlili hom qlobal perspektivds, hom do
konkret 0lko soraitinds aparilan tadqiqatlarin sintezini zoruri edir.

Nogliyyat maddi istehsalda miistoqil sahadir. Onun nozordon
kecirilon sahoni digor tosorriifat saholorindon forqlondiron bir sira
xtisusiyyatlori mévcuddur.

Birincisi, neqliyyat torafindon maddi mohsul istehsal olunmur,
lakin, buna baxmayaraq onun is¢ilorinin omoyi mohsuldardir,
foaliyyati sayosindo iso ictimai sarvetin artimi, milli goliro sanballi
tohfonin verilmasi bas verir. Nogliyyat — “universal” istehsaldir, ¢iinki
mohsullarin mokanda montogodon mantaqays dasinmasi bu mshsulun
digar yerda istehsalina boarabar naticoys malikdir. Basqa sozls desak,
naqliyyat sanayesi istonilon digar sanaye ndviiniin ovazedicisi rolunda
cixis edir. Onun sayosindo homgcinin shalinin 6lko orazisi boyunca
tokrar paylanmasi bas verir. Bu halda miihiim demogqrafik funksiya
hoyata kegirilir. lIkincisi, istehsal prosesi insanlar vo yiiklorin
daginmasidir. Nogliyyat mohsullarinin toplanmasi vo anbarlanmasi
geyri-miimkiindiir. Nogliyyatda ehtiyatlar yaratmaq tigiin istehsal
giiclorini rezerv etmak lazimdir, bu daimi qurgular v harokat torkibina
aiddir. Ugiinciisii, naqliyyatin mohsullarinda xammal mévcud deyil,
dayarin boyiik hissesi omok haqqidir. Nogliyyat sahosinds onun pay1
sonayeds oldugundan 1,5-2 dofs ¢oxdur. Dordiinciisii, nagliyyatin
inkisafi liclin sonaye vo kond tosarriifatindan forqli vesait ayrilir.
Nogliyyatin foaliyystinin naticasi yerdoyismadon ibarotdir.

Olkado vo ya regionda istehsal vo istehlak olunan mallarin
giymatindo nagliyyatin torkib hissosinin hacminin hesablanmast iigiin
doyor formasmi gotiirsok, onu miixtolif ciir istifado etmok olar:
regionun URM-da nogliyyat mohsulunun payi, 6lkonin UDM-do
naqliyyat mohsulunun payi, son istehlakg¢ilarda konkret mshsulun
qiymatinds naqliyyatin torkib hissasinin payi.

Yenilogmodon sonra golon ikinci morholo “dostoklonon inkisaf”
strategiyasinin innovativ naqliyyat siyasoti formasina c¢evrilmosidir.
Bu  siyasot  avtonoqliyyat  vasitolorinin  ve  istehsalin
modernlogdirilmasi, yeni texnikanin vo somoarsli texnologiyalarin
totbiqi, yilikdasimalarin hocminin azalmasi hesabina noqliyyat
xidmatlorinin rentabelliyinin artirtlmasi kimi mosololori ehtiva edir:
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yeniliklorin tatbiqi, logistik idareetmonin yeni iisullarindan istifads
etmoklo, yiikdasgimalarin siirotlondirilmasi. Innovativ  inkisaf
strategiyalarinin formalagsmasina asas metodoloji yanasmalarin tahlili
asasinda* bizim tarofimizdon xarici vo daxili amillori, habelo naqliyyat
kompleksinin modernlogdirilmasi  vo inkisafi ilizro mdvecud
programlar1 nazards tutan regional nogliyyat kompleksinin inkisafi
iclin innovativ strategiya modeli hazirlanmigdir. Cari model 6z
istigamatlori, mogqsadlori, sonraki proqramlarin hazirlanmast vo
hadoflore nail olmaq ii¢iin miivafiq mexanizmlori olan bir sira
morholoalori ohato edir (sokil 1).

) .

Nogliyyat vo magqistrallarin
tikintisi vo tomiri.

I-ci marhalo “Otmo * lboyu nogliyyat dagimalarmin
inkisaf strategiyas1” toskili.

= Siradan ¢ixan noqliyyatin ovoz

4 olunmast.
/ I-ci morhalo “Otmo \ = Yeni avadanlhigm vo
il texnologiyalarin totbiq
strategiyasindan ol o
B inkisaf = Dagmmalarin maya doyarinin

azalmasi hesabina rogabot

g ehasna kegid qabiliyyatliyinin artirtlmasi.

. i h = (Oziinomoxsus texnologiyalarin
. III-ct marhalg , yaradilmasi.
Qabaq!aylcl 1nk1§a.1f = Yeni naqliyyat ndviin
strategiyasina kec¢id yaradilmasi.
- J

Sakil 1. Regional naqliyyat kompleksinin inkisafi iiciin innovativ

strategiya modeli
Monba: Sakil miiallif torafindon tortib olunub.

4 T'apeesa, H.A. OueHKa HHHOBALIMOHHO OPUEHTUPOBAHHBIX PETHOHOB B KOHTEKCTE
MapKETHHTOBOIO YIPaBJeHHs. AKTyalbHbIC IPOOICMbI HAYKH U TEXHHUKH,
MxeBck, 2021.- ¢.642—645.
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Birinci merhals noqgliyyat sisteminin miiasir dovriin realliglarina
cavab veran toloblora uygun olaraq tam yenidon qurulmasini 6ziindo
ehtiva edon noqliyyat sisteminin yenilonmasidir. Modernlosdirma
proseduru miixtolif yeniliklori totbiq edon inkisaf prinsiploring
osaslanmalidir. Hazirda milli naqliyyat sistemi “inkisaf” morholasine
kecir, mogsad iso golocokdo nogliyyat sirkotlorinin rahat sokildo
inkisaf morhalosine innovativ aspektds transformasiyasidir. Bu
morholonin osas vozifalori artiq planlasdirilanlarla eynidir: yol
infrastrukturunun  yenilonmoasi, il boyu noqgliyyat rabitosinin
yaradilmasi, istismar miiddati olan kéhnalmis naqliyyat vasitolorinin
doyisdirilmasi.

Bu morhalonin ugurla hayata kegirilmosi naqliyyat sirkotlorinin
rogiblorlo ayaqlasa bilmok {iglin oldo edilon texnologiyani
tokmillegdirmok bacarigindan asilidir. Bu giin 6lkads hoyata kegirilon
on mithiim hadisslordon biri Olot qesabasinde miixtalif marsrutlar iizra
mallarin daginmasi ii¢lin zoruri olan biitiin név naqliyyat, anbar vo
logistika vasitalori, telekommunikasiya va sigorta tominatini vahid bir
sistemda birlosdiracok nogliyyat-logistika morkozinin yaradilmasidir.

Uciincii morholo inkisaf strategiyasinin (innovativ idaroetmo
strategiyasinin) hoyata kegirilmosidir, yoni 6z texnologiyalarimizi
(senaye parklar1 da daxil olmagqla) inkisaf etdirmok mogsadils yeni
materiallar vo texnologiyalar (o ciimlodon, horbi sonaye) sahosindo
noqliyyat kompleksinin milli nailiyyetlorinden istifads edilmasi,
habelo tokco regional, milli deyil, hom do global bazarda rogabot
qabiliyyatini artirmaq moqsadilo dasimalarin perspektivli tisullarinin
inkisaf etdirilmosi. Ilk iki morhalods morhalali iisul segilirsa, burada
intensiv inkisafa dogru horoket totbiq olunur. Ugiincii marholonin
ovvalinds dasmnan yiiklorin hocmi artacagindan (indiki soviyys ilo
miiqayisada), bazar foalliginin yiiksok dinamikasini nezers alaraq,
mallarin todariikiiniin siiratlondirilmasi ¢ox vacibdir.

Bu strategiyanin ti¢ moarholosinin asas magsadlori davamli inkisafin
prioritetlori, milli stimullarin formalasdirilmas1  vo maliyyo
faydalarinin oldo edilmosi iiclin osas imkanlarin bu sahslords
comlogdirilmasidir. Tacriibovi yeniliyin se¢ilmasindoki ¢atinlik
asagidaki sortlorin otrafli tohlili ilo aradan qaldirilir: aldo edilmis
texnologiya vo ya noqgliyyat avadanliginin maqsadi, innovativ hoallin
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totbigindon  gozlonilon  somors, risklorin  tohlili,  sonraki
modernlosdirmo prosesinin xiisusiyyatlori. Innovativ hall ii¢iin on
yaxs1 variantin miioyyon edilmasi biitiin bu sartlori 6zlinds birlogdiren
inteqral gostaricinin hesablanmasina asaslanmalidir. Innovativ inkisaf
marhalasinin vazifalari vo magsadlori (uzunmiiddatli olanlar da daxil
olmagla) miioyyon bir zaman kosiyindo realliga miiasir baxis1 tosvir
edir. Habels, noqliyyat sisteminin inkisaf dinamikasi ilo yanasi, on az1
yeni realliglarin vo 1$ meyarlarinin formalagmasi asasinda, arzu olunan
mogsadlora nail olmaq potensiali vo diapazonu da doyiso bilor. Bu
kontekstda nogliyyat sirkatlorine raqabot gabiliyyatini artirmaq imkani
veran innovativ hallori daim inkisaf etdirmok lazimdir.

Dissertasiyanin ~ “Azarbaycan  Respublikasinin  naqliyyat-
logistika kompleksinin movcud durumu vo alt sistemlar iizra
tohlili” adli II foslindo domir yolu vo avtomobil nogliyyatinda
logistika proseslorinin miiasir voziyyatinin tohlili, miiasir geoiqtisadi
vaziyyatda logistik imkanlarin qiymsatlondirilmasi, Azsrbaycanin
noqliyyat-logistika sisteminin Trans Xozor Beynalxalq Nogliyyat
Marsrutunda (“Orta  Dohliz” layihasi) potensial imkanlarin
qiymatlondirilmasi kimi masalalar tohlil olunmusdur.

2017-ct 1l fevralin 13-do prezidentin soroncamina 9sason,
Azorbaycanda iki nazirlik vahid Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyino birlosdirilib. Buraya Nogliyyat Nazirliyi vo Rabito vo
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi daxil idi. indi mohz bu toskilat rabito
sahasinda rogomsal alstlor, innovasiyalar va texnoloji hallorin kdmaoyi
ilo idareetmoanin keyfiyyatinin yliksaldilmasi ilo an faal sokilde masgul
olur.

Nogliyyat arteriyalarinin somaraliliyinin artirilmasi ilkin olaraq
qloballasma proseslorinin yaratdigi miiasir c¢agiriglara cavabdir.
Makroregion daxilinde Azerbaycan miimkiin qodor genis bazar1 shato
etmoyo vo genis cesiddo mal vo xidmaotlors ¢ixis azadli§in1 tomin
etmoyo calisir. Igtisadi-ticarot olagolorinin  yiiksok soviyyado
saxlanilmas1 beynolxalq dasimalarin keyfiyyotinin, silirotinin vo
hacminin yiiksoeldilmasinin asas vozifasidir.

Respublikamizda avtomobil nogliyyatinin miiasir voziyyatini
statistik moalumatlarin tohlili ilo davam edok. Oncalikls, avtomobil
naqliyyat1 sektorunda yiik dovriyyassini tohlil edok (qrafik 1).
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Qrafik 1. Avtomobil yiik dasimalarin dinamikasi1 (milyon ton/km)
Moanba:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/transport 20
24.zip.

Qrafik 1-don goriindilyii kimi, tadqiq olunan dévrde Azarbaycanda
avtomobil naqgliyyatinin yiik dovriyyasi ilbail artir. Hotta II Qarabag
miiharibasi zamani bu artim miisahido olunmusdur. Rogomlordon balli
olur ki, 2020-2024-ci illor orzinds yiik dovriyyassi 1.5 dofo artmis, orta
illik artim  siirati toqribon 11% toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, avtomobil yiik dagimalarinin artimi son 5 ildo 6lkonin neft-qaz
sektorunun inkisafi ilo yanasi, geyri-neft sektorunun stiratls artmasi ilo
do baghdir.

Umumiyyatlo, avtomobil yiik dasimalarmmn xiisusi ¢okisi digor
naqliyyat novlari ilo miiqayisads son illor daha iistiin olmusdur. Belos
ki, 2023-cii ildo 6lkodaxili yiik dasimasi ilo masgul olan naqliyyatin
struktur nisbati asagidaki diaqgramda oks olunub (diaqram 1).

0,1

39

a

7.9

A

= Avtomobil = Boru kemori = Domir yolu = Doniz = Hava

Diaqram 1. Yiik dasimalarimin naqliyyat novlari iizrs nisbati (%)
Moanba:https://economy.gov.az/storage/files/files/6299/yUY5C6dFoLmFDuOYjpbS
BHAJmyb9dtNLJUtnNyZE.pdf
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Diagram 1-do toqdim olunmus statistik molumatlara osason,
naqliyyat sistemi yiik axinlarimin paylanmasinda aydin miixtsliflilik
niimayis etdirir. Avtomobil naqliyyat1 imumi dagimalarin 58,4%-ni
tomin edir ki, bu da onu hamin sistemds dominant naqliyyat novii kimi
tosnif etmoyo imkan verir. Boru komari noqliyyati 29,7% gostarici ilo
ikinci yeri tutur ki, bu da biitiin dagimalarin dérdds birindon ¢oxunu
toskil edir. Damir yolu naqliyyat1 ylik dovriyyasinin 7,9%-ni, doniz
naqliyyati isa 3,9%-ni tomin edir. Aviasiya naqliyyatinin payi statistik
cohotdon shomiyyatsizdir.

Umumiyyatlo, 2019-2023-cii illorde avtomobil yiikdasimalarinda
olds olunan golir do miisbot dinamika niimayis etmisdir (qrafik 2).
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Qrafik 2. Avtomobil yilkdasimalarinda slds olunan galir, min manat
Monba:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/transport 202
4.zip.

Qrafik 2-don goriindiiyii kimi, statistik molumatlar 2020-2024-cii
illor dovriinii ohato edir ki, bu dovr iso ham global bohran hadisaleri,
hom do beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindoki struktur
transformasiyalarla bagli ohomiyyotli iqtisadi dalgalanmalarla
xarakterizo olunur.

Avtomobil yiikdagima golirlorinin zaman siralarinin analizi biitiin
todqiq olunan intervalda aydin miisbot dinamika niimayis etdirir.
Gostoricinin miitloq arttmi1 371 650 min manat, nisbi artimi iso 58,1%
toskil edib. Nozordon kegirilon dovr {izro orta illik artim tempi 11,6%
olmusdur ki, bu da inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarla miigayisodo
UDM-in tipik artim templorindon xeyli yiiksokdir.
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Son illor mévcud domir yolu sobokosinin miiasirlosdirilmasi vo
genislondirilmasi istigamatindo islor daha da intensiv xarakter alib.
Yiiksok beynolxalq standartlar asas gotiiriiliir. Baki — Thilisi — Qars
marsrutunun vo daha iki boyiik layihonin — “Orta Dohliz” vo “Simal —
Conub” layihesinin siiratli vo fasilesiz islomasi iiclin beynslxalq
torofdaslarla dorin garsiligli alags tomin edilir.

Bundan olava, Dagliq Qarabagda borpa islori intensivlosib.
Zongozur dohlizinin osas hissasi olan Horadiz — Agbond domir
yolunun yenidon qurulmasindan sonra isgaldan azad edilmis orazilorin
olcatanliginin artacagi planlasdirilir. Yekun moqsad 6lkenin asas
hissasi ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda birbasa slagadir.
Eyni zamanda, 1991-ci ilo godor hor ay minlorlo sornising xidmaot
gostoron Bordo — Agdam domir yolu borpa olunur. Domir yolu ils
yiikdagimalarin inkisaf dinamikasi1 qrafik 3-do 6z oksini tapmisdir.

8 000 7097 6740 7027
6 000 4861 5316
4 000 . . : ]
H B B B
-
2020 2021 2022 2023 2024

Qrafik 3. Domir yolu iizr? yiik dasimalarinin dinamikasi (milyon ton/km)
Monba:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/transport 202
4.zip.

Qrafik 3-don goriindiiyii kimi, domir yollarinda yiik dasimalari
2020-ci ildon artmaga baglamigsdir. Bu dasimalar pik (maksimum)
gostaricisino  2022-ci  ildo  c¢atmisdir. Qeyd etmoliyik ki,
Azorbaycandan xarico gedon mallar asason “Orta Dohliz” iizro gedir.
Bu dohlizdo iso yiiklorin oksoriyyoti avtomobil yolu ilo hoyata
kecirilir. Qrafik gostoricilorin tohlili domir yolu yiik dovriyyssinin
miirokkab geyri-xatti inkisaf istigamotini oks etdirir. 2020-ci ildo
domir yolu iizro yiik dovriyyonin baza doyari 4 861 milyon ton-
kilometr togkil edib. Maksimal doyar 2022-ci ildo 7 097 milyon ton-
kilometr saviyyosinds geydes alinib ki, bu da baza doyorindon 46,0%
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coxdur. 2024-cii ilin son doyari (7 027 milyon ton-kilometr) 2020-ci
ilo nozoron imumi artimin 44,5% oldugunu gostarir.

Nozordon kegirilon dovr iizra yiik dovriyyasinin orta doyari 6 208
milyon ton-kilometr, statistik standart konarlagma iso 1 074 milyon
ton-kilometr togkil edir ki, bu da gostoricinin ohomiyyatli
doyiskonliyini vo sektorun foaliyyotindo struktur doyisikliklorinin
olmasini siibut edir.

Eyni zamanda, 2019-2024-cii illordo domir yol yiikdasimalarinda
olds olunan golir miisbot dinamika nlimayis etmisdir (qrafik 4).
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Qrafik 4. Domir yolu yiikdasimalarinda slds olunan galir, min manat.
Monba:https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/transport 202
4.zip.

Qrafik 4-do toqdim olunan statistik molumatlar Azarbaycan domir
yolu sektorunda ylikdasimalardan olds edilon golirin 2020-2024-cii
illor dovriindoki trayektoriyasini oks etdirir vo aydin miisbot trendin
movcudlugunu niimayis etdirir.

2020-ci ilde (pandemiyanin pik dovrii) golir 270 579 min manat
toskil etmisdir. 2024-cii ilds bu gdosterici 424 006 min manata ¢atmis
va baza iline nazaran 56,7%-lik imumi artim qeyde alinmisdir (miitloq
artim +153 427 min manat). Orta illik miirokkob artim tempi (CAGR)
11,9% soviyyasindo hesablanmisdir ki, bu da nogliyyat sektorunun
digar seqmentlori ilo miigayisads yiiksok dinamika sayilir.

[llor iizro artim templori qeyri-baraber xarakter dasimisdir. Belo ki:

e 2020-2021: +6,8% (ilkin vo zaif borpa);

e 2021-2022: +36,4% (maksimal sigrayis, 105,2 mln manat

miitloq artim);
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e 2022-2023: +9,3% (nisbi azalma);

e 2023-2024: +2,5% (on asagi illik artim).

Yiikgondoronlor, Avrasiya torofdaglart vo digor bazar istirakgilari
arasinda artiq qurulmus oslagolor ovvoalkidon daha tosirli naticolor aldo
etmays imkan verdi. Xiisusilo, domir yolu sobokasinin dayaniqli
foaliyyotinin tomin edilmasi istigamatindo uzun illor arzindo aparilan
islor dagimalarin hacminin, domir yolu dagimalarinin artmasi hesabina
Azorbaycanin ragabat qabiliyyatini yeni soviyyaya qaldirib. Oslindo,
domir yolu nogliyyati dasima gostoricilori ardicil hor il yenilonir.
Avrasiya layiholorindo artan istirak osas amil idi, lakin olaqgoli
sonayelordo miisayiot olunan siiratli inkisaf da 6z izini gostorir.

Artig indi Azorbaycan Respublikasi orazisindo nogliyyat
arteriyalarini saxolondirmok vozifosi ortaya ¢ixir. Yalniz artmaqda
olan axinlar1 tonzimlomok iiglin miixtoliflik gotirmok lazimdir.
Buradan sorq 6lkolorino dogru gedon basqa bir ¢ixis yolu “Cin —
Qugizistan — Ozbokistan” vo “Tacikistan — Ofganistan —
Tiirkmanistan” domir yolu xatlorinin ¢okilmasi olacagq.

Zaongozur dohlizinin Giirciistanla daha mohkom olagolords miihiim
rolu olacaq, ¢ilinki homin dohliz 6zii do digor marsrutlarin ovozedicisi
rolunu oynayir vo onun analoglarina ehtiyac var. Hazirda Bakini
Thilisi ilo baglayan yalniz bir yol var, ancaq daha bir yol (Yevlax —
Balakon) etibarliligi artiracag, mal vo sornisin  dovriyyasini
genislondiracokdir. Bundan olavs, bu, hazirda Iran orazisinden kegon
Araz dohlizinin inkisafina komok edir — dohliz Zongozur dohlizini
ovaz edon tam hiiquqlu bir marsrut rolunu oynayir.

Dissertasiya isinin “Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat-
logistika kompleksinin inkisaf perspektivlori” adli III faslindo
nogliyyat sahosino qoyulan investisiyalar vo onun perspektivlori,
Azorbaycan Respublikasinin  noqliyyat-logistika  kompleksinin
tokmillogdirilmasi, Azarbaycanda tranzit marsrutlar iizorinde slavo
dayarlorin  yaradilmasi, Azorbaycan Respublikasinin noaqliyyat
siyasotinin prioritetlori vo bu sahado tolob olunan institutsional
islahatlar kimi masalslor todqiq olunur.

Zonnimizca, alds olunmus naticalorin giiclondirilmasi va nagliyyat
sektorunun golocok inkisafinin tomin edilmosi iigiin infrastruktura
investisiyalar1 davam etdirmok vo idaroetmoyo miiasir yanasmalar

18



totbiq etmok lazimdir. Dévlot-6zal torofdaghginin (DOT) totbiqi
xlisusi investisiyalart colb etmoyo vo resurslarin  bdliinmasini
optimallagdirmaga imkan veran perspektiv istiqamotdir. Kooperasiya,
lizing, konsessiya vo s. miixtolif DOT modellori konkret layiho
sortlorindon asili olaraq totbiq edilo bilor. Lakin, DOT-iin somorali
foaliyyoti iiglin omokdaslhigin institusional ¢orgivolorini  doqiq
miioyyon edorak, soffafligi, risklori vo masuliyystin dovlat vo xiisusi
torofdaglar arasinda odalotli boOliinmosini tomin etmok lazimdir.
Beynolxalq DOT praktikalarinin tocriibasi Azorbaycanm naqliyyat
infrastrukturunun somarali inkisaf strategiyasinin iglonib hazirlanmasi
ticlin asas kimi xidmat eds bilar.

Nagliyyat infrastrukturu sahosindo dovlot-6zal torafdashigi (DOT)
layihalorinds istirakgilar, yerina yetirilon funksiyalardan asili olaraq,
idaroetmo subyektlorinin ixtisaslagdirilmig gruplarina
strukturlagdirilirlar (cadval 1).

Cadval 1.
Nagliyyat-logistika infrastruktur layihasinin hayata ke¢irilmasi
zaman tarafdas idaraetmo subyektlori — investorlar vo DOT
istirakcilar:

Investisiyalar calb edilmadon DOT
istirakcilar:

Domiryol, avtomobil vo digar naqliyyat
novleri da daxil olmagqla nogliyyat
sirkatlori logistika xidmatlari operatorlart
va yanasi infrastruktur sahiblori
(terminallar, meydangalar, IT-platformalar
va servis xidmatlari) ils birlikds, eloca do,
gomriik brokerlori osas noqliyyat
arteriyalar1 ilo inteqrasiyani tomin edirlor.
Logistika layihslorinin potensial icars-
darlar1 kimi ekspeditor sirkatlari, naqliyyat

Investorlar va investisiyalarin colb
edilmasi ilo DOT istirak¢ilar
Layiholords dovlat vo baladiyya
organlarinin rolu lisenziyalagdirmani,
dovlat zomanatlarinin ve torpaq sahalorinin
toqdim edilmasini, obyektiv magsad
tayinatinin va inkisaf istiqamatlorinin
miioyyaon edilmosini, eloco do, miimkiin
yanas1 maliyyslosdirms vo idaroetmodo
igtiraki ehtiva edir.

Layihodo xiisusi torafdaglar vo birga
investorlar kimi tikinti va istismar,

marketing va idareetmays qodar layihanin
hoyata kegirilmosinin biitiin marhaloloring
gora cavabdeh olan idaragi sirkati amals
gotiron aparici logistika, sonaye, ticarst vo
developer sirkatlori istirak edirlor.

operatorlari, anbar sirkotlori, istehsalat
miiossisalorinin logistika bélmalori, eloco
da, regional markaz saviyyesindon asagi
olmayan xidmatlor togdim edon logistika
provayderlori vo anbar tosarriifati
proseslorinin avtomatlagdiriimasi vo
mexaniklogdirilmasinds ixtisaslasan
texnoloji firmalar ¢ixis edirlor.

Moanba: Cadval miiallif torafindan tortib olunub.
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Qeyd etmoliyik ki, alavo doyarin formalasdirilmasi ticlin logistika
morkozi miimkiin qadar genis ¢esiddo vo hacmds slava xidmatlor
toklif etmolidir. Bu doyar alicinin geniglondirilmis mohsul ii¢iin
0domoys hazir oldugu qiymat ilo istehsal xorclori va istifado {igiin
catdirilma doyeri arasindaki forq kimi miisyyonlogdirilir. Bu dayera
mohsullarin  funksional parametrlorinin artirnlmasina  yonolmis
omoliyyatlar tosir eds bilor. Xidmatlor, adoton, logistika morkozlorindo
mohsullarla  zonginlogdirilir.  Genislondirilmis  xidmotin  yerino
yetirilmasi zamani “yiik géndoron — yiik alan” miinasibotlori asasinda
olavo yeni doyar yaradilir ki, bu da naqliyyat-logistika zancirindo
timumilikdo bir sira tasirlors sabab ola bilar (sokil 2).

( OLAVO DOYOR YARADAN LOGISTIK MORKOZ >

\

*  Miistorilora xidmatin yaxsilagdiriimasi
DOYORI YARADAN * Rentabelliyin tomin olunmasi
AMILLOR » Tohcizat zoncirlorin optimallagdirilmasi
*  Marketing qorarlari

_/
\

* Rogobat iistiinliiyii

NOTICOLIR * Miistorilorin gostorilon xidmotlordon
momnunlugu

» Sifariglorin hacminin artirilmast

Sakil 2. Logistika markazinds slava dayar yaradilmasinin amillori va naticalari
Moanboa: sakil miiallif torafindan tartib edilmisdir.

Golacok tadgiqatlar slave doyerin dlglilmasi ticiin standartlagdiriimig
metodologiyalarm hazirlanmasina, roqomsal texnologiyalarin (Internet
of Things, siini intellekt) logistika zancirlorine inteqrasiyasina v kond
tosorriifatt mohsullarinin  emali kimi yiiksok marjali xidmatlorin
inkisafina  fokuslana  bilor. Logistika morkozlorinin  region
iqtisadiyyatina tosiri vo infrastrukturun modernlosdirilmoasi ilo bagh
tohlillor Azorbaycanin qlobal logistika zoncirlorinds md&vgeyini
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mohkamlandiracak. Bu tadqiqatlar 6lkenin iqtisadi raqabat qabiliyyastini
va dayanigliligini artirmaga xidmaot edocok.

Natico etibarilo, tranzit marsrutlarinda olave doyer yaradilmasi
Azorbaycanin iqtisadi  potensialinin  reallasdirilmasinda  strateji
ohomiyyat kasb edir.

Logistik alava doyarin an miithiim komponenti logistik morkoz ilo
omokdasliq edon miiossisalor arasinda kooperasiyadir; buna miixtalif
amillor, o ciimlodon hoyata kecirilon faaliyyatlorin koordinasiyasi
mithiim tosir gostore bilor. Elastik, giiniin sorgularina cavab veran,
miigavilalorin imzalanmas1 miiassisalar arasinda omakdasligin ytiksok
keyfiyyatindon xabor verir. Logistika olave doyorino dolay1 tesir
informasiyanin birgo miibadilosi vo birgo qorar gobulu ilo gostorilo
bilor. Cox vaxt elo olur ki, logistika morkozi ilo omokdaslq edon
miiassisalor arasinda omokdasliq no qador yaxsi olarsa, logistika olavo
doyari do o gadar yiiksok olur. Bununla bels, amokdasliqda pozuntular
da logistika doyarinin digor monbayi olur, ¢iinki onlar yeni omokdagliq
formalarini inkisaf etdirir. Biitiin bu komponentlor logistik slava doyor
zoncirinin asasini togkil eds bilor. Logistika morkozindo vo onunla
omokdasliq edon biznes subyektlorindo doyarlorin niya yaradildigini
izah edir. Qarsiligh asililiq, koordinasiya va zoncirdoki yerlosmo
onlarin foaliyyatlorinin harmoniyast sayesindo doyora tosir gostarir.
Qarsiliqh asililiglar logistik markaz ilo bir torofdon, digor torofdon
tochizat doyeri zonciri ilonds bagli olan subyekt arasinda olagolor
sobakasinin keyfiyyatina tasir edir.

NOTICO

Azorbaycanin noqliyyat-logistik sisteminin inkisafi bir sira
cagirislarla {izlosir. Infrastrukturun miiasirlosdirilmasi, logistika
xidmaotlorinin ~ ragabst  qabiliyystinin  artirilmasi,  rogomsal
texnologiyalarin totbiqi vo ekoloji dayaniqlili§in tomin edilmosi kimi
masaloalor bu sahads asas problemlar sirasindadir. Olkads domir yolu,
avtomobil yolu, deniz vo hava naqliyyat: infrastrukturunun inkisafina
boyiik investisiyalar qoyulmusdur, lakin bu infrastrukturun somorali
idaro edilmasi vo beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi holo do
aktual olaraq qalir. Masalon, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu vo ya Olot
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Beynolxalq Daniz Ticarat Limani kimi layiholor Azorbaycani global
logistika xoritosindo Onomli oyunguya ¢evirso do, bu layiholorin
potensialindan tam istifado etmok {iglin logistik xidmatlorin
optimallagdirilmas1  vo regional omokdasligin giiclondirilmasi
zoruridir.Yuxaridakilart nazars alaraq, tadqiqatimizi yekunlagdiraraq
geyd etmoliyik ki, dissertasiya isindo asagidaki osas elmi naoticolors
nail olunmus, elmi-tocriibi ohamiyyatli toklif vo tdvsiyalor irali
stirlilmisdiir.

1. Nogliyyat sobokalorini inkisaf etdirarken yeni, daha qisa vo ya
az yuikli xatlorin qurulmasi tizrs islor hoyata kegirilmoalidir. Bu on qisa
magistrallarin dasima qabiliyyatini artirmaga, eloco do istehsalat
giiclorini artiq movcud olan, yaxsi tochiz edilmis vo inkisaf etmis
naqliyyat xotlori boyunca yerlosdirmaya imkan vera bilor.

2. Nogliyyat sisteminin inkisafi Azorbaycanda daha somorali
iqtisadi mokanin formalagmasina gorait yaradir vo yiikdagimalarin
artim1 ilo iqtisadi inkisaf arasinda davamli olage moévcuddur.
Nogliyyat sahaesina yoOnoldilon uzunmiiddstli investisiyalar 6ziinii
dogrultduguna gors innovativ texnologiyalarin totbiqi zoruri hesab
edilir. “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafin Milli Prioritetlori”
Dovlot Programi ¢orgivesinds nogliyyat sahosindo innovasiya
texnologiyalarmin islonib hazirlanmasina yonslmis bir sira
modernlogdirici layihoalor nazords tutulur. Yeni texnologiyalarin
totbiqi mohdud resurslar goraitindo Azorbaycanin digor 6lkolordoki
naqliyyat vo logistika sahasindo mdvcud olan gabaqcil meyllordon
geri qalmasini azaltmaga imkan vera bilar.

3. Miiasir noqliyyat miossisalori sonaye istigamatino goro
sonayedaxili, sonayedonkonar vo birlogsmis kimi tosnif edilo biler.
Birinci qrupa asas foaliyyati bilavasito nagliyyat dasimalarinin toskili
ilo bagl olan naqliyyat miiossisolori daxildir. ikinci qrupa naqgliyyat
vasitolorinin vo digor osas vasitolorin istehsali, tomiri, texniki xidmati
sahosinda foaliyyot gostoron nogliyyat miossiselori daxildir.
Miilkiyyst formasinin doyisdirilmesi 6zliiylinde maliyya-tasarriifat
foaliyyatindo somarsliliyin avtomatik olds edilmasine tominat vermir.
Zarorli vo ya somorasiz muassisoni golirli miiossisayo cevira bilocok
idaroetmo sistemi yaratmaq iiglin yalniz miilkiyyst strukturunun
yenidan qurulmasi kifayat deyil.
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4. Zonnimizcs, naqliyyat xidmatlorinin keyfiyyatini
yaxsilagdirmaq {¢ilin vahid idaroetmo mexanizmi osasinda toklif
olunan konsepsiyanin praktiki doyeri yalniz real soraitds totbiq
edilmoasi deyil, hom do maliyys-tasarriifat foaliyyaotinin prognoz
gostaricilorinin eksperimental hesablamalar1 vasitosilo simulyasiya
metodundan istifado olunmasidir.Alinan naticalorin elmi yeniliyi
naqliyyat xidmatlarinin gostorilmasi prosesinin dyronilmasi magsodila
yeni metodik osaslarin  formalasdirilmasinda vo iqtisadiyyatin
xiisusiyyotlori nozers alinmaqla, noaqliyyat miiessisasinin idars
edilmasinin vahid mexanizminin qurulmasinda istifads oluna bilor.

5. Hesab edirik ki, 2030-cu ilo qodor Azarbaycanin domir yolu
nogliyyatin1 genis miqyasda peyk naviqasiya sistemlori ilo tochiz
etmak va onlar1 iimumi koordinasiya sistemina birlogsdirmok lazimdir.
Kompleks nozarot omoliyyat bdlmosinin hor bir elementinin vo
texnoloji  prosesinin  omoliyyat  voziyyetinin  todqiqi Vo
prognozlasdirilmasi iigiin asas olmalidir. Fikrimizcs, iki-tli¢ ildon sonra
yiik vo sarnigin dagimalari (o climlodon, xiisusi yiiklorin vo partlayict
yiiklorin daginmasi ii¢lin) iiglin miivafiq noqgliyyatin yerlosdiyi yerin
dorhal axtarist mogsadilo peyk texnologiyalarindan istifado
problemlorini holl etmok miimkiin olacaqdir. GPS foza naviqasiya
sistemindon istifade etmoklo islonib yenilono bilon domir yolu
margrutlarinin vo onlarin xidmot sobokolorinin rogomsal elektron
xaritolorinin hazirlanmasi potensiali moévcuddur. Bu is domir yolu
sobokasinin somaraliliyini vo tutumunu artirmaq, infrastrukturun
voziyyatini tohlil etmok, eloca do ekoloji vo texnogen tohliikalori
miloyyonlosdirmok tiigiin dasimalarin seqmentlosdirilmosinin ¢evik
idare edilmasi probleminin halline imkan vers bilar.

6. Bu gin domir yollarinda omoliyyat foaliyystinin
tokmillogdirilmasi {igiin hollorin elmi, texniki vo toskilati islonmaosi
davam etdirilir. Bu baximdan on perspektivlisi elektron mohiirlomo
sistemlorinin vo elektron identifikasiya vasitolorinin tatbiqidir.
Innovativ yanagmalarm genis totbigi miimkiin insidentlors, o
climlodon vaqonlara icazesiz daxil olma hallarina operativ reaksiya
vermok imkani sayosinds yiiklorin tohliikesizliyini vo sabit
horakotliliyini artiracag.

7. Dovlot-6zal torafdaghgimin (DOT) totbigi xiisusi investisiyalari
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colb etmaya vo resurslarin boliinmosini optimallagsdirmaga imkan
veran perspektiv istigamotdir. Kooperasiya, lizing, konsessiya vo s.
kimi miixtolif DOT modellori konkret layiho sortlorindon asili olaraq
totbiq edilo bilor. Lakin, DOT-iin somorali foaliyyati {iciin
omokdagligin institusional ¢orgivelorini doqiq miioyyon edorak,
soffafligi vo risklor vo mosuliyyatin dovlot vo xiisusi torofdaslar
arasinda odalatli bdliinmasini tomin etmok lazimdir. Beynalxalq DOT
praktikalarinin tocriibasi Azorbaycanin noqliyyat infrastrukturunun
somarali inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi ii¢lin asas kimi
xidmat eds bilar.

8. Layihalorin ugurla hoyata kegirilmasi i¢iin biitiin marhalalorde
soffafligt  vo ictimaiyyotin istirakin1 tomin etmok lazimdir.
Maliyyslogdirma zamani, xiisusilo do bunun doévlst torafindon hoyata
kecirildiyi halda, sosial va ekoloji somaralilik cox zaman, xiisusils do,
dayanigli inkigafa yardim eden strateji baximdan miihiim layihalor
zamani sirf maliyys faydaliliq amsalindan daha prioritetdir.

9. Tadqiqatimiz gostordi ki, naqliyyat-logistika infrastrukturunun
osas inkisaf istigamatlori asagidakilar1 ehtiva edir:

e miiasir siirot avtomagistrallarinin vo domir yollarinin tikintisi;

e yeni standartlara miivafiq olaraq mdvcud nogliyyat

arteriyalarinin yenidon qurulmast;

e Jlogistika vo noqliyyat proseslorinin tomin edilmasi {igiin optik-
lifli rabito xotlorinin yaradilmast;

e regional, xlisusi olarag, Qarabag vo Sorqi Zongozur
rayonlarinda, eloco do milli layihalorin hoyata kegirilmasi
yerlorinds naqliyyat infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi;

e yeni limanlarin tikintisi vo xarici ticarat yiiklori (meyvo, torovaz,
komiir) vo konteyner dasimalari iiglin mdvcud buraxilis
gabiliyyatinin artirilmast;

e xarici ticarot axinlarinin xarici limanlardan Azorbaycan
limanlarina kegirilmasi;

e hava dasimalar liclin xablarin formalasdirilmasi, yiik vo sornisin
dasimalar1 tli¢lin terminallarin tikintisi vo modernlogdirilmasi,
elaco do, qalxma-enms zolaglarinin yenidon qurulmast;

e konteyner komplekslori do daxil olmaqla, mévcud terminallarin
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giiclinlin genislondirilmasi va yenilarinin yaradilmast;

e miiasir logistik vo raqoamsal texnologiyalarin totbiqi;

e yiiklorin ¢atdirilmasinin siiratlondirilmasi, onlarin miidafiasinin
ylksaldilmasi vo xidmot keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi ti¢iin
tranzit infrastrukturunun yaradilmasi vo modernlosgdirilmasi;

e sorhod buraxiliy montogolorinin isinin optimallagdiriimasi,
gomrik prosedurlarinin asanlagdirilmasi, onlarin beynoslxalq
standartlara uygunlasdirilmast;

e mallar vo nogliyyat vasitolorinin gomriik nozarsti vo elektron
miisayioti liclin roqomsal texnologiyalarin totbiqi.

10. Beynolxalq nogliyyat dohlizinin somarali faaliyyati tiglin
paylayict  morkozlorin,  ylikgondoronlorin ~ vo  dastyicilarin
olagolondirilmis isi vacibdir. Nogliyyat-logistika infrastrukturunun
inkisafinda xarici (idaroolunmayan) vo daxili (siyasot vo toskilati
qurulusdan asili) amillor forglondirilir. ©sas daxili problemlor isa
asagidakilardir:

e Infrastrukturun saxolondirilmasi: Domir yolu sobokasinin
genislondirilmasi yiiksok xorc tolob etdiyindon daha real
istigamat qarisiq dagimalarin inkisafi vo domir yolu—avtomobil
naqliyyati inteqrasiyasinin giiclondirilmasidir.

e Texnoloji saviyya: Kohnalmis vaqon parki vo ixtisaslagdiriimig
vaqon catismazlig1 domir yolunun raqabet qabiliyyatini azaldir,
lakin aparilan islahatlar yaxin illords voziyyati yaxsilagdira bilor.

e Kadr hazirlhdi vo motivasiya: Isci motivasiyasinin zoifliyi
xidmat keyfiyyatinin artimimi mohdudlagdirir vo ragabatin zoif
oldugu saholordo iraliloyis yalniz dovlst tonzimlonmaesi vo
islahatlarin giiclondirilmaosi ilo miimkiindiir.

11. Azarbaycan domir yollarinda yiikdasimalarin siiratini artirmaq

vo maya doyarini azaltmagq tli¢iin asagidaki tokliflori irali stirtiriik:

e Vagonlar avazina xiisusi konteynerlarin (kontraynerlarin) totbiqi
yiiklorin yiiklonmo-bosaldilma vaxtin1 xeyli azaldacaq veo
dagimalarin imumi miiddstini qisaldaraq maya doyerini asagi
salacaq.

e Cin tocriibasindo oldugu kimi qatlanan konteynerlorin totbiqi
bos konteynerlorin geri dasinmasini dofalorlo ucuzlagdirir vo
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logistikada boyiikk qonaot yaradir. Azorbaycanda belo
konteynerlori qisa miiddatds totbiq etmok miimkiindiir.

e Meyvo-torovoz kimi tez xarab olan yiiklor ii¢lin vaqon vo
furalarda xiisusi iglim sistemlorinin quragdirilmasi temperaturu
vo nomisliyl sabit saxlayaraq mohsul itkisini shomiyyatli
daracado azaldir vo daginmanin keyfiyyatini artirir.

12. Azorbaycanda “Orta Dohliz’-in hoyata kegirilmosindo
ohomiyyatli addimlardan biri ©lot Azad iqtisadi Zonasinin vo ¢ox iri
“Abseron” regional logistika morkozinin yaradilmasi oldu. Bu
togabbiistin  uguru yiiklorin Sorqi Asiyadan Avropaya fasilosiz
todariiklorinin nizamlanmasina na doraco somarali nail oluna bilacayi
ilo milayyan edilocok. Bu zaman xiisusi diqqst bu morkez daxilinda
anbar tosorriifatinin  togkiline  yetirilmolidir.  Siini  intellekt
texnologiyalarmin vo masin teliminin logistika proseslorina tatbiqi
mithiim  istigamoto  g¢evrilir.  Bu  texnologiyalar  tolobi
prognozlasdirmaga, dasinma marsrutlarini optimallagdirmaga vo
resurslart avtomatik boliisdiirmoys imkan verir ki, bu da biitiin
sistemin samaraliliyinin shomiyyatli deracade yliksolmaesini tomin
edir. Bundan basqa, logistikada beynolxalq omokdasligin giiclonmosi
qlobal todariik zoncirlorine inteqrasiya {i¢iin yeni imkanlar yaradir.

13. Olavo doyorin formalasdirilmas: {i¢iin logistika morkozi
miimkiin godor genis ¢esiddo vo hocmdo olavo xidmotlor toklif
etmolidir. Bu doyoro mohsullarin funksional parametrlorinin
artirtlmasina yonalmis emoliyyatlar tosir eds bilor. Xidmatlor, adoton,
logistika morkozlorindo mohsullarla zonginlosdirilir. Geniglondirilmis
xidmatin yerino yetirilmosi zamam “yiik géndoron — yiik alan”
miinasibatlori asasinda alava yeni dayar yaradilir ki, bu da naqliyyat-
logistika zoncirinde limumilikde bir sira tosirlora sabab ola biler.
Toklif etdiyimiz logistika morkozinds yaradilmis olavo doyeorin
strukturunu dissertasiyanin sokil 3.3.1-0 oks etdirmisik.

14. Logistika moarkozinda xidmot somaraliliyinin
standartlagdirilmas1 somaraliliyi artira, zoncirdoki omokdagliq iso
morkozo doyison miihiti daha az xorclo idars etmok {i¢lin daha yaxsi
anlayis vo imkanlar vers bilor . Qeyd etmok lazimdir ki, logistika
morkozindo yeni olave dayerin yaradilmasi, masolon, daxil olan
materiallara vo daxil olan nogliyyat vo anbar xidmotlorino xtiisusi
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nazarat tatbiq edildikds arta biler. Bu, sokil 3.3.3.-do gostorildiyi kimi
ola bilor, burada, keyfiyyoto nozarot zonalarma naqliyyat yolu ilo
materiallarin vo mohsullarin saxlanma nozaratini tomin etmokls yeni
doyar oldos oluna bilar.

15. Bizim fikrimizca, Azorbaycanda yiikdasima miiassiselorinda
olava doyorin artimi proqraminin islonib hazirlanmasi {i¢lin 6lkonin
noqgliyyat sektorunun spesifikliyi, onun giiclii toroflori, masalon,
cografi movgeyi vo beynolxalq dohlizlordo (TRACECA, “Simal —
Conub”) istiraki, eloco do aktual problemlor — yiiksok noqliyyat
xorclori, qgeyri-kafi rogomsallagdirma, ixtisashi kadr catismazhigi,
infrastrukturun ~ kohnolmasi  vo  innovasiyalarin ~ mohdud
maliyyalosdirilmosi  nozoro  alinmalidir.  Progqram  xorclorin
azaldilmasina, somoraliliyin vo rogabst qabiliyyatinin artirilmasina,
homg¢inin Azarbaycanin strateji mogsadlorine uygun olaraq geyri-neft
ixracinin artirilmasina komok etmalidir.
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