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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualli@i vo islonma doaracasi. Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyatinda son illordo hoyata kegirilon
sistemli vo moqsadyonlii islahatlar qeyri-neft sektorunun, xiisusilo
kond tosorriifati vo orzaq mohsullar1 istehsalinin inkisafinin
stirotlondirilmasing vo bu saholorin miiasir taloblor osasinda yenidon
qurulmasma istigamotlonmisdir. Aparilan struktur vo institusional
doyisikliklor kond tosorriifati mohsullarinin istehsal hocminin
artirilmasi, onlarmm keyfiyyat gostoricilorinin yiiksaldilmasi, ragabot
gabiliyyatinin  giiclondirilmasi, eloco do  dlkonin  orzaq
tohliikkasizliyinin tomin olunmasi vo ohalinin orzaq mohsullart ilo
dayanigli  tominatinin  formalasdirilmasit baximmdan miithiim
ohomiyyat kosb edir.

Miiasir iqtisadi soraitdo orzaq mohsullar1 istehsalinin vo bu
mohsullarin  bazara ¢ixarilmasmin somoraliliyi tokco istehsal
amillorindon deyil, eyni zamanda marketing faaliyyotinin elmi
osaslarla togkili vo idaro olunmasindan bilavasito asilidir. Orzaq
mohsullar1 bazarinda bas veron struktur doyisikliklori, istehlake1
davraniglarmin transformasiyasi, raqabot miihitinin koskinlogsmosi vo
global bazar ¢agiriglari, marketing todqigatlarinin rolunu ohomiyyatli
doracodo artirir vo bu todqgiqatlar naticolorino asaslanan idaroetmo
gerarlarmin gobulunu zoruri edir.

Bununla yanasi, mdvcud tocriibo gostorir ki, arzaq mohsullar
istehsali vo emali ilo mosgul olan bir sira tosorriifat subyektlorindo
marketing todqiqatlarmin  aparilmasi1 iizro pesokar hazirliq
soviyyasinin yetorli olmamasi, bazar molumatlarina ¢ixis imkanlarinin
mohdudlugu, elocs do strateji marketing yanasmalarinin idarsetmo
praktikasinda sistemli sokildo totbiq edilmomasi sahonin inkisafinda
miloyyon problemlorin yaranmasina sobab olur. Bu amillor orzaq
mohsullar1 bazarinin potensial imkanlarinin tam reallasdirilmasina
mane olmaqla yanasi, tosorriifat vo miiassisolorin uzunmiiddotli
roqabat iistiinliiklorinin formalagmasmi da mohdudlasdirir.

Belo bir goraitdo orzaq mohsullarinin marketing todqiqatinin veo
idaro edilmosinin elmi-nozori osaslarmin arasdirilmasi, moévcud
idaroetmo mexanizmlorinin tohlili vo onlarin tokmillosdirilmasi
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istigamotlorinin miioyyon edilmosi movzunun aktualligini sortlondiron
osas amillordon biri kimi ¢ixis edir.

Qeyd olunan problemlorin aradan qaldirilmasi baximindan orzaq
mohsullarinin istehsali vo satis1 ilo mosgul olan miisssisolorda
marketing todqiqatlarinin somorsli idaro edilmosi vo bu proseslorin
tokmillogdirilmasi aktual elmi-todqiqat istigamoti kimi ¢ixis edir.
Miiasir marketing tadqiqat metodlarina osaslanan yanasmalar bazar
imkanlarinin  daha obyektiv  qiymsatlondirilmasing, istehlakc¢i
tolobatinin  diizgiin  miioyyonlosdirilmosine  vo  satig  Uizro
osaslandirilmis idaraetmo gorarlarinin gobuluna sorait yaradir.

Marketing yanasmasi tokco mohsulun satisii deyil, eyni zamanda
istehlake¢1 ehtiyaclarini dyronilmasini, bazar seqmentlorinin tshlilini
vo mohsulun doyor zoncirinin biitiin marhalslorinds somaraliliyin
artirilmasint ohato edir. Bu baximdan, miiasir iqtisadi cagirislara
uygun marketing strategiyalarinin hazirlanmasi vo totbiqi 6lkonin
orzaq tohliikkosizliyinin mohkomlondirilmasi vo sosial rifahin
yiiksaldilmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli
Formani ilo tosdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar iizro Strateji Yol Xoritolori”! vo 2 fevral 2021-ci il tarixli
Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”? aqrar vo orzaq sektorunda elmi
osaslara sdykonon idaroetmo mexanizmlorinin vo bazar yonimli
inkisaf modellorinin totbiqini prioritet istigamot kimi miioyyon edir.
Bu sonadlor orzaq mohsullar1 bazarimda marketing todgigatlarimin
rolunu daha da aktuallasdirir.

Aparilan elmi todqiqatlar gostorir ki, orzaq mohsullarmin marketing
todqigatlarinin vo onlarm idars edilmosinin somorali tagkili mohsulun
roqabat qabiliyystinin yiiksaldilmosing, istehsalin planlagdirilmasina
vo strateji idaroetma qgorarlarinin gobuluna shomiyyatli tosir gostorir.

1 Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol xoritolorinin
tosdiq edilmasi haqqinda Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1
il tarixli Formani. https://president.az/az/articles/view/21953

2 Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor. AR Prezidentinin
2021-ci il 2 fevral tarixli  Soroncami ilo  tosdiq  edilmisdir.
https://president.az/az/articles/view/50474

4



https://president.az/az/articles/view/21953
https://president.az/az/articles/view/50474

Qlobal migyasda iqlim doyisikliklori, resurs mohdudiyyatlori vo orzaq
tohliikasizliyi risklori fonunda orzaq sektorunda bazar yoniimlii vo
cevik marketinq sistemlorinin qurulmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Bu kontekstdo Azorbaycanin orzaq tominatini 9sason yerli istehsal
hesabina formalagdirmaq, daxili bazarda roqabatqabiliyyatli
mohsullarin paymi artirmaq ve idxaldan asililig1 azaltmaq moagsadlori
marketinq idaroetmosinin tokmillogdirilmosini zoruri edir. Dovlot
programlarinin icrasinda mohsulun bazara ¢ixarilmasi, diizgiin qiymaot
vo satig kanallarmin secilmasi, istehlak¢r yoniimlii strategiyalarin
totbiqi holledici amillordon biridir. Mahz bu baximdan “Orzaq
mohsullarmin ~ marketing  tadqiqi  vo  idars  edilmasinin
tokmillogdirilmasi” mévzusunda yerino yetirilon bu elmi todqiqat isi
0z aktuallig1 ilo secilir.

Dissertasiya isindo 6lkomizin arzaq bazar1 seqmentinds rogomsal
texnologiyalara asaslanan marketing idarsetmo modellorinin tatbiqi,
funksional idaroetmo strukturlarinin tokmillosdirilmosi vo mohsul
portfeli {izro strateji tohlil alostlorinin  praktik  shomiyysti
arasdirilmigdir.  Toklif olunan  yanasmalar orzaq sonayesi
miiossisolorinin bazar soraitino uygunlagmasini, satig kanallarinin
optimallagdirilmasimi vo rogomsal miihitdo raqabat {istiinliiyiiniin oldo
olunmasini tomin edir.

Beloliklo, todgigatin noticolori orzaq mohsullar1 bazarinda
marketing foaliyyatinin elmi osaslarla tokmillosdirilmosi baximimdan
hom nozori, hom do praktik ohomiyyst dasiyrr vo Glkonin orzaq
tohliikosizliyinin dayaniqli tomin olunmasma tohfo vero bilocok
konseptual yanagmalar formalagdirir.

Istor iqtisadi foaliyyot saholorini, istorsodo orzaq mohsullari
istehsali vo istehlaki marketinqini Oyronan yerli iqtisadci-alimlor
arasinda Z.9.Somodzads, E.A.Quliyev, 1.M.Abbasov, B.X.Atasov,
I.H.ibrahimov, A.E.Quliyeva, F.V.Quliyev, A.F.Abbasov,
T.N.Oliyev, M.A.Allahverdiyeva, T.S.Sikiirov, N.C.Qafarov,
M.M.Hiiseynov,  A.S.Asurov, S$.9.Axundov, L.A.Haciyeva,
A.T.Mommoadov, E.N.Quliyev, I.M.Xeyirxaborov, V.H.Abbasov va s.
qeyd etmok olar.

Marketing tadgiqatinin vo idaroolunmasimin nozari aspektlorine bir
cox xarici alimlor torofindon do boyiik tohfs verilmisdir. Bunlarin
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arasinda N.N.Andreeva, [.K.Belyavsky, V.S.Burtsev, E.A.Berezina,
S.V.Bagilo, E.B.Qaliskiy, M.A.Qubares, S.E.Eqorova, E.l.Erojina,
O.L Jiltsova, A.G. Zayseva, F.Kotler, . M.Kublin vo bagqgalarini qeyd
etmok olar.

Orzaq mallarinin marketing todqiqinin bu vo ya digor cohotlorini
Oyronon  asagidaki  alimlori:  A.B.Altatibov, E.V.Astaxova,
N.V.Akkanina, = O.AVolkova, 1.A.Dubrovin, S.B. Jabina,
L.A.Ivasenko, N.V.Ivanova, I.V.Kovaleva, M.K Kasilov,
N.V.Kovalenko, A.A.Kizim vo bagqalarini1 da gostormak olar.

Bununla yanasi, geyd etmok lazimdir ki, hazirda respublikada aqrar
vo emal saholorindo foaliyyot gostoron miiossisolordo marketing
foaliyystinin saholor {lizro sistemli todqiqi, orzaq mohsullar1 istehsal
edon miiossisolordo marketing xidmotinin toskili vo somoroli idars
olunmasi, marketinqin ayri-ayr1 struktur bolmolori arasinda qarsiligh
olagolorin uzlagdirilmasi, habelo aqrar sahodo foaliyyot gostoron
marketinqg qurumlarinin vahid magsad otrafinda institusional sokildo
birlosdirilmasi ilo bagli elmi cohatdon asaslandirilmis vo praktik tatbiq
imkanlarma malik yanasmalar kifayot godor formalagmamisdir. Bu
amillor “Orzaq mohsullarinin marketing todqiqi vo idara edilmosinin
tokmillosdirilmosi” mdvzusunda todqigat isinin aparilmasini zoruri
edir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgigatin obyekti kimi
Olkomizin orzaq mohsullarinin istehsali vo satisi ilo moasgul olan kond
tosorriifatt vo qida sonayesi miiossisolori vo homin miiossisalordo
idaraetmo sistemi se¢ilmisdir.

Todqigatin predmetini iso arzaq mohsullarinin istehsali vo satisi ilo
mosgul olan kond tosorriifati1 vo qida sonayesi miiossisalorindo
marketinqg foaliyyotinin toskili vo idars olunmasit prosesindo
formalasan iqtisadi-toskilati miinasibatlor, eloco do bu miinasibatlorin
somoaroliliyini miioyyon edon idaroetmo mexanizmlori, tisul vo
vasitolari toskil edir.

Tadqgigatin maqsad va vazifalari. Todqiqatin asas moqsadi arzaq
mohsullarinin istehsali vo satis1 lizro marketing todqiqinin idaro
olunmasi sisteminin tokmillosdirilmoasino dair elmi-konseptual
miiddealarin formalagdirilmasi vo onlarin praktik totbiqi li¢lin somarali
tokliflorin hazirlanmasindan ibarotdir.
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Bu mogsodo nail olmaq iiclin todqigat corgivasindo asagidaki
vazifalor miloyyan edilmis ve ardicil sokilds hall olunmusdur:

e Azorbaycan Respublikasinda orzaq mohsullar1  bazarinin
movcud vaziyyatini tohlil etmok vo osas inkisaf meyillorini agkar
etmok;

e orzaq mohsullarmin istehsali vo satist ilo mosgul olan
miossisolordo marketing todgiqatlarinin nozori osaslarini vo
iqgtisad elminds bu sahodo formalagsmis mévcud yanagmalari
Oyronmak va qiymatlondirmak;

e vyerli kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo onlarin emal
sahasindo marketing foaliyyatinin formalasma xiisusiyyastlorini
va moveud inkisaf meyillorini tohlil etmak;

e orzaq mohsullarinin istehsali vo satist ilo mosgul olan
miiossisalorda totbiq olunan marketing todqiqati metodlarinin
imkanlarini vo onlarm samarsliliyini miisyyanlosdirmak;

e orzaqg mohsullar1 lizro marketing idaroetmo  sistemini
qiymatlondirmok vo onun struktur-analitik tohlilini aparmag;

e marketing idaroetmo sisteminin somarsliliyini qiymotlondirmok
vo bu somoardliliyin artirilmasma yonolmis osaslandirilmis
tokliflor hazirlamaq;

e (ida sonayesindo marketinqin strateji idars olunmasinin osas
istigamotlorini miioyyonlogsdirmok vo bu istiqgametlor {izro
konseptual ¢orgivo formalasdirmagq.

Tadqiqat metodlari. Todgigatin nozori-metodoloji bazasini orzaq
mohsullarinin istehsali vo satis1 sahosindo marketing todqigatlarinin
idaro olunmasi problemlorinin arasdirilmasina yonalmis sistemli
yanasma, tohlil vo sintez, qruplasdirma, miiqayisali qiymotlondirms,
eloco do tarixi vo montiqi ardicilliq prinsiplori toskil edir.

Tadqiqat prosesinds hom yerli, hom ds xarici alimlorin mévzu {izro
apardiglart1 elmi arasdirmalarin noticolorindon genis istifads
olunmugdur. Praktiki masalolorin hollinds iqtisadi-statistik Usullar,
induktiv vo deduktiv tohlil metodlari, homg¢inin modellosdirmo
yanagmalar1 totbiq edilmisdir. Eyni zamanda, todqiqatin empirik
hissosindo real bazar molumatlar1 osasinda aparilmig tohliller,
strukturlagdirilmis qiymetlondirma vo analitik tisullar vasitasilo oldo
edilmis naticalor imumilasdirilmisdir.
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Miidafiays ¢ixarilan asas miiddsalar. Miidafioya toqdim olunan

osas miiddoalar asagidakilarla xarakterizo olunur:

e orzaq mohsullarinin istehsali vo satis1 prosesinde marketing
todqiqatlarmin spesifik xiisusiyyatlorinin miioyyan edilmasi vo
bu xiisusiyyatlora uygun marketing idarsetmosi yanasmalarinin
totbiqino zorurat yaranmisdir;

e orzaq mohsullarmin istehsali vo satigi ilo baghi marketing
todqiqatlarinin sistemli vo moqsadyonlii aparilmasinin elmi
cohatdon asaslandirilmasina ehtiyac var;

e orzaq mohsullarinin istehsali, emali vo satis1 lizro marketing
idaroetmosindo kompleks vo sistemli yanasmanin totbiqi vo
onun somaraliliyinin qiymatlondirilmasi zoruri hesab edilmisdir;

e mMmarketing idaroetmosi prosesinds sistemli yanagmani oks
etdiron ekonometrik modelin qurulmasi vo bu model asasinda
somarali idaraetma gorarlarmin verilmasi imkanlariin miioyyan
edilmosi mithiim shomiyyat kasb edir;

e respublikamizda orzaq mohsullar1 iizro marketinqin strateji
idaroetmo istigamatlori Vo uzunmiiddatli inkigaf
perspektivlorinin miioyyonlogdirilmoasi lig¢lin elmi todqigatlarin
aparilmasinin vacibliyi gostorilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqgigatin elmi yeniliyi asagidakilari

ohato edir:

» marketinq tadqiqatlarinda bazar tosviqi va bazar seqmentlorinin
inkisafi liclin Ansoff modelins asaslanan yeni mexanizm iglonib
hazirlanmisdir;

» marketing strategiyasinda monfaat vo xarclorin asililigini nozors
alaraq omtoo siyasotinin optimallagdirilmas1  iizro yeni
mexanizm toqdim edilmisdir;

» orzaq mohsullar1 istehsali vo satis1 lizro marketing idaraetmosi
strukturunun tokmil modeli islonmisdir;

> bazarda marketing nozaratinin hoyata kegirilmosi ti¢lin yenilik¢i
mexanizm hazirlanmisdir;

» aqrar sahodo vo eloco do emal sonayesindo marketing
potensialinin somorali istifade olunmasi ti¢ilin praktiki mexanizm
toqdim edilmisdir;

» marketingin idars olunmasinda doyar zonciri konsepsiyasi totbiq
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olunmus, orzaq mohsullarmin istehsal-emal-catdiriima
morhololorindo olavo doyarin formalagmasi vo artirilmasi
imkanlar1 elmi asaslarla miioyyon edilmisdir.

Tadqiqatin nazori vo praktiki ohamiyyati. Todqiqat isindo orzaq
mohsullarmin istehsali, emali vo satiginda marketing todqiqatlarmin
idaro olunmasina dair elmi-nozori yanasmalar sistemli gokildo tohlil
edilmis, mdévcud konsepsiyalarm praktik problemlorlo uygunlugu
qiymotlondirilmis vo onlarin inkisafi {iclin nozori osaslandirmalar
toqdim edilmisdir. Isdo iroli siiriilmiis elmi miiddealar vo modellor
marketinqin idaroedilmasi sahasindo yeni konseptual yanasmalarin
formalagmasina vo elmi biliklorin genislonmoasina tohfs veracokdir.

Todqgiqatin  praktiki ohomiyyati iso miiossisolordo marketing
idaroetma sisteminin tokmillosdirilmasi, strateji yanagmalarin totbiqi vo
somoarali idaroetmo qorarlarmin verilmosi {i¢iin metodiki alotlorin
islonmasi ilo ifads olunur. Toqdim olunan modellor vo mexanizmlor
miiossisalora bazar soraitindo roqabotqabiliyyatli foaliyyst gostormok
imkan1 yaradacaq. Iroli siiriilmiis tdvsiyalor, hom¢inin 6lkenin orzaq
mohsullar1 sektorunda marketing foaliyyotinin somorali  togkili,
idaroetmo strategiyalarinin elmi osaslarla qurulmasi vo kond tosarriifati
ilo gida sonayesinda resurslarin optimal istifadosine xidmat edacokdir.

Dissertasiyanin fosil vo yarmmfasillori ali tohsil miiossisalorindo
“Marketingin idaro olunmas1”, “Orzaq mohsullar1 marketingi”,
“Aqromarketing” vo digar fonlorin todrisindo elmi-pedaqoji material
kimi istifado oluna bilor. Bu baximdan, tadqigat hom nozori, hom do
praktik baza olaraq todris sahoslori ii¢iin faydali monbs rolunu
dasiyacaqdir.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin 9sas elmi-nozori
miiddoalar1, natico vo tokliflori Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiys etdiyi niifuzlu jurnallar
vo konfrans materiallarinda dorc olunmus 5 moqgalo (1-i xaricdo
olmaqla) vo 8 tezisdo (2-si xaricdo olmaqla) 6z oksini tapmusdir.
Konfrans materiallar1 sirasinda “Orzaq mallarinin keyfiyyoti haqqmnda
anlayis” (Baki, 2018), “Crparernyeckue HampaBjieHUs MHIIEBOIO
mapketuHra” (Chisindu, 2021), “Oco0GeHHOCTH U pe3yIbTaThl
(dbopMHpOBaHMsT MapKETUHIa MHUIIEBBIX MPOAYKTOB” (Ykpaina, 2021)
adli tezislori gdstormok olar. Todqiqat zamani miislifin homginin
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“Orzaq ohsullarmin marketinq todqiqinin nazari aspektlori” (Bakai,
2021), “Research Methods of Food Marketing” (Poland, 2022),
“Orzaq mohsullarinin bazar dinamikas1” (Baki, 2023), “Orzaq
mohsullar1 marketinginin strateji istiqgamatlori” (Baki, 2023), “Orzaq
mohsullarinin marketinginin idars edilmosi” (Baki, 2023) adl
moaqalslari do dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Turizm vo Menecment Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihiqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris, 3 fosil, 9 paraqrafdan, natico vo adobiyyat siyahisindan ibaratdir.
Dissertasiya isindo 32 sxem vo 35 cadval verilmisdir. Girig (13817
isara), I fasil (59134 isaro), 11 fasil (71974 isaro), I1I fosil (57366 isaro),
natica (9305 isara) va istifads edilmis adobiyyat siyahisi (17268 isar9)
lizro isin imumi hocmi 279340 isaradir. Dissertasiyanin igaro sayi
cadvallar, sokillar, istifade olunmusg adabiyyat va ixtisarlarin siyahisi
istisna olmaqla 211596-dur.

TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin “Girig” hissosindo  movzunun aktualligi
osaslandirilmis, todgigatin  moqgsad vo  vozifolori, metodlari
sociyyoalondirilmis, miidafioys ¢ixarilan asas miiddoalar sorh edilmis,
isin elmi yeniliklori, nozori praktiki ohomiyyoti vo aprobasiyasi 6z
oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin birinci fosli “9rzaq mahsullarinin marketing
tadqiqinin vo idard edilmasinin nazori — metodoloji Jsaslan”
adlanir. Bu fasildo arzaq mohsullarinin marketing todqiqinin nozori
osaslari, orzaq mohsullarmin  marketing todqiginin  vo idaro
edilmosinin miiasir xiisusiyyatlori vo orzaq mohsullarinin marketinq
todqiqinin idars edilmasine metodoloji yanasmalar otrafli §yronilorak
tohlil edilmisdir.

Tadqiqatm bu bdlmasinde orzaq mohsullarinin marketing todqiqinin
nazari vo metodoloji asaslart sistemli sokildo aragdirilmigdir. Marketing
todqiqatlarinin bazar proseslorinin dyronilmosinds rolu, istehsalgt ilo
istehlak¢1 arasinda informasiya olagolorinin tomin edilmesi vo elmi
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osasli  qorarlarm  gobuluna  xidmot  etmosi  baximindan
qiymatlondirilmisdir. R. Kolz, C. Uhl? va F. Kotlerin* agromarketingo
klassik vo miiasir yanagmalar1 tohlil edilorok, onlarin Azaorbaycan
soraitindo totbiq imkanlar1 osaslandirilmigdir.

Marketing todqigatinin morhololi xarakteri miioyyon edilmis,
problemin formalasdirilmasindan strateji gqorar qobuluna godor olan
ardicil proses sistemlosdirilmisdir. Orzaq bazarinin spesifik
xiisusiyyotlori — movsiimilik, tez xarab olma, qiymat elastikliyi vo
Giffen xarakterli mohsullar — marketinq strategiyalarinin
formalagmasina tosir edon osas amillor kimi vurgulanmisdir.
Bazarlarda struktur, tolob-toklif tarazligi vo qiymet davranisinin
sistemli tohlili regionlar iizra kooperativlogsmo, bazar monitoringi vo
dovlat dastayi tadbirlerinin somaraliliyini artirir.

Orzaq mohsullarinin marketing tadqiqi va idars edilmasinin miiasir
xiisusiyyatlori qida sahasinin davamli inkisafinin tomin olunmas ilo
birbasa baglidir vo bu sahads idaroetms sisteminin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasini zoruri edir. Regionlar iizro istehsal potensialinin,
tobii-iglim  dstlinliiklorinin ~ vo  bazar imkanlarmm  diizgiin
giymaotlondirilmasi aqrar-orzaq bazarinda somorsli qorarlari gobuluna
imkan yaradir. Xisusilo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu vo Qarabag
iqtisadi rayonu kimi orazilordo kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi
vo bazar olagolorinin giiclondirilmosi regional iqtisadi foalligin
artirilmasima xidmot edir. Aqrar-orzaq bazarinda yerli istehsalgilarin
xarici rogabst miihitindo mdvqelorinin qorunmasi marketing
foaliyyotinin sistemli vo elmi osaslarla qurulmasmi tolob edir.
Agromarketing istehsal, emal vo satis morhalolorini vahid mexanizm
cor¢ivasindo birlogdirorok tolobin daha dolgun Oyronilmosino vo
golirliliyin  yiiksoldilmosino gorait yaradir. Kond tesorriifatinin
movslimiliyi, istehsal dovriiniin uzunlugu vo tabii amillor marketing
strategiyalarinin formalasdirilmasinda xiisusi yanagma tolob edon
obyektiv mohdudiyystlor yaradir. Bu xiisusiyystlor mohsul, giymat,

3 Kohls, R. L., & UhL, J. N. (1998). Marketing of agricultural products (8th ed.).
Prentice Hall.
4 Komnep, ®. Mapketunr no Komnepy: Kak co3nars, 3aBoeBaTh U yIepXaTh PhIHOK/
Owmnmn Kotnep: TlepeBon ¢ anmmmiickoro, 5-if m3ganue, Mocksa : AnbprinHa busHec
Byxkc, 2008. -283 c.
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paylama va togviq elementlorinin uzlagdirilmasini sartlondirir vo bazar
tarazliginin qorunmasinda miithiim rol oynaywr. Orzaq bazarinda
tolobin formalasmasi qarsiliqghi ovozedici vo tamamlayict mallarin
qiymat dinamikas1 ilo six baghdir vo istehlak¢i davranisi nisboton
miihafizokar, lakin adaptiv xarakter dasiyir. Buna goro do bazar
monitoringi va arzaq balanslarinin hazirlanmasi istehsal hocmlorinin
planlagdirilmast baximindan vacib alot kimi ¢ixis edir. Marketing
todqgiqatlar1  bazarin  seqmentlosdirilmosi, roqabat  miihitinin
qiymatlondirilmasi, istehlak¢1 davranislariin dyronilmasi vo qiymaot
siyasotinin osaslandirilmasi istigamotlorini ohato edir. Todqiqat
prosesinin ardicillig1 problemlorin miioyyanlosdirilmasi,
planlasdirma, molumatlarin toplanmasi vo naticalorin iqtisadi
interpretasiyast morhololorini birlogdirir. Bu morhalslorin sistemli
totbiqi idaroetmo qorarlarinin elmi osaslandirilmasma vo risklorin
azaldilmasina imkan verir. Marketinq planlasdirmas situasiyali tahlil,
strategiyanin  islonmosi, proqramin hazirlanmasi  va  icranin
monitorinqi  kimi moarhalolor lizro hoyata kecirilir. Marketing
tohlilindon istifado miiossisolorin istehsal, maliyys, logistika vo
innovasiya saholorindo daha c¢evik vo bazar yoniimlii foaliyyot
gbstormasing sorait yaradir. Beloliklo, orzaq mohsullarinin marketing
todqiqi veo idars olunmasi aqrar-orzaq bazarinda kompleks, sistemli vo
strateji yanagsmanin formalasdirilmasini tomin edon osas mexanizm
kimi ¢ix1s edir.

Miiollif torofindon orzaq mohsullar1 istehsali vo satis1 miiossisolori
tictin kompleks marketing tohlili sistemi hazirlanmigdir (bax: sxem 1).

Bu sistem bazar miihitinin, rogabot gabiliyystinin, daxili istehsal
gostaricilorinin va tolob elastikliyinin inteqrativ qiymotlondirilmasino
osaslanir. Iqtisadi-riyazi modellor vo analitik alotlor bazar hocmi,
roqabat miihiti, mohsul ¢esidi vo bazar tarazliginin qiymetlondirilmesi
ti¢lin totbiq edilmisdir.

Beloliklo, todqiqat gostorir ki, orzaq mohsullarinin marketing
tadqiqi yalniz satis alati deyil, strateji idaroetmonin ayrilmaz elementi
kimi, regionlar lizro diferensial strategiyalarm formalagdirilmasina vo
bazar istirak¢ilarmimn roqabst qabiliyystinin artirilmasina imkan
yaradir.
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Kompleks marketing tohlili sistemi

Bazar miihitinin vo Y Omtas va qiymot
—{ bazar konyunkturunun Mohsulun istehsal vo siyasatinin —
diaqnostikast satlg dinamikasmin diagnostikasi
diagnostikasi
Satis bazarinda
| | emteonin movgeyinin Istehsalin ritmikliyinin | |
Vo tslsbin elagtik]iyinin giymotlondirilmaosi
diagnostikas1
Mohsul satiginin
Firmanin vo buraxilan strukturu vo gesidinin
mohsulun ragabat diagnostikast keyl}/ll thglnui?l -
qabiliyyetli.li.yinin. yenil};]lmssinin B
qiymatlondirilmasi diagnostikas
v

Marketing faaliyyatinin naticalari lizra tadbirlarin tatbiginin
iqtisadi samaraliliyinin kompleks giymatlandirilmasi

Sxem 1. Orzaq mahsullar1 istehsal va satisi firmasinin kompleks marketing
tohlili sistemi.
Monba: Sxem miiallif torafindon sistemlasdirilib tortib edilmigdir.

Dissertasiya isinin ikinci fosli “Azarbaycanin arzaq mohsullari
bazarmin marketinq tadqiqinin idars edilmasinin t3hlili vo
giymatlondirilmasi” adlanir. Bu fasildo orzaq mohsullari istehsalinin
movecud voziyysti vo inkisaf meyllori, orzag mohsullar1 bazarinda
marketing todqiqinin idaro edilmesi sisteminin tohlili vo orzaq
mohsullarinin marketing todqiqinin idars edilmosinin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi verilmisdir.

2014-2024-cti 1illor iizro aparilan empirik tohlil gdstorir ki,
Azorbaycanda kond tosorriifatinin iimumi mohsulu faktiki qiymaotlorlo
5,23 mlrd manatdan 12,99 milrd manata yiiksolmis, bitkicilik vo
heyvandarliq saholorindo artim miisahido olunmusdur. Struktur
gostaricilor institusional istehsal formalarnin mdhkomlondiyini,
saholorarasi balansin todricon yenidon formalasdigini va iri, somarali
togkilati formalara ke¢idin getdiyini gostorir. Eyni zamanda
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adambagina diison mohsul gostoricilorindo miisbot dinamika daxili
bazarin tominat imkanlarinin geniglondiyini tesdigloyir. Belsliklo,
2014-2024-cii illordo orzaq mohsullar1 istehsalindaki doyisikliklor
bazarin daha institusional vo marketing baximindan idarsolunan
miihito dogru inkisaf etdiyini gostorir (bax: sxem 2).

MT-nin tipologiyasi
Bazarin veziyyatinin vo Bazar prosesleri vo
inkisafinin tesdigedici hadisalarinin askar edilmasi,
qiymetlendirilmasi modellosdirilmasi vo
| |
Bazarin konyunktur tahlili Bazarin strateji tohlili

Sxem 2. Marketinq tahlilinin tipologiyasi
Monba: Sxem miiallif torafindon sistemlasdirilib tortib edilmigdir.

XX osrin sonlarindan baslayaraq firmalar {i¢clin kommersiya
foaliyyatinin somoarsliliyini tomin edon idaroetmo mosalalori getdikco
daha boyiik ohomiyyot kosb etmoyo baglamisdir. Orzaq mohsullari
bazarmin somorali tadqiqi ti¢lin onun strukturunun, dinamikasinin vo
funksional elementlorinin sistemli sokildo tohlili vacibdir. Bu
moqsadlo dissertasiya ¢orgivasindo ABS (Assortiment—Bazar—Satis)
tohlili totbiq edilmisdir ki, bu da mohsul portfelinin somaraliliyini
giymotlondirmoays imkan verir.

ABS tohlili gostorir ki, bozi mohsul qruplar1 yiiksok satis hacmine
malik olsa da, bazar pay1 zaifdir; oksina, bazi mohsullar yiiksok bazar
movgeyi alds etmasino baxmayaraq satisda davamliliq zoifdir. Bu iso
mohsul portfeli vo satis strategiyalarinin yenidon nozordon kegirilmosini
tolob edir.

Qida sonayesindo institusional vo iqtisadi inkisaf gostericilori
codval 1-do timumilosdirilmisdir:

14



Cadval 1
Emal sanayesi iizra institusional vo dayar gostaricilori

2024-cii ilda
2015-ci ilo
nisbatan
(%)

Gostaricilor 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Foaliyyat gdstoron
miiossisolorin sayi, | 382 487 540 587 641 714 186,9
vahid
Qeyri-dovlat
miiossisolori, vahid
Fordi sahibkarlarin
say1, nofor
Mohsulun hacmi,
mln manat

Sonaye istehsali
indeksi, %
Sahonin sonayedo
pay1, %

Manba: Cadval DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.
https://www.stat. gov.az/source/industry/

364 | 478 | 531 | 580 | 633 | 706 193,9

4079 | 6042 | 6623 | 6924 | 7456 | 7938 194,6

2307,6| 3884,3| 4495,6| 4890,9| 4547,6| 4690,6| 2,0dafs

102,9| 97,3 | 112,6 | 108,2 | 109,2 | 112,4 | +9,5band

88 | 104 | 81 57 6,8 7,2 | -1,6 bond

2015-2024-ctii illordo qida sonayesindo foaliyyot gostoron
miiossisolorin  vo fordi sahibkarlarin say1 ohomiyyatli dorocodo
artmgdir. Artimin osas hissosi qeyri-dovlot sektoruna diisiir ki, bu,
bazarm liberallagmas1 vo rogabst miihitinin dorinlogmosi ilo baglidir.
Mohsul hocminin iki dofodon artiq artmasi sektorun iqtisadi
potensialmin genislondiyini gostorir. Sonaye istehsali indeksindoki
dalgalanmalar xarici vo makroiqtisadi soklar1 oks etdirir, lakin artim
tempinin barpasi sektorun adaptasiya qabiliyyetini gostorir. Sahanin
sonayeds paymin doyiskonliyi iso qida sonayesinds rogabot
qabiliyystinin artirilmasit vo olave dayerin yiiksoldilmasi zoruratini
gostorir. Marketing baximmdan bu, mohsul cesidinin genislonmosi,
brendlorin formalasmasi vo istehlak¢1 yoniimli toklif strukturunun
inkisafini talob edir.

Cadval 2-do DSK-nin molumatlar1 osasinda kond tosorriifati
miiassisalari vo fordi sahibkar, ailo-kondli va ev tosarriifatlarmim 2020—
2024-cii illor lizro bazar paymin dinamikasi toqdim edilmisdir. Bu
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dinamika marketinq todqiqatlar1 {iglin shomiyyatlidir, ¢ilinki o, forqli
tosorriifat kateqoriyalarmin bazardaki rolunu, mohsul seqmentlori lizro
istiinlik vo doyisiklik meyillorini gostorir. Naticoads istehlake1
yonimlii toklif strategiyalarinin vo mohsul modvqelosdirmasinin
optimallasdirilmasi {i¢iin asasli informasiya tomin edilir.

Cadval 2.
Kond tasarriifati miiassisalorinin va fordi sahibkar, ailo-kondli vo

ev tasarriifatlarinin bazar payi, %

Donli v - Bostan
fllor | donli Sokor Dan ii¢tin | o tof | Torovoz | mohsul-
paxlahh | cugunduru | giinabaxan lart
bitkilor
Kand tasarriifati miiassisalori
2020 15,9 63,5 7,1 1,6 6,2 1,0
2021 17,0 84,5 8,7 0,8 6,5 0,6
2022 17,1 89,9 9,2 2,0 8,6 0,4
2023 154 91,0 11,3 2,4 11,8 0,5
2024 17,5 77,2 14,2 3.7 12,6 0,5
Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlar:
2020 84,1 36,5 92,9 98,4 93,8 99,0
2021 83,0 15,5 91,3 99,2 93,5 99,4
2022 82,9 10,1 90,8 98,0 91,4 99,6
2023 84,6 9,0 88,7 97,6 88,2 99,5
2024 82,5 22,8 85,8 96,3 87,4 99,5
Manba: Codval DSK-nin malumatlart  asasinda miidllif  torafindon

hesablanaragq tortib edilmisdir. https:/www.stat. gov.az/source/industry/

Marketing todqigatlar1 prizmasindan tohlil gostorir ki, fordi
tosorriifatlarn dominanthigi  regional vo  lokal brendlorin
formalagmasina, mohsul ¢esidinin genislonmosine vo mohdud
bazarlarin yaranmasima sorait yaratmisdir. Sokor cugundurunda
institusional miiossisalorin iistlinliiyli ise bazarin professional
soviyyada toskil olunmasini vo korporativ marketing strategiyalarinin
tatbiqini tolob edir. Kartof, torovoz vo bostan mohsullarinda iso fordi
tasarriifatlarin rolunun yiiksok olmasi istehlak¢1 yoniimlii, movsiimi vo
elastik toklif strukturunun tomin edilmasino imkan verir.

Marketinqin  idaro edilmosi sistemindo osas istiqamatlor
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asagidakilardir: istehlak¢i tolobinin tohlili, bazar seqmentasiyasi,
roqiblorin siyasatinin miiqayisasi, satig kanallarinin qiymatlondirilmosi
vo yeni mohsullarin bazara giris imkanlarinin analizi. Bu yanasma
miiossisoloro bazarda rasional qorarlar qobul etmoys vo strateji
foaliyyetlorini optimallagdirmaga imkan verir.

Kond tosarriifati miiossisolorindo orzaq mohsullari tizro maliyya
naticolorin dinamikasi cadval 3-do iimumilosdirilmisdir.

Bu gostoricilor miiossisolorin sayinin azalmasina baxmayarag,
rentabellik vo xalis manfoatin artmasi, satigdan golirliliyin yiiksalmasi,
iqtisadi resurslarin daha somoarali istifadosi vo marketing foaliyyatinin
optimallasdirilmasi naticasinde miimkiin oldugunu gdstorir. Belaliklo,
geyd edo bilorik ki, 2014-2024-ci illordo bazar istirakcilarinin
foaliyyotindo strateji idaroetmo vo maliyys dostoyinin inteqrasiyasi
natico vermakdadir.

0.V.Kirilova® vo O.K.Oynerin® yanasmalarinda, orzaq mohsullar
bazarinda marketing tadqiqlorinin idars edilmasinin samaraliliyi aqrar
vo emal sahoalorinds idaroetmo gorarlarinin osaslandirilmasi vo bazar
mexanizmlorino uygunlasdirilmasi {i¢iin miithiim ohomiyyot kosb edir.
Qiymotlondirmo  prosesi marketing todqiglorinin  operativliyi,
moqsadyonliiliiyi vo noticoydniimliiliiyiinli, hom¢inin oldo olunan
informasiyanin idaraetmodo somarali istifadosini miioyyon edir.

R.K.Srivastava, T.A.Shervani vo L.Faheyin marketinq todqiglorinin
somorsliliyi informasiya tominatinin keyfiyyati, axinlarin diizgiin toskili
vo idaroetmo soviyyolori arasinda koordinasiya ilo xarakterizo olunur’.
Bazar va istehlak¢1 davranisi barado molumatlar, marketing informasiya
sistemi vasitosilo strateji vo taktiki qorarlarin osaslandirilmasinda
istifado edilir.

°> Kupuosa, O.B. CoBeplieHCTBOBaHKME MapKeTHHIOBOH AesTensHoctd B AIIK. /
Agt.kaH.uc. / — ExarepunOypr: YpI'DYV, 2004. — 25 ctp.

6 Oitnep, O.K. OueHKH pe3yIbTaTUBHOCTY MAPKETHUHTA C MO3ULIMY CUCTEMBI
ynpasienus OuzHecom // Poccutickuii sxypHan meHemkmenTa. T.6, Ne 2, 2008, —
ctp. 2746

7 Srivastava, R. K., Shervani, T. A., Fahey, L. (1998). Market-based assets and
shareholder value: A framework for analysis. Journal of Marketing, 62(1), 2—18.
https://ink.library.smu.edu.sg/cgi/viewcontent.cgi?article=2260&context=lkcsb res
earch

17


https://ink.library.smu.edu.sg/cgi/viewcontent.cgi?article=2260&context=lkcsb_research
https://ink.library.smu.edu.sg/cgi/viewcontent.cgi?article=2260&context=lkcsb_research

JOM OIS D/80dNOS/Z0A0B IDIS MMM/ TSAIIY 41pStuijipa qiide) uepuifede] fijjenia ppuispse Lplmunje uii-yso jeape)) jequepy

pueq 0L+ | 297 | 81T | 9€C | S8 | S6 | vt | 65 | 08 | 811 | 1L | ¥6 | vpbimpueakey

PUEq 0, 6 | L8E | 9SE | 61 | LIS | 6T | LSE | vOr | SST | Ser | 09¢ | €67 epIBOIg

“UBpuO

% 1A1]aqeIuaI

—a . . 0. . . - . . . . wuistyes

pueq i0'sT- | 0TE | 94z | 0se | voT | 061 | €St | T90 | 6T1 | K6l | €10 091 | e

ejTIEese] puey

6918 6806PT | TELTET | TSZETT | LSSTE | OSTZZ | TSVOT | S¥0 6L | 9S€ v | OSEIE €66 61| checz| epbraepueaiay

€919 765891 | 620971 | PL10LT | 6S1LZ1| 12669 | S6189 | ZLS 95 | S€C TE | 892 OF | 1vC 02| PE2OT PN

“UBpUO

< ‘ . . . . . . . » . . % “I[AqRIUDI

pueqoTsl+ | TS | vor | eLs | T | wer | Tir | Toz | 191 | oz | €11 | oLt .

,. i . - TBURT Un

008 TOGTIE | STVLST | TI00TE | L6TILT| 910801 | 96976 | L1696 | SIRTY | OVTSL |€9L 65| 8T06S | eepmensyey

z'es 99 8¢ 8t 0L 19 56 I8 9% | vor | ez1 | vz JequeAcisy

) v[ueAly

S [98 | S8 | 9¢8 | 088 | 088 | OLEl | 0951 | ZIST | 88KT | 0€S 1| LZST | e[uekepst epmen

“ueperuno o

‘ - PIyeA ‘1ABS

679 €901 | ObOT | LbOT | SE0T | #201 | ILPT | 9T | 8091 | T6ST | 6991 | TOLT | oot o

%
CPUBIVIOT | oor | croz | zzoz | tzoz | ozoz | etez | stoz | Ltoz | ooz | stoz | kroz
epesrebnw
elfE D-F10Z

($207—F107) 11e[edneu eAAI[eur urunjeAAT[ee] uruLIe[esIssen nejniiese) pueyy
€ 1eape)

18



Mikroiqtisadi ~ soviyyade qiymotlondirmo kond  tosorriifati
mohsullarinin istehsali, idxali, ehtiyatlar1 vo istifadosino osaslanan
indikatorlarla hoyata kecirilir. Rayon vo kommersiya marketing
morkozlori bu molumatlar1 satis strategiyalarinin hazirlanmasi vo
qiymat siyasatinin formalagdirilmasinda istifads edirlor.

Cadval 4-do, 2024-cii il lizro Azorbaycanin osas bitkigilik
mohsullariin orzaq balanst gostorir ki, bugda vo bozi torovez
mohsullarinda idxal halo do mdvcuddur, arpa vo qargidali iso daxili
istehsal hesabina asasan tomin olunur. Bu gostaricilor bazar balansinin
qiymatlondirilmasi  vo  marketing todqiglorinin  shomiyyatini
vurgulayrr. Istehsal, idxal vo ehtiyatlarm analizino osason, diiriist
marketing informasiya sistemi istehsalin optimallagdirilmasi, idxal
asililigmin azaldilmasi va ixrac imkanlarmin artirilmasi {igiin osas
analitik baza rolunu oynayr.

Cadval 4

Azarbaycamn asas bitkicilik mahsullar: iizra 2024-cU il iizra

drzaq balansi, ton

Mbohsul istehsal idxal Umy mi istifado sahasi
ehtiyat
Bugda 1,649,917 | 1,292,027 | 3,343,240 | Qida va soxsi istehlak
Arpa 1,197,706 68,501 | 1,397,181 | Heyvandarliq ii¢iin yem
Qargidali 291,533 85,286 465,995 | Heyvandarliq iiclin yem
Soxsi istehlak vo gida
Kartof 928,382 165,333 | 830,952 istehsalt
Butiin 1,838,903 80475 | 1,495,279 _Sax5| istehlak vo gida
torovazlor istehsali
Meyvova |4 517668 | 202,381 | 1,003,021 | XS istehlak vo gida
gilomeyvo istehsali

Moanba: Cadval “Azarbaycanin arzaq balanslari” 2025 statistik macmuasi asasinda
miiallif torafindan hazirlanmigdir: https:www.stat.gov.az

[.P.Gerasenko vo A.A.Vasilenkoya gdro marketing mohsuldarhig
daxili vo xarici gOstoricilor osasmnda qiymotlondirilir. Daxili
gostaricilor: sirkotin geyri-maddi aktivlori, korporativ biliklor,
marketinq resurslar;; xarici gostoricilor: satis hocmi, miistori
momnunlugu, xidmot keyfiyyoti vo innovativlik. Marketing
mohsuldarligt monetar (golir, monfost) vo geyri-monetar (brend
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dayari, miistari loyallig1) gostaricilor vasitosilo dlgiiliir.®

Strateji baximdan marketinq investisiyalar1 aktivlerin artmasina,
marka doyerinin yiiksolmosine vo firmanin bazar movqeyinin
mOhkomlonmosine sobab olur. Marketing dayaniqhigmmin idars
olunmasi bazar, roqabot vo istehlakgt komponentlori iizra
qiymatlondirmoys asaslanir vo kompleks meyarlarla miioyyon olunur.

Tadqiqgat isinin tglincti fosli “Orzaq mohsullarinin marketing
tadqiqinin vo idaro edilmasinin takmillosdirilmasi istiqamatlori”
adlanir. Bu fasildo orzaq mohsullarinin marketing todqiqinin idara
edilmasinin tokmillogdirilmasi istiqgamotlori, orzaq mohsullarinin
marketing todqiginin strateji idaro olunmasi istigamatlori v orzaq
mohsullarmin bazarmin inkisaf prespektivlorinin prognozlagdirilmasinda
marketinqg todqiqatlarmdan istifadonin istigamatlori arasdirilaraq
aparilan tohlillor asasmda miioyyon edilmisdir.

Dissertasiyada kond tosorriifati mohsullarinin  marketinqindo
manfoat va xarclorin qarsiliglt asililigina ssaslanan yeni idarsetmo
mexanizmi islonmisdir. Bu mexanizm xorclorin optimallagdirilmasi,
giymot  elastikliyinin  nozoro  alinmasi, mohsul portfelinin
balanslagdirilmas1  vo risklorin giymaotlondirilmosi prinsiplorine
osaslanir. Xiisusilo istixana pomidoru va siid mohsullar1 niimunasindo
aparilan modellosdirmo gdstorir ki, ¢evik qiymot siyasoti vo diferensial
tosviq strategiyalart monfootliliyin yiiksoldilmasine imkan verir.
V.N.Kalisko vo L.V.Sokolova geyd edirlor ki, marketinq foaliyyotinin
somoaraliliyinin qiymatlondirilmosi strateji, taktiki vo omoliyyat
soviyyaleri iizra ¢oxmeyarli indikator sistemino osaslanmalidir®t.
Toklif olunan yanasma daxili (maliyyo, resurs istifadosi) vo xarici
(bazar payi, mistori momnunlugu) gdstoricilorin inteqrasiyasini
nozordo  tutur.  Noticado, orzaq mohsullarmin  marketing

8 Tepammenxo, M.I1., Bacunenxko, A.A. ITocTpoeHne MO OLEHKH MAPKETUHIOBOM
ycroitunBocty komnanunii // Bectauk TT'Y. Oxonomuka. 2014, Nel (25), — ctp. 19—
29.

® Kanpiko B.H. D(heKTuBHOCT MAPKETHHIOBOM JEATENLHOCTH M BO3MOAKHOCTH
ee oreHkn // Jxonomuueckne Haykn. Ne2(147), 2017, c. 55-60.

10 Cokomosa JI.B., Bepucosa A.H. Knaccudukauus HOIXONOB K OILEHKE
a¢dexTuBHOCTH MapkeTHHTa // MexaHu3M perynmupoBaHus SKoHOMUKH. 2009, No3,
T. 2.
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idaroetmosindo kompleks vo adaptiv sistemin totbiqi bazarda davamli
roqabat istiinliiyiiniin formalagmasina sorait yaradir.

Orzaq mehsullarinin marketing tadqiqinin strateji idars olunmasi
aqrar miiossisolorin bazar miihitino adaptasiyasi vo uzunmiddotli
roqabat qabiliyyatinin tomin olunmasi baximindan miithiim shomiyyat
kasb edir. Todqigat noticolori gostorir ki, bu sahodo on somorali
yanagmalardan biri mohsul-bazar matrisi osasinda formalasan Ansoff
modelinin totbiqidir. Model bazar penetrasiyasi, bazarin inkisafi,
mohsul inkisafi vo diversifikasiya istigamotlori {izro strateji
alternativlorin secilmosino imkan verir. Aparilmis hesablamalara
osasan, cadval 5-do bazar penetrasiyasi strategiyasi imumi golirin
50%-don ¢oxunu tomin etmoklo asas golir monbayi kimi ¢ixis edir.
Bazarm inkisafi yeni regional seqmentlora ¢ixist tomin edarok slava
21% golir formalasdirir. Mahsul inkisafi strategiyasi, xiisusilo orqanik
mohsullarin istehsali hesabina, yiiksok marja (33%-0 godor qiymot
istlinliiyli) yaradir. Diversifikasiya iso yeni mohsul vo yeni bazar
kombinasiyas1 vasitosilo risklorin  boliisdiiriilmasini  vo  golirin
saxolondirilmasini tomin edir.

Cadval 5

Ansoff modelinin kand tasarriifati mahsullar Uzra tatbiginin

Umumilasdirilmis naticalari

. Satis hacmi Qiymoat Umumi galir | Galirds pay

Strategiya (ton) (AZN/ton) (AZN) (%)
Bazar 1,200 900 1,080,000 50,2
penetrasiyasi
Bazar inkisafi 500 900 450,000 20,9
Mahsul 300 1,200 360,000 16,7
inkisafi
Diversifikasiya 200 1,300 260,000 12,2
Comi 2,200 — 2,150,000 100

Monba: Miidllifin hesablamalar asasinda tartib edilmigdir. (https:www.stat.gov.az)

Strateji idaroetmonin somoraliliyi marketing todqigatlarmin
sistemli togkili ilo bilavasito baglidir. Altatibovun geyd etdiyi kimi,
strateji marketing mexanizminin olmamas1 maoqsadlorin qeyri-
miloyyanliyino vo ameliyyat marketinginin istiinliik togkil etmasino

21



sobob olur'l, Bu baximdan aqrar miiossisolordo bazar tolobinin
Oyronilmosi, seqmentlosdirma, qiymot siyasoti vo  togvigat
mexanizmlori vahid strateji ¢or¢ivodo formalasdirilmalidir. E.V.
Astaxovanin yanagmasina goro bazar strukturlari sosial-igtisadi
miihitin tosiri altinda foaliyyot gostorir vo bu miihito uygun ¢evik
strategiya tolob olunur'?. Taodqigat naticolori gdstorir ki, strateji
planlagdirma ilo marketing todqiqatlarmin inteqrasiyasi qeyri-
miloyyonliyi azaldir vo gorar gobuletmo prosesinin elmi osaslarmi
giiclondirir.

Agrar sahodo vo emal sonayesindo marketinq strategiyasinin
somorali qurulmasi bir ne¢o soviyyads hoyata kecirilir: korporativ,
biznes, funksional vo amali soviyyalar. Hor bir soviyys miiossisonin
bazarda movqgelosmasini tomin etmok va rogabat iistiinliiyli qazanmaq
moqsadi dasiywr. Bu kontekstdo rogabet strategiyalar1 — xorclor iizro
liderlik, differensiasiya vo fokuslasma — bazarda optimal
movgelosmonin vo strateji Ustlinlilylin formalasdirilmasinin  asas
mexanizmlori kimi ¢ixis edir. Beloliklo, marketing strategiyasi hom
gida vo kond tosorriifati mohsullarmin istehsalinda, hom do emal
morholosindo sirkatin rogabat gabiliyyatini giiclondiron vahid konsept
kimi nozordo tutulur. Funksional soviyyado iso seqmentlosdirmo,
movgelosdirma vo marketing kompleksi prioritet istigamatlor kimi
cixis edir. Toklif olunan modeldo strateji planlasdirma, marketing
todqiqatlari, mohsul idaroetmosi, satis vo performans monitoringi
vahid idaroetmo mexanizminds birlogdirilmisdir. Bu yanasma kond
tosorriifatt  mohsullarinin - movsiimlik vo tez xarab olma
xiisusiyyatlorini nozoro almaga imkan verir. Notico etibarilo, strateji
marketinq 1idaroetmosi orzaq mohsullarinin bazarda dayanigl
yerlosdirilmasini, golirlorin  optimallasdirilmasint  vo  risklorin
minimallasdirilmasini tomin edon asas mexanizm kimi ¢ixis edir.

Miiasir soraitdo orzaq mohsullar1 istehsal edon miiossisolorin
foaliyyatinin prognozlasdirilmasi Vo biznes-modellorin

11 Antarei6oB, AJB. @opMHUpOBaHME CTpaTerMd pa3BUTHS  IIPEANPUATHI

MsiconepepadaThIBAIOIIEr0 KOMIDIEKCa Ha OCHOBE MAapKETHHIOBOM CTpaTeruu
ynpasinenus: / ABT. kan.gauc. / — Opem: 'Y-YHIIK. 2011. — 24 cTp.
12 AcraxoBa, E.B. OcobeHHOCTH pa3BUTHsI CUCTEMbI arpapHoro cekropa // RJOS,
8(68), August, 2017, — cTp. 12-16.
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optimallasdirilmasi qeyri-miioyyonlik soraitindo hoyata kegirilmolidir.
Internet-miihitindo miistarilorlo kommunikasiya imkanlar1
genislonmig, bazar situasiyasinin ehtimal olunan inkisafini
qiymatlondirmok ii¢iin prognozlasdirma metodlarmin se¢imi aktual
olmusdur.

Marketing nozaroti planlagdirilmis strategiya vo todbirlorin
icrasinin  monitorinqi, faktiki naticolorin miiqayisesi, sapmalarin
askarlanmas1 vo diizolislorin aparilmasini ohato edir. Bu proses
resurslarin somaraliliyini qiymotlondirmays va galacak strategiyalarin
tokmillagdirilmasina imkan verir. Dinamik bazarda operativ va strateji
nazarat mexanizmlarinin tatbiqi zoruridir.

S.A. Qayvorovskaya vo s todqigat¢ilar geyd edirlor ki, Monadic
Test metodu yeni mohsullarin smaqdan kegirilmosino vo satig
prognozlarinin  doqiglosdirilmosino imkan verir. Statistik analiz
dsullart — c¢oxluq reqressiya vo diskriminant analizi — mohsul
nimunslorinin satis ehtimalini qiymatlondirir. Coxluq reqressiya
modeli mohsulun xarici goriiniisii, rongi, dad1 vo digor xiisusiyyatlorin
satinalma ehtimalma tasirini miioyyon edir®®.

Bazar indikatorlar1 (KAP) bazarin todariik, satig, ehtiyatlar vo
istehlak¢1 ohval-ruhiyyasi kimi elementlorini ohato edorok kompleks
diagnostika aparmaga imkan verir. Adambasma omtoo dovriyyasi
asagidaki formula ilo hesablanir:

D=T/S

Burada D — adambasia istehlak soviyyesi, T — timumi satig, S —
ohali say1r. Demogqrafik amillor vo ailo torkibi mohsul tolobinin
strukturuna tosir gostorir.

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin molumatlar1 asasinda
praktiki niimunslor: minimum istehlak sobotindo ¢oOrok, kartof,
torovaz, meyvo, ot, siid, baliq, yumurta vo sokor mohsullar1 iizro
normativlor miioyyon edilmisdir. 2014-2024-cii illordo donli
mohsullarn istehlaki 10,2 kqg-dan 6,3 kqg-a azalmis, torovoz vo meyvo
istehlaki 108 kg-dan 140 kg-a yiiksolmisdir. Heyvandarliq

13 TaitBoposckas, C.A. Meroguka IPOTHO3UPOBAHMS B MAapPKETHHIOBBIX

nccnenoanusix. // Bectauk BI'Y. Cepus: DxoHomuka ynpasierus, 2015, Ne 4. —
crp. 141-148.
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mohsullarinda artim 33,4 kq-dan 45,0 kq-a yiiksalmis, xiisusils qus ati
vo yumurta seqmentindo artim miisahido olunmusdur. Emal
sonayesindo diiyii, makaron vo uzun miiddot saxlanilan gonnadi
momulatlarina tolobat artmis, un, tozo ¢orok, bitki vo kors yaglarinda
iso azalma geydo alinmisdir.

Bazar strukturunda vitamin vo mikroelementlorlo zongin
mohsullarin payr artmaqdadir, donli mohsullarin pay1 ise azalmisgdir.
Istehlakin optimal qidalanma normalarina uygun olmamasi hom
istehsal, hom do istehlak strukturunun optimallasdirilmasini tolob edir.

Dissertasiya isindo orzaq mohsullarinin marketing todqiqi vo idaro
olunmas1 nazori, metodoloji vo praktik aspektlordo sistemli sokildo
arasdirilmisdir. Todqiqat gostorir ki, marketing todqiqatlar1 yalniz satis
vasitosi deyil, strateji idaroetmonin ayrilmaz elementi kimi regionlar
iizro diferensial strategiyalarin formalasdirilmasina vo bazar
istirak¢ilarinin roqabat gabiliyyotinin artirilmasina imkan yaradir.
Azorbaycan bazarinda aparilan empirik tohlil orzaq mohsullar:
istehsalinda institusionallagsma, rentabellik artimi1 vo daxili bazarin
tominat imkanlarimnin genislonmosini tosdiqloyir. Toklif olunan
inteqrasiya olunmus marketing idaroetmo modeli, mohsul-bazar
matrisi vo diferensial togviq strategiyalar1 bazarda dayanigh
movqgelogsmoni vo golirlorin optimallasdirilmasini tomin edir. Strateji
marketing idaroetmosi  xorclorin  optimallagdirilmasi,  qiymot
elastikliyinin nozoro alinmasi vo risklorin qiymotlondirilmosi
prinsiplorino asaslanir.

NOTICO

Dissertasiya igindo Olkomiz {izro orzaq mohsullarinin marketing
todqiqi ve idars edilmosinin tokmillosdirilmasi masalalori arasdirilmas,
bu sahado bir sira nazori vo metodoloji aspektlori tohlil edilmisdir.
Miiasir dovrds orzaq sonayesinds somorali foaliyyatin tomin edilmasi
mohsulun tokco istehsali ilo deyil, hom do onun bazarda diizgiin
yerlosdirilmasi, istehlak¢1 ehtiyaclarmnin doqiq 0yronilmasi vo strateji
marketinq idaraetmosinin qurulmasi ilo six baghdir.

Dissertasiya igindo orzaq mohsullarmin marketinqinin idars
olunmasi faaliyyeti aragdirilarag ve bu sahads todqiqatlara osaslanaraq
asagidaki noticolora golinmisdir. Homin naticolor asagidaki tosnifatda
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toqdim edilorak, belo imumilogdirilmisdir:

e Dissertasiya  isindo  orzaq  mohsullarmin  marketing
todgiqatlarinin nozori vo metodoloji osaslar1 arasdirilmig, onlarin
miiasir dovriin toloblorino uygun inkisaf konsepsiyasi hazirlanmigdir.
Bu konsepsiya marketing todqiqatlarinin sistemli vo kompleks sokildo
hayata kecirilmosing, bazar seqmentlorinin daqiq miioyyan edilmasina
vo mohsulun bazarda optimal yerlosdirilmasine imkan verir. Xiisusilo,
dissertasiyada Ansoffin strateji bdyiimo modelino osaslanan yeni
mexanizm iglonib hazirlanmisdir. Bu mexanizm miiassisalora:

» movcud mohsullarin bazar paymi artirmag;

» yeni mohsullar vasitasilo bazar seqmentlorini geniglondirmak;

» bazar genislondirilmosi vo mohsul inkisafi strategiyalarini

praktik soviyyados totbiq etmok;

» strateji marketinqg qorarlarini elmi osaslarla formalasdirmaq

imkanini verir.

o Strateji marketing planlasdirma modelinin vo onun alt
strategiyalarinin strukturlagsdirilmig formada totbiqi miiossisolorin
uzunmiiddotli inkisaf prioritetlorini daha doqiq miioyyon etmoyo sorait
yaradir. Bu model vasitosilo miiossisonin satis vo bazar hadoflori real
Voziyyato uygunlasdirilir vo idaroetmo gorarlarinin somoraliliyi artir.
Eyni zamanda, orzaq sonayesindo marketing idaroetmosinin
tokmillogdirilmosi vo innovativ idaroetmo texnologiyalarmin totbiqi
mohsullarin bazara ¢ixismin siirotlondirilmosine, satis dovriyyosinin
artirilmasma vo istehlakgilarla miinasibatlorin  gliclondirilmasino
sobob olur. Bu yanasma yeni mohsullarin yaradilmasi, moévcud
brendlorin méhkomlondirilmasi vo yerli istehsalin ixrac potensialinin
yiiksoaldilmasi baximindan elmi asasli shamiyyat kasb edir.

e Marketinqin idaro olunmasinin modernlosdirilmosi iqtisadi,
toskilati, hiiquqi, sosial vo texnoloji aspektlori birlogdiron kompleks
yanasmani tolob edir. Bu yanagsma miiossisolorin dayanigl inkisafi,
risklorin minimallagdirilmast vo bazar cevikliyinin artirilmasi
baximindan strateji ohomiyyot dastyir. Noticods, hazirlanmig
mexanizm vo totbiq olunan model birinci elmi yeniliyin — Ansoff
modelina osaslanan bazar tosviqi veo seqmentlorin inkisaf
mexanizminin elmi asaslarla islonmasi vo praktik totbiqini tosdiq edir.

e Miiasir marketinq planlagdirma modelinin miixtalif yanagma
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sistemlorino osaslanan formada totbiqi miiossisolorin faaliyyotindo
ceviklik va sistemlilik tomin edir. Belo yanagsma miiossisonin hadoflor
sisteminin - mohsul, giymat, satis vo tosviq strategiyalarinin daha
uygun kombinasiyada formalagdirilmasina gorait yaradir.

e Marketinq planlarinin icrasinin qiymotlondirilmosi
indikatorlarinin  keyfiyyotin idaro edilmosi standartlarmna uygun
miioyyonlosdirilmasi notico asasli idarsetmonin qurulmasma imkan
verir. Bu gostoricilor hom planlarin  faktiki noticalorinin
qiymatlondirilmasinde, hom do qorarlarn  yenidon nozordon
kecirilmasindo asasli baza rolunu oynayir.

o Idaroetmo funksiyalarmin vo metodlarmin olagoli totbiqi
marketing foaliyyotlorinin somorsliliyini artirir. Ciinki idarsetmo
yalniz gorar qabul etmok deyil, bu gorarlarin icrasina nazarat etmak,
naticolori tohlil edib ¢evik sokildo diizalislor etmoyi do ohato edir.

e Miiossisonin bazarda rogabst gabiliyyati onun mohsullarmnin
keyfiyyati, qiymat siyasati, istehlakci ila alago sistemlori vo logistika
imkanlar1 ilo six baghdir. Bu istigamoatds aparilan marketing
todqgigatlart  vo rogiblorin  miiqayisoli analizi miiossisoyo 6z
istiinliiklorini qorumaq vo bazar mdvqeyini optimallagdirmaq tigiin
elmi osas verir. Yenilikgi mexanizm ¢orgivosindo marketing
foaliyyotlorinin  giymotlondirilmosi  {i¢lin  indikatorlar  sistemi
yaradilmisdir: mohsul portfeli somorosliliyi, miistori loyalligi, satis
cevikliyi vo rogomsal monitoring noticalori osasinda gorarlar gobul
edilir.

e Marketing idaroetmosinin roqomsallasdirilmasi: bu mexanizmin
osas komponentidir. Satis vo tadqiqat proseslori elektron platformalar
vasitosilo avtomatlasdirilir, melumatlarin toplanmas1 vo analizi IKT
sistemlori ilo hoyata kecirilir, bu iso analitik qorar gobuletmoni
suratlondirir vo insan sohvlorini minimuma endirir. Mahsul portfelinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasinds ABS tahlili tatbiq olunur, bu iso
miiossisoyo miixtalif mohsullarin bazar mévqeyini miigayisali sokildo
0lgmak vo optimal satis strategiyasi se¢mok imkani yaradir.

o Elektron ticarat platformalar1 iizorindon roqomsal monitoring
vasitosilo roqiblorin qiymat vo satig siyasotlori real vaxtda izlonir vo
miiqayisali tohlil edilir. Noticods, miiossiso bazar doyisiklikloring
cevik reaksiya vera bilir, satis hocmini artirir vo bazar mdvqgeyini
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mohkomlondirir. Bu yanagma bazarda marketinq nazaratinin yenilik¢i
mexanizmi olaraq totbiq olunur vo hom nozori, hom do praktiki
ohomiyyat dasiyir.

e Dissertasiya isindo irali siiriilon tokliflor orzaq mohsullar
istehsal edon miiassisolorin vo marketing strukturlarinin somorsli
foaliyyating, eloco do bu sahads tokmillosdirilmis idaroetmo sisteminin
formalagdirilmasma xidmot edir. Bu noticolor 6lkomizdo orzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmosindo, ixrac yOniimlii mohsullarin
tosviginde  vo  qida  sonayesinin  raqabot  qabiliyyotinin
yiiksaldilmasindo xiisusi oshamiyyat kasb edir.

Aparilan tohlillor naticasinde dissertasiyada irali siiriilon tokliflor
orzaq istehsal¢ilart vo marketing strukturlarmin somarsliliyini
artrmaq vo idaroetmoni tokmillosdirmok baximindan miithiim
ohomiyyat kosb edir. 9sas moqgsad 6lkads orzaq tohliikasizliyini tomin
etmok vo qida sonayesinin rogabot gabiliyyetini yiiksoltmokdir. Buna
osaslanaraq asagidaki tokliflor iroli siirtiliir:

1. Olkomizds orzaq sonayesinin roqabotqgabiliyyatli vo innovativ
inkisafina nail olmaq TU¢ilin uzunmiiddotli mogsadli marketing
strategiyalar1 hazirlanmalidir. Bu strategiyalar mohsul ¢esidino, bazar
seqmentlorino vo regional xiisusiyyatlora osaslanmali, Strateji Yol
Xoritolorinin iqtisadi hodoflori ilo uzlagdirilmalidir. Strategiyalarin
hazirlanmasinda tocriibali marketing miitoxassislorinin istiraki
vacibdir.

2. Orzaq mohsullari lizro miiasir marketing idarsetmosi ti¢lin milli
korporativ  idaroetmo  standartlar1  tokmillosdirilmalidir.  Bu
standartlarda  marketinq  todqiqatlarinin  aparilmasi,  nozarot
komitoalorinin formalagdirilmasi vo gorar gobuletmo mexanizmlorinin
soffafligi tomin olunmalidir. Xiisusilo iri orzaq istehsalgilari {igiin
strateji marketingo nozarat strukturunun yaradilmasi
maqgsadouygundur.

3. Marketinqin strateji planlasdirilmast vo mohsul siyasotinin
optimallasdirilmas1 mogsadilo miisssisalords tadqiqat va tohlil bloku
yaradilmalidir. Bu blok bazar tohlili, istehlak¢t ehtiyaclarinin
Oyronilmasi vo roqib analizlorini icra edorok miiossisonin qorar
gabuletmasino elmi osas veracokdir. Bu hom do risklorin diizgiin
qiymatlondirilmoasini tomin edocakdir.
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4. Miisessisonin daxili marketing miihitinin kompleks tohlili zaman1
toskilati struktur, maliyye-texniki baza, kadr vo informasiya tominati,
motivasiya sistemlori va sosial-psixoloji faktorlar nozora alinmalidir.
Bu komponentlor somorali marketing idareetmosinin dayanigl
osaslarmi toskil edir.

5. Orzaq sektorunda regional marketing infrastrukturlarinin —
analiz morkozlori vo bazar monitoringi sistemlorinin — yaradilmasi
vacibdir. Bu infrastrukturlar ali tohsil miiossisolori vo todqiqat
institutlar1 ilo omokdasliq asasinda foaliyyst gostormolidir. Naoticado
regionlarda mohsul vo istehlak uygunlugu artirilacaqdir.

6. Dissertasiya ¢or¢ivasindo islonmis strateji marketing idaraetmo
modelinin tatbiqi miiassisanin uzunmiiddatli inkisaf prioritetlorine
osaslanmali va keyfiyystin idaro edilmosi standartlari ilo dlgiilmoalidir.
Bu yanagma idaroetmonin noticoyonli vo c¢evik strukturda
qurulmasina sorait yaradacaqdir.

7. Marketinq foaliyystlorinin  qiymatlondirilmosinds  standart
gostaricilor sistemino rogomsallagma soviyyesi, idaroetmodo soffafliq,
bazar ¢evikliyi vo miistori loyallig1 izro indikatorlar daxil edilmolidir.
Bu indikatorlar vasitosilo miiossisonin marketing foaliyyatinin
keyfiyyati vo somoaraliliyi obyektiv sokildo doyorlondirilo bilor.

8. Orzaq sonayesindo foaliyyot gdstoron miiossisolordo miiasir
toloblora uygun marketing kadr siyasotinin formalasdirilmasi strateji
prioritet kimi miioyyonlosdirilmalidir. Bu moqgsadlo ali tohsil
miiossisolori  ilo  omokdasliq ¢orgivesindo  moqsadli  tohsil
programlarinin, ikili tohsil modellorinin vo ixtisasartirma kurslarmin
toskili mogsodouygun hesab olunur. Eyni zamanda istehsal vo satis
sahasinds calisan heyst tigiin davamli pesokar inkisaf programlarmin,
praktik yoniimlii tolimlorin vo kompetensiya osash qiymotlondirmo
mexanizmlorinin totbiqi  zoruridir. Belo yanasma miiossisolorin
marketing foaliyystinin institusional osaslarini giiclondirorok qorar
gebuletmo prosesinds analitik yanagmanin va pesokarliq soviyyasinin
yiiksaldilmasine xidmot edocokdir.

9. Orzaq mohsullarinin istehsali vo satisi ilo mosgul olan
miiossisolordo  marketing vo  istehsalat bdlmolori  arasinda
koordinasiyanin giiclondirilmasi magsadils funksional asasda yenidon
toskili vo rogamsal texnologiyalarla inteqrasiyasi tomin edilmolidir.
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10. ABS (Assortiment—Bazar—Satis) tohlili osasinda mohsul
portfelinin qiymatlondirilmasi vo hodof bazarlarin secilmasi {igiin
strukturlagdirilmis gerarvermo mexanizmlori tatbiq olunmalidir.

11. Raqiblorin giymat va satis siyasatlorine dair miiqayisali tohlil
sistemlori inkisaf etdirilmali vo bu molumatlar osasinda mohsul
yerlogdirma va qiymat strategiyalar1 yenilonmolidir.

12. Elektron ticarot platformalarinin genislondirilmasi vo bu
platformalarda somoroli marketing nozarotinin toskili orzaq
mohsullarinin satisinda ¢evikliyo vo satis hocminin artmasina sobab
ola bilar.

Qeyd olunan tokliflorin hoyata kegirilmosi orzaq mohsullar1 {izra
miiassisalords innovativ marketing idaroetmasinin tatbiqine, bazarda
rogabot movgelorinin giiclondirilmoasine vo satis dovriyyasinin
artmasina xidmat edocokdir. Bu iso 6z ndvbasindo milli igtisadiyyatin
orzaq tohliikasizliyi va ixrac potensialinin yiliksaldilmasi istigamatinda
inkisafina tohfo veracokdir.
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