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TODQIQAT ISININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualhig va islonma daracasi. Insan kapitalinin
keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo kadr hazirligi sisteminin omok
bazarinin toloblorino uygunlasdirilmasi, eloco do tolob vo toklif
arasinda uygunlugun tomin edilmosi dévlotin mosgulluq siyasatinin
osas moqsadlorindandir. Belos ki, “Azarbaycan 2030: sosial iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioriterlor”’ds rogabatli insan kapitalinin vo miiasir
innovasiyalar mokaninin formalagmasi asas strateji hadoflordon biri
kimi geyd olunmusdur®. Eloca do “Azorbaycan Respublikasinin 2022-
2026-c1 illor Uglin sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda raqomsal
texnologiyalarin totbigi vo iqtisadi inkisafin yiiksok bilik vo
bacariqlara malik insan resurslarina tolobati artirdig1 vurgulanir?,

Omok bazarmin talablorinin qarsilanmasi istehsalat vo xidmaotin
keyfiyyatini artirir, bu iso soxsin vo 6lkonin iqtisadi rifahina miisbat
tosir edir. Buna goro do amok bazarina kadr hazirligini hoyata kegiron
ali tohsil miisssisalorinin (bundan sonra — ATM) &lkonin iqtisadi
rifahinin  artirilmasinda ohomiyysti danilmazdir. Clnki tohsilin
istehlak vo investisiya Kimi iki muhim o6l¢ust var: fordin tohsil
xorclori hom investisiya, hom do istehlak xiisusiyyatlorino malikdir.

2017-2022-ci illorde masgul ohalido gonc masgullarin XUsusi
cokisi artmisdir. 2022-ci ildo 14-29 yas araligindaki masgul gonclorin
yalniz 22.2%-ni ali tohsillilar togkil etmisdir. Eyni zamanda 2022-ci
ildo toplam issiz ohalinin 12%-i ali tohsilli soxslor olmusdur.
Homginin, 20-29 yas araliginda issiz olan ohalinin 12%-i, 30-39 yas
araliginda igsizlorin 15%-i ali tohsilli soxslor hesab olunur. Yekun
olaraq statistik noticolor asasinda demak olar ki, 20-39 yas araliginda
vo igssiz olan soxslorin 13%-i ali tohsillidir. Bununla yanas1 25
yasindan yuxart igssiz olan soxslorin 14%-1 ali tohsilli soxslordir vo bu

1 Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancamu ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”.
2 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli Serencamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyas1”.
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gostorici ATOT-in diinya lizro miioyyan etdiyi ortalama gostoricidon
(4%) yiiksokdir®,

ATM-lordo kadr hazirh@inin omok bazarinin toloblorine
uygunlugu inkisafda olan &lkolor ii¢iin vacibdir. Inkisaf etmis
Olkolordo keyfiyyatli tohsilo sormays qoyulusu golir bolgiisiindo
disbalans1 aradan qaldirir vo fordlorin  omok foaaliyystinin
somaraliliyini artirir. Buna goradir ki, tohsilin keyfiyyotino ayrilmis
sormays “bosori sormays” adlandirilir vo bu fordlorin comiyyoatds
davranisin1 doyigsmoklo yanasi iqtisadi vo sosial inkisafa da miisbot
tosir gostarir.

Azorbaycanda kadr hazirliginin keyfiyyot tominati biitiin ATM-
lords eyni doracods shomiyyat kosb etmir. Osas ¢atismazliq keyfiyyat
tominat1 sisteminin koordinasiyasi vo ona nozarotin gonastboxs
olmamasidir. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, ATM-lordo omok
bazarinda tolob olunan soristo vo bacariglara malik gonclorin
yetisdirilmasi prosesinin keyfiyyati artirilmalidir, ¢iinki tohsilalanlarin
oksoriyyoti bakalavr dorocosi aldigdan sonra iso baglamaq iicilin
bacariq vo soristolor baximindan &6zlorini inamli hiss etmirlor .
Miioyyan edilmisdir ki, bir ¢ox miixtalif alotlordon istifado etmoklo
ATM-lor amak bazarinin toloblarine uygun kadr hazirliginda miioyyen
iraliloyislor oldo edo bilar®.

Miiasir dovrdo omok bazari, mosgullug vo issizlik
problemlorinin elmi, nozori vo praktik toroflorinin halli yollar
gorkomli iqtisad¢t alimlorimizdon T.9.Quliyev, S.M.Muradov,
R K.Isgandorov, Z.B.Somodzads, A.K.Blosgorov, S.S.Méhbaliyev
©.Q.0lirzayev va basqalar1 torofindon todqiq edilmisdir. Istehsalat vo
xidmot saholori miiossisolorindo  idaroetmo  mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi masalaloring iso T.9.Quliyev vo R.Hiimbatov 6z

3 Azorbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi // “Omok bazar1” statistik
macmussi (elektron resurs). — Baki: — 2022.

4 Mammadova. L., Valiyev. A. Azerbaijan and European Higher Education Area:
Students’ Involvement in Bologna Reforms / Lala Mammadova and Anar Valiyev //
Research in Educational Administration & Leadership / Volume: 5, Issue: 4. - Baku,
- 2020, - p. 1084-1121.

5 Isaxanli. H. Reform of Education System of Azerbaijan for Sustainable Future //
Higher Education in Azerbaijan UNESCO Conference, -Paris, - 2005, - p. 25-45.
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osorlorindo genis yer vermislor. Eloco do diinya 6lkolorinin iqtisadi
modellar iizro tosnifat1 vo mosgullugun tonzimlonmosi N.M.Imanov,
saholorarast omok balanst osasinda is yerlorinin agilmasinin
multiplikativ tosirlori V.M.Valiyev torofindon aragdirilmigdir. Eloca
do iqtisadiyyatin innovativ inkisafinda insan kapitalinin rolu,
intellektual amak va iqtisadiyyat arasinda alaqo, tohsilin keyfiyyotinin
omok mohsuldarligina, yoxsulluga, ticarato, texnologiyaya, sohiyyaya,
golir bolgilisiine vo ailo qurulusuna tosiri A.Tamilla, R.9zizova,
M.Mammadova, Z.Cobrayilova, F.Rohmanov, E.Siileymanov,
A Muradov, C.Mahmudov, N.Isayev, E.Hiiseynova, G.Qurbanova,
N.Qasmmov, [.Nobiyeva, N.Mommadov, M.Nozorov torofindon
aragdirilmigdir. ©mok mohsuldarhigi ilo tohsil xorclori arasindaki
qusamiiddatli  olage  G.Quliyeva, E. ©Olokborov, S.Cumazado
torofindon,  toloboalorin  miiveffoqiyyot  gostoricilorinin -~ amok
bazarindaki mévqgeyins vo galirloring tosirlori A.Oliyeva, A.Abdayev,
T.Qadirov, G.Cavadzado torofindon, universitet vo sonaye
miuossisolori arasindaki qarsiligli olagelorin  formalasdirilmas1 vo
yliksoldilmasi yollar1 C.Xoslilova, N.Qasimov, R.Maommaodova,
G.Eyvazl torofindon, omak bazar1 vo kadr hazirlig: arasinda slaqo iso
A.Haciyev, A.Oliyeva, A.Abdayev, T.Qodirov, G.Cavadzado,
H.Emiliya, A.Nesibova ©.Muradov D.Ohmoadov, G.Qurbanova,
N.Mommodov, N.Qasimov, [.Nobiyeva vo R.Oliyeva torofindon
todqiq edilmisdir.

Olkado ali tohsil sistemindo oamok bazarmin toloblorino uygun
kadr hazirliginin keyfiyyot tominati lizra foaliyyatlorin somaraliliyinin
artirtlmas1 maqsadi ilo asash doyisikliklor aparilir, elocs do ATM-lor
ilo 0lko iqtisadiyyatinin subyektlori arasinda amakdasliq alagalorinin
qurulmast prosesi giiclondirilir. Odur ki, rogomsallagsmanin yaratdigi
texnoloji inkisafla miisaiyot olunan global rogabatin giiclondiyi
saraitde miiasir omak bazari, moasgulluq va igsizlik problemlorinin halli
ATM-nin kadr hazirligimin biitiin morhalslorinds keyfiyyotin tomin
olunmasindan asilidir. Bu ehtiyaclar nazars alinaraq ATM-lorin amak
bazarinin toloblorina uygun kadr hazirligimin keyfiyyot tominati
problemlari kompleks sakilda sistemli olaraq ilk dofs arasdirilmigdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqiqatin obyekti
Azorbaycanin xiisusi toyinatli olmayan 6zal vo dovlet ATM-laridir.
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Todgigatin predmetini iso ATM-lordo omok bazarinin toloblorino
uygun kadr hazirligi ilo baglh keyfiyyot idarsetmosinin formalagmasi
va inkisafi ganunauygunluglar toskil edir.

Tadqgigatin maqsad va vazifalori. Todgiqatin osas moqsadi
Azorbaycanin ATM-lorinin omok bazarinin toloblorine uygun kadr
hazirliginin  miiessisodaxili vo miiossisoxarici keyfiyyot tominati
problemlorini miioyyon etmok, omok bazarinin doyison toloblorino
uygun kadr hazirligi iiclin osas foaliyyet istiqamatlorini vo istifads
oluna bilocok alotlori miioyyon etmok vo somorologdirici tokliflor
vermakdan ibaratdir.

Tadgiqgat isindo qeyd olunan mogsado ¢atmaq li¢iin asagidaki
vazifolorin yerina yetirilmasi nozards tutulmusdur:

1. Omok mohsuldarhigimin yiiksolmosindo ATM-lordo kadr
hazirhiginin keyfiyyst tominatinin shomiyyaetini aragdirmag;

2. Beynolxalq arenada qgobul olunmus 9 keyfiyyst idarsetmo
modelinin metodoloji osaslarin1 arasdirmaq, onlarin ortaq
foaliyyot istigamotlorini miiosyyan etmok vo ATM-lor Ugln
totbiginin moagsadouygunlugunu tohlil etmok;

3. Azorbaycan Respublikasinin miivafiq qanunlar1 vo digor
normativ hiiquqi aktlarinda ATM-lordo kadr hazirliginin
keyfiyyot tominatina dair miiddsalarin, eloco do AST-do daxili
keyfiyyot tominatina dair togdim olunmus standartlarin oks
olunmasi voziyyatini aragsdirmagq;

4. Azorbaycanin ATM-larinds miiassisadaxili vo miiassisaxarici
keyfiyyat tominatinin moévcud voziyyetini tohlil etmok va
miioyyon olunmus problemlorin aradan gqaldirilmas: tigiin
somoralasdirici tokliflar vermok;

5. ATMe-larin tohsil haqqindan formalasan golirlorlori ilo onun
keyfiyyot giymotlondirmo noticolori arasinda olagoni tohlil
etmoak;

6. ATM-lorin kadr hazirliginin keyfiyyot tominati meyarlarina
dair persepsiya analiz aparmag;

7. Omoak bazarinin tolobloring uygun kadr hazirliginin keyfiyyat
tominat1 istigamotlorino vo aloatlorino dair somaoralosdirici
tokliflor vermok.



Tadgigatin metodu. Todqgigat metodu olaraq qarisiq metoddan
(keyfiyyot va komiyyat) istifade edilmisdir®. Keyfiyyot metodu olaraq
ganunvericilik vo normativ hiiquqi aktlarin miiqayisali tohlili, montiqi
iimumilogdirmo, sorgularin noticolorinin tosnifatlagdirilaraq tohlili,
mioyyon olunmus meyarlar osasinda qarsiligli  miigayisolorin
aparilmasi, miivafiq qurumlarin  hazirladigt  qiymetlondirma
hesabatlarinin naticolorinin tohlili vo timumilosdirilmonin aparilmasi
kimi metodlardan istifado olunmusdur. Komiyyat metodu olaraq
akademik vo inzibati heyot arasinda kegirilmis sorgu SPSS program
tominati vasitosi ilo Man Whitney vo Kruskal Wallis testlorindon
istifado olunaraq tohlil olunmus vo todqiqat¢r torofindon qoyulmus
hipotezlor yoxlanilmisdir. ATM-larin akkreditasiya qiymaotlondirmo
naticalori ilo onlarin akkreditasiya dovriinde golirlori arasinda olago
Pearson vo Spearman korrelyasiya testi vasitasi ila tohlil olunmusdur.

Miidafiaya c¢ixarilan asas miiddsalar:

1. ©Omok mohsuldarliginin yiiksoaldilmasi iiciin kadr hazirliginin
keyfiyyot tominati chomiyyatli rola malikdir;

2. Beynolxalq arenada qobul olunmus miosssisolorin  keyfiyyot
idaroetmo modellorindo 9 model ¢orcivasindo oksor foaliyyst
istigamatlori oxsardir vo modellarin icrasi li¢lin nazords tutulan
alotlorin ~ Azorbaycanin ATM-lori torofindon icrast {iglin
ganunvericilik noqgteyi-nozorindon mohdudlasdirici hal nozorda
tutulmamisdir;

3. Azorbaycanda ATM-lorin  kadr hazirligimin  miiossisoxarici
keyfiyyot tominatin1 tonzimloyon miivafiq normativ hiiquqi
bazasinin olmasina baxmayaraq, miiossisodaxili keyfiyyot
tominatina dair mesoalolor miivafiq normativ hiiquqi aktlarda
fragmentar olaraq movcuddur. Eloco do AST-ds geyd olunan daxili
keyfiyyat tominatina dair standartlarin tolablorinin ATM-lor
torofindon tam olaraq icrasinin tomini liclin normativ hiiquqi
bazanin tokmillogdirilmasine ehtiyac vardir;

4. ATM-larin daxili keyfiyyot tominatina dair kegirilmis miixtolif
sorgularin naticalorinin tohlili vo xarici keyfiyyot tominati {izro

6 John W. Creswell /Research design: Qualitative, Qauntitative and Mixed Methods
Approaches Creswell / University of Nebraska.-2014, s.270.
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giymotlondirilmosi naticolorindon miioyyon edilmisdir ki, osas
catigmazliglar somorali daxili keyfiyyot tominati sisteminin
olmamasindan vo strateji idaroetmodon qaynaqlanir;
. ATM-lorin akkreditasiya qiymatlondirilmoesinin hayata keg¢irildiyi
il lizro maliyyo golirlori ilo akkreditasiya qiymatlondirma noticalori
arasinda Gox zaif miisbat korrelyasiya movcuddur;
. ATM-lordo calisan akademik vo inzibati heyotin omok bazarinin
tolobloring uygun kadr hazirligimin meyarlarina dair qeyd etdiyi
indikatorlar arasinda onlarin daxil oldugu bir sira kateqoriyalar tizro
ohomiyyatli doracads forqlilik miisahido edilir. Belo ki, persepsiya
analizi noticosinds todriso dair keyfiyyot meyarlarina respondentin
genderinin, pedaqoji tocriibasinin, vozifosinin, elmi dorocasinin
tosir etdiyi miioyyon edilmisdir. Elmi todqiqata dair keyfiyyot
meyarlarina iso respondentin is tocriibasinin, pedaqoji tacriibasinin
va vazifasinin tosir etdiyi miisyyanlosdirilmisdir. Bununla yanasi,
tolobo-dostok  sistemino dair keyfiyyot meyarlarina iso s
tacriibasinin, pedaqoji tacriibanin, elmi doraconin va vazifonin tasir
etdiyi agskarlanmisdir;
. ATM-lorde amok bazarinin toloblorine uygun kadr hazirliginin
keyfiyyot tominati istigamotindo miioyyon olunmus miixtalif
alotlordon istifade edilorok forqli istiqgamotlordo faaliyyaot
gostorilmalidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi:
. AST-nin kadr hazirligimin daxili keyfiyyst tominatina dair olan
standartlarinin Azorbaycanin miivafiq qanunvericiliyi vo digor
normativ hiiquqi aktlarda oks olunmasi vaziyyati tohlil olunmusdur;
. Beynolxalq arenada totbiq olunan 9 keyfiyyat idaroetmo modelinin
qarsilighh miiqayisali tohlili aparilmis vo miivafiq modellor iizro
ortaq istigamatlor miioyyon olunmus, eloco do Azorbaycanin ATM-
lori torafindon totbiqinin miimkiinliiyii arasdirilmisdir;
. ATM-lords calisan daxili keyfiyyot tominatindan mosul soxslor
arasinda todqiqatet torofindon kegirilmis sorgunun naticolori, eloco
do TKTA torofindon tohsilalanlar arasinda kegirilmis sorgunun
naticolori  tohlil olunmus, daxili keyfiyyot tominatina dair
problemlor miioyyonlosdirilmis vo somaorslogdirici  tokliflor
verilmisdir;



4. 8 ildo (2014-2022) akkreditasiya qiymatlondirilmasi kegirilmis
ATM-larin akkreditasiya qiymatlondirilmasi naticalari
akkreditasiya meyarlar1 asasinda tohlil olunmusdur. Eyni zamanda
miivafiq hesabatlar osasinda  miiossisolora  Akkreditasiya
Komissiyast  torofindon  verilmis  tovsiyolor  (askarlanmig
nogsanlardan irali golon) miiqayisali tohlil olunaraq an ¢ox geyd
olunmu. tovsiyalarin istigamatlori miioyyan edilmisdir;

5. ATM-lorin tohsil haglarindan formalagan golirlori ilo onlarin
akkreditasiya qgiymotlondirmo noticolori arasinda Korrelyasiya
tohlili aparilmigdir;

6. ATM-lords calisan akademik vo inzibati heyatin diislincalorinin,
genderinin, elmi doracasinin, pedaqoji tocriibasinin, ig tocriibasinin
va caligdiglart miiassisonin miilkiyyst formasinin amok bazarinin
toloblorine uygun kadr hazirliginin keyfiyyst meyarlarina tosiri
tohlil edilmisdir.

Tadqiqatin nozori vo praktik ohamiyyoti. Todgiqat
noaticasindo oldo olunmus nozori mosoalolor miivafiq istigamat iizro
novboti todqgiqatlarin aparilmasi {igiin osas rolunu oyanaya bilor.
Alinmis naticalor asasinda verilmis somoralasdirici tokliflar, eloco da
miiloyyon olunmus keyfiyyot tominati istigamotlori vo alatlor
tabeliyindon, toskilati-hiiquqi formasindan, miilkiyystindon asili
olmadan butiin ATM-Ior torafindon amok bazariin taloblorine uygun
kadr hazirliginin keyfiyyot tominat1 ti¢iin istifado oluna biler.

Tadqgiqatin aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya isinin
naticolori miixtalif yerli vo beynoslxalq konfranslarda moruzo
edilmisdir. Belo ki, todqigatin noticolori 7 yerli vo 1 xarici elmi
jurnalda, eloco do 1-1 xaricdo olmaqla 3 konfrans material1 olaraq dorc
edilmisdir.

Tadqiqat isinin yerind yetirildiyi toskilatin adi. Dissertasiya
is1 miollifin tohsil aldigi Azorbaycan Texnologiya Universitetindo
yering yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalarinin ayriligda hacmi qeyd
olunmagla dissertasiyanin isard ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
girisdon (13 sohifs, 24855 isaro), ii¢ fasildon (I fosil-27 sohifo (41273
isara), II fosil- 34 sohifo ( 33906 isaro), III fasil- 66 sohifs ( 87363
isara), 8 bélmadon, naticadon (8 sohifa, 14080 isars), istifado edilmis
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odobiyyat siyahisindan (11 sohifo), qisaltmalardan (2 sohifs) vo
olavodan (8 sohifo) ibaratdir. Tortib olunmus dissertasiya isinin imumi
hocmi 171 sohifodon (207318 isarodon — cadvallor, grafikler, slavolor
va odobiyyat siyahist istisna edilmokls), o ciimlodon 38 codvoaldon, 14
diagramdan vo 19 qrafikdon ibarotdir. Todqiqat zamani internet
resurslart daxil olmagla 135 monbadon istifads edilmisdir.

MUDAFIiOYO TOQDIM EDILON OSAS ELMi
MUDDOALAR

MUDDOA 1. ®mak mohsuldarhgmmin yiiksaldilmasi {giin
kadr hazirhgimin keyfiyyat taminat1 shamiyyatli rola malikdir.

Hazirda multidissiplinarligin = artdigit  vo texnologiyalarin
kosismoasini siratlondiran yiksok texnoloji va rogomsal inkisaf tohsil
iqtisadiyyatinda xidmotin keyfiyystinin tomin olunmasini bitln
agirligi ilo qarsiya qoyur. Burada, tohsil iqtisadiyyatinin formalagmasi
subyektlori olan ATM-larin toqdim etdiyi xidmatin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi va artiritlmasi mihim shomiyyato malikdir.

ATM-lordo  keyfiyyot tominati istiqgamatindo  foaliyyot
aparilarkon osas mistorisi olarag amok bazart gabul edilir vo son
zamanlarda ATM-in muvaffogiyyati mozun sayisinin artmast ils deyil,
mozunlarin moggullugu, ortalama iglo tomin olunma muddatlori,
ortalama galir saviyyasi, verilon tohsilin omok bazarinda totbig oluna
bilmosi vo mozunlarin gazandigi kvalifikasiyalardan momnunlugu
asas keyfiyyat gostaricilori olarag gobul edilir.

Buna goradir ki, tahsilin keyfiyyoatina ayrilmis sormayas “bagori
sarmaya” olaraq adlandirilir vo bu fordlorin comiyystdo davranigini
doyismoklo yanasi igtisadi vo sosial inkisafa miisbat tasir gostorir.

Omok bazarinda kamiyyat, keyfiyyat vo gozlontilor baximindan
uygunsuzluqlar soristoli kadr catismazlifina gotirib ¢ixartmigdir.
Komiyyat baximindan uygunsuzluq omok bazarinda bazon ehtiyac
olunandan daha cox, bazon iso ehtiyac olunandan daha az sayda
kadrlarin hazirlig1 naticasinds ortaya ¢ixir. Keyfiyyat uygunsuzluglar
iISo mozun olan kadrlarin amok bazarinda tolob olunan soristo vo
toloblars uygun olmamasi noaticasinds bas verir.
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Cadval 1.

Omok bazarmin talablarine uygun kadr hazirhgmm GZIT tahlili

Guclu taraflar

Gonc noslin - ohali  niifuzundaki
payinin yiliksok olmasi.

16-29 yas arahigindaki soxslorin
mosgulluq  gostaricilorinds  artim
dinamikasinin mévcudlugu.
Mosgulluq tizra ganunvericiliyin vo
dovlat Strategiyasinin mévcudlugu.
Son 5 ildo ATM-lordo keyfiyyat
tominat1 ilo, eloco do Kkaryera vo
mozunlarla is tizro masul struktur
boélmalorin formalasdirilmasi.

Omoak bazarinda mosgulluq
imkanlarimin monitoringi Vo
artirilmasi istigamoatlorinds foaliyyat
g0staran dovlat qurumlarinin (DMA,

Milli  Observatoriya) yaradilmasi.
DMA torafindon ATM-larin
mosgulluq  gostaricilori  osasinda

ATM-lorin reytinglorinin, eloco do
mosgulluq  imkanlarinin  yiiksok
oldugu ixtisaslar iizro ixtisaslarin
reytinglarinin muoyyanlosdirilmasi.

Zoif taraoflar

ATM-in golirlorinin  artmasimnin
keyfiyyat gostaricilorinds  6zuni
gostarmomasi.

Toloba gobul planlamasi zamani
omoak bazarinda mivafiq ixtisaslar
Uzro  mosgulluq gostaricilarinin,
eloco do ATM-in mozunlarinin
mosgullugu vaziyyatinin  nazaro
almmamasi.

Omok bazarinin toloblarine uygun
kadr hazirthgi {glin - ATM-do
keyfiyyast tominati sisteminin vo
strateji  idaroetmonin  somorali
olaraq toskil olunmamasi.
ATM-lords miixtalif istigamatlor
Uzro keyfiyyst tominati sisteminin
qurulmasina doastok olacaq ixtisasl

kadr ¢atismazligi.

Keyfiyyot  tominati  sisteminin
qurulmasina ATM daxili
mugavimat.

Omok bazarinin tolablarinin nozars
alinmast moqgsadi ilo aparilacaq
faaliyyatlora va istifado olunacaq

alotlora dair ATM-lordo
molumatliligin saviyyasinin
gonastboxs olmamasi.
Imkanlar Tahdidlar
Dévlot  torofindon ~ ATM-lora Iqtisadi bohranlar.
keyfiyyat  gostoricilorine  uygun Pandemiya.
olaraq (akkreditasiya noticolori vo Muhariba va  ya  regional

mozunlarmin masgulluq gostaricisi)
maliyys dastayinin gostarilmosi.
Omok bazarmin subyektlarinin
tohsilalanlar tacriibo muddsti olaraq
qisa miiddstli Odonisli ssaslarla igo

miinaqisolar.
Dovlat blidcasindan ali tohsila vo ya
todqiqata ayrilan vosaitin azalmasi.
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colb  etmolori  Ug¢in  mivafig
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi.

Omok bazarinin  subyektloring
ATM-lordoki todris vo todgigat
prosesino verdiklori tovfays uygun
olarag miiayyan guzastlorin totbiq
olunmasi.

Manba: Coadval muallif torafindan tortib edilmisdir.

MUDDOA 2. Beynalxalg arenada gobul olunmus
muassisalarin  keyfiyyat idarsetma modellorinde 9 model
carcivasinda aksar faaliyyat istigamatlori oxsardir vo modellarin
icrasi iiciin nazarda tutulan alatlorin Azarbaycammm ATM-lari
tarafindon icras1 iiciin qanunvericilik néqteyi-nazarindan
moahdudlasdiric1 hal nazards tutulmamisdir.

Istehsalat vo xidmot sahalorinda faaliyyat gostoran miiessislordo
totbiq olunan vo beynslxalq arenada gobul edilon 9 keyfiyyat
idaroetma modeli, 5 keyfiyyat tominati aloti mévcuddur. Mivafiq
modellori vo alatlori migayisali tohlil etdiyimiz zaman keyfiyyot
idaroetmosindo istifads olunan 4 oxsar foaliyyat istigamotini (Codval
2) mioyyanlagdirmis olurug.

Cadval 2.
Keyfiyyat idaraetmasinda istifads olunan modellar, yanasmalar
va ortaq faaliyyatlor

1. Deming totbiq miikafat1 1. Six sigma 1. Strateji planlama, icra vo

meyarlari 2. Kaizen idaraetmo;
2. Malcolm Baldrige 3. PDCA 2. Keyfiyyast tominatt,
Miikommolik Cargivasi 4, PDSA monitoringi vo
3. EFQM Miikommolik 5. DMAIC tokmillosma;
Cargivosi 3. Molumatlarin
4. |SQ 21901'2018 ' toplanmasi, emals, tohlili
5. Xidmatin keyfiyyat modeli va gorarvermado
6. SERVQUAL istifadasi;
7. SERVPERF
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8. Qronros 4. Resurslarm somorali
9. TQM boliisiilmasi vo
idaraolunmasi.
Manba: Codval muallif torafindan tortib edilmisdir.

Yuxarida geyd olunan keyfiyyat idaroetma modellarinin va
alatlorinin - Azorbaycanin  ATM-lari  torofindon icrast ilo bagh
ganunvericilik vo normativ huquqgi aktlarda mohdudlasdiric1 hallar
nazards tutulmamisdi’. Elaca do ATM-larin institusional akkreditasiya
giymatlondirilmasi meyarlar1 da miivafiq keyfiyyst idaroetms model
vo alotlorindo  geyd olunan istigamotlorin  Somarali icrasini
akkreditasiya zamani giymatlondirir.

MUDDOA 3. Azarbaycanda ATM-lorin kadr hazirhginimn
muassisaxarici  keyfiyyat tominatim toanzimlayan miuvafiq
normativ hiiquqi bazanin olmasina baxmayaraq, miiassisadaxili
keyfiyyat tominatina dair masalalor muvafiq normativ hiquqi
aktlarda fragmentar olaraq mévcuddur. Elaca do AST-da geyd
olunan daxili keyfiyyat toaminatina dair standartlarin talablarinin
ATMe-lar taorafindon tam olaraq icrasimin tamini Uc¢lin normativ
hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasina ehtiyac vardir.

2019-cu ildon sonra mixtalif vaxtlarda “Tohsildo Keyfiyyat
Tominatt  Agentliyinin ~ Nizamnamasi™nin & (2019), “Tohsil
miiessisalorinin akkreditasiyast Qaydalar1”nin ® (2020), “Ali tohsil
muoassisasinin institusional akkreditasiyas1 {izro qiymatlondirma
meyarlari”nin 1% (2022) tosdigi xarici keyfiyyst tominatina dair
foaliyyotlorin icrasi ii¢iin normativ hiiquqi bazanin formalagmasini

7 lIlyasov, A., Research of Application Feasibility of International Quality
Management Models at Azerbaijan Higher Education Institutions // European
Journal of Economics and Management Sciences, No 1 - 2024, p.19-24
DOI:10.29013/EJEMS-24-1-19-24.

8 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 29 dekabr tarixli Farmani ils
tasdiq edilmis “Tshsilde Keyfiyyst Tominat1 Agentliyinin Nizamnamasi”.

% Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 28 sentyabr tarixli, 167
nomrali garart ils tesdiq edilmis “Tohsil miiassisalarinin akkreditasiyas1 Qaydalar1”
10 Azorbaycan Respublikasinm Elm vo Tohsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 30
sentyabr 2022-ci il tarixli KQ-05 némrali Qorari ilo tosdiq edilmis institusional
akkreditasiya qiymotlondirms meyarlari.
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tomin etmisdir. Lakin, ATM-larin daxili keyfiyyst tominatina dair
foaliyyatlorin icrasinin tomini Ugln normativ hiiquqi bazanin
formalasmasina ehtiyac vardir.

Avropa Ali Tohsil Mokaninda totbig olunan va beynalxalq
carcivads gabul edilmis AST-ds geyd olunan daxili keyfiyyat tominati
ticiin 10 standartin Azorbaycanin ATM-lari torafindon icrasinin tam
olaraq tomini Uglin muvafiq ganunvericilik vo normativ hiquqi
aktlarda miuvafiq doyisiklik vo tokmillogsmalorin edilmasina ehtiyac
vardir'!. Misal olarag, ali tohsil pillesi tizro tohsil programlarmin
dizayn1 vo yenilonmasi ugin ATM-o dovlat torafindon muoayyan
carcivalar tayin olunmagla mustaqillik verilmalidir.

MUDDOA 4. ATM-larin daxili keyfiyyat tominatina dair
kecirilmis miixtalif sorgularin naticalorinin tahlili vo xarici
keyfiyyat tominati iizra giymatlondirilmasi naticasinds muayyan
edilmisdir ki, oasas c¢atismazhqlar samarali daxili keyfiyyat
tominati sisteminin olmamasindan va strateji idarsetmadan
gaynaqlanir.

ATM-lards amak bazarinin talablorine uygun kadr hazirliginin
daxili keyfiyyst tominatina dair vaziyyatin 0yronilmasi mogsadi ilo
TKTA, eloco do tadgiqater torafindon kegirilmis miixtolif sorgularin
naticalori mugayisali tohlil olunmusdur. TKTA tarafindon akademik
Vo inzibati heyat arasinda kegirilmis sorgunun naticalorina asasan
istirak¢ilarin 20%-i ¢aligdiglart ATM-da Strateji inkisaf programinin
moveudlugu hagqinda molumatsizdirlar. Eloca do sorguda istirak edon
ATM-lards galisan heyat keyfiyyst tominatindan masul olan struktur
béImanin monfi cohatlori olaraq asagidakilart qeyd etmislor:

e keyfiyyat tominatina sistemli yanasmanin mévcud olmamast;

e soristoli kadr olmamas;

e s0zligedan strukturun 0z foaliyysti zamani akademik mustoqilliyi
mohdudlasdirmasi;

e soziigedon struktur bélmonin yanliz audit funksiyas: dagimasi®2.

11 Asiman llyasov, Sevil Imanova, Addin Mushtagov & Zulfiyya Sadigova
Modernization of quality assurance system in higher education of Azerbaijan //
Quality in Higher Education. -2023.

2 {lyasov, A.R. Ali tohsil miiessisolorinin omok bazarmin toleblerine uygun kadr
hazirhiginin strateji planlamasinda mdévcud problemlor // — Gonco: Azorbaycan
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ATM-lordo kadr hazirh@inin keyfiyyot tominatindan mosul
struktur b6lma rohbarlori arasinda todqiqatgi torsfindon hazirlanmis
sorgu 2023-cl ildo kegirilmis Vo sorgunun naticalori tahlil
olunmusdur. Sorguda 23 ATM tomsil olunmusdur.

Sorgu naticasindo muoyyan edilmisdir ki, sorguda istirak edon
23 ATM-do keyfiyyat tominati ilo bagli struktur ortalama 3 ildir
foaliyyat gostorir. Respondentlorin 52.5%-i ¢alisdiglar1 ATM-do
keyfiyyot tominati sisteminin movcud vaziyyati barodo danigarken
sadoco audit funksiyasi dasimasini, 79%-i iss mivafiq struktur
bélmanin beynolxalq standartlara cavab vermadiyini qeyd etmisdir.
Eyni zamanda, respondentlorin  60.9%-i c¢alisdiglar1 ATM-do
akademik vo inzibati heyot arasinda keyfiyyot tominatina dair
savadliligin gonastbaxs oldugu fikri ilo ya razi deyil vo ya gisman
razidir. Sorguda istirak edanlorin 52.2% -i ¢alisdiglart ATM-in amok
bazarinin toloblorina uygun kadr hazirladig fikiri ilo ya gismen razidir,
ya da raz1 deyil.

Tadgigatg1 torofindon daxili keyfiyyst tominatindan mosul
soxslor arasinda kegirilmis sorgunun naticasi olaraq respondentlor
calisdiglart ATM-do daxili keyfiyyot tominati ilo bagh qarsilasdigi
gotinliklor (vo ya daxili keyfiyyot tominati ilo bagli problemlar) ilo
bagl asagidakilar qeyd etmislor®®:

* Oksar is¢ilorin migavimat gostarmasi;

« Ixtisash kadr catismazhigi;

* Yasli noslin  numayondalorinin  yenilikloro  konservativ
yanasmast;

» Keyfiyyot tominati modoniyyatinin anlagilmamasi (sonraki
sorgu naticalari da bu fikri dastoklayir).

Todgigatin davami olaraq 8 il (2014-2022) muddatinds
akkreditasiya giymaotlondirilmoasi sonrasi 42 ATM-o Akkreditasiya
Komissiyast  torofindon  verilmis  tovsiyalor meyarlar  (zro
kateqoriyalara ayrilaraq tohlil olunmusdur.

Texnologiya Universiteti Innovasiyali iqtisadiyyat vo Menecment. — 2022, Nel. — s.
41-48.

13 flyasov, A.R. Azorbaycanda ali tohsil miiessisalorinin amaok bazarmnin taloblorine
uygun tolobs hazirhiginda keyfiyyst tominati strukturlarinin rolu / — Mingagevir:
Mingagevir Dovlat Universiteti Dayanigli inkisaf jurnali. - 2022. Ne2 —s. 32-41.
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Cadval 3.
ATM-lars akkreditasiya giymatlandirilmasi sonrasi verilmis tovsiyalara

dair
. Taovsiya verilan .
Tovsiyalar ATM say1 Faiz

Stra‘_[ej_ i 1nk1$_af planinin hazirlanmasi vo 14 41,18
tasdigins dair
Strfltejl idaroetmonin tokmillosdirilmasi ilo 11 32,35
bagl
Keyfiyyat Tominat1 Markazinin va ya s6basinin

. 5 14,71
qurulmasina dair
Ke}/flyyet tominati sisteminin tokmillogsmasi ilo 9 26.47
bagl
Tolobo dostok sisteminin inkisafina dair 5 14,71
Talobomorkazli sistemin qurulmasina dair 2 5,88
daarﬂek bazarinin taloblarinin nazors alinmasina 13 38,24
Mozunlarin isodiizaltms, keryera planlama va
izlomo sisteminin olmasina vo ya 13 38,24
tokmillogsmosins dair
Differensial giymotlondirmo sisteminin 11 32.35

tatbigine dair

Manba: Akkreditasiya Komissiyalari torafindon hazirlanan yekun

hesabatlar asasinda cadval millif tarafindan tortib edilmisdir.

Codval 3-0 osason demok olar ki, akkreditasiya
giymotlondirilmosi zamani ali tohsil muossisslorinds  kadrlarin
hazirlanmasinin keyfiyyost tominati ilo bagli asas yuxarida geyd olunan
moasalalor lizra ¢atismazliglar askarlanmigdir.

MUDDOA 5. ATM-larin akkreditasiya
giymatlandirilmasinin hayata kegirildiyi il Gzra maliyya galirlari
ila akkreditasiya qgiymatlandirma naticalori arasinda cox zoif
musbat korrelyasiya mévcuddur.

ATM-lorin asas keyfiyyot gostoricilorindon biri mozunlarin
mosgulluq gostariciloridir vo bu goésterici ATM-larin beynalxalq
reyting gostaricilorino do tosir edir. Belo ki, Dovlst Masgulluq
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Agentliyi (DMA) 2018-2021-ci illor Uzro mozunlarin masgulluq
gostoricilori osasinda bir sira ATM-in reytingini miloyyanlosdirib*.

Qrafik 1.
Mazunlarin iso duzalma gostaricilarine gora ATM-larin reytingi (faizla)

50
40
30
20
10

0

ADN UNE ATM ADP LDU BBU ASS BDU SDU /?IIDIE l\/lIJD AZT

m2019 517 505 46.9 47.4 489 455 465 48 439 434 415 415 355
m 2020 52 515 495 50.9 49 477 474 48.6 454 43.6 441 439 33.2
m2021 543 54.8 51.3 50.2 50.9 47.7 47 49.6 46 455 45 439 358
mUmumi 52 51.2 49.2 492 49 46.9 46.2 451 451 43.9 434 425 348
Manba: Dovlst Masgulluq Agentliyinin hazirladig: reyting™®

ATM-lorin illar arzinds tolobagabul planini artiraraq mévcud
tohsilalan  saymi1  artirmasina  baxmayaraq, DMA-nimn  son
moalumatlarina asasan demak olar ki, 2018-2021-ci illar Gizro mazun
olan va amok bazarinda muzdlu vo ya sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
olan moazunlarin saymin miivafiq ATM (zro mivafiq ildoki Gmumi
mozunlarin sayina faiz nisboti gonastboxs deyil. Belo ki, Qrafik 2-don
do aydin goriinlr ki, 13 ATM-don sadoco ADNSU vo UNEC-in
mozunlarinin mosggulluq gostaricisi 50%-don yuksokdir (bu gostarici
do asag1 gostarici olaraq gobul olunur).

ATM-lords tohsilalan saymin artmast onlarin golirlorinin do
artmasina gotirib ¢ixarmigdir. Dissertasiya isindo 2014-2022-ci illor
arasinda akkreditasiyast aparilmis 32  ATM-in golirlori ilo
akkreditasiya giymatlondirma naticalori arasindaki oslags gqarsiliqh
tohlil edilmisdir.

14 URL.: https://dma.gov.az/layiheler/mezunlarin-mesgullug-reytingi
15 URL.: https://dma.gov.az/layiheler/mezunlarin-mesgullug-reytingi
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Cronbach's o omsal1 ilo molumatin etibarlilig1 tohlil edilmis vo
notico 0.69 olmusdur. Korrelyasiyanin aparilacagi iki doyisondon
akkreditasiya giymatlondirma naticalorinin normal, son hesabat
dovruna goro maliyys gostaricilorinin iss normal paylanmadigini
(Qrafik 2) nazars alaraq slagenin 6l¢iilmasi tiglin Pearson va Spearman
korrelyasiya testlorindon istifado olunmus va asagdaki cadvalo uygun
olaraq dayisonlor arasinda slage miayyan olunmusdur.

Qrafik 2.
Iki indaktor iizra paylanma gostaricilari

rgt

Mean=a7
Fagees

Frequency

5000000 10000000 15000000 000000 25000000  30,000000

= @ ™ Son hesabat dévrins géra maliyyssi

Manba: SPSS program tominatinin naticalori osasinda tartib
edilmigdir.
Cadval 4.
Pearson korrelyasiya testinin naticasi
Akkreditasiya

Maliyya giymatlandirma
naticasi
Son hesabat Pearson 1 104
ddévrinas gora Correlation
maliyyasi Sig. (2-tailed) .006
N 32 32
Akkreditasiya Pearson 104 1
giymatlandirma Correlation
naticasi Sig. (2-tailed) .006
N 32 32
Manba: SPSS program tominatinin naticalari asasinda tartib
edilmigdir.
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Cadval 5.

Spearman korrelyasiya testinin naticasi

Akkreditasiya
Maliyya giymatlondirma
naticasi
Son hesabat Correlation 1.000 131
doévrina gora Coefficient
maliyyasi Sig. (2-tailed) .007
N 32 32
Akkreditasiya Correlation 131 1.000
giymatlondir Coefficient
ma naticasi Sig. (2-tailed) .007 :
N 32 32
Manba: SPSS program tominatinin noticalori asasinda tortib
edilmigdir.
Qrafik 3.

Son hesabat dovriina gsliri (AZN-la)

30,000,000

20,000,000

10,000,000

iki indikator arasinda Korrelyasiya salagosi

R2 Linear = 0.011

y=2.51E6+4.71E4™

40 50 &0 70 80 20 100

Akkreditasiya qgiymatlandirma naticasi

Manba: SPSS program tominatinin naticalori asasinda tortib
edilmisdir.

Cadval 4, 5 vo Qrafik 3-don aydin goriindiiyii kimi ATM-larin
akkreditasiya giymatlondirilmasinin hayata kegirildiyi il Gzra maliyys
golirlari ilo akkreditasiya giymatlondirma noticalori arasinda ¢ox zoif
misbat slage mévcuddur. Bu isa 0o demakdir ki, miassisalarin alda
etdiyi golirlorin boyuk hissasi, tohsilalanlarin omok bazarina daha
keyfiyyatli hazirlanmasina deyil, amak haqqt fonduna xarclondiyi
uclin 6zunu keyfiyyat naticalorinds boytk 6lgtids gostarmir.
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MUDDOA 6. ATM-lords c¢ahsan akademik va inzibati
heyatin amok bazarmin talablorind uygun kadr hazirhgimn
meyarlarina dair qeyd etdiyi indikatorlar arasinda onlarin daxil
oldugu bir sira kateqoriyalar iizra shomiyyatli daracads farglilik
miisahids edilir.

ATM-lordo galisan akademik vo inzibati heyatin diisiincalori
noqteyi-nazarindon amak bazarinin talablarine uygun kadr hazirliginin
keyfiyyot meyarlarini miioyyan etmok, eloco do akademik vo ya
inzibati heyatin genderi, elmi daracasi, pedaqoji tacriibasi, is tacriibasi
Vo calisdiglart miiassisanin  mulkiyyst formasi ilo onlarin qeyd
etdiklori meyarlar arasinda moanali alagonin olub-olmamasinin tadqiq
olunmast magsadi ilo yari-strukturlagdirilmis sorgu hazirlanmis vo
ATM-lordos ¢alisan akademik vo inzibati heyat arasinda kegirilmisdir.
Sorgu naticalori SPSS program tominati vasitasi ilo mivafiq gaydada
kodlanmis, paylanmasinin normallig1 tohlil olunmus vo paylanmanin
noticolori nozoro alinaraq miixtolif geyri-parametrik testlordon
(Cronbach’s alfa giivanirlilik testi, Man Whitney testi (iki kategoriya
olan parametlor tizro) vo Kruskal Wallis (2-don ¢ox kateqoriya olan
parametrlor Uzra) testlorindan) istifads olunmusdur. Sorguda miixtalif
ATM-lords ¢alisan 1705 respondent istirak etmisdir.

Cadval 6.
Respondentlarin muxtalif kateqoriyalar Uzra paylanmasi

Kateqoriya Respondent Toplam respondenta

sayl faiz nisbati
Kisi 503 30%
Qadin 1202 70%
Elmi doracasi va ya elmi adi olan 668 39%
Elmi doracasi vo ya elmi adi olmayan 1037 61%
Akademik heyot 1149 67%
Inzibati va ya todris-komakgi heyati 556 33%
20 ildan ¢ox is tacriibasine malik olan 719 42%
20 ildan cox pedaqoji tacriibasi olan 559 33%
Dovlot ATM-ds galisan 1553 91%
Ozol ATM-do galisan 152 9%
Manba: Sorgu naticalari asasinda cadval miollif tarafindan tartib

edilmigdir.
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Coadval 6-dan aydin oldugu kimi respondentlorin kateqoriyalar
Uzro bolglsuna digget etdiyimiz zaman goro bilorik ki, sorguda
gadinlar (70%), elmi doracasi vo ya elmi adi olmayanlar (61%),
akademik heyat (67%), elaco do dovlot ATM-larindos galisan akademik
Vo inzibati heyat (91%) Ustunlik toskil edir. Sorguda istirak edon
respondentlarin 42%-nin is tocriibasi 20 ildan ¢ox, elaco do 33%-nin
pedaqoji tacriibasi 20 ildon ¢coxdur.

Statistik tohlillor asasinda respondentlorin oksariyyatinin razi vo
ya tamamilo razi oldugu meyarlarin 6lkads institusional akkreditasiya
Uzro giymatlondirmo meyarlarinda oks olundugu miioyyan
olunmusdur?®,

Persepsiya analizi magsadi ilo kegirilmis sorgunun naticasi
geyri-parametrik testlordon olan Man Whitney U va Kruskal-Wallis
testi vasitoasi ilo tohlil edilmisdir.

Cadval 7.
Man Whitney U testinin ikili kategoriyalar Gzra yekun naticalari

Miilkiyyot Elmi Respondentin
formasi daraco vozifasi

Kateqoriyalar Gender

Tadriss dair
keyfiyyat
meyarlari

Elmi todgiqata
dair keyfiyyat
meyarlari
Talaba dastok
sistemina dair
keyfiyyat
meyarlar
Manba: Sorgu naticalorinin SPSS-ds tohlili asasinda cadval muallif

torofindon tortib edilmisdir.

16 flyasov, A.R., Ali tohsil miiossisalorindo galisan akademik vo inzibati heyatin
amok bazarmin toloblorine uygun kadr hazirliginin keyfiyyst meyarlarina dair
persepsiyasinin akkreditasiya meyarlarinda oks olunmasi vaziyyoti / — Ganca:
Azorbaycan Texnologiya Universiteti Innovasiyali igtisadiyyat vo Menecment. —
2023, Nel. — 5. 117-122.
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Cadval 8.
Kruskal-Wallis testinin ikidan ¢ox kategoriyalar Gizra yekun naticalari

Kateqoriyalar Is tocriibasi Pedaqoji tacriiba
Tadrisa dair keyfiyyot
meyarlari
Elmi todqigata dair
keyfiyyat meyarlar
Toloba dostak sistemine
dair keyfiyyat meyarlari
Manba: Sorgu naticalorinin SPSS-da tohlili asasinda cadval muallif

torofindan tortib edilmisdir.

Cadval 7 va 8-don aydin oldugu kimi, tahlil naticasindo ATM-
lords ¢alisan akademik va inzibati heyatin amak bazarinin talablarina
uygun kadr hazirliginin meyarlarina dair gqeyd etdiyi indikatorlar
arasinda onlarin daxil oldugu bir sira kateqoriyalar tizra shomiyyatli
doracado farglilik oldugu miisahido edilir. Belo ki, persepsiya analizi
noticosindo  todriso dair Kkeyfiyyat meyarlarina respondentin
genderinin, pedaqoji tocriibasinin, vazifasinin, elmi daracasinin tasir
etdiyi muoyyon edilmisdir. Elmi todgigata dair keyfiyyot meyarlarina
iso respondentin is tacriibasinin, pedaqoji tocriibasinin va vazifasinin
tosir etdiyi muoayyonlogdirilmigdir. Bununla yanasi, toloba-dastok
sistemino dair keyfiyyot meyarlarina isa is tocriiboasinin, pedaqoji
tocriibanin, elmi doracanin va vazifanin tosir etdiyi askarlanmigdir.

Todrisoa dair keyfiyyot meyarlari tizra kisilorin raziliq soviyyasi
gadinlara nisboton 0.68 dofo daha azdir. Eyni zamanda, akademik
heyatin tadriso dair miiayyan olunmus keyfiyyot meyarlaridan raziliq
saviyyasinin inzibati heyatin raziliq saviyyassindon 0.7 dofo daha az
oldugu miisahido edilir. Eloco do elmi todgigata dair keyfiyyot
meyarlar1 tizro akademik heyotin raziliq soviyyasi inzibati heyato
nisbaton 0.75 dofs daha azdir. Bununla yanasi olaraq, toloba dastok
sistemina dair keyfiyyst meyarlar1 tizro akademik heystin raziliq
soviyyasi inzibati heyato nisbaton 0.64 dofo daha azdir.

MUDDOA 7. ATM-lor amak bazarmin talablarine uygun
kadr hazirhgimin keyfiyyat tominati istiqgamatinda muayyan
olunmus miixtalif alstlordon istifade edarak  muixtalif
istigamatlarda faaliyyat gostarilmalidir.
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Bir cox muxtalif alatlordan istifads etmoklo mioyyan edilmisdir
ki, ATM-lardo amak bazarinin talablarina uygun kadr hazirliginda
muayyan iraliloyislor aldo etmok mimkindir. Belo ki, yuxaridaki
tohlillor asasinda qeyd etmok olar ki, ATM amak bazarinin talablorine
uygun kadr hazirhgmin keyfiyyot tominati tigiin Diagram 1-do geyd

olunan 4 istigamotdos foaliyyst aparilmalidir:
Diagram 1.

Omak bazarimn talablarina uygun kadr hazirh@inin keyfiyyat
tominat iigiin foaliyyat istigamatlori

Strateji mkigaf

Keyfiyyastm omak bazarina

monitoringi va

— uygun tadrisin tagkili

Heyotin
pesakarligmin
qiymatlondirilmasi
va artirilmasi

Manba: Diagram mallif tarafindan tortib edilmisdir.

Diagram 1-don gorlndiyl kimi amok bazarinin talablarine
uygun olaraq kadr hazirlig1 igiin asas foaliyyatlordon biri todrisin
toskilidir vo bu zaman Diagram 2-ds geyd olunan bir sira alatlordan

istifado oluna bilar.
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Diagram 2.
Omak bazarmn talablarina uygun kadr hazirhg ii¢iin tadrisin
taskili zamam istifada olunacaq alatlar

Sonaye ilo Kreditlorin
alagolorin dizayni
qurulmasi

Istehsalat
tocriibalorin
toskili

Kompetensiy
a Xoritasi

Manba: Diagram mdiallif tarafindan tortib edilmisdir.

NOTICO
Natica olaraq asagidakilar miioyyanlogdirilmisdir:
1. Azorbaycanin ali tohsil misssisalorinds kadr hazirliginin

keyfiyyat tominatina xarici keyfiyyst tominati noqteyi-nazorindon tokmil
normativ-hiiquqi bazanin va icra mexanizminin olmasina baxmayaraq, ali
tohsil muassisalorinds amak bazarinin taloblorine uygun kadr hazirliginin
daxili keyfiyyst tominatina dair qanunvericilik vo ya tolimat mdvcud
deyildir. Eloco do AST-do geyd olunan daxili keyfiyyst tominatina dair
standartlarin toloblorinin tam olaraq ali tshsil misassisalori torafindon
icrasinin tomini {iglin normativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasins ehtiyac
vardir;

2. Misyyon olunmusdur ki, ali tohsil muassisalarinin amok
bazarinin toloblorina uygun kadr hazirliginda osas problemlor daxili
keyfiyyat tominati sisteminin, strateji planlama vo idaroetmonin gonastboxs
Soviyyado  olmamasindan  qaynaqglanir. Belo ki,  akkreditasiya
giymatlondirma naticalori asasinda aparilmis tohlillordon gorindr Ki, oksar
ali tohsil musssisalorinds akkreditasiya giymotlondirilmasi sonrasi verilmis
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tovsiyalor ali  tohsil muossisalorinds  Strateji  inkisaf proqraminin
hazirlanmasi, icrasi vo monitoringi, oamok bazarinin taloblorina uygun kadr
hazirligr tigtin somorali keyfiyyot tominati sisteminin formalasdirilmasidir;

3. Ali tohsil muossisalorinin  Strateji inkisaf proqramlari
muollif torafindon mioyyan edilmis meyarlar asasinda tohlili edilmisdir. Ali
tohsil muossisalori torafindon hazirlanmis strategiyalarda beynolxalq
tocrlibads istifado olunan tohlillorin aparilmadigi (SWOT, PESTEL, Okr)
muiosyyonlosdirilmisdir. Eloca do toloba dostok sistemi vo beynalxalg
standartlarin totbigino dair mosalolor Strateji inkisaf programlarinda oks
olunmayan mosalalardandir;

4. Misyyan olunmusdur ki, keyfiyyat idaroetmo modellorinin
foaliyyat istigamotlori vo meyarlari oxsardir (strateji planlama, icra vo
idaroetma lzro foaliyyatlor, kefiyyot tominati, monitoringi vo tokmillogsma
Uzra faaliyyatlor, molumatlarin toplanmasi, emali, tahlili vo gorarvermoda
istifadosi, resurslarin somorali boliisiilmasi Vo idaroolunmasi). Bununla
yanasi, yuxarida qeyd olunan keyfiyyat idaroetmo modellorinin, eloco do
onlarin icrasi {iglin nozords tutulan yanasmalarin Azorbaycanin ali tohsil
muoassisalori torofindon totbigi Ucun ganunvericilik ndgteyi-nazarindan
mohdudlagdirict halin nazards tutulmadigi miisyyonlosdirilmisdir;

5. Ali tahsil mUassisalarinin akkreditasiya
giymatlondirilmasinin hayata kegirildiyi il Uzro maliyys golirlori ilo
akkreditasiya giymotlondirms noticolori arasinda ¢ox zoif misbot
korrelyasiya muoyyanlosdirilmisdir;

6. Ali tohsil mioassisalorinds ¢alisan akademik vo inzibati
heyatin omok bazarmin toloblorina uygun kadr hazirhgmin keyfiyyot
meyarlarina dair persepsiyasinin analizi aparilmigdir. Persepsiya analizinin
naticasi olarag muayyon edilmisdir ki, respondentlarin daxil oldugu bir sira
kateqoriyalar Uzro persepsiyalari arasinda oshomiyyatli dorocada forglilik
miisahids edilir;

7. Persepsiya tohlilinin davami olaraq reqressiya tahlili
aparilmigdir. Ordinal reqressiya tohlilinin noticasi olarag demok olar ki,
todriso dair keyfiyyat meyarlar iizro kisilorin raziliq saviyyasi qadinlara
nisboton 0.68 dofs daha azdir. Eyni zamanda, akademik heyatin todriss dair
miayyon olunmus keyfiyyat meyarlaridan raziliq soviyyasinin inzibati
heyatin raziliq saviyyasinds 0.70 dofs daha az oldugu miisahids edilir. Elaco
do elmi todgigata dair keyfiyyst meyarlar1 tizro akademik heyatin raziliq
Saviyyasi inzibati heyato nisboton 0.75 dofs daha azdir. Bununla yanasi,
tolobo doastok sistemina dair keyfiyyst meyarlar iizro akademik heyatin
raziliq soviyyasi inzibati heyato nisbaton 0.64 dofs daha azdir.
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TOKLIFLOR

Tadgigat sonunda oldo edilmis noticalor nazoro alinaraq asagidaki
somoraloagdirici tokliflor verilo bilor:

1. Ali tahsil miassisasi amok bazarinin taloblorine uygun kadr
hazirligiin daxili keyfiyyat tominati sisteminin hans1 modelinin ona daha
uygun olduguna 6zii miiayyan meyarlar (daxili vo xarici) asasinda qorar
vermoalidir.  Belo ki, ali tohsil miassisolori miisyyan olunmus xarici
keyfiyyot tominati meyarlarim, Strateji inkisaf proqramimi vo daxili
keyfiyyat siyasatini nozors alaraq miioyyan standartlar, meyarlar ilo mivafiq
modeli mioayyanlosdirmalidir;

2. Ali tohsil muassisalari tarafindon omok bazarina uygun kadr
hazirliginin daxili keyfiyyot tominatina dair vahid siyasatin vo yanasmanin
olmasi liglin miivafiq istigamat zra ganunvericilikloro muvafiq duzslislor
edilmoali, eloca do metodiki gostarislor hazirlanaraq miivafiq icra hakimiyyati
orgam torofindon tovsiya xarakterli ali tohsil miuassisalorina togdim
edilmoalidir;

3. Strateji inkigaf proqraminin icra vo monitoring mexanizmi
qurulmali, eyni zamanda sadoco elmi todgigat foaliyysti deyil, eloco do
muoassisonin 6z nizamnamasina osasan digor Ohdoliyi sayilan todrisin
somorali, keyfiyyatli togkili vo innovasiyalarin todrisdo totbigi Kkimi
masalalari da nozars alinmalidir;

4. Miossisalor oldo etdiyi galirlorin boyik hissasini amok
bazarma daha keyfiyyotli kadrlarin  hazirlanmasi  {iglin  tahsil
infrastrukturunun yaxsilagdirtlmasina sorf etmali vo bunun miiassisanin
keyfiyyat naticalorino hansi 6lgiido tosir etdiyini davamli olaraq todqiq
etmolidir;

5. Mouiassisonin daxili keyfiyyat tominatt monitoringi meyarlart
muoayyanlosdirilorkan miassisenin Strateji inkisaf programi, Elmi tadgigat
strategiyasi, Beynalmillologma siyasati vo Keyfiyyat tominati siyasati, eyni
zamanda xarici keyfiyyot tominatt {zro institusional vo program
akkreditasiyasi qiymotlondirma meyarlar1 osas alimmalidir. Belo Ki,
muassisanin daxili keyfiyyat tominati {izra giymatlondirmo meyarlari shatali
olmali va strateji inkisaf, tolobaydnli tadrisin togkili, elmi todgigatin toskili,
beynalmillolosmo performansi, ali tohsil miuassisasinin faaliyyatlorinin
rogomsallagdirilmasi, akademik vo geyri-akademik heyatin foaliyyati,
maraqli toroflorin - momnuniyyat artirllmasi, omok bazarinin doyison
komiyyat vo keyfiyyat talablorinin nazars alinmasi, mazunlarin qazandigi
kompetensiyalardan mamnunlugunun artirtlmasi, tohsil infrastukturunda
inzkluzivliyin nazars alinmasi kimi istiqamatlori shats etmoalidir;
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6. Ali tahsil milassisasinin monitoringi naticalori tohlil edilmali
vo tohlil naticalori nozoro alinaraq miiassisads muvafiq mosul stuktur
bolmalar ilo kommunikasiyas1 hoyata kegirilmalidir;

7. Ali tahsil miassisasi amok bazarinin taloblorine uygun kadr
hazirliginin keyfiyyatinin tomini ilo bagli strateji planlama vo idaroetmo,
mozunlarm maggulluq vaziyystinin izlonmasi vo artirilmasi, eloco do
mozunlarm 6miirbdyii 6yronma toloblorinin qarsilanmasi, todrisin amak
bazarinin talablorina uygun toskili, akademik heyatin pesokarliq saviyyasinin
artirllmas1 vo pesokar kadrlarin todris prosesino calb olunmasi, daxili
Samaroli monitoring sisteminin qurulmasi vo monitoring meyarlarinin
misyyan olunmasi istigamatinds foaliyyst aparmalidir;

8. Ali tahsil muassisalarinds amak bazarmin taloblarine uygun
kadr hazirhg {glin  asagida qeyd olunmus keyfiyyot tominati
istigamatlorinds (istigamatlorin hor birino vo alstlorino dair daha detalli
molumat tadqiqatda qeyd olunmusdur) faaliyyat gostarilmalidir.

» Strateji inkisaf;

» Omok bazarmin toloblarine uygun todrisin toskili;

* Heyotin pesokarliginin giymotlondirilmasi vo inkisafi;

« Keyfiyyoatin monitoringi vo tomini.
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