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ISIN UMUMI XARAKTERISTIiKASI

Mévzunun aktualhgr va islanmo daracasi. Azorbaycanda
baladiyyalorin yarandigi vaxtdan bu giino kimi balodiyys foaliyyatinin
somoaraliliyinin va hesabatliliginin artirllmasina yonalmis yeni ganunlar
Vo normativ hiiquqi aktlarin gobulu hoyata kegcirilmisdir. Hazirda
Azorbaycanda sohor, gosoba vo kond balodiyyalori do daxil olmagla,
miixtolif soviyyalords foaliyyat gostoran 685 (74 sohoar, 99 gosaba, 512
kand) balodiyyonin oldugu qeyd etmok olar!. Hal-hazirda boladiyyalor
tullantilarin idars olunmasi, ictimai nogliyyat, sosial xidmotlor va
infrastrukturun inkisafi da daxil olmagla bir faaliyyst spektrina
cavabdehdirlor.

Dissertasiya isinin aktualligini1 asagidaki kimi asaslandira bilarik:

- Moveuf baladiyys faaliyyatina dair manzara nozari biliklarls
praktiki totbiq arasinda korpii yaratmaqda bolodiyyslorin tizlasdiyi
problemlori tosvir etmok olar. Digor problem ondan ibarstdir Ki,
baladiyys foaliyyatinin praktiki aspektlori oldugca miirokkab vo daim
dayison ola bilar ki, bu da isgilarin an son tendensiyalar vo gabaqcil
tocriibalorlo  ayaglasmasini  ¢atinlosdiro  bilor. Bu isa  Ssomarasiz
gorarlarin gabuluna sabab ola bilor. Baladiyyslorin kadrlarla bagli bu
boslugunu aradan galdirmagq ti¢tin pesokar siini intellektli programlara
ehtiyac vardir.

- Qloballasma fenomeni rogomsallasma tocriibolorinds artima
sobob olur vo bununla da 6lkalori yeni yaranan tendensiyalara uygun-
lasmaga mocbur edir. Hal-hazirda Azarbaycanda balodiyys organlarinin
qarsilagdigr mithiim problemlordan biri do yeni texnologiyalarin vo
rogomsal miihitlorin  monimsanilmasidir.  Baladiyyoalorin  indiki
vaziyyati miiasir toloblora cavab vermir. Baladiyyslorin daha innovativ,
operativ sokildo 6z vatondaslarinin goézlontilorino cavab vermalorine
ehtiyac getdikco artir. Bu, balodiyyoalor toroafindon toklif olunan
infrastruktur vo Xidmotlorin  miiasirlosdirilmasi, eyni zamanda,
Qorarlarin  qgobulu  proseslorindo  soffafligin, hesabatliigin ~ vo
inkliizivliyin tosviq edilmosi ligiin birgo foaliyyot tolob edir. Notico

1 «Azorbaycan Bolodiyyalorinin Milli Assosiasiyasi”nin sayti,
https://abma.gov.az/az/abmaxeber/azerbaycan-respublikasinda-novbeti-belediyye-
seckileri-2025-ci-il-yanvarin-29-na-teyin-edildi
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etibart ilo balodiyyalorin  somoraliliyi  onlarin  doyison soraito
uygunlasmasinda, yeni texnologiyalardan istifadesindon asilidir.

- Baladiyyalorin 6z orazilorinin  golocayinin formalasdiril-
masinda rolu miithiimdiir vo bu rolun inkisaf edon soraitdo asas amil
kimi galmasi Gi¢lin innovativ perspektivlari gobul etmalori zoruridir.
Boladiyyalords innovativ perspektivlorin on miihiim iistiinliiklorindon
biri kompleks sokilds sosial, igtisadi vo ekoloji problemlarin vahid
mokandan hall edilmasi bacarigidir. Yeni texnoloji tatbiglorin
komokliyi ilo baladiyyalor sakinlori narahat edon problemlars
innovativ hall yollari tapa bilarlor.

- Boladiyyalorin 6z xidmatlorinin rogomsallagdiriimasi ilo aldo
edacaklari ugur saviyyslori onlarin ohali ilo qarsiliglt alagasindan, elaca
do sosial va igtisadi imkanlarinin mévcudlugundan asilidir. Buna goéra
do bolodiyyalorin  sosial-igtisadi  vaziyyatinin  rogemsallagmanin
tosviqino tosirini Oyronmok tiglin todgigatda baladiyyslorin aktiv
foalliyyatlori miigayise edilmigdir. Bu da dissertasiya iginin aktualligini
oks etdirir.

- Yerli oziintiidaroetmo organlarinda informasiya proseslarinin
idars edilmasi vacib shomiyyat kasb edon masalalordandir. Homginin
bu proseslorin asanlasdirilmasinda votondaslarin  texnologiyadan
istifadosinin tohlilini aparmaq lazimdir. Bu istigamotdo Vatondas
miinasibatlorinin dyranilmasi ti¢iin todqiqat isinds sorgu aparilmis, hom
komiyyat, hom do keyfiyyst parametrlori giymotlondirilmisdir. Qeyd
edilonlor mévzunun aktualligini artirir.

Baladiyys idaroetmasi sahasinds problemlarin hallino istigamat-
lonmis genis iqtisadi todqiqatlar aparilmigdir. Bu arasdirmalarda
todgiqatgilar boaladiyyolorin inkisafi ilo bagh bir sira mogamlara
diqget  yetiriblor.  Respublikamizin  tadqgigat¢i  alimlarindon
N.Y.Mikayilova, K.A.Sahbazov, H.S.Hasonov, H.S.Qurbanov,
Y .N.Balakisiyeva, S.Q.Haciyeva, Z.Z.Hobibova, X.M.Hiiseynova,
S.Xuduoglu, F.P.Rohmanov, E.B.Siileymanov, M.Salimzado,
Q.Xalilov, M.Giilsliyev, E.M.Ofandiyev, E.Abdullayev, S.Hasanova,
A.lsmayilova, X.smayilov vo basqalari bu istigamotdo genis
aragdirmalar apariblar. Xarici 6lko todgiqatgilarindan O.Serif, M.
SEN, C.Cakir, A.Acilar, A.Sahin, A.Geymen, i.Karas, R.P.Hill,
D.L.Stephens, H.Druke, V.Delitheou, M.Maraki, L.A. Kiriguk,
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S.V.Radgenko, T.M.Rezer, V.I.Korobko vo digarlori do bolodiyyo
idaroetmosinin inkisafi ilo bagli miixtolif sopkido arasdirmalar
etmiglor. Bu alimlorin elmi asarlorinds yerli 6ziintiidaroetmos, 0
climlodon do baladiyyalorin foaliyyatinin bir sira aktual masalalori 6z
oksini tapmisdir. Bununla bels, aparilan todqiqatlar gostorir ki, 6lka
tizro bolodiyys idarsetmosinin elmi arasdirilmasi kompleks xarakter
dagimur.

Yuxarida geyd olunan amillori nozoro alarag, Azoarbaycanda
elektron baladiyys (e-balodiyys) idarsetmasinin tatbiqi perspektiviori
movzusu elmi arasdirmaya agiq mévzu kimi giymatlondirils bilar. Bu,
todqiqat mévzusunun aktualligini vurgulayir.

Azorbaycanin innovativ inkisafa iqtisadi kecidi kontekstindo e-
baladiyys idaraetmasinin tatbiqi ilo bagli problemlarin halli, habels bu
cagirislarin effektiv halli yollarmin miioyyan edilmasi vo toklif
edilmasi zaruridir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Aragdirmanin obyekti olaraq,
Azaorbaycanda baladiyyslorin faaliyyatinin idarsedilmasi se¢ilmisdir.
Tadgigatin predmetini Azarbaycanda baladiyys idarsetmonin elektron
totbig masalalari toskil edir.

Todgiqatin maqgsad Vo vozifalari. Dissertasiya isinin 25Sas
moqsadi e-balo-diyyalorin yaradilmasi vo onlarin perspektiv inkisafinin
nozari arasdirmasini aparmaqdir. Bu tohlil asasinda tadgiqatin magsadi
miiasir soraito uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinda e-balodiy-
yalorin idarsetmasinin tokmillosdirilmasine yonoalmis metodoloji asas-
larin vo praktiki tovsiyslorin hazirlanmasidir.

Azarbaycanda e-baladiyys idaraetmasinin somarali tatbigina
nail olmaq Tt¢ilin todqiqatda asagidaki vozifolor miiayyan
edilmisdir:

- Yerli 6ziiniiidaranin osasini togkil edon idaraetma prinsiplarinin
Vo elektron hokumaotin inteqrasiyasinin tohlilini aparmag;

- Bolodiyya xidmotlorinin va ictimai miinasibatlorinin xiisu-
siyyatlorini miiayyanlosdirmoak;

- Informasiya comiyyatinin yerli &ziiniiidaronin inkisafinda
ohomiyyatini aydinlagdirmag;

- E-balodiyyslorin  formalagsmasi vo inkisaf morhalslorinin
miioyyan edilmasi;



- Bolodiyys organlarinin aktiv faaliyyatlori ilo slagedar movcud
vaziyyatini miigayisali tohlil etmok;

- Boladiyyolorin informasiya slagoli qrup sahalarinds faaliyyatlo
bagli xarclorin miigayisali tohlil etmok;

- Bolodiyyo omoliyyatlarinin rogomsallagdirilmasi prosesindo
yarana bilacok potensial maneslorlo bagli ehtimal hallorin miiayyon
edilmasi;

- E-baladiyya xidmatlarina vatondas miinasibotlorinin mévgelo-
rinin dyronilmasi;

- E-bolodiyys idaraetmasinin tokmillosdirmok tiglin beynalxalq
tocriibalordon istifado potensialinin miisyyon etmok;

- E-baladiyys xidmatlarinin tokmillosdirilmoasine dair asaslan-
dirtlmis miilahizalorin irali siirilmasi.

Tadqgiqatin metodlar1. Dissertasiya isinin metodoloji osasin
baladiyys idarsetmasinin mévcud vaziyyatini arasdirmaq ti¢iin iqtisadi
empirik tohlil, goalocokds elektron xidmatlorin inkisafin1 aragdirmaq
tictin analitik tohlil toskil edir. Tohlilds Eviews 10 ekonometrik program
paketi vasitosilo istifado edilon metodologiya vahid kok testi
(Augmented Dickey Fuller - ADF), Yohansen Kointeqrasiya testi,
FMOLS, DOLS va CCR giymatlondiricisi, Qrancer sababiyyat testi,
bundan slava, IBM SPSS23 statistik programindan istifado etmoklo
faktor analizi, Ki-kvadrat testi vo T-testi kimi empirik iisullarindan
istifado edilmisdir.

Miidafiays cixarillan osas miiddealar. E-bolodiyys yerli
shomiyyatli xidmotlords texnologiyadan istifadoni nozords tutur. Bu
movzuda miidafio olunan asas miiddoalar bunlardir:

- Baladiyyalarin xidmat strukturunun tosnifatlagdirilmasi faaliyyot
sahalori haqqinda ¢evik vo sistemli yanagmaya zomin yaradir.

- Bolodiyyalorin aktiv faaliyyatlorinin tohlili biidcanin idars
edilmasinin giymotlondirilmasini vo resurslarin  somarali  boliis-
diirtilmasini asaslandirir.

- Miiasir rogqomsal asrda informasiya sahasi gqlobal igtisadiyyatin
tomal dasina c¢evrilsa do boladiyyalorin informasiya olagsli qrup
saholorina sorf edilon xarclori ilo Azorbaycan Respublikasinin dovlot
biidcasindan verilon dotasiya vo subvensiyalar, balodiyyslorin digor
golirlari vo vergi olmayan golirlor arasinda garsiligh asililiq yoxdur.
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- Rogomsal transformasiya molumatlarin daha yaxsi idars
edilmasino vo operativ amoliyyatlar1 tomin edir. Bu kontekstda
bolodiyys xidmatlorinin gostarilmosinds rogomsal transformasiya
ustiinliik toskil edir.

- E-bolodiyya gostarilon xidmatlors biitiin votondaslarin colb
edilmosi  iiglin nozordo tutulan platformadir. Bu baximdan
“istifado¢i dostu” layihasi inkliizivliyi dastokloyir, platforma
orazids yasayan biitiin sakinlarin vo digar tasarriifat subyektlarinin
yeniliklor barads aninda bildirislor almasaga vo Qorarvermads
istirakina zomin yaradir.

- E-baladiyyalorlo bagli iistiinliiklor inkisaf etmis kommunikasi-
ya Vo tokmillasgdirilmis omokdasliqda 6ziinii gostarir. E-baladiyyalarin
totbiginin faydalarina siiratlondirilmis vo daha samarali kommuni-
kasiya, soffafligin artirilmasi, homginin proseslori sadslogdirmok vo
Xarclori azaltmaq imkanlar1 yaradir.

- Sonad dovriyyaesi tizra boladiyys isgilorinin foaliyyatlorinin
program tominati vasitaSilo texnoloji inteqrasiya (siini intellekt
todgiqatindon istifado) ilo ovozlosdirilmasi gostarilon  Xxidmatin
somaraliliyini yiiksalds bilar.

- E-baladiyys idarsetmasinds amoliyyatlarin siini intellekt vasi-
tosilo programlasdirilmasi asaslandirilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Arasdirma zamani askar edilon
yenilikloro asagidakilar daxildir:

- Baladiyys xidmotlorinin optimallagdiriimasi tigiin tosnifat saho-
lori miioyyon edilmisdir;

- E-boladiyys idaroetmoasinds xarcloro gonast mogsadilo
autsorsing xidmatlorinin toskili elmi noqteyi-nazardon asaslandiril-
misdir;

- E-boladiyys idaroetmasindo Qorarlarin gabul edilmasinin
somaraliliyinin artirilmast {iglin “Case study” yanagmasinin nozori
cohatlori miioyyan edilmis vo oshomiyyati osaslandirilmisdir;

- E-balodiyys totbiqinin infrastruktur ¢orgivo modeli formalas-
dirtlmisgdr;

- Votondaslar arasinda olgatanligin tomin edilmosi moqgsadila
“Istifadaci dostu” layihasinin xiisusiyyatlori agkarlanmigdir;



- Birgo omokdasliq, yeni ideyalar vo hoallorin inkisaf
etdirilmasindo “Birgo yaradiciliq” innovativ platforma osaslan-
dirilmisdir.

Tadqiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Tadgiqat isinin
nazari shomiyyati onun Azorbaycanda e-baladiyys idarsetmasi ila
bagli nozori bazanin tokmillogdirilmasine vo onun sonraki inkisafina
tohfa vermok ibaratdir. Bundan slava, e-baladiyys il bagli mévcud
elmi biliklar toplusunu sistemlasdirmak vo genislondirmok magsadi
dasiyir.

Dissertasiya isinin miiddea Vo gonastlori yerli dziiniiidarsetmoanin
todrisi prosesinds istifads edils bilar.

Todqiqat isinin  praktiki  ohomiyyati onun  metodoloji
yanagmalarinin  vo e-balodiyys idaroetmasi ilo bagl siyasatlorin
formalagdirilmasi tiglin dovlat organlarinda tatbiq oluna bilmasindadir.
Bunla yanasi, todqiqatin naticalori bolodiyys orqanlar torsfindan
istifado oluna bilor vo gostarilon baladiyys xidmatlorinin ¢esidinin va
keyfiyyatinin artirilmasina komaklik géstara bilar.

Aprobasiya va tatbigi. 2017-2023-cii illor arasinda niifuzlu
xarici elmi jurnalda 1 moqals, Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiya
etdiyi elmi nagrlor siyahisinda olan dovri elmi nosrlords 4 magals,
beynoalxalq va respublika saviyyali elmi konfranslarda 13 tezis olmagla
timumilikda 15 elmi asar gap edilmisdir.

Dissertasiya isinin movzusuna dair arasdirilmis masaloalor va alds
edilmis tapintilar Azorbaycan Boladiyyolorinin Milli Assosiasiyalari
torkibindaki “Boalodiyyalorin Onlayn Xidmot Morkozi”na  togdim
edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi tagkilatin adi. Dissertasiya
is Azorbaycan Dovlot Iqgtisad Universitetindo (UNEC) yerino
yetirilmisdir.

Dissertasiyanmin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi giris
(10951 isars), 3 fosil (I fosil — 85984 isaro, Il fosil — 52498 isaro, 11
fasil — 58150 isara, natica (7918), 170 adda istifads olunmus adabiyyat
siyahisindan ibarotdir. Todgiqat isindo 9 sokil, 25 codval vo 2 grafik
verilmisdir. Dissertasiya isi biitovliikds 161 sohifodon (215501 isaro)
ibaratdir.
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MUDAFIiOYO TOQDIM EDILON 9SAS ELMi MUDDOALAR

1. Baladiyyalarin xidmat strukturunun tasnifatlasdiriimasi
faaliyyat sahalori haqqinda cevik va sistemli yanagsmaya zamin
yaradir.

Baladiyys organinin faaliyyati 15 oktyabr 1999-cu il tarixli 709
nomrali “Boalodiyyanin Niimunavi Nizamnamasinin tasdigq edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun 4-cii bandina uygun
olarag toskil edilmisdir. Bu ganuna asasan baladiyyanin ganunla
mioyyon edilmis hallarda boalodiyys {tizvlarinin solahiyyatlorini
tanmimaq vo Soalahiyyatlorino xitam vermok hiiququ vardir. Bu
salahiyyatlara baladiyyanin asasnamasini tesdiq etmok, baladiyys
sadrini va onun miavinlorini se¢gmak, yerli vergilorin agsag1 salinmasi
barodo qorarlar gobul etmok, yerli biidco layihosini tosdiq etmok
daxildir. Baladiyys hamginin 6z miilkiyyatini idars etmak, yerli sosial
miidafia, sosial inkisaf va yerli ekoloji proqramlarini gobul etmak vo
hoyata kecirmok salahiyyatino malikdir?.

 kommunal

infrastrulcur
” o .
abadlagdirma ya ,
= liyyat
sillagdirma . 12qin
[/ Baladiyya \\

Xi(}:m Flali.tt.un madantyyat va
gostardiyi m;;l casan I i
infrastrulcur
saholar r
1yya
kturn

L
-, -
manzil
infrastrukturu

Sakil 1. Baladiyya tasarriifatlarimin infrastruktur xidmot
sahalarinin tasnifati
Moanba: Miiallif torafindan hazirlanmugdir.

2 Xuduoglu S. “Baladiyyaler hagqmnda sanadlor toplusu”. Baki - Qanun, 2007,
5.100/ 620 s.
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E-baladiyys idaroetmasi mexanizmi yerli 6ziintiidaroetmo organla-
rina 6z icra prosedurlarini sadslogdirmaya Vo votondaslarin xidmatloro da-
ha yaxs1 ¢ixigini tomin etmaya imkan veran ragomsal alatlor vo proseslor
toplusudur. Bu, baladiyyalora somaraliliyi artirmaga, xarclori azaltmaga,
xidmatlorin gostarilmasini tokmillogdirmoys va ictimaiyystin daha gox
istirakin1 togviq etmoys imkan verir. Buna onlayn formalar, avtomat-
lasdirilmig sanadlarin islonmasi, mobil programlar va interaktiv veb-sayt-
lar kimi rogomsal alatlordon istifads etmoklo nail olmaq olar. Bu alstlor
vasitasilo balodiyys momurlar vatondaslarla tinsiyysti yaxsilagdirmaga,
sonadlogmani va biirokratiyani azaltmaga, elocads Votondaslarin xidmetlor
hagqinda moalumatlara daha yaxsi ¢ixisini tamin etmays kémak eds bilor.
Bundan olava, e-boladiyys idaroetmasi vatondaslarin 6z faaliyyatlori ilo
bagli malumatlari izlomasini asanlasdirmagla idarsetmoado soffafligin arti-
rilmasina komak eds bilor. Konsepsiyasimin digor tistiinliiyii balodiyyslora
daha ¢ox ohaliys ¢atmaga, daha siiratli va rahat xidmatlor gostormoys
imkan verir. Insanlar bolodiyys binasma getmodon biitiin lazim olan
xidmatlors ¢1x1s imkani yaratmagla vaxta qonast etmis olarlar. Votondasin
e-baladiyya xidmotlorindan istifads motivasiyasi sokil 2-da gostarilmisdir.

Motivlar

Rahathiq hiss:

Xadmoata talabat

e s

Xidmeaftlarn takhif olunmas:

v

Oruiniireallasdirma imkanimn
goriilmasy

+

Mitvafiq talobatin Sdomilmasm

v

Sosial baximdan six birlagmo

Yeniys maraq

Sakil 2. E-baladiyya xidmatlarina ¢ixisin vizual tagdimati
Moanba: Miisllif tarafindan tortib olunmusdur.

Boalodiyya xidmatlorinin tosnifati oxsar xiisusiyyatlori paylasan
xidmoatlorin gruplasdirilmasi prosesino aiddir. Bu, miixtalif xidmot
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novlarini idars etmayi asanlasdirmaq va ya miixtalif Xidmat névlori ara-
sinda miigayisaya imkan vermak kimi miixtalif soboblora gors edils bilor.

Bolodiyys xidmatlorinin tosnifati agsagidaki codvaldo ayri-ayr
kateqoriyalar tizra géstorilmisdir. (Sokil 3.)

Baladiyye xidmatlorinin tasnifah ‘

; - | ‘ Birbaza ‘

—‘ Taqdimetma formasma gdra |
‘ Dolay1 ‘
- | ‘ Maliyya idarsetmoasi ‘

—{ Funksionalligma géra |
‘ Taskilatiidaraetma ‘

Fiziki gaxslar ‘

—‘ Xidmat alanlartarafindan I

Hiiquqi gaxslar ‘

Yasgayig iiciin alverigli garaitin
yaradilmas1

Sosial-infrastruktur ‘

—‘ Hayat garaitino gdra i

Monzil-kommunal xidmatlar ‘

Digar ‘

Shalinin sosial miidafiasi ‘

1 1L L1

Orazi abadlagduilmas: ‘

Tasarriifat sahasiiizra }7

Saxsi inkigaf (tohsil vas.) ‘

Sakil 3. Funksional sahalar iizra baladiyys xidmatlarinin tasnifati
Moanba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

2. Baladiyyalarin aktiv faaliyyatlorinin tahlili biidcanin idara
edilmasinin giymatlondirilmasini va resurslarin samarali boliis-
diiriilmasini asaslandirir.

Boladiyyalor arazi hiidudlar g¢orgivasinda xidmat gostormoklo
votondaslarin hoyatlarinda miihiim rol oynayir ki, bu baximdan bu

12



xidmotlorin giindolik hoyata tosirini hiss etmok olduqca asandir.
Tullantilarin utilizasiyasi, yasilliglarin saxlanmasi, eyni zamanda
votondaglarin neco yasamasina, islomasino Vo istirahot etmasino
birbasa tosir edon miixtalif Xidmaotlor toqdim edir. Baladiyyalorin aktiv
xidmatlori sirasinda, homginin yollar vo korpiilor Kimi osas
infrastrukturun tomin edilmasindan tutmus kitabxanalar va istirahat
morkazlori kimi aylonca xidmatlarin toklif edilmasino godor doyiso
bilor. Boaladiyyalorin aktiv foaliyyatlorinin arasdirilmasi mogsadilo
asagidaki masalolor qarsiya qoyulmusdur:

1. Yerli biidcalorin golirlori comi ilo Azorbaycan Respublika-
siin dovlat biidcasindon verilon dotasiya vo subvensiyalarin hocmi
arasinda tosirin miioyyonlosdirilmasi;

2. Yerli biidcalorin galirlori comi ilo yerli 6ziintiidaraetma
orqaninin saxlanilmasina ¢okilon Xarclorin hocmi arasinda tasirin
miiayyanlagdirilmasi;

3. Vergi olmayan galirlorlo yerli 6ziintiidaroetms organinin
saxlanilmasina  ¢okilon  xorclorin ~ hocmi  arasinda  tasirin
miiayyanlosdirilmasi;

4. Yerli biidconin Xxorclori ilo Azorbaycan Respublikasinin
dovlat biidcoasindon verilon dotasiya vo subvensiyalarin hocmi
arasinda tosirin miioyyanlosdirilmasi;

5. Azorbaycan Respublikasinin dovlst biidcasindan verilon
dotasiya Vo subvensiyalarin hacmi ilo sosial tominat xarclarinin hacmi
arasinda tosirin miioyyonlosdirilmasi.

Aparilan tohlillor asasinda FMOLS testinin naticalori codval
1-do gostorilmisdir.

Cadval 1. FMOLS giymatlandiricisinin naticalari
YBGC it =0+ p1t ARDS it + PoIG it =it
YBGC = 0.077243648 158 7*ARDS + 0.660762479685*IG + 5.41277037527

Daviganlar | ©msal | Standart xata | t-statistikasi Ehtimal dayari
ARDS | 0.077244 | 0.009110 8.478895 0.0000
IG 0.660762 0.176619 3.741185 0.0008
C 5.412770 0.868585 6.231712 0.0000

Moanba: Eviews 10 program paketinin totbigi ilo miallif torafindan
hesablanmigdir.
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FMOLS ARDS — YBGC: R-kvadrat (R-squared) 0.566178;
Tonzimlonmis R-kvadrat (Adjusted R-squared) 0.535191 (izah1 orta
saviyyadadir)

Modelo torkibindaki Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidca-
sindan verilon dotasiya va subvensiyalarin hacmi va inflyasiya gosto-
ricisi statistik olaraq shomiyyatli hesab etmok olar. Azorbaycan Res-
publikasinin dovlat biidcasindan verilon dotasiya va subvensiyalarin
hocmindaki 1 faiz artim digar doyiskon olan inflyasiya gostaricisi sabit
oldugda yerli biidconin galirlarinin comini oks etdiron doyiskoni
0.07 faiz artacaqdir. inflyasiya gostocisinin doyiskonindoki 1 faiz ar-
tim digor doyiskon olan Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidco-
sindan verilon dotasiya vo subvensiyalarin hacmi sabit oldugda yerli
biidcanin galirlarinin comini aks etdiran dayiskon 0.66 faiz artacaqdir.

Cadval 2. FMOLS giymatlandiricisinin naticalari

YBGCit=a+ 1 YOIS it + oGt &t
YBGC = 1.37313169358*YOIS - 0.891609870809*IG + 1.61917761334
Dayiganlar Omsal Standart xata | t-statistikas1 | Ehtimal dayari
YOIS 1.373132 0.041489 33.00647 0.0000
IG -0.891610 0.081680 -10.91591 0.0000
C 1.619178 0.414605 3.905352 0.0005

Moanba: Eviews 10 program paketinin totbigi ilo mauiallif torafindan
hesablanmisdir.

FMOLS YOIS — YBGC: R-kvadrat (R-squared) 0.735956;
Tonzimlonmis R-kvadrat (Adjusted R-squared) 0.717096 (izahi orta
saviyyadadir)

Codval 2-do gostarilon models torkibindaki yerli 6ziiniiidarsetma
organinin saxlanilmasina ¢akilon xarclorin hacmi va inflyasiya gostoricisi
statistik olaraq shomiyyatli hesab etmok olar. Yerli oziiniiidaroetma
organinin saxlanilmasina ¢akilon xarclarin hacmindoki 1 faiz artim digoar
doyiskon olan inflyasiya gostoricisi sabit olduqda yerli biidconin
golirlorinin comini oks etdiron doyiskoni 1.37 faiz artacaqdir. Inflyasiya
gostoricisinin 1 faiz artim digor doyiskon olan yerli ziiniiidaroetmo
orqaninin saxlanilmasina ¢okilon Xarclorin hocmi sabit oldugda yerli
biidconin galirlarinin comini oks etdiron dayiskon 0.89 faiz azalacaqdir.
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Cadval 3. DOLS giymatlandiricisinin naticalari

YOISit=a+P1 VOGit+ foGi et
YOIS = -0.514542849937*VOG + 1.30673714676*IG + 6.48728490993
Dayisanlar Omsal Standart xata | t-statistikasi | Ehtimal dayari
VoG -0.514543 0.120436 -4.272343 0.0027
1G 1.306737 0.127333 10.26239 0.0000
C 6.487285 0.914130 7.096675 0.0001

Moanba: Eviews 10 program paketinin tatbigi ilo miallif torafindan
hesablanmigdir.

DOLS VOG — YOIS: R-kvadrat (R-squared) 0.966062;
Tonzimlonmis R-kvadrat (Adjusted R-squared) 0.898185 (izahi
yiiksok saviyyadadir)

Cadval 3-do togdim olunan modelds vergi olmayan galirlor vo
inflyasiya gostoricisi statistik olaraq shomiyyatli hesab etmoak olar.
Vergi olmayan golirlarin hacmindoki 1 faiz artim digar doyiskan olan
inflyasiya gostaricisi sabit oldugda yerli 6ziintiidarsetms organinin
saxlanilmasima c¢okilon Xorclori 0.51 faiz azaldacaqdir. inflyasiya
gostaricisinin 1 faiz artim digar doyiskon olan vergi olmayan galirlarin
hocmi sabit olduqda yerli 6ziiniiidaraetmo organinin saxlanilmasina
cokilon xarclori oks etdiran doyiskon 1.3 faiz artiracaqdir.

Codval 4-do yerli biidcalorin xarclorino tasirlorin FMOLS
giymatlondiricisi vasitasilo hesablanmasi gostorilmisdir.

Cadval 4. FMOLS giymatlandiricisinin naticalari

YBXit=a+P1 ARDS i+ PG eit
YBX =0.0685079238269*ARDS + 0.698539461498*1G + 5.2805548755
Doayigenlar Omsal Standart xata | t-statistikas: | Ehtimal dayeri
ARDS 0.068508 0.007549 0.074865 0.0000
1G 0.698539 0.146357 4772848 0.0001
C 5.280555 0.719763 7.336522 0.0000

Manba: Eviews 10 program paketinin tatbigi ilo miisllif torafindan

hesablanmisdir.

DOLS ARDS — DYBX: R-kvadrat (R-squared) 0.566178;
Tonzimlonmis R-kvadrat (Adjusted R-squared) 0.535191 (izah1 orta

Soviyyadadir)
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Codval 4-doki modeldo Azorbaycan Respublikasinin dovlot
biidcasindan verilon dotasiya vo subvensiyalarin hacmi va inflyasiya
gostoricisi  statistik baximdan ohomiyyatli hesab etmok olar.
Azorbaycan Respublikasinin dovlet biidcasindon verilon dotasiya va
subvensiyalarin hacmindoki 1 faiz artim digor doyiskon olan inflyasiya
gostaricisi sabit oldugda yerli biidcolorin xorclorinin comini oks
etdiron doyiskoni 0.06 faiz artacaqdir. inflyasiya gostoricisinin 1 faiz
artim digor doyiskon olan Azaorbaycan Respublikasinin dovlot
biidcasindan verilon dotasiya va subvensiyalarin hacmi sabit olduqda
yerli biidcalarin xarclarini oks etdiron doyiskon 0.69 faiz artacaqdir.

Qrancer sababiyyat testinin naticalarina goérs tasir istigamatlori
asagidaki qrafikds verilmisdir.

DARDS DYEX

DVOG | DYOIS

Qrafik 1. Qrancer sababiyyat testinin naticalaring asasan dayisan
bir-birina tasir istigamatlari

Manba: Eviews 10 program paketinin tatbiqi ilo miiallif tarafindan tartib
edilmisdir.

Dissertasiya isinin 2.1-ci paraqrafinda Qrancer sobobiyyot test
naticalorine gore miisahido edilmisdir ki, yerli biidcanin xarclori ilo yerli
Oziintiidars organinin saxlanmasi xarclori arasinda qarsilighi olago
movecuddur. Bu baladiyyalor ti¢iin dogru olan barabarlikdir. Tohlillor
zamani goriniir ki, biidco Xorclori osason balodiyyanin cari xarclorine
yonaldilir vo maliyyos resurslarinin potensial golir gotiron saholoro
yonoaldilmasine diggat yetirilmadiyi boyiik ehtimallar sirasindadir. Lakin
miioyyan hallarda ola bilar ki, yerli 6ziiniiidars orqaninin saxlanmasi
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baha basa galo bilor. Bu vaziyyat balodiyys daxilinds galocakds yarana
bilacak problemlorin miimkiinliiyiinii gostorir. Masalon, maaslar, miiavi-
natlar, ofis sahasi, avadanliq va digar xarclori qisa zamanda artirilarsa bu
balodiyya Xxorclorini do artirar vo yerli Oziiniiidaroetmodo maliyyo
problemlori yarada bilor. Bu problemi hall etmok ti¢iin balodiyys xarclora
gonaat tadbirlari hayata kegirmoali vo ya yeni golir moanbolari tapmali ola
bilor. Bura is¢ilorin va ya xidmotlorin azaldilmasi, qrant vo ya kreditlorin
calb edilmoasi, vergilorin va ya 6donislorin artirilmasi daxil ola bilar.

3. Miiasir ragamsal asrda informasiya sahasi global igtisadiy-
yatin tamal dasina cevrilsa da baladiyyalarin informasiya alagsli qrup
sahalarina sarf edilan xarclari ilo Azarbaycan Respublikasimin dovlot
biidcasindan verilon dotasiya va subvensiyalar, baladiyyalarin digar
galirlari va vergi olmayan galirlor arasinda qarsihgh asihliq yoxdur.

Toadgiqat zamani1 asagidaki masalalar tizra tohlillor apariimisdir:

1. Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasindon verilon
dotasiya vo subvensiyalar ilo madaniyyat, incasanat, informasiya,
bodon torbiyasi sahalarinds foaliyystlo bagli xorclor arasinda tosir
miioyyan etmok;

2. Madaniyyat, incoasonat, informasiya, badan torbiyasi saholo-
rindo foaliyyatlo bagli xorclor ilo yerli 6ziiniiidaroetms organinin
saxlanilmasina ¢akilmis xarclor arasinda tasir miiayyan etmok;

3. Vergi olmayan galirlor ilo madoaniyyat, incosonat, infor-
masiya, badon tarbiyasi sahalorinds foaliyyatlo baglh xarclor arasinda
tosir miioyyan etmok.

Eviews (10) program paketi vasitosilo MIIBDX vo ARDS gosto-
ricilori arasinda aparilmig DOLS testinin naticalori asagidaki kimidir.

Cadval 5. DOLS giymatlandiricisinin naticalari
MIIBDX it = o + 1 ARDS it + P2l G it &t
MIIBDX = 0.422938212243*ARDS - 2.1582426638*IG + 12.1786399398

Dayiganlar SOmsal Standart xata | t-statistikasi | Ehtimal davyari
ARDS 0.422938 0.148800 2.842318 0.0217
IG -2.158243 0.802420 | -2.689665 0.0275
C 12.17864 4212476 2.891088 0.0202

Moanba: Eviews 10 program paketinin totbigi ilo mzallif torafindan
hesablanmisdir.
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DOLS ARDS — MIIBDX: R-kvadrat 0.849147; Tonzimlonmis
R-kvadrat 0.547441 (izahi1 orta saviyyadadir)

Cadval 5-do gostarilon model tizro Azorbaycan Respublikasinin
dovloat biidcasindon verilon dotasiya vo subvensiyalarin hacmi vo
inflyasiya gostoricisi statistik baximdan shomiyyatlidir. Tohlilo asason
sorh olar ki, Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcoasindan verilon
dotasiya va subvensiyalarin hacminds 1 faiz artim olduqda va digor
doyiskon olan inflyasiya gostaricisi sabit oldugda madaniyyat, incass-
nat, informasiya, badan torbiyasi sahalorinds foaliyyatlo bagl xarcle-
rinin comi 0.42 faiz artacaqdir. inflyasiya gostocisinin doyiskonindoki
1 faiz artim digor doyiskon olan Azarbaycan Respublikasinin dévlat
biidcasindan verilon dotasiya ve subvensiyalarin hacmi sabit oldugda
yerli biiddcalarin xarclarini oks etdiran doyiskon 2.15 faiz azalir.

Cadval 6. DOLS giymatlandiricisinin naticalari
MIIBDX it = o + 1 YOIS it + P2lG it et
MIIBDX =18.3750547295*YOIS-15.9628153171*1G- 73.9419650646

Dayiganlar Omsal Standart xata | t-statistikas: | Ehtimal dayan
YOIS 18.37505 5.070347 3.624023 0.0152
1G -15.96282 5.079226 -3.142765 0.0256
C -73.94197 18.95302 -3.901330 0.0114

Manba: Eviews 10 program paketinin tatbigi ilo miisllif torafindan
hesablanmisdir.

DOLS YOIS — MIIBDX: R-kvadrat 0.922384; Tonzimlonmis
R-kvadrat 0.642968 (izahi1 orta soviyyadadir)

Codval 6-da gostarilon tahlil naticalorine asasan, yerli 6ziinii-
idaroetma organinin saxlanilmasina ¢okilmis xarclarin hacmini oks
etdiron dayisanlori va inflyasiya gostaricisinin doyiskonlorini statistik
baximdan shomiyyatli hesab etmoak olar. O ciimlodon, bu gonasts
galmok olar ki, yerli oOziiniiidaroetmo orqaninin saxlanilmasina
¢okilmis xarclorin hocmini 1 faiz artirdigda vo inflyasiya gostaricisi
sabit oldugda moadaniyyat, incasonat, informasiya, badan torbiyosi
sahalorindo faaliyyatlo bagli xarclorinin comi 18.37 faiz artmis
olacaqdir. Bundan olave, inflyasiya gostaricisi 1 faiz artdiqda va yerli
Oziintiidaroetmo orqaninin saxlanilmasina g¢akilmis xarclorin hacmi
sabit oldugda madoaniyyat, incasanat, informasiya, badan tarbiyasi
sahalorinds foaliyyatlo bagli xarclorinin comi 15.96 faiz azalacaqdr.
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Cadval 7. DOLS giymatlandiricisinin naticalari

MIIBDX it =a + 1 VOGit + f21G it &t
MIIBDX = 6.06510575702*VOG - 4.31453199133*IG - 26.276611777
Dayiganlar Omsal Standart xata | t-statistikas Ehtimal dayari
vOG 6.065106 0.486748 12.46048 0.0064
1G -4.314532 0.308648 -13.97881 0.0051
C -26.27661 3.021635 -8.696158 0.0130

Monba: Eviews 10 program paketinin tatbiqi ilo miallif torafindon
hesablanmisdir.

DOLS VOG — MIIBDX: R-kvadrat 0.999204; Tonzimlonmis
R-kvadrat 0.991243 (izah1 yiiksok saviyyadadir)

DOLS giymatlondiricisinin naticalorini oks etdiran cadval 7-do ve-
rilmis modela gora vergi olmayan galirlar va inflyasiya gostoricisi statis-
tik baximdan shomiyyatlidir. Tohlilin naticasine asasan, vergi olmayan
galirlarin hocmi 1 faiz artim olduqda va inflyasiya gostaricisi sabit oldug-
da madaniyyat, incasanat, informasiya, badan tarbiyasi sahslarinds foa-
liyyatlo alagali xarclorinin hocmi 6.06 faiz artacaqdir. Homginin, inflya-
Siya gostaricisi 1 faiz artdigda vo vergi olmayan galirlorin hacmi doyis-
moz galarsa, bu zaman madaniyyat, incasoanat, informasiya, badan torbi-
yasi sahalarinds faaliyyatlo bagli xarclorinin comi 4.31 faiz azalacaqdir.

Qrancer sobabiyyat testinin naticalarina gora tosir istigamatlori
grafik 2-do gostorilmisdir.

i \
DARDS .| DYOIS

N

Qrafik 2. Qrancer sababiyyat testinin naticalarina asasan dayisan
bir-birina tasir istigamatlari

Manba: Eviews 10 program paketinin tatbiqi ilo miiallif torafindan tortib

edilmisdir.
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Dissertasiya iginin 2.2-ci paraqrafinda iqtisadi gostaricilorin
tohlili zaman1 aydin olmusdur ki, yerli 6ziiniiidaro orqanlarinin sax-
lanma xorclorinin artmasi ilo balodiyyalorin golirlorinin artmasi
arasinda miisbat alage moévcuddur. Yerli 6zliniiidarsetma orqanlari
daha c¢ox galir alda etmoya davam etdikca, onlarin saxlanma xarclori
do artmaga meylli olmasi normal haldir. Belo ki, yerli 6ziiniiidaraetmo
organlar1 na godor ¢ox maliyya Vvosaitlorina malikdirlorss, onlar in-
frastrukturun va ictimai xidmatlarin saxlanmasina va tokmillosdiril-
masina bir o godar ¢ox pul xarclomoys maraglidirlar. Mévcud vaziy-
yati misal vasitasilo izah edak: galirlor artdiqca, yerli dziliniiidaraetms
organlar1 daha gox tomir layihslorini 6z tizorino gétiira vo infrastruk-
turun tokmillosdirilmasina sarmays qoya bilor. Bu, 6z novbasinds,
votondaglarin hayat keyfiyyotinin yiiksalmasino gotirib ¢ixarir vo
daha ¢ox biznesi oraziya coalb edir, naticods golirlorin daha da
artmasina sabab olur. Buna gors ds yerli 6zlintiidaraetms organlarinin
golirlorinin artmasi1 vo saxlanmasi xarclori bir-birindon asilidir
Vo dovri olagoys malikdir. Belo gonasts golmok olar Ki,
bolodiyys idarsetmasinds moveud voziyyot miisbat irsliloyislorin
gostaricisidir.

4. Ragamsal transformasiya malumatlarin daha yaxsi idara
edilmasina va operativ amaliyyatlar1 tamin edir. Bu kontekstdos
baladiyya xidmatlarinin gostarilmasinda ragamsal transformasiya
iistiinliik taskil edir.

E-bolodiyys totbigindo iroli siiriilon “Infrastruktur ¢orgivo
modeli” strateji baximdan votondas-hokumot qarsiliglt slagessinin
miixtolif aspektlorini, o ctimlodon xidmatlorin gostarilmasi, ictimai
foallig vo molumatlarin yayilmasini ohato edon hortarofli platforma
rolunu oynayir. Infrastruktur ¢orgiva modeli e-baladiyys totbiglorinin
osas1t kimi xidmaot edir, onlarin qiisursuz islomasini vo etibarliligini
tomin edir. Bu model amaliyyat, qarsiliqh alage, orazi molumatlart vo
e-boladiyys varligi daxil olmaqla miixtalif komponentlardon ibarat
inteqrasiya olunmus sistemdir. E-balodiyyanin hayata kegirilmasinin
infrastruktur ¢orgivo modeli akademik kontekstdo asagidaki sokilda
togdim etmoak olar:
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Sakil 4. e-baladiyys tatbiginin infrastruktur ¢ar¢iva modeli
Moanba. Miisllif torafindan tortib olunmugsdur.

5. E-baladiyya gostarilon xidmatlora biitiin vatondaslarin
calb edilmasi iiciin nazords tutulan platformadir. Bu baximdan
“istifadaci dostu” layihasi inkliizivliyi dastoklayir, platforma ara-
zida yasayan biitiin sakinlorin va digor tasarriifat subyektlarinin
yeniliklor barade aninda bildirislor almasaga va goararvermada
istirakina zomin yaradir.

Azorbaycanda texnologiya inkisaf etmoyo davam etdikco,
bolodiyys daha ¢ox omoliyyatlarini sadologdirmok {igiin e-xidmatloro
miiraciot edo bilor. Bolodiyyalorde e-xidmatlorin totbigindo yarana
bilon problemlors iki torofli yanagmaq olar: e-xidmatlorin qars1 toroflor
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liclin aydin gqavranilmasina yonalmis halda togdim edilmasi vo omaliy-
yatlarin konyuktur ¢evrilmasinin diizgiin aparilmasi. E-xidmaotlor elo
tortib edilmolidir ki, orazids yasayan olillor, qocalar va texnologiyadan
xoboari olmayanlar da daxil olmagla biitiin sakinlor torafindon asanligla
oldo oluna va istifado oluna bilsin. E-xidmatlordon istifado etmokdo
¢otinlik ¢okon sakinlore yardim vo dostok gostormasi alavo is yiiki
problemi yaratmasi gagilmazdir. S6ziigedon problemi holl etmak {i¢iin
yerli Ozliniiidaroetmo orqanlar1 istifadogiloro  olverisli  sosial
layihalorin totbigi yolu ilo e-Xidmotlorin ol¢atanliginin artirilmasina
yonalmis tosobbiislor hoyata kegira bilorlor. Bu tosobbiislordon biri
“istifadoci dostu” layihesini irali siirmak olar. Istifadagi dostu layihosi
omaliyyatlar {izro rogemsal qavramin tomin edilmosinds izahedici
videolar va ya altyazilar (subtitrlar) sokilinds toqdim edils bilar.

E-baladiyyanin tatbiqi zamani yarana bilacak problemlardon biri
konyunktiv uygunlagsma problemidir. Konyunktiv uygunlagsma prob-
lemi yeni texnologiyanin mdvcud sistemlors vo proseslora inteqra-
siyast zamani yarana bilor. Bu, xtisusilo kohno sistemlors vo mohdud
resurslara malik olan yerli 6ziiniiidaroetmo organlari iiclin ¢atin ola
bilor. Sadalanan problemi holl etmok ii¢lin balodiyyslor e-idarsetmo
sistemlorini diqqgoatlo planlagdirmali vo totbiq etmolidirlor. Bu, yeni
program tominatina sarmayo qoymagi, yeni sistemlordon neca istifado
etmok barodos is¢ilora tolim kegmoyi vo biitiin molumatlarin miixtolif
strukturlar arasinda diizgilin inteqrasiyasini tomin etmoyi ohato edo
bilor.

6. E-baladiyyalarla bagh iistiinliiklor inkisaf etmis kommuni-
kasiya va takmillosdirilmis amakdashqda o6ziinii gostarir. E-bale-
diyyalarin tatbiqinin faydalarina siiratlondirilmis vo daha sama-
rali kommunikasiya, saffafhigin artirilmasi, hamginin proseslari
sadalasdirmak va xarclari azaltmaq imkanlar: yaradir.

E-baladiyya xidmatlorinin inkisafi vo hoyata kegirilmosinds va-
tondaslarla omokdasliq vacibdir. Vatondas omokdasligini asanlagdir-
digim tsullardan biri do birgse yaradicihigin (Co-Creation) yaradil-
masidir. “Birgo yaradiciliq” termini son dovrlorde ohomiyyatli doro-
codo populyarliq qazanmusdir, ¢iinki bu, ideyalar yaratmaq vo
tokmillogdirmok ti¢tin fardlorin, eloca do togkilatlarin bir araya goaldiyi
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omokdasliq prosesina ke¢idi ifado edir. Bu yanagsma mona va dayar
yaratmaqda kollektiv soylorin vacibliyini vurgulayir®. Méveud fikra
osaslanaraq belo naticoya golmok ki, birgo yaratma, balodiyys
xidmoatlorinin  layihalondirilmasi vo hoyata kegirilmasi {igiin
vatondaslarin vo baladiyys momurlarinin birgs islodiyi prosesdir. E-
boladiyya idaraetmasi kontekstinds bu torafdasliq informasiyaya daha
cox ¢ixis imkani verir, kommunikasiyani tosviq edir vo istirak¢iligi
giiclonmasi rogamsal texnologiyalar vasitosilo asanlagdirilir. Bu, hor
hansi bir layiho iizro votondaslarin ilkin planlagdirma marhalslorindon
xidmatlarin hoyata kegirilmasino godar gorar gobul etmo prosesinds
istirak etmaya dovat olundugu birgs yanagsmani shats edir.
E-bolodiyys idareetmasinds “Birgs yaradiciliq” layihasi, birge
omokdasliq, yeni ideyalar vo hallor inkisaf etdirdiyi innovativ
platformadir. Bu platformanin asaslarina vatandaslarin aktiv istirakini
tomin etmok, onlarin ehtiyac vo arzularina uygun xidmotlorin
yaradilmasima dostok vermokdir. Bu strukturlasdirilmis yanasma
vasitosilo platforma tokco xidmatlorin  Kkeyfiyyatini yiiksaltmok
mogsadi dasimir, hom do vatondaslarin yasayis azarilorinin inkisafina
tohfo vermok ticlin doyarli vo solahiyyat sahibi olduglarimi hiss
etdikmok va votondas istirak madaniyyatini inkisaf etdirmakdir.

7. Sanad dovriyyasi iizra baladiyya iscilarinin faaliyyatlarinin
program tominat1 vasitasilo texnoloji inteqrasiya (siini intellekt
todgiqatindan istifada) ilo avazlosdirilmasi gostarilon xidmatin
samarsliliyini yiiksalda bilar.

Salahiyysatlorin icra ugursuzluglarinin asas sobobi icra prose-
sindo ciddiliyin olmamasi ilo slagelondirilir. ©slinds onlar 6z islorini
Ozlori gormays qadirdirlor, lakin samorali sokildo salahiyyatlarin
otiiriilmasi hom toskilata, hom do insanlara faydali ola bilor*. Buradan
belo gonasto galmak olar ki, toklif edilon xidmatlorin siini intellekt
asasli programlasdirimasi ilo Salahiyyatlorin otiiriilmasi is yiikiiniin
azalmasina, alavs vaxtin qazanilmasina sobab ola bilor. Bu proses e-

3 Ind, N. Coates N. The meanings of co-creation //European business review. —

2013. T. 25. Nel., p.87

4 Cofarova, Z. “Harvard Business Review”. Menecerin ol kitabr: Liderlorin malik

olmali oldugu 17 bacariq, (ingilis dilindan torciimo), TEAS Press, Baki 2022, s144.
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bolodiyys idaroetmasi iigiin siini intellekt (mobil) hallorin tatbiginin ilo
reallasdirila bilor. Eyni zamanda bu prosesi salahiyyatlorin bir
qisminin Stiiriillmasi kimi tosvir etmok olar. Hesab etmok olar ki, siini
intellekt boyiik hacmda molumatlarin islonmasi {igiin talob olunan
vaxti azaltmaga komok eds bilar, baladiyys xidmatlorinin daha rahat
vo daha az sshvla islomasina imkan verir. Siini intellekt hamginin
insan miihakimasi va garsiliglt alageni talob edon daha vacib tap-
siriqlar iiciin vaxt ayiraraq, giindslik islori siini intellekt asasli proqr-
amlagsdirimaga komok eds bilor. Siini intellekt hom do somorasizlik
sahalorini miiayyan etmoys vo proseslori sadologdirmayin yollarimi
tapmaga komok etmoklo Xarclori azaltmaga komak eds bilor. Bundan
alava, Al miiayyan harokatlorin va ya hadisalorin naticalorini prog-
nozlasdirmaq tigiin istifado edilo bilon daha doqiq prognozlasdirici
modellor hazirlamaq {igiin istifado edilo bilor. Bu, baladiyyalors
galacak tiglin daha yaxs1 planlar qurmaga va resurslarin xarclonmasing
goaldikda daha yaxs1 gararlar gobul etmays kémak eda bilor.

OSAS NOTICOLOR

Dissertasiya ¢argivasinda aparilan todqigatlarin e-baladiyyanin
formalasmasi iizra asas naticalori asagidakilar kimi ifads eds bilorik:

Qabaqcil diinya tacriibasina oasaslanaraq qeyd etmok olar ki,
miasir dovrdo baladiyys qurumlarinda elektron texnologiyalarin
totbiqi inzibati prosedurlarin miihiim torkib hissasine g¢evrilmisdir.
Mimkiindiir ki, rogomsallasma balodiyys foaliyystlorino boyiik
komoklik gostoracokdir. Real vaziyyotloro osaslanarag geyd etmok
olar ki, 6lkamizdo e-baladiyya Xidmotlorino kegid {igiin potensial
infrastruktur yaratmaq miimkiindiir.

Aparilan arasdirmalara géra Azarbaycanda balodiyyslarin aktiv
foaaliyyatinin, eloca do tohlilinin naticalori asagidakilardir:
- Inflyasiya gostoricisinin artmasi ilo yerli biidconin golirlorinin
comini oks etdiron doyiskons daha giiclii tasiri mévcuddur. Bels ki,
inflyasiya artdiqca yerli valyutanin doyeri asag: diisiir, yerli biidco
golirlorinin real doyorinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Resurslarin
somorali  bolisdiiriilmasini  tomin etmok {iclin yerli biidcalarin
saxlanmasina cokilon xarclori miivafiq olaraq artirmaq lazimdir.
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- Yerli Oziliniiidarsetmo orqaninin saxlanilmasina ¢okilon Xarclor
artdiqca yerli biidconin golirlorinin comi daha da artir. Bu voziyyati
investisiyalarin colb edilmasi vo sahibkarliq tiglin olverisli miihitin
tosviqi kimi amillarls slagalondirmak olar.

- Vergi olmayan golirlorin hacmindoki artim yerli 6ziintiidarsetma
orqanmin saxlanilmasma c¢okilon xorclori azaldir. Belo ki, vergi
olmayan golirlorin investisiya kimi yonoldilmasi maliyyslosdirmo
monbalarini saxalondirir, naticado maliyyalosdirma mexanizmlarinin
dayanigliligina nail olunur. Maliyys dayaniqliligi tomin edildikds,
yerli Oziiniiidaroetmo orqaninin saxlanilmasma ¢oakilon Xarclorin
artirilmasina ehtiyac yoxdur.

- Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasindan verilon dotasiya
Vo subvensiyalarin hocminin artmasi yerli biidcalorin xarclorinin
comina nazaracarpacaq qodor miisbot tosir gdstormir. Ilkin farziyys
olaraqg, bu vasait daxilolmasi iqtisadi artimi stimullasdira va baladiyys
tclin olavo golir axin1 yarada bilor. Bu multiplikator effekti
baladiyyanin imumi maliyys saglamligina shomiyyatli doracads tohfa
vera bilar, yerli biidconin yiikiiniin azalmasima vo noticods timumi
xarclara har hansi potensial manfi tasirin azaldilmasina gatirib ¢ixara
bilor.

- Dotasiya vo subvensiyalarin hacminin artmasi sosial tominat
xarclaring nozars garpacaq qadar miisbat tasir gostormir. Bu fikri belo
izah etmok olar ki, dotasiya vo subvensiyalarin istigamatlondirilmasi
mosgulluq sahasino edilorso sosial tominat Xorclorinin azalmasina
sobab ola bilor. Bu artim tendensiyanin daha ¢ox olmasi galocokda
sosial tominat xarclorini azalda bilor.

- Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasindon verilon dotasiya
Vo subvensiyalarin hacminin artmasi ilo madoniyyat, incasanat,
informasiya, badon torbiyasi saholorindo foaliyyotlo bagli xarclori
artirir.  Bunu maliyya dastayinin gotiro bilacayi potensial faydalar
aslagalondirmok olar. Belsliklo, gostars bilorik ki, s6ziigedon sahalorin
inkisafinda ayilmis dotasiya vo subvensiyalarin rolu mévcuddur.

- Yerli 6zliniiidaraetma organinin saxlanilmasina ¢okilmis xarclorin
artimi madaniyyat, incasanat, informasiya, badan torbiyasi sahalorinds
foaliyyatlo bagl xarclorinin kifayat godor ¢ox artirir. Bu iraliloyislor
bolodiyys orqanlarmma somarali xidmatlor gostormoyo, soffafligi
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yaxsilagdirmaga vo 6z sakinlori ilo somorali alage qurmaga imkan
Verir.

- Vergi olmayan golirlorin hocminin artmasit madaniyyat, incasonat,
informasiya, badon torbiyasi sahalorinds faaliyyatlo alagali xarclorinin
hocmi artirir. Soziigedan sahalords tokmillogdirma masalalari davamli
olaraq aktualligin1 saxlamaqdadir. Eyni zamanda bu xarclor sormaye
qoyuluslart soklinda giymatlondirilorok votondas faalligini artirmag,
xidmatlarin gostarilmasini tokmillagdirmok va soffafligi togviq etmok
xtisusiyyatlorini 6ziinds comlosdirir.

Boladiyyalarin elektron xidmatlors kegidin somaraliliyi hagqqin-
da geyd etmok olar ki, tohlil naticalorindon gériindiiyti kimi balodiy-
yanin galirlorinin artmasi onun saxlanma xarclorini artirir. Todgigatda
o da miioyyan edilmisdir ki, e-baladiyys xidmatlarinin totbigi iimumi
xarclori azaldir. Belo gonasta golmok olar ki, e-baladiyyanin totbiqi
saxlanma xarclorini azalda bilocayinds, biidcods yaranacaq slavs
vasaitlor digar sahalorin inkisafina yonaldils bilar.

E-baladiyys idaraetmasinin tatbigi arazids yasayan vatondaslar
tigiin yeni perspektivlor toqdim edir. E-baladiyyanin totbiqi perspek-
tivlorino asagidakilart aid etmok olar:

1. Idarsetmanin tokmillosdirilmasi. Elektron hallor (siini intel-
lekt) bir ¢ox inzibati proseslori proqramlasdirir, bu isa ol ilo miidaxils
ehtiyacini azaldir, resurslara, vaxta vo pula gonast edir;

2. Idaraetmada soffafligin artirlmasi. E-bolodiyyo idaroetmosi
votondaglara yerli Oziintiidaroetmo foaliyyatlori, biidco vo qorar
gobuletms proseslari hagqinda malumat olds etmok imkani verir;

3. Idaraetmada sakinlorin istiraki. Orazids yarana bilocok hor
hans1 masalalorin hallinds elektron xidmatlor ¢orgivasinds vatondasla-
rin istirakina zomin yaradilmasi, onlarin fikrlorinin alinmasi, hall yol-
larinin daha mitkommalliyinin artirilmasina s6vq edir. Bundan olavs,
e-baladiyya xidmatlari votandas hamrayliyini artirir va birgs tosabbiis-
lorin hoyata kegirilmosini tosviq edir. Beloliklo, yerli 6ziintiidarsetmo
orqanlari sakinlor arasinda omokdasliq yanagmasini inkisaf etdirmoklo
daha inkliiziv rageamsal comiyyat yaratmis olacaqlar.

Azorbaycanda e-baladiyys idarsetmasinin totbiqi zamani miix-
tolif problemlor yarana bilor. Bu problemlari aradan galdirmaq tigiin
asagidaki tokliflor irali stiriiliir:
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- E-baladiyyanin idarsetmasins dair hiiquqi asaslarin “Doévlst organ-
larmin va baladiyyalorin internet informasiya ehtiyatlarinin yaradil-
mas1 formalar1 vo qaydalar1” toplusuna daxil edilmasi. Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2007-ci il 16 fevral tarixli 33 n6m-
rali gorari ilo tosdiq edilmis “Dovlat orqanlarinin va balodiyyalorin in-
ternet informasiya ehtiyatlarinin yaradilmas: formalart vo gayda-
lar1”nda e-xidmotlorlo bagli miiddealar oks edilmomisdir. Bolodiy-
yalorin faaliyyatinds e-xidmatlorls bagli hiiquqi asaslarin yaradilmasi
rogamsal hallorin inteqrasiyasina qanunilogdirilmasi ti¢tin zaruridir.

- Xidmoatlorin qars1 toroflor ticiin aydin qavranilmasina yonalmis for-
mada tagdim edilmasi vo amaliyyatlarin konyuktur ¢evrilmasinin diizgiin
aparilmasi. E- xidmatlordon istifado etmokdo ¢otinlik gokon sakinlara
yardim va dastok gdstarmasi alavas is yiikii problemi yaratmasi qagilmaz-
dir. e-xidmatlorin olgatanliginin artirllmasina yonalmis tosabbiislordan
biri “istifadogi dostu” layihasini gdstormok olar. Istifadaci dostu layihosi
omoliyyatlar iizro rogemsal gavramun tomin edilmasinds izahedici
videolar vs ya altyazilar (subtitrlar) sokilinds taqdim edils bilor.

- Elektron xidmatlorin pesokar sokilda toqdim edilmasi tigiin kadr
tominatinin giiclondirilmasi. Bu problemi hall etmak i¢iin ilkin addim
bolodiyys idarolori daxilinde 6ziiniiinkisaf tosobbiislori {iglin
resurslarin ayrilmasi vo amokdaslarin programa coalb edilmasidir.

- E-bolodiyys xidmatlorinin qurulmasinda qarsiya ¢ixan problem-
lordon biri do maliyys imkanlarinin ¢atismazligidir. Bu problemin
halli {igiin 4 yol gostarilo bilor: Yuxar1 dovlat qurumundan maliyya
ayirmalari; kiitlo vasitosilo maliyyslosdirma; sosial tosir istiqrazlari;
mikromaliyyalosmao.

- E-boalodiyys xidmatlorine inamin artirilmasi. Bu istiqamotdo balo-
diyyalor giiclii tohliikasizlik todbirlorini hoyata kecirmali, diizglin vo
aydin molumatlandirmani togkil etmoli, molumatlarin idare edilmo-
sindo soffafligi tomin etmolidir. Bundan olave, niifuzlu sakinlorin
elektron xidmatlorinin togkiline calb edilmasi ilo bu xidmatlora inamin
yuksaldilmasi miimkiindiir.

E-baladiyys idaroetmasi haqqinda aparilan aragdirmalarimiz
gostorir ki, bu xidmatlor onanovi idarsetmoanin ¢atismazliglarini
aradan qaldirmaga qadirdir va son naticads baladiyys tesarriifatlarinin
daha somarali idars edilmasins tokan vers bilor.
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