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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligl. Rogabot miibarizosinin giiclondiyi miia-
sir soraitdo sonayenin rolu yeni miistoviys kegmisdir. Olkonin iqtisa-
di sistemindo sonaye Oziinlin miirokkob strukturu ilo sociyyelonir.
Diinya 6lkoslorin sonaye sektorunun saxslondirilmaosi istehsalin texni-
ki-texnoloji soviyyasindon, yeniliklorin monimsonilmasi soviyyasin-
don, keyfiyyatli is¢i qiivvasinin mdévcudlugundan, daxili bazarin hac-
mindon birbasa asilidir.

Azorbaycanda hoyata kecirilon sonayelosdirmo siyasoti notico-
sindo sonayenin strukturunda pozitiv doyisikliklor bas vermisdir, Ol-
do edilon nailiyyatlora baxmayaraq 6lkonin emal sonayesinin bir ¢ox
alt sahalorinin mdévcud texniki-texnoloji soviyyasi genis ¢esidli, yiik-
sok keyfiyyotli vo rogabato davamli mohsul istehsalina tominat yarat-
mir, orada beynolxalq standartlar zaif totbiq edilir, keyfiyystin idara
edilmosi sisteminin bir ¢ox prinsiplorine vo funksiyalarina riayot
olunmur, miiasir biznes modeli qurulmamisdir, marketing xidmatlori-
nin soviyyosi qonastboxs deyildir. Idxal mohsullarmin torkibinda
elektrotexnika sonayesinds istehsal edilon mohsullarin xiisusi ¢okisi
uzun illordir ki, yiiksokdir, ixracin torkibinds iso - minimuma enmis-
dir. Ad1 ¢akilon sanaye sahasindo keyfiyyatin kompleks idars edilme-
si moasaloaloring az diqqet yetirilir. Elektrik, kompiiter vo elektron ava-
danliglar istehsal edon miiassisalorin 80,3%-1 mikro vo ki¢ik miiossi-
solor oldugundan orada keyfiyyot menecmenti sistemi iizro solahiy-
yatli idaroetmo strukturu togkil edilmomis, homin vacib is on yaxs1
halda 1-2 miitooxossiso hovalo edilmisdir ki, onlar da mohsulun key-
fiyyatino yalniz iimumi nozarat edir, normativ-texniki sonadlori sis-
temlosdirir. iri miiossisolorde keyfiyyot menecmentinin funksiyalari-
n1 texniki-nozarat $obasi hayata kegirilir, sinaq laboratoriyalarinin
metroloji cihazlar1 monovi cohotdon kéhnolmisdir. Son bes ildo adi
¢okilon sonaye saholorinin miiossisalorinin anbarlarinda hazir mohsul
ehtiyatinin (qaliginin) hacmi yiiksalon xattlo artir. Tokco 2017-2019-
cu illords tadqiq edilon saha iizro qaliq mohsulun mablagi 84,4 mlyn.
man toskil etmisdir ki, bu da emal sonayesi {izro eyni adli mohsulla-
rin 7,1%-ni togkil edir. Homin sonaye miiassisalorindo istehsalin son
noticasi, keyfiyyotli mohsulun istehsali ilo amoyin 6donisi vo stimul-
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lasdirilmas1 arasinda {izvi olaqo yoxdur. Iscilorin amoyinin zoif mo-
tivlegdirilmasi naticasinda sahads is¢i axiciliginin saviyyasi 24% ya-
xindir ki, bu da beynolxalq tocriibado nozordo tutulan astana hoddin-
don bes dofo coxdur. Adi ¢okilon sonaye sahosinds son illor innovasi-
ya yoniimlii mohsullar istehsal edilmir. Gorliniir elo buna gors do tod-
qiq edilon sahanin inkisafina dair Strateji Yol Xoaritosindo mohsulun
rogabat gabiliyystinin artmasina yonoaldilmis todbirlorin hoyata kegi-
rilmasing, yliksak olava dayeri yaradan, yeni mohsullarin monimse-
nilmoasing vo keyfiyyat standartlarinin genis totbiqi mosalolorinin tos-
viqina, doyar zoncirinin biitiin marhalslorinds bosluglarin aradan qal-
dirtlmasi ve brendlarin istehsali masalalorine xiisusi diqqgat yetirilir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin formalasan qabaqeil is
tocriibasi gostorir ki, geyd edilon ndgsanlarin aradan galdirilmasi vo
nozordo tutulan hodofloro ¢atmagin on real yolu miiossisalordo key-
fiyyat menecmenti sisteminin samarali togkilidir ki, bu da dissertasi-
ya isinin mévzusunun aktualligini sortlogdirmisdir.

Azarbaycanin va xarici dlkalarin iqgtisad¢i alimlorinin vo todqi-
qatcilarin osorlorindo keyfiyyot menecmenti sisteminin ayri-ayri as-
pektlorinin nazari vo praktiki masalalaring kifayst qodar digget yeti-
rilmigdir. Homin problem {izro miiasir elmi yanagmalar xarici 6lko
alimlorindon: O.V.Aristov, Y.A.Alekseyeva, O.P.Qludkin, Y.A.Qor-
basko, O.A.Qorlenko, Y.Y.Gerasimova, B.I.Gerasimov, A.V.Qlicov,
V.D.Jarikova va bagqalarinin asarlorinds bu va digor sopgids arasdi-
rilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda keyfiyyst menecmenti sisteminin
toskilati, texniki-iqtisadi vo sosial aspektlori Z.Somoadzado, ©.Nuri-
yev, L.Aliyev, T.Oliyev, R.Hosonov, I.Ibrahimov, R.isgandorov,
T.Quliyev, I.Korimli, I.Aslanzado, K. Sahbazov, A.Tagiyev vo bas-
qalarinin asarloerinds bu va ya digor sorkide aragdirilmis vo dnomli
tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Son illor Azerbaycanda kecirilon bir sira elmi-praktiki Kon-
franslarda emal sonayesinin ayri-ayr1 saholorindo standartlagdirma,
metrologiya vo keyfiyyotin idaro edilmosi, onun stimullagdiriimasi
problemlori genis miizakiro edilmis, coxsayli praktiki tovsiyalor irali
stiriilmiisdiir.



Aparilan todqiqatlarin vo ¢ixislarin naticosindo iroli siiriilon
tovsiyalorin shomiyyatini azaltmadan geyd etmok lazimdir ki, Azar-
baycanin elektrotexnika sonayesindo keyfiyyot menecmenti sistemi-
nin togkilati-igtisadi mexanizminin tokmillogdirilmasi, sahonin klas-
terlosmo prosesino colb edilmasi, mohsulun keyfiyyotinin stimullas-
dirtlmas1 miasir dovriin ¢agriglart nozers alinmaqla Syronilmasi,
onun elmi-metodiki vo praktiki cohotdon arasdirilmasi zoruratini ya-
ranmigdir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalari. Todgigatin mogsodi-keyfiy-
yot menecmenti sisteminin beynolxalq standartlarin vo gabaqcil toc-
riibanin asasinda toskilati-iqtisadi aspektlorini todqiq etmok, Azor-
baycanin elektrotexnika sonayesindo homin sistemin togkilinin mov-
cud voziyyatini arasdirmaq, miivafiq ehtiyat imkanlarin1 askara ¢1-
xarmagqla, onlardan movciid sistemin idaro edilmosi mexanizminin
tokmillosdirilmasi iizro elmi cohotdon asaslandrilmis metodiki-omali
xarakterli toklif vo tovsiyolor isloyib hazirlamaga hodoflonmisdir.

Qarsiya qoyulan magsadi reallagdirmaq tigiin bir-biri ilo oslaqe-
do olan asagidaki vozifolor garsiya qoyulmus vo yerino yetirilmosi
nozords tutulmusdur:

- keyfiyyot menecmenti sisteminin togkilinin nozori-metodoloji
aspektlorinin todqiq olunmast;

- mohsulun keyfiyyotinin idaro edilmosino sistemli vo proses
yanagmalarin sorh edilmasi;

- keyfiyyot menecmenti sistemi prosesinin qiymatlondirilmasini
metodiki baximdan agiqlanmast;

- rosmi informasiya monbalorinin molumatlar1 osasinda elektro-
texnika sonayesinin formalagmasi vo inkisafin1 xarakterizo edon gos-
toricilori, sahodo istehsalin texniki-texnoloji soviyyasinin mohsulun
keyfiyyatina tosirini tohlil etmok, keyfiyyat menecmenti sisteminin
normativ-texniki tominatinin movcud voziyyatini qiymotlondirmok,
miivafiq ehtiyat imkanlarinin agkara ¢ixarilmasi va onlardan samorali
istifado yollarinin gostorilmosi,

- innovasiyayoniimlii saha klasterinin yaradilmasi vo daxili tos-
kilati strukturunun, nozarat mexanizminin tokmillagdirilmasi asasin-
da istehsal edilon mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;



- iscilorin omoyinin motivlosdirilmasi sisteminin tokmillogdiril-
mosi osasinda keyfiyyot menecmenti sisteminin somorali togkilino
dair omoali tdvsiyolorin islonib hazirlanmasi.

Tadqgigatin obyekti Azarbyacanin elektrotexnika sonayesi vo
onun iri elektrik, elektron vo kompiiter istehsal edon miiossisolordir.

Tadqgigatin predmetini Elektrotexnika sonayesindo keyfiyyat
menecmenti sisteminin togkilati-igtisadi mexanizminin formalagmasi
vo inkisaf etdirilmosi prosesi zamani idaroetmo miinasibatlori togkil
edir.

Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asaslar1 sonayedo mohsulun
keyfiyyatinin kompleks idars edilmasi sahasinds klassiklarin, iqtisad-
¢i alimlorin movcud osorlorindo 6z oksini tapmis miiddoalardan,
Azorbaycanda qlivvads olan normativ-hiiquqi aktlarin tolablorindan,
Olkonin sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasinin, milli iqtisadiyyatin
perspektivi iizra Strateji Yol Xaritalorinin prioritet-lorindon ibarotdir.

Tadqiqatin metodlari. Todqiq edilon sonaye sahasinin movcud
iqtisadi durumunu giymatlondirmak ii¢lin miiqayisali tohlil, statistik
gruplasdirma vo sistemlogdirmo metodlari, real molumat bazasi kimi
Azorbaycan Respublikast Dovloat Statistika Komitasinin illik mac-
muolori, Iqtisadiyyat Nazirliyinin hesabatlar1 vo arayislari, elektro-
texnika sonayesi miiossisolorinin ilkin ugot vo hesabat sonadlorinin
molumatlari, todqiiq edilon problemos hasr edilmis respublika vo bey-
nalxalq shamiyyatli konfranslarin materiallari, internet monbalari vo
digor rosmi molumatlar togkil edir.

Miidafiays ¢ixarilan 3sas miiddoalar. Dissertasiya iginin elmi
yeniliklorino 1iygun asagidaki miiddoalar miidafioyo ¢ixarilir:

- keyfiyyat menecmenti sisteminin beynalxalq tocriibads forma-
lagdirilan baslica vo agar prinsiplorinin toloblorine uygun elektrotex-
nika mohsullarmin keyfiyystinin texniki-texnoloji, sosial-iqtisadi,
ekoloji, metroloji, standartlasdirici olamotlori nozors alinmagqla, moh-
sulun keyfiyyatinin sistemli yanagma asasinda formalasdirilan torifi;

- yeni cagirislar kontekstindo Azorbaycanin elektrotexnika so-
nayesindo yliksak texnologiyalarin genis tatbiqi mogsadils strateji ya-
nasmalar 6n plana ¢okilir vo onun {iizvii torkib hissosini idxaliovoz
edon vo ixracyoniimlii mohsul istehsalina nail olmaq f{igiin sahoda
keyfiyyot menecmenti sisteminin baslica prinsiplori onun osas funk-
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siyalar1 vo elementlori, altsistemlori, daxili togkilati strukturu, nozarot
mexanizmi, hoyata kec¢irilmosinin tominedicilori, mohsulun keyfiyyo-
tino ¢okilon xarclorin qurulusu elektrotexnika sonayesinin spesifik
xiisusiyyetlorine uygun formalagdirilan forqli yanagma;

- 6lkonin geyri-neft sektorunun iizvii torkib hissosi olan elektro-
texnika sonayesinds istehsal edilon ¢coxcesidli mohsullarin istehlakei-
larin toloblorino tanm uygunlagdirilmasi {igiin proses-yanasma osasi-
nda keyfiyyot menecmenti sisteminin tokmil modelinin islonmaosi,
keyfiyyatin idaro edilmosi metodlarinin sistemli yanasma osasinda
tokmillogdirilnmasi xiisusi shomiyyat kasb edir;

- elektrotexnika sonayesinin innovasiya aktivliyinin asag1 olma-
s1, onun beynalxalq tocriibads tovsiys edilon astana hoddindon koskin
doracods forqlonmasi, istehsal xorclorinin durmadan artmasi, miiossi-
solarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin zoif olmasi, onlarin daxili
bazara hodaflonmasi, geyri-tokmil idareetms strukturunun saxlanil-
mas1 kimi ndgsanlarin movcudlugu homin sonayenin alt sahoalorindo
innovasiya yoniimlii klasterin yaradilmasinin, onun prinsipal toskilati
strukturunun, baslica funksiyalarinin va prinsiplorinin tokmillosdiril-
masinin elmi-metodiki osaslarinin islonilmasi zoruratini 6n plana
¢okmisdir;

- Azorbaycanda Milli Innovasiya Sisteminin formalasmasinin
ilkin morhlodo olmasi, nanotexnologiyalarin totbiqi yolu ilo elektro-
texnika sonayesinda zoruri mexanizmlari va alatlori, eloco do innova-
siya siyasotini 6ziindo etiva edon innovasiyayoniimlii klasterin yara-
dilmasi vo onun magsadli inksaf proqraminin tortib edilmasi metodo-
logiyas1 vo prinsipal strukturunun formlasadirilmasina miihiim zoru-
rot yaratmisdir;

- koskin rogabot miibarizosi soraitindo keyfiyyot menecmenti
sisteminin miiasir inksafinin metodoloji aspektlori tokco mohsulun
keyfiyyatini deyil, hom do onun istehsalina cavabdeh olan movcud
daxili idarsetmo strukturunun vo nozarot mexanizminin tokmillogdi-
rilmasini tolob edir. Bu mogsadlo miivafiq alqoritmin islonilmosi, no-
zarat lizra qobul edilocok gorarlarin meyarlarin miisyyan edilmasina
ehtiyac duyulur;

- beynolxalq tocriibs nozars alinmaqla elektrotexnika mohsulla-
rinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi kontekstindo is¢ilorin omoyinin
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motivlosdirilmoasi sisteminin istehsalinin son naticasing, izafi xorclo-
rin azaldilmasina hadoflondirmok {igiin daha tokmil sosial baglarin
iqtisadi vo sosial-monovi alotlorinin tosniflogdirilmosi vo onlardan
real soraitdo genis istifado edilmosi zorurati yaranmigdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- keyfiyyot menecmenti sisteminin nozarot mexanizmi vo onun
hoyata keg¢irilmasinin tominedicilori miioyyon edilmisdir;

- keyfiyyot menecmenti sisteminin proses yanagmani 6ziindo
oks etdiron modeli isolnilmisdir;

- elektrotexnika sonayesinin alt saholori {izro innovasiya yo-
niimli klasterin yaradilmasiin moqsadouygunlugu asaslan-dirilmas,
onlarin toskilati strukturu toklif edilmisdir;

- elektrotexnika sonayesindo innovasiya yonimli klasterin in-
kisaf programinin tortib edilmosi metodologiyasi islonilmis, onun
prinsipial strukturu toklif olunmusdur;

- tadqiq edilon sonaye sahosinin miiossisalorindo keyfiyyot me-
necmenti sisteminin tokmil daxili togkilati strukturu vo nazarot mexa-
nizmi islonilmisdir;

- sahado mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosini tomin etmok
kontekstinds is¢ilorin omoyinin monivlosdirilmasi iizro sosial bagla-
manin tokmil tosnifati islonilmisdir.

Tadqgiqatin tacriibi shamiyyati. Todgigatin naticolorindon
elektrotexnika sonayesi miiossisolorinin idars edon vo idars olunan
sistemlorinin strukturunun tokmillosdirilmosinds, mohsulun keyfiy-
yatinin samaorali idare edilmasi vo stimullagdirilmasi tizro tadbirlor
kompleksinin iglonib hazirlanmasinda, keyfiyyot menecmenti s6bosi-
nin osasnamasinin, miiossiso standartlarinin, yeni norma vo normativ-
lorin, mogsadli layihalorin islonilmasinds iscilorin amoyinin motiv-
losdirilmasinin  tokmil sisteminin formalasdirilmasinda, sahonin
uzunmiiddatli dovr {i¢lin innovativ inkisaf {izro proqramlarin iglonil-
mosindo istifado etmok olar.

Todgigatin noticalori keyfiyyot menecmenti sisteminin togkili
lizro yanasmalar ali tohsil ocaqlarinda iqtisadi tohlil, keyfiyyot me-
necmenti, strateji menecment fonlorinin todrisindo, eloco do elmi-tod-
qiqat toskilatlarinda miivafiq mogsadli layihslorin iglonilmasinds isti-
fads oluna bilor.



Tadqgiqatin naticalarinin tatbiqi. Dissertasiya iginin osas miid-
doa, natico vo tokliflori 2013-2020-ci illords kegirilmis beynolxalq vo
timumrespublika soviyyali konfranslarda miizakirs edilmisdir.

Tadqiqat isinin naticalori Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft
Sirkotinin ”Azariqaz” IB-do istifado vo tatbiq {iciin qobul edilmisdir
(01.04.2021-ci il tarixli arays).

Tadqgiqatin naticalori iizra dorc olunmus materiallar. Disser-
tasiya iginin osas miiddoalar1 miiollifin beynolxalq vo respublika el-
mi-praktiki konfranslarinda etdiyi ¢ixislarinda aprobasiyadan kec-
migdir. Dissertasiya isinin movzusuna dair miiollifin 3-ii xaricdo (on-
lardan ikisi yiiksok saviyyali, beynslxalq bazalarda indeksloson jur-
nallarda) olmagla AAK-1n tovsiys etdiyi elmi jurnal vo konfrans ma-
teriallarinda 4, 5 ¢.v. hacminds 15 mogqals vo tezisi ¢ap olunmusdur.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, ti¢ fo-
sil, natico, istifado edilmis 121 adda odobiyyat siyahisindan ibarat ol-
magla {imumi hocmi 155 sohifadir. Isdo 44 codval, 15 sokil vo 3
diagram vardir. Isin osas hissasi 218.814 isara, 1-ci fasildo 48.699, 2-
ci fosildo 54.248, 3-cii fosildo 52.368 isaro say1 vardir.

DISSERTASIYA ISININ STRUKTURU
GIRIS
FOSIL I. KEYFIYYOT MENECMENTI SISTEMININ TOSKIi-
LININ NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI
1.1.Keyfiyyat menecmentinin mahiyyati, prinsiplori vo inkisaf mor-
halalori
1.2.Mohsulun keyfiyystinin idaro edilmasino sistemli vo proses ya-
nagma
1.3.Keyfiyyot menecmenti sistemi prosesinin giymatlondiril-masinin
metodiki aspektlori
FOSIL II. AZORBAYCANIN ELEKTROTEXNiIKA SONAYE-
SINDO KEYFIYYOT MENECMENTI SISTEMININ TOSKIi-
LININ MOVCUD VOZIiYYOTININ TOHLILI VO QiYMOT-
LONDIRILMOSI
2.1.Elektrotexnika sonayesinin xarakterik xiisusiyyotlori, onun for-
malasmasi1 vo inkisafin1 xarakterizo edon gostoricilorinin tohlili
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2.2.Sahodos keyfiyyot menecmenti sistemini normativ - texniki tomi-
natinin qiymatlondirilmasi.

2.3.Sahodos istehsalin texniki-texnoloji soviyyosinin mohsulun keyfiy-
yating tosirin tohlili

FOSIL III. AZORBAYCANIN ELEKTROTEXNiIKA SONAYE-
SINDO KEYFIYYOT MENECMENTI SISTEMININ TOKMIL-
LOSDIRILMOSI YOLLARI

3.1. Innovasiya yéniimlii saha klasterinin yaradilmas: osasinda elek-
trotexnika avadanliglarinin keyfiyyatinin ytiksoldilmasi

3.2. Keyfiyyat menecmenti sisteminin daxili togkilati strukturunun vo
nozarat mexanizminin formalasdirilmasi

3.3.Iscilorin omoayinin motivlosdirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi
osasinda keyfiyyat menecmenti sisteminin somora-liliyinin yiiksal-
dilmasi.

NOTICO VO TOKLIFLOR

MUDAFIOYO TOQDIM EDILON 9SAS MUDDOALAR

1. Elektrotexnika sonayesi mohsullarinin keyfiyystinin beynal-
xalq tocriibado formalasdirilan toloblorine uygun onun texniki-texno-
loji, sosial-igtisadi, metroloji, standartlagdirict slamatlori nozors alin-
magqla sistemli yanagma osasinda torifi formalagdirilmisdir [12,s.24].

Keyfiyyat movhumu folsofi kateqoriya olub ilk dofs bizim era-
dan ovval liclimcii asrdo Aristotel torofindon islonmis, lakin zaman
kecdikca tokamdil yolu ilo idaroetmo metodlar: osasinda inkisaf etmis
vo mozmununu zonginlosdirmisdir. Torofimisdon mozmunu arasdiri-
lan adobiyyatlarda geyd edilir ki, mohsulun keyfiyysti elmi-texniki
toroqqinin giizglstdiir vo miiossisado totbiq edilon texnika, texnolo-
giya vo idarsetmonin saviyyesini 6ziinde obyektiv oks etdirir. Lakin
bu fikirlo tam razilasmaq ¢otindir, ¢iinki mohsulun keyfiyyoti hom do
mihiim iqtisadi kateqoriya olmagqla istehlak doyari ilo six slaqadardir
vo milassisodo maya doyeri, qiymot, monfaot, rentabellik vo digor iqg-
tisadi gostericilori formalasdirir. Elektrotexnika sanayesi mohsullari-
nin keyfiyyati iso - 6ziiniin texniki-texnoloji, sosial-iqtisadi, standart-
lasan, metroloji, ekoloji aspektlari ilo secildiyindon onun torifi torafi-
mizdon asagidaki kimi formalasdirilmisdir. Elektrotexnika sonaye-
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sindo keyfiyyotli mohsul — 6ziiniin texniki-texnoloji, iqtisadi, sosial,
ekoloji xassalarine (slamatlorine) gora forqlonon, raqabot miibarize-
sindo fasilosiz Onciil movgedo dayanan, beynolxalq standartlarin vo
istehlakgilarin talablorine tam cavab veran, daxili va xarici tosir amil-
lorine az moruz qalir, tomir olunma, doqiq 6l¢gmo gabiliyyatino, este-
tik gbriinlisii vo ¢okisi ilo alicinin diggatini colb edon miirokkab is-
tehsal vasitadir ki, bu da natica etibari ilo idars olunmalidir.

2. Yeni cagiriglar kontekstinds elektrotexnika sonayesindo ytik-
sok texnologiyalarin genis totbiqi moagsadilo sahads keyfiyyot (KMS)
nozarot mexanizmi, prinsiplori, funksiyalar1 hoyata kegirilmosinin to-
minedicilari, mshsulun keyfiyyatino ¢okilon xarclorin qurulusu, onun
spesifik xiisusiyyotino uygun, formalasdirilmisdir [12, s.24-25].

Tadqiq edilon sonaye sahasinin miiossisalorinds keyfiyyot me-
necmenti sisteming qarsiya qoyulan moagsado ¢atmagq ti¢lin bir-biri ilo
olagada olan toskilati, iqtisadi vo sosial elementlorin, eloco do ida-
roetmo soviyyalorinin mocmusu kimi yanasmaq lazimdir. KMS-in to-
kamiil yolu ilo inkisafi prosesindo biznes prosesin 6zii do miioyyon
morhoaloalori kegmis vo asagidakilara hodoflonmisdir: keyfiyyot iizo-
rindo nozarot (KN)— keyfiyyotin tomin edilmosi (KTE)—keyfiyyo-
tin doyeri (KD)—keyfiyyoatin idars edilmasi (KIE). Homin proses ya-
nasmaya uygun isdo KMS-in baslica prinsiplorin tosnifati, onlara ria-
yot olunmasi soraitindo holli vacib olan masoalolor, KMS-in totbiqi
lizro iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolorin qabaqcil firmalarin is
tocriibasi, onun togkilinin asas morhalalori, elementlori vo funksiyala-
11 tosniflogdirilorok sxem soklindo oks etdirilmisdir. Hesab edirik ki,
KMS-in funksiyalari tosniflogorkon strateji, taktiki, operativ, idaroet-
mo, tohlil, ugot, IKT, elmi-texniki, istehsal, iqtisadi, sosial vo digar
amillori sortlosdiron funksiyalar forglondirilmalidir.

Emal sonayesindo vo onun alt sahasi hesab edilon elektrotexnika
sonayesindo mohsulun keyfiyyotinin idaro edilmosi prosesindo key-
fiyyati hom do komiyyat gostaricilarinin vasitasi ilo qiymotlondirmak
lazimdir. Todqiq edilon m&vzunun aragdirmasi prosesindo mohsulun
keyfiyyot soviyyasinin giymotlondirilmasinin asas metodlari sistem-
logdirilmis informasiyalarin alinmasi tisullart vo monbalori tizro tos-
niflogdirilmigdir.

Mohsulun keyfiyystinin qiymotlondirilmasi zamani onun texni-
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ki soviyyesi, hazirliq va istismar dovriindoki keyfiyyat olamotlori dig-
got morkozindo saxlanilmalidir. Isdo mohsulun keyfiyyotinin idars
edilmosi vo giymotlondirilmasi metodlari, totbiq edilon igtisadi meto-
dun torkib hissolorinin tosnifati, eloco do mohsulun keyfiyystino ¢o-
kilon xarclorin timumilosdirilmis tosnifati bu istigamoatds ayri-ayri 6l-
kalorin is tacriibasi 6z oksini tapmis, onlardan Azorbaycan reallig-
larinda istifado imkanlar1 miioyyon olunmusdur.

Bizim fikrimizco, elektrotexnika sonayesindo mohsulun keyfiy-
yatina ¢okilon xarclorin, somoarali idaro edilmosi ii¢lin pozitiv tosirli
ehtiyat imkanlarindan istifado edilmolidir vo isdo onlarin tosnifati
sxem soklindo oks etdirilmisdir.

3. Elektrotexnika sonayesindo KMS-in proses yanasma osasin-
da tokmil modelinin islonilmasi va keyfiyyatin idare edilmasi, metod-
larin sistemli yanasma osasinda tokmillogdirilmosi istigamotlori
miioyyon edilmisdir [11, s.152-153].

Sonaye miiossisolorinni is tocriibosindo keyfiyyot menecmenti
lizra inzibati vo iqtisadi yanagmalardan istifads edilir. Onlardan biri:
mohsulun keyfiyyainin 100 faizo qodor yiiksoldilmasini, digori iso -
istehsala ¢okilon xarclorin azaldilmasini nazards tutur. Lakin real toc-
riibado homin toloblorin icrasi pozulur. Odur ki, KMS-in ¢yronilmosi
zamani idaraetma obyektina sistem kimi yanasmaq lazimdir. Homin
sistem — sonaye saho, birlik, miiossiso, sex, istehsal sahasi va is yeri
soviyyelarindan ibarat olmalidir. KMS-do ugur qazanmagin an vacib
sorti miiassisonin tokmil normativ-texniki sonadlorlo tominati1 va isgi-
larin amayinin motivlesdirilmasidir.

Homin yanagsmanin (modelin) iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, bu-
rada asas diqqat mohsulun hoyat tsikli prosesine yonoldilmisdir va bu
da keyfiyyetin foaliyyoatsiz idaro edilmosino imkan yaradir.

Miisssisodo mohsulun keyfiyyatinin daimo yaxsilagdirilmasi
ticlin istehsal prosesi do osaslt sokildo yenilogmolidir. Demali, miios-
sisodo KMS-in totbiqi innovativ yanagmani tolob edir. Belo yanasma-
nin1 ugurla icrasi iso beynolxalq elmi-texniki omokdasliga soykonir.
Bizim fikrimizco, Azarbaycanin elektrotexnika sonayesinin innovasi-
ya aktivliyinin asagi olmasi, orada KMS-in dovriin tolobino uygun
togkil edilmodiyi soraitdo homin omokdasliq elementlorindon bohra-
lonmok yiiksok sosial-igtisadi naticalor vers bilar.
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Bunun {g¢iin keyfiyyot sisteminin ii¢ soviyysli modeli totbiq
olunmalidir. Birinci saviyyads keyfiyyat sisteminds innovasiya; ikinci
soviyyado -keyfiyyat sisteminin 6zii; tliciincii soviyyado iso - keyfiyyot
sisteminin daima tokmillogdirilmasi gorarlasdirilmalidir. Belo oldugu
halda KMS-in 6zoyindoki osas proseslor strateji istigamoto hodoflon-
molidir. Onun osasini is9 - bazarda uzun miiddot mdévgeyini qoruyub
saxlayan mohsul, miiasir texnologiya, keyfiyyotli xammal, yiiksok ixti-
sash kadr, IKT, toskil etmolidir. Bunun iiciin hor bir sonaye sahosinda
KMS-in miivafiq alt-sistemlori formalagdirilmalidir. Bu sistemin osasi-
n1 mohsulun, prosesin, istehlak¢ilarin toloblorinin monitoringi, keyfiy-
yatin daxili vo xarici yoxlama sistemi, keyfiyyotin fasilosiz yaxsilagdi-
rilmasi, planlagdurilmasi, rohbar is¢ilor torafindon keyfiyyat soviyyasi-
nin tohlili vo giymaotlondirilmasi, an vacibi iso - keyfiyyot iizro siyaso-
tin diizgiin formalasdirilmasi togkil etmolidir.

4. Coxillik statistik, ilkin ucot vo hesabat sonadlorinin molumat-
lar1 asasinda elektrotexnika sonayesinin xarakterik xiisusiyyatlori a¢iqg-
lanmis, onun formalasmasi vo inkisafini xarakterizo edon gostoricilor,
elektrik avadanliglarinin natural ifadosindo istehsali, onlarin hissolori-
nin idxal-ixracinin hacmi vo qurulusu, istehsalina sorf edilon xarclorin
strukturu, sahado asas fondlarin qurulusu, onlarn horokoti vo istifado
soviyyasini, sahanin innovasiya aktivliyini raqabat qabiliyyatini xarak-
terizo edon gostaricilor, istehsal miiossisolorinin anbarlarinda hazir
mohsul galiginin illor tizro hocmi miixtolif tohlil metodlarinin kdmoyi
ilo tohlil edilmis, sahado keyfiyyot menecmenti sisteminin normativ
texniki tominatinin mdévecud durumu qiymetlondirilmis, orada istehsa-
lin texniki-texnoloji soviyyesinin mohsulun keyfiyyotino tosiri soviy-
yosi aragdirilaraq ¢coxsayli ehtiyat imkanlar1 askara ¢ixarilmis vo onlar-
dan somorali istifado gdstorilmisdir [7, s.134-140; 8, s.424; 9, s.12-14;
10, 5.369-373].

5. Elektrotexnika sonayesinin innovasiya aktivliyinin vo ixrac
imkanlarinin asag1 olmasi, istehsal xarclorinin durmadan artmasi, gey-
ri-tokmil idaroetmo strukturunun saxlanilmasi, KMS-in beynolxalq
tocriiboys uygunlasdirilmast {igiin sonayenin alt saholorinds innovasiya
yontimlii klasterlorin yaradilmasinin zoruriliyinin elmi-metodiki osas-
lar1 islonilmisdir [13, 5.93-95].
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Azorbaycanda boyiik igtisadi potensiala malik elektrotexnika so-
nayesi miixtalif togkilati, texniki-texnoloji imkanlar1 corgivesinda,
davamli iqgtisadi inkisafa vo rogabat gabiliyyotino malik ola bilmirlor.
Hesab edirik ki, bu sahads ugur qazanmagin an optimal yolu innova-
siya yontiimlii saho klasterinin yaradilmasidir. Klasterlorin yaradilma-
siin zaruriliyi son illor tortib edilon bir sira dovlet shomiyyatli nor-
mativ-hiiquqi aktlarda geyd edilmis vo onlarin icrasi ilo olaqodar
klaster funksiyalarini qismen hoyata kegiron texnoparklar, texnopo-
lislor, sonaye mohallalori yaradilmis vo bu sahads todbirlor davam et-
dirilir. Iqtisadiyyatin klaster idaroetma formasi osasinda inkisaf etdi-
rilmasi iqtisadi cahatdon inkisaf edon vo etmokds olan 6lkalords artiq
genis yayilmis vo yiiksok naticolor oldo edilmokdodir. Odur ki, bey-
nalxalq tocriibays uygun Azerbaycanin iqtisadi foaliyyot saholorinds
klasterlogsma prosesini hoyata keg¢irmok {i¢iin ilk ndvbads onlarin ya-
radilmasinin togkilati mexanizmini formalasdirmaq lazimdir. Keyfiy-
yot menecmenti sistemi bu vaxtadok rogabot miibarizosinin toloblori
baximindan togkil edilmayan elektrik vo elektron mohsullar: istehsal
edon miiossisalorin klaster idareetms strukturunda tomsil olunmasi
bir sira alave rogabat istiinliiklorine malik olmagqla yanas1 asagidaki
strateji mogqsadlorin hoyata kegirilmosino imkan verocokdir. Isdo
elektrotexnika sonayesindo klaster ¢orgivoasindo saquli inteqrasiyanin,
cesid cantasinin birgo idaro edilmosinin istiinliiklori tosniflosdiril-
misdir.

Tadqiq edilon sonayenin klasterlogsmasi problemlorinin todqiqi-
nin holoalik aparilmadig: soraitde avvalco elmi-tadqiqat togkilatlarinin
rolunu agiglamaq lazimdir. Onlarin KMS kontekstindo strukturu dis-
sertasiyada sxem soklindo oks etdirilmisdir.

Azorbaycan elektrotexnika sonayesindo yaradilmasi tovsiyo
edilon innovasiya yoniimlii klasterin formalasdirilmasi vo inkisafi
prosesindo {imumi, sistemli yanagma vo klasterdaxili qarsiligl alaqe-
londirma prinsiplorin tsloblorine riayat olunmasi gozlonilon yiiksok
iqtisadi naticolori oldo etmayo imkan vermis olacaqdir. Isdo homin
prinsiplorin, yanagmalarin prinsipal sxemlori 6z aksini tapmigdir.

Azorbaycanin elektrotexnika sonayesi sahosinin movecud duru-
mu vo golocok perspektiv inkisafi liglin KMS-in ohatali sokilds totbi-
gino miinbit sorait yaratmaq {igiin isdo elektrotexnika sonayesindo

14



yaradilmas1 miimkiin olan innnovasiyayoniimli klasterin strukturu-

nun prinsipal sxemi toklif edilmisdir (sokil 1).
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Tovsiyo edilon saha klasterinin torkibindo asagidaki istirakcila-
rin olmasi elektrotexnika va elektron avadanliglarin daha az xorclo
komplekt-losdirilmasine imkan yaratmis olacaqdir:

e Rezin-texniki momulatlar vo plastik kiitlodon hissalor hazir-
layan miiassisolor;

e Metislor, barkidicilor vo metal momulalari istehsalgilar;

e Elektrotexnika toyinath komplektlosdirici momulatlar istehsal
edon miiossisolor;

o Miistorok miiassisalar;

Elektrotexnika sonayesi miiossisalorindo foaliyyat gostoron for-
di sahibkarlar.

Homin metodiki yanagmalar osasinda dissertasiya igindo respubli-
kanin kompiiter vo elektron avadanliglar sahasindo eyni toyinath
Klasterlarin prinsipal strukturu da 6z aksini tapmisdir.

Klasterlogsmo prosesindo dovlotin istiraki vo dostoyi vacibdir.
Bu zaman dovlstin klasterlorinin togkili vo inkisafi lizro dostoyi mii-
vafiq Magsadli Proqramlarin iglonilmasi, tosdiqi, onlarin gismon ma-
liyyalosdirilmasi, Vergi vo Gomriik giizostlorinin samil edilmasi yolu
ilo hoyata kecirilmosi qagilmaz olacaqdir.

6. Azorbaycanda formalasacaq milli innovasiya sistemi ¢or¢i-
vosinda sahoado innovasiyayoniimlii klasterin yaradilmasi, onun mog-
sadli inkisaf programinin islonilmasi metodologiyast va prinsioal
strukturunun formalagsmasina miihiim zorurst yaranmisdir [13, s.96-
97].

Azorbaycanda bu vaxtadok miivafiq innovasiyayoniimlii klas-
terlorin yaradilmasi vo inkisaf iizro mogsadli program tortib edilmo-
migdir. Yalniz bir ne¢o dévlot programlarinda vo Strateji Yol Xorito-
sindo klasterlorin yaradilmasi prioritet istiqgamat kimi qeyd edilmis-
dir. Odur ki, texniki-texnoloji cohotdon ciddi yenilosmoyo ehtiyac
duyulan emal sonayesinin alt sahalori (o climlodon, elektrotexnika so-
nayesi) Uizro innovasiyayonimlii saho klasterlorinin yaradilmasi vo
inkisafina dair uzunmiiddotli dovr {igiin proqramin islonilmasi vo ho-
yata kecirilmosi vaxti ¢atmigdir.

Isdo homin programin tortib edilmosinin metodiki aspektlori
aciglanmis vo onun prinsipal strukturu toklif edilmisdir (sokil 2).
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Proqramin 3 s as mi ddoalar:a

Klasteri sorh etmok va 6lka Elmi-texniki sferan1 da 6ziinds oks
iqtisadiyyatinin méveud etdiron tadgiqat vo islomolor
voziyystindo onun shomiyyatini sektorunun inkisafi
osaslandirmaq
Istehsal potensialmin vo koo- Elmi, miithondis-texniki vo idaroetmo
perasiya sisteminin inkigaf = kadrlarinin hazirlanmasi vo ixtisas-
etdirilmosi - larinin artirilmast sisteminin inkisafi
Klaster infrastrukturunun inkisaf =
etdirilmasi - Klasterin togkilati aspektdon inkisaf
Programin maliyyo monbslori iizro =< etdirilmosi
Elgrrrrll;slftma dairtadbirlorin islon- : Klasterin foaliyyot sferasinda dovlot
- tonzimlonmasi sisteminin
@ tokmillosdirilmasi tizra todbirlor.
Xarclorin mabloginin va layihonin
icrast mexanizminin miioyyan edil- = e
mosi ilo klasterin portfel - B_utun nov tslsb olunan resurslarmn
investisiyasmn haddinin miioyyan g siyahisinin tortib olunmasi, onlarin
edilmasi investisiyasinin haddinin « harokati Vo .formalasrn.aSl . .
mitayyon edilmosi - monbalorinin xarakterizo edilmasi vo
- geyds alinmasi
Talob olunan resurslarin alinmasi °
va olcatanligs lizro todbirlorin -
tosniflogdirilmasi ="

Dovlot dostayi tadbirlarinin vo onlarm
icra mexanizminin hoyata kegirilmasi,
alds edilon iqtisadi somaranin
qiymotlondirilmasi

Saho iizro gézlonilon sosial-iqtisadi
somaranin mabloginin
asaslamdiriimasi

| &

Programin tatbiqindon qézlonilon naticalor va klasterin inkisafini xarakterizo
edon samaralilik gostaricilori

=
Sakil 2. Elektrotexnika sonayesindo innovasiyayoniimlii
klasterin yaradilmasi vo inkisafi proqraminin
taklif edilon prinsipal strukturu

Homin proqram osasinda miivafiq saha klasterlorinin yaradil-
mas1 “elm-istehsalat-tohsil” sobokolorinin birgo somorali foaliyyotini
tomin etmoklo yanasi yaranan problemlarin hoallins dair optimal qo-
rarlar1 gobul etmoyo, klaster istirak¢ilarinin potensial imkanlarindan
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vo resurslarindan diizgiin istifado etmoklo yiiksok sinerji effektinin
olds edilmasinae miinbit gorait yaratmig olacaqdir.

7. Keyfiyyat menecmenti sisteminin inkisafinin metodoloji as-
pektlori kontekstindo mohsulun istehsalina cavabdeh olan daxili ida-
roetmo strukturunun vo nazarat mexanizminin tokmillosdirilmasi im-
kanlar1 miioyyon edilmisdir [14, s.51-53].

Elektrotexnika sonayesi muiossisolorindo KMS-in togkili vo ida-
ro edilmasi prosesinde movcud olan ndgsanlarin aradan qaldirilmasi
mogsadilo igdo totbiqi zoruri hesab edilon normativ-texniki sonadlo-
rin, homginin keyfiyyatin idars edilmasi orqanlarinin tosnifati forma-
lagdirilmisdir (codval).

Azorbaycanin elektrotexnika sonayesi miiossisolorindo osas
fondlarin aginma daracasinin yiiksak olmasi, elaco do yeni texnologi-
yalarin, dozgahlarin vo materiallarin istehsalata totbiqi prosesinin zaif
olmast mohsulun keyfiyyati tizerinds fasilasiz nazaratin aparilmasini
tokidlo tolob edir. Bu moqsadlo isdo keyfiyyato nozarst iizro qobul
edilon gorarlarin asas meyarlari, onlarin elementlorinin tosnifat1 sxem
soklindo oks etdirilmis, miiossisalordo kontrolling sisteminin yaradil-
masinin vacibliyi asaslandirilmis, onun totbigindsn gozlonilon natico-
lor sistemlosdirilmisdir.

8. Elektrotexnika mahsullarinin keyfiyyatinin yaxsilas-dirilmasi
mogsadils iscilorin omayinin istehsalin son naticosine vo izafi xorc-
lorin azaldilmasina hadaflondirmak {igiin sosial bagla-manin alotlori-
nin tosnifat1 islonmisdir [15, s.2696-2702].

Azarbaycanin elektrotexnika sonayesinda son on ilde bag veran
komiyyot vo keyfiyyat doyisikliklorini yiiksok qiymaotlondirorkon ho-
min sahonin innovativ inkisafina asagidakilar monfi tosir
gostormisdir:

¢ “Beyin axin1” prosesinin davam etmasi;

¢9Omok haqqinin orta respublika gostaricisindon asagi olmasi
vo amoayin stimullagdirilmasi istigamotindo gabaqcil 6lkolorin is toc-
riibasindon laziminca istifads edilmomasi;

e Bu sahodo calisan insanlara inkisaflar ii¢iin miinbit soraitin
olmamasi;

e Olkonin texniki vo texnoloji cohotdon geri qalmast;
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o Yiksok ixtisasli kadrlarin olmamasi;

e Ali vo orta ixtisas tohsilinin miiasir dovriin toloblorino uygun
qurulmamast;

¢ Texniki va texnoloji innovasiyanin sahays totbiq edilmamasi;

e Iscilorin omoyinin maddi vo monovi stimullagdiriimas: siste-
mindo movcud olan bosluglarin yiiksok is¢i axiciligina imkan yarat-
masi;

* Omoayin ddonisinin forma va sistemlorinin bazar iqtisadiyyati-
nin toloblorino uzlagdirilmamast;

e Yaradici tosobbiisiin zoaif stimullasdirilmasi;

¢ Omok haqqr ilo amok mohsuldarliginin saviyyaesi ilo zoif ala-

gonin olmas.

Cadval. Elektrotexnika sonayesindo mahsulun keyfiyyatina
nazarat edon orqanin faaliyyatinin idars edilmasi

Miiss |[Meyarlar Faaliyyatinda tatbiqi|Keyfiyyats nazarat edon vazifali soxs
sisolor zaruri olan NTS-lor |idars (s6ba, qrup)
Mikro |-Isgilorin say1 Texniki sartloar, Osas nozarat rohbar is¢i torafindon
10 nafara qador normalar, normativlar |aparilir, 6ziine nazarat prinsipine
-illik golirlori ustiinliik verilir.
200 min manat
Ki¢ik |-iscilorin say1 Texniki sartlar, Keyfiyyato nozarot {izra selahiyyatli
11-50 nofar normalar, normativlor |miitoxassis
-illik goliri 200 min |-Miiessiso standartt  |-menecer
manatdan 3 mlyn  |-Milli standart
manatadok
Orta |Iscilorin say1 -Milli standart Keyfiyyato texniki nazarat lizra
51-250 nofor -Miisssiso standartt  |solahiyyatli s6ba
-illik goliri -Saha standart1 Sexloards istehsal prosesinin pillolari
3 milyon manatdan |-QOST, API, AS, iizro nozaratgilor
40 mlyn manatadok |ISO seriyali Miiassisonin digar sobalori ilo six
koordinasiya olaqosi
iri Isgilorin say1 251 -Milli standart Keyfiyyat iizra direktor miiavini;
nafardan yuxari -Saho standarti, Keyfiyyatin idars edilmosi, keyfiyyatin
-illik goaliri -ISO,QOST, planlagdirilmasi vo keyfiyyato texniki
30 mlyn manatdan |[API, AS nozarat gdbalori. Istehsal sahalorinda
yuxari iso-sinaq islori, zay mohsullarin tohlili,
alvan metallarin tullantilari, mahsulun
ixraci, anbarda hazir mohsullara nozarat
lizra tocriiboli miitoxassislor

Manba: Cadval beynslxalq tocriiba nazors alinmagqla miisllifin tokliflorine uygun tortib edilmigdir.
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Iscilorin omoyinin todqiq edilon sonaye sahosindo zoif motiv-
losdirilmasinin baslica sabablori — is¢inin saristasizliyi va soristali is-
¢inin omoyinin laziminca motivasiya edilmomosidir.

Qeyd edilonlori nazars alaraq torafimizdon toadqiq edilon sonaye
sahosinin is¢ilori {i¢iin stimullagdirmanin (zaif motiv-losmonin) iqti-
sadi va sosial-manavi ohats dairasini 6zlinds oks etdiran sosial bagla-
manin alotlorinin tosnifati islonilmisdir (sokil 3).

Stimullasdirmanin
ahata dairasi

=

~

~ >

iqtisadi

Sosial-manavi

» omak hagqi:
asas (tarif stavkasi,
alava ddamalar,
kompensasiva va
53113}

* Slava (miikafat,

idaractmada istirak,

Izlarin mazrmunu:

vazifalori, cavabdehlivi sala-
hivvatlarin baliisdirilmasi;
iggilarin vazifs karyverasinin
planlagdrlmas:, efiraf etmal,
amavin tahliikasizlivi, manavi
va varadicilig izra
stimullagdirma

birdafalik maddi
vardum)
Iggiizar miihat:
Giizastlar: s miinbit iy goraiti;
. quaud fonduna e sadlam sosial miihit;
Sdanis:  rohbarin is islubu;

e Tibb1 xidmoat;

» Hevatin dvradilmasi;

® [5zizliva gora
kompensasiva;

» Sosial tahliikosizlik
» Serviz xidmati;

* [5¢ilarin
sigortalanmasi;

. Sernﬁkatlarm

verilmasi;

. Manzﬂ tikintisi:

* Naglivvat xarclari;

* Tohsil xarclari;

# Uszaglann t;rbl-. va
edilmasi v,
ovra dilma :1

® status ve mavge;

* kompensasiyalann &danilmasi
siyasati;

e uguriu 15 grafiki;

s sadlam qida almagin tagkili;

* milassisada bas versn
hadisalar hagomnda dogru
malumat;

® i¢inin maqsadi ila
muassisanin maqsadinin
uvgunlugu;

» isciya fardi diggat:

» korporativ madanivat

& atimmad miihiti;

» digar korporativ tadbirlar.

Sakil 3. Elektrotexnika sonayesi miiassisalorinda iscilarin
amayinin motivlosdirilmasi iiciin miisdllif tarafindon
taklif edilon sosial baglamanin alatlorinin tasnifati
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Hesab edirik ki, toklif edilon sosial baglamanin todqiqat obyekti
secilon sonaye miiossisalorinds totbiqi yuxarida qeyd edilon ndgsan-
larin aradan galdirilmasina 6z pozitiv tosirini gostoracokdir.

Dissertasiya iginin sonunda elektrotexnika sanayesindo KMS-in
toskilati-igtisadi mexanizminin tokmillogdirilmosino imkan veracok
digor omali xarakterli tovsiyalor irali stirlilmiisdiir.

Tadqgigatin 3sas mazmunu miidllifin ¢cap edilmis asagidaka
elmi asarlarindd 6z oksini tapmisdir:

1. CoBeplilleHCTBOBAHME MHBECTUIIMOHHOM JIESTEILHOCTU B yC-
JIOBUSIX PBHIHOYHOW SKOHOMHUKH. Marepuaibl pecrnyOJuKaHCKON Ha-
YUHOU KOH(pepeHIn: Ha TeMy « TeXHHUKO-3KOHOMHYECKHE MTPOOIeMbI
BBICOKUX TeXHOJIOTUM B AzepOaiimkaney.baky,A3TY, 10-11 nexaOps
2013 roga,c.186-189.

2. Miiasir texnoparklarin iqtisadiyyatin inkisafinda rolu.
”Ganclor vo ETT” mdvzusunda tolobo vo gonc todqiqatgilarin res-
publika elmi-praktiki konfransinin materiallari. Baki, AzTU, 2014, s.
418-420.

3. Yeni iqtisadi soraitdo sonaye siyasati vo raqabatin yiiksaldil-
masi yollar1. Taloba vo gonc tadgiqat¢ilarin “Ganclar vo yeni texno-
logiyalar” movzusunda respublika elmi-texniki konfransin material-
lar1. Baki, AzTU, 2015, s.393-395.

4. Mohsulun rogabot qabiliyyatliyi vo innovasiya foaliyyati.
S.9. Samoadzadonin 80 illiyina haosr olunmus “Azarbaycanin geyri-
neft sektorunda innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi” movzu-
sunda respublika elmi konfransin materiallari. Baki, AzTU, 2016, s.
125-127.

5. Sonaye miiossisosindo istehsalin modern-logdirilmasi inno-
vativ inkisafi osas1 kimi Metallurgiya vo metalsiinasligin problemlori
movzusunda 2-ci Beynolxalq Elmi-Texniki Konfransin materiallar.
Baki, AzTU, 28-30 noyabr 2017-ci il, s. 436-437.

6. Sonaye mohsulunun keyfiyyati-raqabot gabiliyystinin osasi
kimi “Tohsil-tadgiqat-istehsalat” mexanizminin qurulmasi movzu-
sunda respublika elmi-texniki konfransinin materiallar1. Baki, AzTU,
2018, s.153-155.
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7. Azorbaycanin elektrotexnika sonayesindo bas veron komiy-
yat vo keyfiyyat doyisikliklori //“Koordinasiya” elmi-praktiki jurnal,
Ne 2. Baki, AKU, 2018, s.132-141.

8. Elektrotexnika sonayesi mahsullarinin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmosinin toskilati-iqtiadi aspektlori. “Ol¢gmo va keyfiyyat: prob-
lemlar, perspektivler” movzusunda Beynolxalq Elmi-Texniki Kon-
fransin materiallar1. Baki, AzTU, 2018, s.424-425.

9. ®opMupOBaHKE U PA3BUTHUE BIEKTPOTEXHUUECKON IIPOMBIII-
neHHocTH AsepOaiimkana. COOpHUK cTarel mo uroram Mexmy-
HapOJIHOM Hay4YHO-TIpakTH4eckor KoHpepenunu «lcmomb3oBaHue,
COBPEMEHHBIX HMHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH B pa3zpaboTke U
peanuzanuu 3KoHOMHYecKuX pedopmy». Crepnuramak, 17 deBpans
2918 r. AMHU,c.10-15

10. CoBeplieHCTBOBaHHE OpPraHU3alMA CUCTEMbI MEHEIKMEH-
Ta TPOMBIIIICHHOCTH AsepOaiimkana. International Scientific
Journal «Theoretical & Applied Science», Ne 10, Philadelphiya,
USA, 2018, p. 367-375.

11. Emal sonayesi miiossisolorindo keyfiyyot menecmenti sis-
teminin islonilmasi vo totbiginin metodoloji aspektlori AMEA-nin
Xoborlori iqtisadiyyat seriyas1 Ne6, Baki, “Elm”, 2018. s.142-154.

12. Sonaye miisssisolorinds keyfiyyot menecmenti sisteminin
toskilinin nozori osaslari. AMEA Igtisadiyyat Institutunun Elmi osor-
lori, Ne 4, Baki, “Elm vo bilik”, 2018, s.23-28.

13. Azorbaycanin elektrotexnika sonayesindo innovasiya yo-
niimlii saho klasterinin yaradilmasi// Kooperasiya elmi-praktiki jur-
nali, Ne 2, Baki, AKU, 2019,s. §9-98.

14. Elektrotexnika sonayesi miiossisalorinds keyfiyyot menec-
menti sisteminin daxili toskilati strukturunun formalasdirilmasi.
AMEA Igtisadiyyat Institutunun Elmi osorlori. Ne 3, Baki, “Elm va
bilik”, 2019, s.48-55.

15. OcHoBHbIE (haKTOpPHI, BIUSIONINE HA KAYECTBO MPOTYKIIUU
AJICKTPOMEXAHNUYECKOW MPOMBINIUICHHOCTH B A3sepOaitmkane. XKyp-
Hal «OKOHOMHMYECKHE OTHOIIEHHus». MockBa, ToM 9, Ned, 2019,
c.2676-2704.
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Dissertasiya iginin miidafiosi “21” iyun 2021-ci il tarixindo saat
16.00-da  Azorbaycan Dovlot Aqrar Universitetinin  nozdinds
foaliyyot gostoron ED2.42 Birgo Dissertasiya Surasinin iclasinda
kegirilocokdir.

Unvan: Atatiirk prospekti 450, AZ 2000, Ganco sohori,
Azorbaycan,

Dissertasiya isi ilo Azorbaycan Dovlst Aqrar Universitetinin
kitabxanasinda tanis olmaq miimkiindiir.

Dissertasiya vo avtoreferatin elektron versiyalar1 Azarbaycan
Dovlot  Agrar  Universitetinin =~ rosmi  internet  saytinda
yerlogdirilmisdir.
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