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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Tadgigat mévzusunun aktualli@r vo dyranilma saviyyasi. Son
bes ildo Azorbaycan iqtisadiyyatinin hocminds geyri-neft sektorunun
payi siirotlo artmaqdadir. Iqtisadiyyatin davamli vo dayamqh inkisafim
tomin edon saholordon birids naqgliyyat sektorudur. Yerli vo beynalxalq
dasimalarin artirilmasi, 6lkenin ragabat gabiliyyatinin va tranzit poten-
sialinin giiclondirilmasi magsadi ils, naqgliyyat sektoruna dovlot soviy-
yasindo xiisusi digget ayrilir vo ciddi islahatlar hoyata kegirilir. Azor-
baycan iqtisadiyyatimin inkisafi ilo bagli Strateji Yol Xoritesindo,
Azarbaycan-2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor, COP-
29, Tirk diinyasi-2040 vizionu kimi programlarda dovlet vo 06zal
qurumlar garsisinda qoyulan osas vozifolordon biri nogliyyat sektoruna
investisiya qoyuluslarinin somaraliliyinin yiiksaldilmesidir. Qlobal yiik
va sarnisin axinlarinin siiratlondiyi soraitds naqliyyat sektoruna investi-
siya qoyuluslart milli iqtisadiyyatin inkisafinin miihiim istigamatlorin-
don birina ¢evrilmisdir. Tokco bir fakti qeyd etmak yerina diisor ki,
2022-ci ildo nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslar1 4 milyard 613
milyon manat olmusdur. Bu homin ildo 6lko iqtisadiyyatina biitlin
sormaya qoyuluslarinin 25,8 faizini togkil edib. Tosadiifi deyil ki, tranzit
yiilk dagimalar potensialindan somorali istifado edilmasi mogsadi ilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo Tranzit Yiikdasi-
malar lizro Koordinasiya Surasi quruldu. Suranin osas vozifalori tariflo-
rin optimallagdirilmasi, dagimalarin vahid prinsip v sortlorinin miioy-
yon olunmasi, dastyicilar ilo dévlot orqanlarinin faaliyyatinin slagolon-
dirilmasi, tranzit prosedurlarinin asanlagdirilmasi vo tokmillogdirilmasi,
onlarin sayiin vo miiddotinin azaldilmasi, tranzit yiikdagimalar saho-
sindo tam olverisli sistemin totbiqi, soffafligin tomin olunmasi, yiiklorin
dasindig1 6lkalor vo aidiyeti qurumlar arasinda omokdashigin genislon-
dirilmasi, 6lko orazisindon kegon noqliyyat dohlizlorinin iginin togki-
lindan ibarat olmusdur.

Nogliyyat sektorunun aparict amilina ¢evrilon miinbit investisiya
miihiti miasir tosarriifatgiliq formalariin togokkiilii, yeni texnologiya-
larin mibadilesi vo iqtisadi olagolorin geniglonmasino tokan verir.
Investisiyalardan somarali istifads igsizlik vo digar sosial problemlorin,
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saho vo regionlarin inkisafi {iglin genis imkanlar acir. Bu imkanlarin
tadqiq edilmaesi igtisadgilarn daim digqet morkazindo olan aktual prob-
lemlardan biridir.

Azorbaycanin naqliyyat sektorununda inkisaf miihitinin togokkii-
lii miiasir dovriin toloblorine uygun olan investisiya siyasotinin holledici
tosiri fonunda formalasir. Bu tasirin ganunauygunluglarinin dyronilmasi
asasinda investisiyalarin somaroliliyinin yiiksaldilmasi yollar1 va vasito-
lorinin aragdirilmasi xiisusi chamiyyat kosb edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda miihiim rola malik naqliyyat sekto-
runa yonoalon investisiyalardan istifadonin somaraliliyinin, enerji, sona-
ye, turizm, kond tosorriifatt mohsullart vo insan resurslarinin iqtisadi
dovriyyaya calb edilmasi prosesinds bu investisiyalarin rolunun komp-
leks giymotlondirilmaesi asash aragdirilmalar talob edir. Milli iqtisadiy-
yatda neft amilindon asililigin azaldilmasi, geyri-neft sektorunun inki-
safinda noqliyyat sektoruna yonolon investisiyalarin istifadosi
masalalarinin aktualligini sortlondirir.

Dovlat investisiyalarinin somorali idars edilmosi, naqliyyat sek-
toruna yonolon investisiyalardan istifadonin miixtolif formalarinin mii-
qayisali tohlili, beynalxalq tocriibonin aragdirilmast vo zoruri magam-
larin konkret sorait baximindan qiymotlondirilmosi, nogliyyat sek-
torunda investisiya proseslorinin tonzimlonmasi halli zoruri olan mo-
sololordondir. Bu problemlorin halli dissertasiya isinin mdvzusunun
aktualligini siibut edir.

Hazirda 6lkolords aparici igtisadi saholor arasinda naqgliyyata yo-
nalon investisiya axmlarinin Oyronilmasi diinya iqtisadi sisteminin
togokkiiliiniin miihtim sorti kimi todqiqat¢ilarin diggot morkozindadir.

Qlobal iqtisadiyyata inteqrasiya morhalasini davam etdiron Miis-
toqil Dovlatlor Birliyindos, Sorqi vo Morkozi Avropa 6lkalorindo mii-
vafiq aragdirmalar 6zlinomaxsus cohatlorilo forglonir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina yonoaldilon investisiyalardan istifado-
nin nazari-metodoloji vo tacriibi cohatlori Azarbaycan iqtisadg1 alimlori
T.H.Hiiseynov, R.R.Quliyev, S.Z.Isayev, S.Q.Ciimsiidov, A.M.B9sadov,
E.O.Oliyev, T.A.Yadigarov, S.H.Piirhani, A.S.Sokaraliyev, T.H.9jdo-
rov, S.9.Heydoarov, ©.M.Hosonov, T.I.imanov va digarlori nagliyyat
sektorunun, o ciimlodon Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinin aparict



saholoring tikinti, sonaye, kond tosorriifati, emal sonayesino yonolon in-
vestisiyalarin miixtolif aspektlorini aragdirmislar.

Rusdilli miuslliflorden S.A.Obuxov, N.P.Lyubusin, L.B.Mirotin,
V.M.Kostyukevig, A.A.Stepanov, S.N.ivaskovskiy vo basqalarmnin tod-
giqatlar digqoti colb edir.

Ingilisdilli tadgiqatcilardan K.Button, S.Jara, A.Reggiani, R.Dor-
nbus, S.Fiser, R.Stars, G.Meyer, S.Shaheen, T.Erik, Eugene F.Brigham,
R.Zelenika, Joel F., geyd etmok olar.

Hazirda diinyanin miixtolif iqtisadi idarsetms moarkozlori va tos-
kilatlar 6lkalorin nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarinin colbedi-
ciliyi lizro osasl todqiqatlar aparir. Har il 6lkolor beynolxalq investisiya
colbediciliyi lizro hesabatlar togdim edir. Bu hesabatlarda timumaon diin-
ya va har bir 6lka {izrs tohlillor aparilir, miixtalif gostaricilor tizro 6lko-
lorin indekslari va bu indekslor asasinda imumi investisiya calbediciliyi
indeksi hesablanir. Hor bir subindikator vo raqabatqabiliyyatlilik indek-
si {izra 6lkolorin ranq1 miioyyonlosdirilir. Olkolorda biznes miihitinin
ohatali tadgiqatlar1 Diinya Bankinin illik hesabatlarinda yer alir, burada
Olkolorin beynolxalq investisiya coalbediciliyinin miioyyonlosdirilmosi
ti¢iin dorin tohlillor aparilir.

Bununla belo, naqgliyyat sektoruna yonslon investisiyalarin somae-
raliliyi yeni dovriin xiisusiyyatlori, o ciimlodon neft vo qaz ixrac edon
Olkaloar iiclin qiymatlondirilmasi, investisiyalarin slverisli istigamatlori-
nin miloyyanlagdirmasi kimi masalslor respublikamizin realliglart vo
perspektivlori {igiin kifayat qodor todqiq olunmamisdir.

Tadgiqatin obyekti Azorbaycanin noqgliyyat sektoru vo onunla
olagali olan saholordir, predmeti nogliyyat sektoruna yonolon investi-
siyalarm samaraliliyinin yiiksaldilmasi meyllori vo qanunauygunluqla-
11, nogliyyatda sosial-igtisadi inkisafin rolunu sortlondiron amillordir.

Dissertasiya isinin maqsadi va vazifalari: Todqgigatin baslica
moqsadi 6lkomizin orazisindon kegon global oshamiyyatli nogliyyat doh-
lizlorinin istismara verilmosi soraitindo Azorbaycanin nogliyyat sek-
toruna investisiya qoyuluslarinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi istiqa-
matindo problemlorin arasdirilmasi, bu problemlorin aradan qaldiril-
mast baximindan osaslandirilmis tokliflorin-tovsiyslorin islonmasindon
ibaratdir:

Bu magsads nail olmagq i¢iin tadqiqatlarda qgarsiya asagidaki elmi
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va tocriibi vazifolor qoyulmusdur:

- investisiya qoyulusunun somaraliliyinin nozari-metodoloji
asasinin miioyyanlosdirilmasi;

- noqliyyat sektoruna investisiya qoyulusunun aragdirilmasi tisul-
larinin miioyyonlosdirilmasi;

- diinya tocriibasindo naqliyyat sektorunda somaraliliyin yiiksol-
dilmasine empirik yanagmalarin miisyyonlosdirilmosi;

- Azorbaycanin naqliyyat sektorunun cari voziyyeti vo inkisaf
meyillorinin miioyyanlogdirilmasi;

- Azorbaycanin naqliyyat sektorunun somaraliliyinin giymatlon-
dirilmasi;

- naqliyyat sektorunda texnoloji yeniliklorin tatbiqinin investisiya
goyuluslarinin samaraliliyine tasirinin miioyyonlosdirilmasi;

- Azorbaycanda nogliyyat sektorunun somaoralilik determinant-
larmin tesiririnin komiyyat qiymatlondirilmasi.

Tadgigat metodlari: Secilmis todqiqat obyektindon, qarsiya
qoyulan vazifo vo magsadlordon asili olaraq miixtslif metodlardan isti-
fads olunub. Dissertasiya isinda statistik tohlil, riyazi ekonometrik mo-
dellogdirmo, montiqi imumilogdirmo, miiqayisoli tohlil {isullarindan
istifado edilmisdir. Todgigatin informasiya bazasini1 Azorbaycan Res-
publikast Dovlat Statistika Komitosinin, Azerbaycan Respublikasi
Rogomsal Inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyinin, miivafiq beynoalxalq elmi-
tadqiqat institutlarin rasmi melumatlar togkil edir.

Miidafisys ¢ixarilan asas miiddsalar:

- Nogliyyat sektorunda investisiya qoyulusunun somorsliliyinin nazari
metodoloji asaslar1 todqiq edildikdo molum olmusdur ki, 6lkomizdo
movcud olan xammal ehtiyatlari, insan resurslar1 vo yeni texnolo-
giyalardan istifadonin elo kombinasiyasi qurula bilor ki, nogliyyat
sektoruna yonolon investisiyalardan yiiksok somors alds edilsin.

- Nogliyyat sektoruna yonolon investisiyalarn iqtisadi somoralilik
meyarinin komiyyat va keyfiyyat etibart ilo toyin edilmosi meto-
dunun osas formulu: yiik vo sornisin dasimalarinda, yiik asirma is-
larinda va basqga naqliyyat xidmati islorinds tohliikasiz, intensiv va
fasilasiz is rejimino nail olmaqgdan ibaratdir.

- Inkisaf etmis dlkalorde nogliyyat sektorunda bir ¢cox farqli modellor



inkisaf etdirilso do, inkisaf etmokds olan Olkoalorin bu texnolo-
giyalardan daha ¢ox faydalandig1 miisahido edilir.

Azarbaycanin noqgliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarinin yiiksol-
dilmasi baximindan dissertasiya isindo sistemlosdirilon problemlorin
miivafiq qurumlar torofindon nozors alinmasi shomiyyatli ola bilor.
Nogliyyat sektorunda investisiya qorarlart qobul edon transmilli
sirkotlor diskontlagdirilmis pul axinlar tohlilindon istifado edirlor.
Azorbaycana moxsus dovlat va 6zal nagliyyat sirkotlori yeni layi-
hanin icrasi vo tochizati barado qorar qobul edorkon ilk névbado la-
yihoni islok vaziyyato gotirmok ii¢iin no qodor vasait tolob edilocayi-
ni va har il no qodoar golir gatirocoyini aragdirmalidirlar.

Nogliyyat sektorunun istehsal funksiyasina onun maddi-texniki
bazasinin biitlin torkib hissalorinin va ilk névbade nagliyyat mii-
assisalorinin komleks sokilds inkisafi ilo daha somarali sokildo nail
olmaq olar.

Igtisadi faaliyyat sahasi kimi nogliyyat sektoru iizro iimumilikdo is
vo xidmaotlordon alds olunan golir, diger iqtisadi foaliyyot sahalori
kimi UDM-in hocminin artmasma tasir etdiyinden, bu sektor iizro
galirin artmasina tosir edon amillorin giymotlondirilmasi va perspek-
tiv inkisafinin miiayyon edilmasi xiisusi shomiyyato malikdir.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi:

nagliyyat sektorunun rogabot qabiliyyotinin yiliksoldilmosi baximin-
dan investisiyalarin ylik dovriyyasinin artirilmasina yonaldilmasinin
daha mogsado miivafiq oldugu miioyyon edilmisdir;

milli, regional va global saviyyads naqliyyat sektorunda bas veran
meyllorin prognozlasdirilmasini vo bunun osasinda Azorbaycanda
reallagdirilmasi tovsiyo olunan effektiv tadbirlorin hazirlanmasini
hoyata kegiron xiisusi qurumun toskilinin faydali oldugu miioyyon
edilmisdir;

naqliyyat sektorunda milli sirkotlorin agilli nogliyyat vo multimodal
sistemlorinin totbiqginds ixtisaslasmaga tosviq edilmosinin magsado-
uygunlugu toklif edilmisdir;

noqliyyat sektorunda foaliyyot gdstron sirkotlorin dayaniqli inkisafini
tomin edon qeyri-ononovi maliyyolosmo mexanizmi agiqlanmis vo
onun investisiya qoyuluslarinda somarsli oldugu miioyyon edilmisdir;
vahid noqgliyyat sistemindan daxil olan golirlorin bir hissasinin xiisusi
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bir fondda yigilmast yolu ilo iri vo ohomiyyatli layiholorin daha
operativ maliyyslosdirilmasinin magsadouygunlugu miioyyon edil-
misdir;

- noqliyyat sektorunda yiikdagimalardan oldo olunan golirlo asas kapi-
tala yonoaldilmis investisiyalarin hacmi, naqliyyat sektoru iizro osas
fondlarin doyeri arasinda Ceddok skalasina goro olduqca yiiksok
korrelyasiya slagasinin oldugu miisyyon edilmisdir;

- noqliyyat sektorunda movcud olan problemlor miioyyonlosdirilmis
vo sistemlosdirilmisdir, istismar edilon avadanhiglarin xarci ol-
kolordon idxal edildiyi, yerli istehsala nail olmagq ii¢lin yiiksok ixti-
saslt miitoxassis hazirliginin rogabat gabiliyystinin artirilmali oldugu
agkarlanmis vo bu istigamotdo somarali tokliflor edilmigdir;

- doniz naqliyyatinda xotti sistemlorin togkilinin timumi yiik aximinin
bir ylik magistralinda comlogmosine imkan verdiyi, bu da xaotti navi-
qasiyada on iri tonnajl vo stiratli ixtisaslagmis gomilorin istifadosi
eyni istigamatlordo dagimalara xidmaot li¢iin zomin hazirladigi, bunun
da movcud gomilordon istifadonin doracasini vo somarasini artirdigt
miioyyon edilmisdir.

Dissertasiya isinin naticolorinin nazari va praktiki shomiyyati.
Dissertasiya isinin noticolori 0lkado nogliyyat sektoruna investisiya
qoyuluslarinda somaraliliyin artirllmasmin elmi-praktiki osaslarini
miloyyan etmoya genis imkanlar acir. Tadqiqatin material vo naticolo-
rindan nogliyyat sektorunun foaliyyetinin tokmillogdirilmasi ilo bagh
normativ-hiiquqgi vo metodoloji sonoadlorin hazirlanmasinda, bu sahonin
inkisafi liglin olverigli miihitin formalagmasi tizro todbirlorin hazir-
lanmasinda istifads edils bilor.

Dissertasiya isinin aprobasiyasi vo tatbiqi. Dissertasiya isinin
naticolori ilo bagl beynolxalq va respublika konfranslarinda moruzolor
edilorak 19 elmi mogals vo tezisdo 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi: Azorbaycan
Dovlet Iqtisad universiteti “Iqtisadi Aragdirmalar Elmi-Todgiqat
Institutu” .

Dissertasiya isinin mantiqi va struktur asaslari. Dissertasiya-
nin montiqi osaslar1 todqgigatin predmetino, obyektino, mogsod vo vozi-
folorino goro miioyyon edilmisdir. Giris, ti¢ fosil, natico va tokliflar,
eloca do adabiyyat siyahisini ohato edon todqiqat isi 267 min 163 isarasi
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olan 152 sohifodon ibaratdir. 8 paraqrafdan ibarot isdo 22 codvaldon, 5
grafigden, 12 gokildon va 128 odobiyyatdan istifado edilmisdir. Biringi
fasil 43 sohifs, ikinci fasil 57 sohifa, ticiincii fasil 29 sohifa toskil edir.
Disertasiya isi, ixtisarlarm siyahisi, giris, ii¢ fasil, natice, vo istifads
edilmis odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

DiISSERTASIYA ISININ STRUKTURU

Giris

I Fasil. Nogliyyat sektoruna investisiya qoyulusunun nazari-
metodoloji bazasi

1.1. Nogliyyat sektoruna investisiya qoyulusunun iqtisadi-nazari
osaslari

1.2. Nogliyyat sektorunda iqtisadi somaraliliyin metodoloji masalalori
1.3. Nogliyyat sektorunda investisiya layiholorinin arasdirilmasi
tisullart

I Fasil. Naqliyyat sektoruna investisiya qoyulusunun iqtisadi somo-
raliliyi va cari vaziyyati

2.1. Miiasir dovrda naqliyyat sektorunda somaraliliyin yiiksaldilmasina
empirik yanagmalar

2.2. Azorbaycanin nogliyyat sektorunun cari voziyyati va inkisaf meyil-
lori

2.3. Azarbaycanin noqliyyat sektorunun somaraliliyinin qiymatlondiril-
masi

III Fasil. Azarbaycanin naqliyyat sektorunun inkisaf perspektivlori
3.1. Azarbaycanda deniz noqliyyati miiassisalarinds texnoloji yenilik-
lorin totbiginin investisiya qoyuluslariin somoraliliyine tosiri

3.2. Azarbaycanda noagliyyat sektorunun somoralilik determinantlarinin
tosiririnin komiyyot giymatlondirilmasi
Naticd
Istifads olunmus adabiyyat siyahisi

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin girisindo mévzunun aktualligi osaslandirilir,
problemin dyranilma saviyyasi, todqiqatin magsadi vo vazifalari qeyd
olunur, obyekti vo predmeti izah olunur, nozori-metodoloji asaslari, in-
formasiya bazasi vo nozori-praktiki chomiyyati verilir, oldo edilmis elmi
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yeniliklor sadalanir vo aprobasiyasi verilir.

Tadgiqat isinin “Nogliyyat sektoruna investisiya qoyulusunun
nazori—-metodoloji bazasi” adlanan birinci fasilinds nogliyyat sektoru-
na investisiya qoyulusunun iqtisadi somorsliliyinin formalasmasinin
nozori-metodoloji asaslarinin icmali verilir, igtisadiyyat elmindo xid-
matlari olan alimlorin investisiya qoyuluslarina dair nazariyyelori tohlil
olunur, Azarbaycanin nagliyyat sektoruna yonslon investisiyalarin so-
marsliliyinin yiiksoldilmasinin spessifik yanasmasi tadqiq olunur, miia-
sir soraitdo noaqliyyat sektorunun osas amillori arasdirilir vo ayrica go-
tirtilmiis yiik vo sorniginlorin daginmasi tiglin investisiyalarin qiymaot-
londirilmasi sorh olunur, nagliyyat sektorunda inkisafin xiisusiyyatlori,
problemlari vo onun praktiki reallagdirilmasinin imkanlar aragdirilir.

Bu fosilds asagidaki osas naticolor olds edilmisdir.

1. “Nogliyyat sektoruna investisiya qoyulusu” anlayisina
iimumi gabul edilmis yanagsmanin olmamasi nazars alinaraq, bu sa-
hanin inkisafinin uzun miiddatli iqtisadi artimimin dayaniqhihgini
tomin etmok maqsadi ilo nagliyyat sektorunun ragabat qabiliyyati-
nin yiiksoldilmasi baximindan investisiyalarin yiik dévriyyasinin
artirilmasina yonaldilmasinin daha maqsado miivafiq oldugunun
asaslandirilmasi;

Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin darc etdiyi melumatlar
asasinda hazirladigimiz cadval 1-don goriindiiyii kimi 2023-cii ilds 61ka
igtisadiyyatinda nogliyyatin asas kapitala qoyulan investiyalar {izro xii-
susi ¢okisi, 25,4 faizo borabordir. Olko iizro 2023-cii ildo slava doyarin
6,2 faizi, imumi monfostin 7,4 faizi, iscilorin orta illik sayinin 8,7 faizi
Azarbaycanin nogliyyat sektoruna aiddir.

Cadval 1. Olka igtisadiyyatinda nagliyyatin xiisusi cokisi, faizlo*

2018 (2019 |2020 (2021 (2022 |2023*
Olavo dayor 6.1 59 |7,1 169 6,1 (6,2
Umumi monfoot 6,7 6,6 8,6 7.8 6,7 |74
Xalis monfaot 58 6,0 6,6 |7,1 57 163
Iscilorin orta illik say1 8.1 8.0 8,3 8,4 85 8,7
Orta ayliq nominal amak haqq1 148,2 |134.8 |125,2 {130,3 |133,8 {136,9
Osas fondlar 7,6 7,4 6,5 |67 70 16,9
Osas kapitala investisiyalar 11,2 11.8 (12,1 |170 |25,8 |25/4

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/
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Cadval 1-don goriindiiyti kimi 2023-cii ildo Azarbaycan iqtisadiy-
yatina yonolon investisiyalarin torkibindo nogliyyat sektorunun payi
25,4 faizdir, 5,417 milyon manat olmaqla 2022-ci illo (4,613) miiqa-
yisdo 804 milyon manat ¢oxdur. Maliyys resurslar1 noqliyyat sektoru-
nun davamli igtisadi artim dinamikasinin osas komponentidir. investi-
siya qoyuluslarinda vasait ¢catismazligi probleminin halli istigamotindo
miixtalif iqtisadi nozori fikir moktoblorinin konstruktiv tokliflori var.
Mosalon, klassiklor ev tasorriifatlarinin gonastinin faiz doracisindon asi-
11 olmasini iddia edirlar, keynscilor iso qonaatin doyisilmasini galirlorin
hacmi vo doyismasi ilo slagalondirirlor. Notico etibari ilo sormayslorin
miqdart investisiya qoyulusunun va faiz deracasinin proqnozlasdirilan
somoraliliyinin eyni hacmdos olmasi ilo miioyyonlosdirilir.

Ona goro do yuxarida geyd edilon amillor arasinda 6lkomizin
naqliyyat sektoru iiglin vaciblik ardicilligr ilo asagidaki mogamlarin
nazara alimmasini taklif edirik:

» Milli, regional va qlobal naqliyyat xidmatinin taloblorine cavab veran
nagliyyat vasitolorinin istehsali vo yiik-sornisin dasima bacarig.
Olbotds ki, bu, naqliyyat sektorunun inkisafinin asas kateqoriyasidir.
Nogliyyat vasitolorinin istehsalinda vo dagima xidmati gdstorilmasindo
zdif qalan bu amil Azarbaycan {i¢iin xiisusi amildir. Bu, 6lkemizin nag-
liyyat sektorunun on vacib problemidir. Ovvala, nogliyyat vasitolorinin
vo onlarm ehtiyat hissalorinin emal miiassisalori iizro Azarbaycanin
beynolxalq omok bolgiistindo ixtisaslasdigi saho miioyyonlogsmomisdir,
moveud nogliyyat xidmatlori iso ya tranzit yiik vo sorniginlorin dasin-
masindan ibarotdir, ya da regional soviyyado doniz nogliyyatinda az
miqdarda vo xazor hovzasi dlkolorine moxsus gomilar istehsal vo tomir
olunur, bunlar da nogliyyat sektorunda mévcud imkanlardan somaorali
istifado edilmadiyini gostarir.

» Noqliyyat sektoruna yonolon investisiyalarin somaraliliyinin artirilmasi
ticlin aparilan tohlillor va tadbirlar naticasindo naqliyyat vasitolorinin
tohliikasizliyinin, horokot siirotinin artmasi, yik dovriyyoesinin
artirilmasi, anbar tosorriifatlarindan mogsodyonlii istifadonin tomin
edilmosi bu sahodo golirin davamli vo dayanigli artimi ilo naticolonir.

Nogliyyat sektorunda yiik dovriyyasinin siirati ila, iqtisadi somo-
rolilik arasinda slags asagidaki diisturla miioyyon edilir.
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=T e (1)
burada: S, — yiik dovriyyasinin siirati ilo alaqali iqtisadi somaralilik;
g — il arzinda daginmus yiiklor;
0,4 — 1 ton ylikiin orta dagima qiymati;
Vg , Vg - yiik dovriyyesinin siirati artdiqdan sonra vo svvel yiik dagima-
ya sorf edilon vaxt, giin hesab ila.

Dovlat Statistika Komitasinin elektron molumat bazasinda geyd
edildiyino goro Azarbaycanin 2022-ci ilds nogliyyat sektorundan yiik
dasinmasindan oldo etdiyi golir 8633943 min manat, nogliyyat sekto-
runda dasinan yiiklor iso 218716 min ton olmusdur, 2021-ci ildo daginan
yiiklor 193 903 min ton olmusdur

1 ton ylikiin orta dasima qiymoti = 8633943 min manat / 218716 min
ton = 39,48 manat

yiik dovriyyasi artdiqdan sonra yiik dasimaya sorf edilon vaxt, glin
hesabi ilo = 365*1000 / 218716 min ton = 0,00166

yiik dovriyyeasi artmazdan avval yiik dasimaya sorf edilon vaxt, giin
hesabi ilo = 365*1000 / 193903 min ton = 0,00188

vgl - vg2 =(,00188 - 0,00166 = 0.00022
S = g*Oq*(vé—vﬁ): 218716000%39,48+ 0.00022
y 365 365

= 1899 min 680 manat

Hesablamalarimiz naticosindo molum olmusdur ki, 6lkemizda
yiik dovriyyasi ilo slagali 2022-ci ildo avvalki illo miigayisads iimumi
iqtisadi somarolilik 1899 min 680 manat artmsdir. Nogliyyat sektorunda
iqtisadi samoaraliliyi yiiksoeltmok {igiin ylik axinlarinin artimina nail
olmagla yanas1 yiik dovriyyesi yaxud da 1 ton yiikiin orta dasima qiy-
moti artmalidir. Milli nagliyyat sektorunun rogabot gabiliyyeotinin yiik-
soldilmasi baximindan investisiyalarin yiik dovriyyesinin artirilmasina
yonoldilmasi daha mogsods miivafiqdir.

2. Milli, regional va qlobal saviyyads nagliyyat sektorunda bas
veran meyillorin proqnozlasdirilmasimi vo bunun Jsasinda Azar-
baycanda reallasdirilmasi tovsiyo olunan effektiv tadbirlorin
hazirlanmasim hayata kegiron xiisusi qurumun taskilinin faydalh
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oldugunun miisyyan edilmosi;

Yiiklorin ndviindon vo dagima sortlorindon asili olaraq bir ton yii-
kiin dagimasinin orta qiymati mozonnays uygun hesablanir. Noqliyyat
sektorunda 2012-2023-cii illor arzinds yilik dagimmasinin dinamikasini
tortib etdiyimiz sokil-1 den aydin miisahids etmok miimkiindiir. Iqtisadi
artimin osas elementlorindon biri olan investisiya qoyuluslart ils alagali,
igtisadi  nozori moktoblorin apardiqlart todqigatlarin  noticelarinin
naqgliyat sektorunda tozahiiriiniin aragdirilmast vo 6lkomizin iqtisadi
imkanlar1 nozars alinaraq bu sektorda tatbiq edildikden sonra har il yiik
dasimalarindan, (bir kq yiikiin ndviino goro dasinmasinin vo tranzit
kecidinin qiymatlari ilo) strateji valyuta ilo yliksok mablogds golir aldo
etmok imkanlari var.

235288 218716
250000 22199222373 226419

2108671228 222101 o g 188620 133903 ‘a’
200000
150000
100000
50000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

Sakil 1. Azarbaycanin Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi, 1000
ton dinamikasi *

Xatirlatmaq yerino diisor ki, har 1 ton tranzit yiiklorin 6lkomizin
orazisindon ke¢diyino gors 8-18 ABS-1 dollari ilo qazanc olds edilir. Bu
159 toqriban 6lkomizin horbi miidafio giiciiniin artirilmasina biidcodon
ayrilan vosait qodordir. Yuxarida geyd edilonlor nozors alinib miivafiq

https.//www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/
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qurumlar torafindon naqliyyat sektorunda investisiya qoyulusunun so-
moraliliyini artirmaq {igiin, regional va global soviyyado naqliyyat sek-
torunda bas veron meyillorin bu istigamatds investisiya qoyuluslarina
tasir edon mithiim amillorin monitoringi, doyigsma proqnozlari lizra tod-
giqat aparan xiisusi institutun (qurumun) toskili zoruridir. Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasinin malumatlarina asason 6lko
iqtisadiyyatinda osas kapitala investisiyalarin torkibindo noaqliyyatin
xiisusi ¢okisi miixtalif illords 10-25 faiz arasinda doyisib. Makroiqtisadi
baximdan bu kifayat qadar yiiksok gostericidir, nogliyyat igtisadiyyatin
miihiim sahasidir. Onun torkibinas 6lka daxilinds gobul edilon gaydalara
gora dovlotin siyahisina alinan sornisin vo yiik dasima vasitolori, noq-
liyyatin hor ciir ndvii, doniz nogliyyati, hava nogliyyati, avtomobil nag-
liyyati, daxili su nogliyyati, gohar vo soharatrafi elektrik nogliyyati, met-
ropoliten naqgliyyati, homg¢inin 6lkonin orazisindo yerlogon magistral
boru komori naqliyyati aiddir. Olkomizin arazisinin alverigli geostrateji
movgeds yerlosmasi onun regional va global naqgliyyat yollarinin im-
kanlarindan faydalanmasinda shomiyystli amil kimi ¢ixis edir. Azor-
baycan Respublikasinin orazisindon kegon “Simal-Conub” vo “Asiya-
Qafqaz-Avropa” global saviyyali naqliyyat dohlizlori vasitasile yiik vo
sornigin dagimalarin hoyata kecirilmosinin tomin edilmasi baximindan
naqliyyatin biitiin ndvlerina: domir yolu, su, avtomobil, hava, boru ko-
morlaring malikdir. Homginin, 6lkonin paytaxti Baki soharinds naqliy-
yatin torkib hissosi olan metropoliten do foaliyyst gostorir. Yertistii vo
digor nogliyyat ndvlorinin horokotini tomin edon, daim yeniloson genis
yol vo miiasir naviqasiya infrastrukturlart movcuddur.

Nogliyyat sektorunda tolobloro cavab veron, hom do ucuz basa
golon yiik vo sornisin dagima xidmaotlori yalniz keyfiyyastli vo pesokar
foaliyyotin noticosi kimi bazara ¢ixa bilor. Belo foaliyyot saglam vo
savadl kadrlar talob edir.

Nogliyyat sektoruna yonolon investisiyalar milli iqtisadiyyatin elo
bir sahosidir ki, bu sahododo davamli olaraq:

v' nogliyyat sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlor beynolxalq
bazarin toloblorine cavab veran yiik vo sornisin dasima xidmatlori
toklif edir;

v nogliyyat sektorundan oldo edilon galir natico etibar ilo vaton-
daslarin rifahinin yiiksoldilmasine yonoldilir;
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v' dovlot programlart ¢orgivosindo nagliyyat sektorunun davamli
yenilonmasi vo inkisaf etdirilmosi dostoklonir.

Yiik dasima 2023 %-la

B Domir yolu-8,6
® Doniz-3,4
= Hava-0,2
Boru kemari-30,2
® Avtomobil-58.4

Sakil 2. 2023-cii ilds yiik dasnmasinin nagliyyat novlaring gors
strukturu, yekuna nisbaton %-ls dinamikasi !

ARDSK-nin molumatlar1 osasinda hazirladigimiz sokil-2 don
gortindiiyt kimi 2023-cii ildo avtomobil naqliyyati ilo yiikkdasimalarin
hacmi naqliyyatin digor ndvlori ilo miiqayisde ¢ox yliksok olmusdur. Bu
onu bildirmays asas verir ki, ndvbati illordo avtomobil nagliyyat: ilo
yiikdagimalara yonoalon investisiyalar somarali naticolons bilor

“Nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarinin igtisadi somars-
liliyi vo cari voziyyeti” adlanan ikinci fasilda nogliyyat sektorunda glo-
bal va regional saviyyado movcud vaziyyat, agilli nogliyyat sistemlori,
noqliyyat sektorunun mezoiqtisadi durumu tohlil olunmusdur. Bu
fosildo miiallif tarafindon alds edilon naticalor asagidakilardir.

3. Noqgliyyat sektorunda milli sirkatlorin agilh naqliyyat vo mul-
timodal sistemlorinin tatbiqinds ixtisaslasmaga tasviq edilmasinin
ma(qsddouygunlugunun ssaslandiriimasi;

Nogliyyat sektoru vo miiossisalori ilo olagali olan amillor istehsal
kateqoriyalarinin iqtisadi-cografi bolgiisiine miisbat tosir gostorir. Hal-
hazirda beynolxalq soviyyads gobul edilib ki, naqliyyat sektoru biitiin
diinya UDM-nin toxminon 12%-ni toskil edir. Malumdur ki, yiik vo
sornigin dasimalar bazarinin hocmini prognozlasdirmaq tigiin istifado
olunan UDM-in faiz nisbatindoki farq, diinyanin bir ¢ox regionlarinda

1 https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/
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todariik zoncirlorindo mdvcud olan somorasizliklorlo slagelondirilorak
ovvalki illorlo miiqayisade yiiksok mablaglords investisiya qoyulusla-
rina tolab artib.

Tadgigat vo konsalting yontimlii “Armstrong & Associates Inc”
sirkatinin bildirdiyino goro 2018-ci ildo beynolxalq nogliyyat bazarinin
hacmi 9,6 trlyn ABS-1 dollar olub. Daniz, domir yolu, hava naqliyyatin-
da inventarin saxlanilmasi ilo olagoli xarclor, imumi xorclorin tigdo
birini toskil edib. Homin sirkat, 2025-ci ilodok timumi beynslxalq nog-
liyyat xarclorinin 5% -don ¢ox illik artim siiratinin davam edocayini
prognozlagdirtb. Tahlil noticosinde malum olmusdur ki, 2025-ci ilds
imumi yiik vo sornisin dagimalar bazarmin hacmi 12 trlyn ABS-1 dol-
larindan ¢ox olacaq. Arasdirma aparan digor sirkatlor yollar, limanlar,
domir yolu vo hava limanlart kimi naqliyyat infrastrukturu ilo olagoali
investisiyalarin artacagini, beynolxalq lojistik sonayesinin hacminin
2025-ci ilo godar 15 trlyn dollar1 kegacayini prognozlasdirirlar.

Nogliyyat sektorunda hom sornisin, hom do yiikdasima xidmatlo-
rindo artan tolobi somorali, tohliikesiz vo ekoloji cohatdon icra etmok
ehtiyaci global soviyyada qabul edilmis bir fenomen halina galdi. Infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin istifadasi ilo qurulan
Agilli Nogliyyat Sistemlori (ANS), xiisuson do molumatlara siiratli vo
effektiv cixis tomin edorok iqtisadi, ekoloji vo sosial cohatdon problem-
lorin hollorini asanlagdirir. Bu ciir hallor mahiyyat etibarilo avtomobil
naqliyyatinin digar nogliyyat novlari ilo inteqrasiyasini tomin edir, har
rejim digorini tamamlayir vo daha somorali global nogliyyat sistemi
qurulur. Inkisaf etmis 6lkolordo nogliyyat sektorunda bir cox farqli
modellor inkisaf etdirilsa do, inkisaf etmokdo olan Glkalorin bu tex-
nologiyalardan daha ¢ox faydalanmaga ¢alisdiglar miisahido edilir.

Agilli Nogliyyat Sistemlorinin (ANS) genis yayilmasinin iqgtisadi
baximdan faydasi bu konsepsiyaya osaslanaraq foaliyyat gostoron sir-
katlorin saymin artmasi ilo birlikdo bu sahado mosgullugun artmasi vo
yeni texnologiyalarin inkigafi, qlobal soviyyads yeni bazarlara ¢ixisin
asanlagsmasidir. ABS-da 2009-cu ildo ANS-lari totbiq edon sirkotlorin
timumi golirlori 48 milyard ABS dollarina yiiksaldi. Bundan slavs, bu
sirkotlordo ¢alisan is¢ilorin say1 180 min, masgullugun 445min oldugu
toxmin edilir.
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Agilli Nogliyyat Sistemlorinin 6lkomizds totbiqinin hiiquqi zomi-
ni kimi Azorbaycanmin dovlet bascisi ilham Sliyevin 02.04.2018 tarixli
Formanina asason Baki1 Noqgliyyat Agentliyinin Nizamnamasins istinad
edilo bilar. Publik hiiquqi soxs hesab edilon qurumun foaliyyatinin isti-
gamaoti paytaxt sohorin oarazisinds noqliyyat vasitolorinin vo piyadalarin
tohliikasiz, fasilasiz vo rahat horokatini tomin etmakdir. ANS-in totbiq
edilmasindo osas mogsad: naqliyyat sistemindo tohliikasizliyin tok-
minlosdirilmasi, naqliyyat infrastrukturunda intensivliyin yiiksoldilmo-
si, naqliyyat istifadogiloring gdstarilon xidmatin keyfiyystinin artirilma-
s1, nagliyyat axinlarinin ekoloji vo sosial baximdan zorarli tosirlorinin
minimuma endirilmasi, yiik vo sornisin dasimalarinda somorsliliyin
artiritlmasi, ictimai naqliyyatda texnoloji yeniliklorin totbiqi, nogliyyat
sektoruna investisiya colbediciliyinin yiiksaldilmosidir.

Hal-hazirda Baki Nogliyyat Agentliyinin inzibati arazisi paytaxtla
mohdudlagdigia gore Azorbaycanda qurumlar arasinda ANS-nin totbi-
ginin hiiquqi baximdan masuliyyat bdlgiisiiniin doqiq miioyyan edilmo-
diyini miisahido etmok miimkdindiir.

Agilli naqgliyyat sistemlorinin totbiqi sahosinde Azarbaycanda
dovlot sektorunun daha faal oldugunu miisahido edilir. Ozal sektor
insan, maliyys, fiziki vo informasiya resurslart baximindan nisbaton
zoif olduguna goro, hor ciir imkanlara sahib olan dovlet sektoru ilo
rogabat apara bilmir. Ona goérodo Azorbaycanin milli 6zal sirkotlorinin
ANS-lorinin totbibiqinds istiraki dovlot torafindon tosviq edilmalidir.

Olkomizda ANS-lorinin totbiq edilmosi ilo olagodar olaraq giin-
doma golo bilacayi ehtimal olunan digor masalolors aiddir: bu sistemlo-
rdo istifado olunan xiisusi molumatlarin qorunmasi, beynalxalq
standartla uygunlugun artirllmasi, regional soviyyado ANS-lorini totbiq
etmoklo yanasi ticarot mogsadilo daginan yiiklorin gomriik rosmilogdi-
rilmoasinds beynoalxalq dagimalarin talob etdiyi ganunlara uygunlugq, ytik
vo sorniginlorin kammersiya mogqsadilo dasinmasi omoaliyyatlarinda
elektron audit tatbiqlorini artiraraq xarclorin azaldilmast.

4. Vahid nagqliyyat sistemindan daxil olan galirlorin bir hissasi-
nin xiisusi bir fondda yigilmasi yolu ils iri vo dhamiyyatli layihalorin
daha operativ maliyyalosdirilmasinin moaqsadouygunlugunun
miidyyan edilmasi;

Ayri-ayrn vaxtlarda investisiya qoyuluslarinin doyarinin miixtolif
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olmasinin asas sabablorindon biri ondan ibaratdir ki, nogliyyat sekto-
runda investisiya qoyuluslari fondunun imkanlari layiholor icra
edildikco mohdudlasdigina goro nozordo tutulan biitiin todbirlorin
hayata kecirilmasino tolabi qarsilaya bilmir. Ona goro do noqliyyat
sektorunda icra edilon layiholordon har hansi birino yonolon investisi-
yalardan bir hisasinin (imumi i$o zarari olmayan) toxir edilorok kecik-
dirilmasi mogsadomiivafiq hesab edilmokdadir. Ciddi sabob olmadan
investisiya qoyuluslarinin bazi ¢atinliklor ucbatindan (layiho toski-
latlar1, sobalori torafindon qgobul edilon tikinti—qurasdirma, texnoloji
prossesin vo s. hoyata kecirilmosi zamani investisiyalarin illor iizro
boliisdiiriilmasi) asassiz toxir edilmosi yolverilmozdir. Arasdirmalari-
miz onu gostarir ki, milli naqliyyat sistemindon daxil olan galirlarin
ayrica bir fondda y1gilmast ils iri vo shomiyyatli layihalorin daha ope-
rativ maliyyolosdirilmasi miimkiindiir.

“Azorbaycanin naqliyyat sektoruna investisiya qoyulusunun
somaraliliyinin artirilmasi yollarr” adlanan iigiincii fasildo naqgliyyat
sektorunda elmi - texnoloji yeniliklorin tatbiqinin investisiya qoyulus-
larinin somaraliliyine tosiri aragdirilmis, Azorbaycanda nagliyyat sekto-
ru lizra ylikdagimalardan alds olunan golirs tesir edon amillar ekono-
metrik giymotlondirilmisdir.

5. Noqliyyat sektorunda faaliyyat gostran sirkatlorin dayamgq-
Il inkisafim tomin edan geyri-ononavi maliyyslosme mexanizmi
aciglanmasi vo onun investisiya qoyuluslarinda samarsli oldugu-
nun miidyyan edilmasi;

Nogliyyat sektorunda investisiya gorarlari gabul edon dovlat vo
0zal sirkatlorin mosul soxslori, adoton, diskontlasdirilmis pul axinlar
tohlilindan istifads edirlor. Yeni layihonin icrast va tochizati barada qo-
rar gobul edorkon birinci morhalo layihoni islok voziyyato gotirmok
ticlin no qodor vosait tolob edilocoyini va hor il no godor golir gotiraco-
yini arasdirmagq tolob olunur.

Qeyd edok ki, faiz doracosi no qodor artarsa sirkotlor investisiya
gorarlarinda bir o godor sox ehtiyatli olurlar. Beloliklo nagliyyat sekto-
runda miixtalif layihalora yonolon investisiyalarin maliya resurslarina
cix1s cotinlosdikco, faiz doracosi artdigca, sirkotin hor hansi layihoyo
investisiya qoymasi ehtimali bir o qoder azalir.
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Azorbaycan Respublikasit Markozi Bankinin molumatlar1 asasin-
da hazirladigimiz sokil 3-don goriindiiyl kimi 2021-ci il tizrs iqtisadiy-
yata kredit qoyuluglarinin kredit togkilatlar1 iizro strukturunda dovlot
banklar1 19,5 faiz, 6zal banklar 77,8 faiz, o ciimlodon, 6zal banklarin
torkibindo xarici kapitalli banklar 23,2 faiz vo 100 faiz xarici kapitalli
banklar 7,4 faiz, qeyri bank kredit toskilatlar1 2,7 faiz istirak etmisdir.
Qorb Olkolorinds investisiya qoyuluslarinin somaraliliyini artirmaq
maqsadi ilo hokumatlor bank kreditlorinin faiz deracasinin asagi olmast
tiglin tadbirlor goriirlor. Strateji chommiyyat dastyan sektorlarin maliy-
yologsmo mexanizmi asanlasdirilir.

2023-ci il lizro iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit togkilat-
lar1 tizrs strukturunda dovlat banklar 19,3 faiz, 6zal banklar 77,8 faiz,
o climladon, 6zal banklarin torkibinds xarici kapitalli banklar 25,1 faiz
va 100 faiz xarici kapitalli banklar 8,5 faiz, geyri bank kredit togkilatlart
2,7 faiz istirak etmisdir.

2023-cii il Gizra iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin
kredit tagkilatlar iizra strukturu faizls

2,7

8,5 19,3
25,1 . h

v 778

m Dévlst banklar m Ozal banklar
Ozal banklardan Xarici kapitalli banklar Ozal banklardan 100 % Xarici kapitalll banklar

m Qeyri bank kredit taskilatlan

Sakil 3. 2023-ci il iizrJ iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin
kredit toskilatlari iizra strukturu faizls!

Qarb dlkalorinds investisiya qoyuluglarinin samaraliliyini artir-
maq maqsadi ilo hokumatlor bank kreditlorinin faiz doracosinin asagi
olmasi {i¢lin todbirlor goriirlor. Strateji chommiyyat dasiyan sektorlarin
maliyyologsmo mexanizmi asanlasdirilir. Nogliyyat sektorunda hor bir
sirkot istonilon dovrdo bir sira investisiya layihasi vo bu layiholor {izra
golir vo xorclorin giymotlondirilmosi codvalini hazirlayir. Maliyya
resurslarini oldo etmoyin bahaligindan va ya ucuzlugundan asili olaraq

[https://uploads.cbar.az/assets/8571ed025b987 1f5f43376¢70.pdf]
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sirkotlor layiholori hoyata kegirmok haqqinda gorarlar gobul edirlor.
Azorbaycanda dovlst vo 6zal sirkotlorin nogliyyat sektoruna investisiya
tolobini comlosok, maliyys resurslarmin ucuzlugundan vo ya bahali-
gindan asili olaraq investisiyaya timumi tolabi hesablaya bilarik. Notico
olaraqg molum olur ki nagliyyat sektorunun inkisafini longidon ekzogen
problemlardon biri, nagliyyat sektoruna investisiya etmok {igiin lazim
olan maliyys resurslarinin bahali olmasidir. Ona goro do region
dovlatlorinin nogliyyat sirkotlori ilo miigayisade Azarbaycanin naqliy-
yat sektorunda foaliyyot gostron milli sirkotlorin dayanigl inkisafinin
tomin edilmasindo, rogabat gabiliyyatinin giiclondirilmosinds qgeyri
ononavi maliyyslogsmo mexanizmi olan faizsiz maliyyslosdirmanin ¢cox
bdyiik shamiyyati ola bilar.

6. Naogliyyat sektorunda yiikdasimalardan alds olunan galirlo
asas kapitala yonoldilmis investisiyalarin hacmi, naqliyyat sektoru
iizra asas fondlarin doyari arasinda Ceddok skalasina gors olduqca
yiiksak korrelyasiya slagasinin oldugunun asaslandirilmasi;

XXI osrin ovvalindon baslayaraq diinya olkslorindo iqtisadi
sabitliyin, omok mohsuldarliginin, miiossisalorin golirlori vo ohalinin
aliciliq qabiliyystinin artmasi diinya iqtisadi slagelorinin siiratlo genis-
lonmasini sortlondirmisdir. ©mtoslorin beynolxalq ticarati, beynoalxalq
xidmot ndvlorinin ticarotini do artirmigdir. Beynolxalq ticarat olage-
lorindo xidmat ticarati izro on iistiin yeri naqliyyat sahasi tutur.

Xarici ticarat alagolorinin inkisafi nagliyyat amilinin saviyyasin-
don asilidir. Klassik amil olan noqgliyyat 6zliiyilinds iqtisadi foaliyyatino
gora sonayelogmonin vacib torkib hissasi olmaqla, mohsuldar qiiv-
volorin inkisafinda vo onun yerlogdirilmosindo, homg¢inin beynolxalq
olagolarin genislonmasinds xiisusi rol oynayaraq boyiik ohomiyyat kosb
edir. Iqtisadi foaliyyat sahosi kimi noqliyyat sektoru iizra iimumilikdo is
va xidmatlardan olds olunan galir, digar iqtisadi foaliyyat sahalori kimi
UDM-in hocminin artmasina tosir etdiyinden, bu sektor iizro golirin
artmasina tosir edon amillorin qiymotlondirilmasi vo perspektiv
inkisafinin miioyyon edilmosi xiisusi chomiyyoto malikdir. Nogliyyat
xidmaotlorindon alds edilon golirin artmasina asason bir ¢ox amiller, o
climlodon 6lka tizro osas kapitala yonoldilmis investisiyalar, nogliyyat
sektoru iizro osas fondlarin doyeri, ylikdagimalarin hocmi, ticarot
ddvriyyasi, UDM, ohalinin golirlori va s. tosir edir.
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ARDSK-nin mslumatlarina asason 2000-2022-ci illor iizro
Azorbaycanda naqliyyat sektoru iizro is vo xidmotlordon oldo edilmis
goliro tosir edon amillor arasindaki asililigl reqressiya tohlilinin aparil-
mast ii¢iin hazir riyazi proqram paketlorindon EViews, MatLab, MS
Excel, MathCad va s. istifads etmok olar.

Bu mogsodlo Eviews-12 proqram paketindon istifado edorok
ARDSK-nin molumatlarina osason asagidaki noticoni alariq.

- todqgiqat naticosindo Eviews-12 totbiqi program paketino osason
miioyyon edilmsdir ki, Azerbaycanda osas fondlarin doyerinin 1%
artmasi, nogliyyat sektorunda yiikdagimalardan aldo olunan golirin
1,015% artmasi ilo, naqgliyyat sektoru iizro asas kapitala yonsldilmis
investisiyalar hocminin 1% artmasi noqliyyat sektorunda yiikdasi-
malardan slds olunan golirin 0,225% artmasi ilo naticalonir;

- Azorbaycanda nogliyyat sektorunda yiikdasimalardan oldo
olunan golirls osas kapitala yonaldilmis investisiyalarin hacmi, noqliy-
yat sektoru lizro osas fondlarin doyari arasinda Ceddok skalasina goro
olduqca yiiksok korrelyasiya olagosi vardir;

- todgigat noticosindo Eviews totbiqi program paketino osason
Azorbaycanda naqliyyat sektorunda yiikdagimalardan oldo olunan
golirin illor lizro qiymatlori vo standart sohvlori miisyyon edilmis,
habelo tonliyin prognoz mogsadi iic¢iin istifads edilmosinin bir sira
xarakteristikalar1 gostorilorok, 2030-cu ilodok Azarbaycanda naqliyyat
sektorunda yiikdagimalardan oldo olunan golirin prognozlara gors
artacagi miioyyon edilmisdir.

7. Nagliyyat sektorunda movcud olan problemlor miidyyanlos-
dirilmis vo sistemlosdirilmisdir, istismar edilon avadanhqlarin xa-
rici 6lkalordan idxal edildiyi, yerli istehsala nail olmaq iiciin yiiksok
ixtisash miitoxassis hazirh@inin raqabat qabiliyystinin artirilmah
oldugu askarlanms va bu istiqgamoatds somarali taklif edilmasi;

Azarbaycanda neftin sonaye lisulu ilo emal1 vo dasinmasi ticiin key-
fiyyetli kadr hazirligina tolob XIX asrin axirlarindan etibaron mévcud
olmagina baxmayaraq, hoalo do milli nogliyyat sektorunda istismar edi-
lon texnika xaricdon idxal edilir, texnaloji yontimli miitoxassis hazirli-
ginin keyfiyyoti inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisodo asagidir. 2023 — cii
ilin dovlat biidcasinin golirlorinin 50 faizdon goxu xam neftin satisindan
oldo edilmisdir. Halbuki, 6lkomizds elm vo texnoloji tutumlu mohsullar
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istehsal edorok milli galirin torkibindo hazir mohsul satigindan oldo edi-
lon golirlari artirmaq miimkiindiir. Bu problemin halli istiqgamatinda tok-
lifimiz ondan ibarotdir ki, 6lkomizin yerlosdiyi cograti movqeyi, fiziki
resurslar1 vo maliyys imkanlarina, milli-manavi doyarlarine uygun toh-
sil strategiyasi formalasdirilsin. Bununla birlikdo nozors alinmalhidir ki,
istehsalatda har hansi bir elmi-texniki yenilik totbiq edildikds 14 faiz
iscilor ixtisar edilir. Yaxin golocokds avtomatlasdirma naticasinds diin-
ya tizro 800 milyon is yerinin ixtisar edilocoyi prognozlasdirilir. Ona
g0ra do Azorbaycanin naqliyyat sektoruna yiiksok soviyysli miitoxassis
hazirliginda todris miiossisalorinin verdiyi biliklo kifayoatlonmak olmaz.
Keyfiyyatli tadriss paralel olaraq tolobalorin dovlst vo 6zol qurumlarda
keyfiyyatli tocriibs gazanmalarina zomanat verilmoalidir. Azorbaycanin
naqliyyat sektorunda tohsil elmi todqiqat islorinds oldo edilon on son
somarali naticalar ilo istehsalatda vordiso cevrilon {istiin bacariglarin
ham-hal oldugu, qaynayib-qarisdig1 mokana ¢evrilmalidir. Tohsilin no-
tico yoniimlii togkiline mosul tadris va tolim sistemi olsada, xalqimizin
maddi vo monovi galacayi baximindan bu masalonin strateji oshomiyyati
nozors alinmali, ailalor, dovlot qurumlart vo biitovliikdo comiyyat siiur-
landirilmalidir.

8. Daniz naqliyyatinda xotti sistemlorin taskilinin iimumi yiik
axininin bir yiik magistralinda comlasmasins imkan verdiyi, bu da
xatti naviqasiyada an iri tonnajh vo siiratli ixtisaslasms gomilorin
istifadasi eyni istigamatlords dasimalara xidmat iiciin zomin hazir-
ladig1, bunun da moéveud gomilardan istifadonin daracasini vo sa-
morasini kaskin sokilds artirdigi miidyyan edilmisdir.

Doniz nogliyyatinda xotti sistemlorin togkilinin asagidaki tistiinliik-
lori var:

1. O, osas yanasma limanlarindan olduqgca az istifado etmoklo timumi
yiik axininin bir yiik magistralinda comlogmasina imkan verir ki, bu
da xotti navigasiyada on iritonnajli vo siiratli ixtisaslasmis gomilorin
istifadosi vo doniz dagimalarinda yiiksok somoro oldo etmays zomin
olur,

2. Universal tutumu olan miiasir ixtisaslasmis donanma ilo yanasi eyni
istigamatlordo dagimalara xidmat {igiin do zomin olur, bu da mévcud
tutumdan istifadonin daracasini va somarasini kaskin sokilds artirir;
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3. Magistral xotti sistemlorin togkili doniz nogliyyat1 istismarinda miisto-
rilora xidmoat keyfiyystinin artirilmasina yonolon somarali investisiya-
lar vo dagimalarin 6lks igtisadiyyati ti¢iin strateji valyuta somorasini
artrrmagin zomini olan xarici 6lks ytiklorini daha ¢ox colb edir.

2020-2025-ci illords vo strateji yol xaritosi lizro AXDG gomigiliyin
inkisafi qarsisinda duran miithiim masalslordon biri dagimalarin regional

(Xozor hovzasi) isitigamatlordon beynalxalq sistems keg¢ididir ki, onun

osasini transokean magistral sistemi togkil edir. Transokean magistral sis-

temi dedikdo asas transokean istigamotindo vahid codval iizrs iritonnajlh
ixtisaslagmig stiratli gomilorin, ixtisaslasmis vo universal donanma ilo
birgo, magistral istigamaotli osas limanlarda isin togkili nazords tutulub.
Birlosmis Millotlor Taskilatmin Ticarat vo Inkisaf Konfransmin
hesabatina asason, 1990-c1 ildo gitolor arasi ticaratin hacmi 1,8 trlyn

Birlogmis Statlar dollarindan 2013-cii ildo 17,2 trlyn, 2021-ci ildo 28,5

trlyn, 2023-cii ildo 31 trlyn Birlogmis Statlar dollarina qodor artmisdir.

Qitolorarasi ticaratdo dasinan yiiklorin 70 faizi doniz naqliyyatinin

payina diismakdadir.

Qitalararasi ticaratin hacmi (triyon Birlosmis Statlar Dollar ilo)

40 31
17,2
20
1,8

1990 2013 2023

Qitalararasi ticaratin hacmi (triyon Birlasmis Statlar Dollari ila)

Sokil 5. Qitolararasi ticaratin hacmi (trlyn ABS Dollari ilo)!

Azorbaycanin doniz naqliyyatinda Xozor hévzosindo liderliyini
gorumast kifayat deyil. Ona gora ki, digor 6lkalor Rusiya, Iran, Qaza-
x1Stan vo Tlrkmonistan orazi vo iqtisadi resurs ehtiyatlari baximindan
6lkomizls miiqayisado daha ¢ox imkanlara malikdir. Ogor Azarbaycan
regional vo global soviyyado doniz ticaratindo rogabat gabiliyyatini
artirsa, doniz naqliyyatinda yiik v sarnisin dagimalarda iri sirkatlorlo
yarisa qosulsa, Xozor hovzasinds liderliyini davam etdirmaklo yanasi

[https:// hitps://unctad.org/publication/global-trade-update-march-2024]
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dovlatin strateji valyuta ehtiyatlarini artiraraq milli iqtisadiyyatin toh-
liikasizliyina tohfa verilmis olar. Hal-hazirda bir ilds diinya tizra doniz
nogliyyati ilo dasimalardan oldo edilon golir 400 milyard ABS-1
dollarindan ¢oxdur. AXDG (QSC)-nin 30 iyun 2023-ci il tarixindo
acigladig1 konsolidasiya edilmis maliyya voziyysti haqqinda hesabat-
dan molum olur ki, 2022-ci ilds 6lkomizin doniz naqliyyatindan oldo
etdiyi imumi manfast 65 milyon 441 min manat olmusdur. Bu iss il
arzinds diinya tizro olds edilon golirlorin 0,016 faizins barabardir. Hal-
buki bu ragemi doniz naqgliyyatina yonoalon investisiyalarin migdarini
va somoraliliyini artirmagla yaxin illords 0,1 faizs qaldirmaq miimkiin-
diir. ©gor artim dinamikasi qorunsa, 2030-cu ilds doniz naqliyyatindan
6lkomizin golirlori 2-3 milyard ABS-1 dollarina gata bilor. Qarsiya qo-
yulan hodaflors ¢atmaq tigiin ilk novbado Azarbaycan Xozor Doniz Go-
migiliyinin Tiirkiys, Rusiya, Avropa vo Iran istigamotindo genislon-
maya dair foaliyyat plant hazirlanmali, yeni miiasir gomilor alinmali,
beynalxalq shomiyyatli limanlar alinmali vo ya icarays gotiiriilmali,
miixtolif 6lkolordo gomi istehsali-tomiri zavodlar tikilmali, texniki
donanmalar giiclondirilmoli, doniz naqliyyatinda 6lkemizin kosmik
imkanlarindan genis istifado edilmalidir.
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