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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movziiniin aktualhgi va islonma daracasi. Bu giin diinyanin bir gox
olkalorinda xiisusi mohsul vo xidmotlor toklif edon sektor kimi, IT
sahibkarlig1 bazar miinasibatlorinds istirak edir. Bu biznes novii miistaqil
ixtisaslasmig  bazarin  formalagmasinda, texnologiyalarin  hoyata
kecirilmosi Vo inkisafi ticiin bazar infrastrukturunun on miihiim
elementlorindan biri kimi ¢ixis edir.

Informasiya vo innovativ texnologiyalar milli iqtisadiyyatin biitiin
sahaloring vo infrastruktura miihiim tosir gostarir.

Inkisaf etmis 6lkalorda yeni, post-sonaye morholasinin alamatlori artiq
kifayat godor aydin goriiniir. Bununla belo, miivafiq odobiyyatda vo
Azorbaycan todgiqatcilarmin praktiki todqiqatlarinda informasiyanin
miasir comiyyatds iqtisadi artimin on miithiim amilo g¢evrilmasine
baxmayaraqg, bu yeni tendensiyalar halo da genis oksini tapmamisdir. Bu
baximdan, informasiya texnologiyalari vo innovasiyalar osasinda
sahibkarligin inkigafi probleminin milli igtisadiyyatin vo sahibkarligin
inkisafinin mithiim amili kimi 6yranilmasi magsadouygun goriiniir.

Informasiya bu giin on vacib iqtisadi resursdur, onsuz rogabot
miihitinds ugurlu mogsadydnlii faaliyyat miimkiin deyil. Informasiyanin
oldo edilmasi, toplanmasi, Otiiriilmosi, tohlili (emali) vo istifadosi
texnologiyalari va vasitalori Xidmotlorin istehsali vasitasine ¢evrilmisdir.

Sanaye texnologiyalarmin vo onun asasinda hayata kegcirilon igtisadi
idaraetmo tsullarinin informasiyalagdiriimasi vo intellektuallasdirilmasi
miitoraqqi inkisaf edan igtisadiyyatin asas sortina gevrilir. Olkonin tobii
resurs potensiali, maliyyasi ilo yanasi, intellektual (o ctimlodon elmi,
tohsil, informasiya vo kommunikasiya) potensiali da asas kapitala gevrilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatiin miasir marholasi idarsetmonin bazar
formalarmin inkisafi, miixtolif saholords sahibkarligin canlanmasi, eloCo
do igtisadiyyatin biitiin sahalorinds yeni informasiya texnologiyalarinin
genis totbigi ilo baglidir. Malumdur Ki, idarsetmanin, xiisuson do iqgtisadi
idaraetmonin asasini1 dolgun, etibarli va vaxtinda alinan informasiya togkil
edir. Planl iqtisadiyyatin informasiya tominati bazar iqtisadiyyatinin
informasiya tominatindan osash sokilds forglonir. Planli iqtisadiyyatda
molumat morkazlogdirilmis qaydada toplanirdi. Hor bir filial vo ya s6bada
filial avtomatlasdirilmis idarsetmo sistemi gargivasinds planlasdirma vo
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idaroetmo ehtiyaclarim tam O6doyan informasiya xidmoti foaliyyost
gostarirdi. Bundan slava, sanaye saholarini idara etmak tigiin lazim olan
molumatlari toplayan texniki-igtisadi tadgigatlar vo malumatlarin sektoral
institutlart sistemi var idi. Azorbaycanda mistoqillik illarindon avval
igtisadiyyatin inkisafinin planlasdirilmasma dair Dovlot Plan Komitasi,
digor miittofiq strukturlar saho nazirliklori va idaralori tarsfindon hoyata
kecirilirdi.

Olkomizin diinya igtisadi mokanina daxil olmasi planli igtisadiyyatdan
bazar iqtisadiyyatina kegidi sortlondirdi. Hazirda hor bir miiossiso
miistaqil olaraq 6z biznesini qurur. Kommersiya faaliyyati ilo maggul olan
miiassisalorin bir mogsadi - miiessisenin bu giin vo golocokds sabit
inkigsafin1 tomin etmok mogsadilo mévecud Kkorporativ resurslardan
(maliyys, texniki va texnoloji, insan resurslari, hiiquqi, informasiya va bir
sira digarlorinin) maksimum istifado etmokdir. Bu mogsado nail olmaga
har bir miiassisanin biznes strategiyasini formalagdirmagina imkan veran
vahid informasiya mokanin formalagdirilmasi sorait yarada bilor.

Bu giin informasiya comiyyatin inkisafi tiglin maddi, enerji vo insan
resurslari ilo yanasi, an miihiim resurslardan biri kimi qobul edilir. Eyni
zamanda informasiya “elm — texnologiya — istehsal — satis — istehlak”
dovriiniin har bir morhalasinds slava doyar yaradan, istonilon togkilatda
idareetma gorarlarinin gobulunda holledici rol oynayan miihiim amilo
cevrilir. Bazar miinasibotlorinin inkisafi ilo informasiya sahibkarliq
subyektlori tiglin on zoruri mohsul névlarindon birina gevrilmisdir.
Miivafiq olaraq, bu dévrds informasiya mahsullari vo Xidmatlori daha da
boyilik Olgiido iqtisadi miinasibatlorin (istehsal, alig, satig) obyektino
cevrilir. Effektiv tolobat artdiqca say1 artmaqda davam edon informasi-
yalasdirma sahasindo miiassisalora vo miitaxassislora ehtiyac yaranir.

Hazirda milli igtisadiyyatda foal inkisaf edon proseslor bizi anonovi
toskilati-igtisadi miinasibatlors yenidon baxmaga, informasiya vo
innovasiya infrastrukturunda ciddi doyisikliklor barads diisiinmoys vadar
edir.

Azarbaycan igtisadiyyatinin bugiinkii informasiya mokani bir-biri ilo
zoif olagoli informasiya sektorlarindan (dovlst vo kommersiya, idars va
regional) ibarotdir ki, onlarin har biri miixtalif soboblordon istifads va
geniglonmoa {igilin o gadar ds olgatan deyil. Eyni zamanda, Azarbaycanda
informasiya biznesinin son inkisaf dinamikasmi saciyyalondiron vo
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biitovliikdo milli igtisadiyyatin miitaraqqi inkisafi ti¢lin miihiim imkanlar
vad edon miisbat meyillari geyd etmamak olmaz.

Bu baximdan geyd etmoaliyik ki, Azorbaycanda informasiya comiyya-
tinin formalagmasi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin vo
innovasiyalarin stiratli inkisafi, onlarin xalqumizin rifahinin aparict amilo
cevrilmasi istigamatindo dovlotin gordityii islor dlkomizin golocaying
yonalmis siyasatin torkib hissasidir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin fevral tarixli 1146 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin  inkisafi namino informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalart {izro Milli Strategiya (2003-2012-ci
illor)’sinda nozords tutulmus todbirlorin hoyata kegirilmosi sayasinda
2003-cii il fevralin 17-da vo onun hayata kegirilmasine dair gobul edilmis
dovlet programlart tohsil, sohiyya vo digor sosial sahalordo,
igtisadiyyatda, biznesda, moisotdo IKT imkanlarindan istifado soviyyasi
xeyli yiiksolmigdir.

Eyni zamanda,“Dévlat orqanlarinin elektron xidmaotlor géstormasinin
toskili sahasindo bozi todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2011-ci il 23 may tarixli 429 nomrali Formaninda miiasir
prinsiplora  asaslanan dovloet idaragiliyinin  tatbiginin, foaliyyatin
somaraliliyinin vo soffafliginin artirilmasimin vacibliyi vurgulanmigdir.
Korrupsiyanin garsisinin alinmast tigiin elektron xidmatlorin togkili dvlat
organlarmim faaliyystini  giiclondirmis va bu istigamatds islorin
stiratlondirilmasina ciddi tokan vermisdir.

Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham Oliyev 20 sentyabr
2016-c1 il tarixdo “Azorbaycan Respublikasinda informasiya
comiyyatinin inkisafi tizro Milli Strategiyanin hoyata kegirilmasine dair
2016-2020-ci illar tigtin Dovlat Programi”ni tosdiq edib. Programa uygun
olaraq dovlst organlarinin informasiya sistemlori arasinda molumat
miibadilasinin toskili vo vatondaslarin elektron hokumaotdon istifadasine
sorait yaratmaq mogsadilo www.e-gov.az “elektron hokumot” portal
yaradilaraq istifadoys verilib. Hazirda 42 dévlst orqaninin informasiya
sistemi “Elektron hokumat” portalina qosulub vo portal vasitasilo hamin
qurumlarin 442-don ¢ox elektron xidmati gostarilir.



Bu soraitdo informasiya Vo innovativ texnologiyalarin kompleks
inkisafinin  6lkado sahibkarligin vo biitovlikdo milli iqtisadiyyatin
inkisafina tosirinin yronilmasi homisokindon daha ¢ox aktuallasir.

Informasiya-kommunikasiya ~ texnologiyalar1 vo  innovasiyalar
osasinda sahibkarligin inkisafi sahoasinds todgigatlar Azorbaycanin
iqtisadet  alimlorindon  A.Tagiyev, R.K.isgonderov., T.N.Bliyev,
F.H.Qasimov, E.M.Hacizado, ©.9.Qasimov, A N.Muradov,
L.F.Mahmudova, Z.M.Nacafov vo s. torofindon aparilmisdir. MDB
dlkalorindo iso A.S.Qrinberq, 1.A.Korol, L.Q. Matveeva, A.I. Muravev,
M.K.Muxina va s. kimi igtisadgi-alimlor torafindon apariimisdir. Inkisaf
etmis 6lkalorin todqiqatgilar tarafindon bu sahads arasdirmalari aparanlar
sirasinda R.Kurzweil, Y. A..Sumpeter, S. V. Hemmen, Peter. F. Drucker,
Fei-Fei Li vos. adim1 gokmok olar.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Todgiqatin obyekti kimi miiasir
soraitdo informasiya-kommunikasiya vo innovasiya sahibkarligi ilo
moasgul olan iqtisadi subyektlor cixis edir. Todgigatin predmetini iso
informasiya-kommunikasiya vs innovasiya texnologiyalaria asaslanan
sahibkarliq faaliyyatinin forma vo mexanizmlari toskil edir.

Tadgigatin magsad va vazifalari. Tadgigatin mogsadi IKT asasinda
innovasiya sahibkarligin somoraliliyinin va inkisaf edilmosinin tomin
olunmast masalalorinin holli olmusdur. Bu magsads nail olmagq liglin
dissertasiya isindo asagidaki todqigat vezifalari garsiya qoyulmus va
ardicil olaraq yerina yetirilmisdir:

- lIqtisadi sistemlordo informasiya-kommunikasiya sektorunun

faaliyyatinin toskilat1 va iqtisadi xiisusiyyatlorinin tadqiqi;

- Informasiya vo komunikasiya sahesindo sahibkarligin inkisafina
dair nazari-metodoloji yanagmalarin aragdirilmast;

- IKT sektorunda innovasiya  sahibkarliq  subyektlorinin
yaranmasinin asas sort vo amillarin todqiqi;

- Milli iqtisadiyyatin qgeyri-neft sektorunda informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarin miiasir vaziyyatinin
giymatlondirilmasi;

- Innovasiya sahibkarligin togkili iizro méveud imkanlarm vo IKT-
nin sahibkar subyektlorinin foaliyystna tosirinin ekonometrik
giymotlondirilmasi;



- IKT sektorunda, xiisuson biznes-planlasdirmanm IKT osasinda
tortib edilmasindo diinya tacriibasinin  Azarbaycanda tatbiqi
imkanlarin miisyyanlosdirilmasi;

- Informasiya vo kmmunikasiya texnologiyalarin totbigi osasinda
innovativ sahibkarligin  somorali foaliyyatinin toskil olunmasi
yolarin miiayyan olunmast.

Todgigatin metodlarimin osasin1 innovasiya sahibkarligin vo IKT-
nin inkisaf problemlorino hosr olunmus todqgiqatlarda miasir analitik
tsiillar vo yanagmalar toskil edir. Dissertasiya isindo ekonometrik,
statistik tohlil {siillarindan, habelo qruplasdlrma vo miiqayisali
giymatlondirmo tisullarindan istifade olunmusdur.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddsalar:

Miidafioys ¢ixarilan asas miiddoalar:

1. Informasiya igtisadiyyati comiyyatin spesifik resurs novii ilo -
omtoo kimi tirajlandigi, yayildigi vo istifado edildiyi zaman xiisusi
xassoloro malik olan informasiya resursu ilo olagolidir. Informasiya
igtisadiyyatinin bu xassa Vo xiisusiyyatlori comiyystin hiiquqi sahasindo
kifayat godor nozars alinmir, bu da bir sira tomamils yeni elmi, hiiqugi va
sosial problemlori aktuallagdirir.

Miiasir soraitdo igtisadiyyatin informasiya sektorunun inkisafinin asas
meyllori Sokil 1-da gostarilib.

2. Informasiya mohsulu vo ya xidmati spesifik xidmotdir.istehsalc
torafindon molumat macmusu soklinda olan  informasiya torkibi
istehlak¢inin istifadasino verilir.

Sahibkarliq qurumlart {iglin informasiya mohsullarinin  va
xidmatlorinin asas tochizat¢ilart miisllif torafindon asagida verilon sokildo
tosnif edilib (bax Sakil 2.).

3. Azorbaycanin  alverigli  vo  Somarali innovasiya sistemini
formalasdirmaq va inkisaf etdirmok iiciin biitiin osaslar1 vardir.

Iqtisadi foaliyyatin hoyata kegirilmosinin vo &lkonin innovasiya
sisteminin yaradilmasi, codval 1-do tosvir edilon makroigtisadi
gostaricilorin miiasir vaziyyati ilo alagodar miioyyan ¢atinliklorlo tizlosir.
Onlar1 miiayyan sokilds gesidlondirmok ehtiyaci oldugu gonastins golirik.

4. IKT sahosindo miiossisolorin biznes miihiti {imumi, birbasa vo
daxili miihitdon ibaratdir. Yeni texnologiyalar biitiin se¢ilmis elementlora
xeyli tosir etmok igtidarindadir.. Bu meyl sokil 3-do tosvir olunub.
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5. Yapon sirkatlorinin tocriibasini timumilosdirarak, sirkotdo yeni
biznes dayarlori yaratmagq iigiin istifado olunan kompleks hallor togdim
edon Yaponiyanin «Hitachi» TMK-da ragomsallasmanin tonzimlonmoasi
tocriibasi tizarinds dayanmaq, bununla da sirkatin istehsalat bolmalarinda
rogomsal texnologiyalarindan istifado hesabina “sorhod” problemlorini
holl edilmasina diqgati colb etmok istordik. Bu kontekstdo biz
Azorbaycanin  sonaye miiassisolorinds  informasiya vo istehsal
sektorlarimin inteqrasiyasi liglin asagidaki strategiyanin totbigini toklif
edirik (bax Sokil 4).

6. Bildiyimiz kimi, masimn alqoritmlori avtomobil kimi miirokkab
sistemin yigilmasi zamani ¢oxsayli boltlu birlosmoani tahlil edir vo bag
vera bilocok sshvlari 6ncadon miioyyan edilmasi tigiin biitiin miihiim
molumatlari taqdim edir. Bu niiansda, inkisaf etmis 6lkoalorin sirkatlorinin
gabaqcil tocriibalorinin  niimunoloring istinad etmok mogsedsuygun
olardi. Belo ki, masolon, Almaniyanin “BMW Group” avtomobil
sirkatinin tocriibasini istifado etmak olar. “BMW Group” avtomobil
zavodunun rogomsallasdirilmast  istehsalat miiossisasinin ti¢olgiilii
(“3D”) goriintiislinii yaratmaga imkan verir. Homin ragomsallasmanin
tosviqi tolablori sokil 5-do otrafli oks etdirilmisdir. Zonnimizco, bu
sxemin Azorbaycan innovasiya sahibkarligi subyektlorinds do tatbiq
etmok moagsadouygun olardi.

7. “The Coca-Cola Company” sirkatindo IKT yeniliklori iizro praktiki
tocriibasi alverisli hesab oluna bilor. Azorbaycanda da niimayondaliyi
olan “The Coca-Cola Company” sirketindo IKT texnologiyalarinin
totbiqi iizra gabagqcil tacriibasin tatbig olunmasi magsads uygun olardi.

8. Biznes-planlasdirma “Project Expert” programi BMT-nin
“UNIDO”-nun (UNIDO)  qgiymatlondirma metodikast vo IAS ilo
miioyyon edilmis maliyys tohlili metodikasina osaslanir.

Tokmil imkanlar sayasinds bu program milli innovasiya sahbkarlig
subyektlorinds xiisusi maraq dogura bilar. (bax sokil 6)

9. Biznes-planlagdirma prosesinds program mohsullarinin se¢ilmasi
meyarlarinin ~ qruplasdirilmasi, onlarin  funksional vo  keyfiyyot
baximindan xarakterizo olunmasi codval 2-do iddiagi torafindon oks
edilmisdir.

10. Innovasiya subyektlorinin qarsiligh faaliyyatinin idaro edilmasi
Informasiya- Analitik Sistemdo (IAS) hoyata kegirilir, onun ¢argivasinda

8



miixtolif vacib problemlorinin holli bas verir. IAS istirakg¢ilarinin garsiligh
foaliyyatinin informasiya olagesi modeli sokil 7-do iddiag1 torafindon
toqdim edilir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Dissertasiyanin elmi yeniliklarini togkil
edon asas naticalai asagidakilarla xarakterizo etmok olar:

e milli iqtisadiyyatin informasiya sektorunun inkisafinda
xiisusi meyllorin miioyyan edilmaosi;

e informasiya mohsullarin tohcizat¢ilarin soboka strukturunun tartib
edilmosi;

e innovasiya prosesinin togkilinin asas problemlarinin
¢esidlondirilmasi;

® miiossisonin strateji mogsadlorinin daxili vo xarici miihit amillori
ilo olaqgasi;

e innovativ biznesin inkisaf templori vo 6lkonin iqtisadiyyatinda
IKT artimmnm templori arasinda qarsihqli olagonin ekonometrik
giymatlondirmasinin aparilmast;

e Azorbaycanin sonaye miiossisalorindo informasiya vo istehsal
texnoloji proseslorinin inteqrasiyasi strategiyasinin miioyyon edilmasi;

¢“BMW Group” sirkatinin faaliyyatinds IKT tosviq strategiyasinin
xuisusiyyatlorinn tahlili va tatbiqi imkanlarin miioyyon edilmasi;

e ABS transmili sirkatlorin innovativ gerarlarin gobul edilmasinda
vo sirkotin idaro edilmosinde miitoraqqi IKT-rin  milli sahibkarliq
subyektlarindo konkret totbiqi imkanlarin miioyyon edilmasi;

o“Project Expert” adli biznes-planlagdirma programiin maliyys
modelinin osas tinsiirlorin tosnifatlagdirilmast;

e biznes-planlasdirma prosesinds program mohsullarinin segilmasi
meyarlarin miioyyon edilmasi;

e informasiya-analitik sisteminin istirak¢ilarinin garsiligh
foaliyyatinin informasiya oalaqasi modelin hazirlanmasi.

Tadqigatin nazari va praktiki ahamiyyati osason onunla izah olunur
ki, aparilan sistemlogmalor, timumilosmolor Vo konseptual yanagmalar
innovasiya sahibkarhgm IKT osasinda somoraliliyiinin artirilmasina
dastok olacaq vo dissertasiyada hazirlanmis metodoloji asaslardan dévlot
qurumlart torafindon istifado oluna bilor. Isdo esaslandirilan nozori-
metodoloji miiddealar, toklif vo tdvsiyalor IKT osasinda innovasiyali
sahibkarligin  inkisaf etdirilmoasina dair hokiimoat togkilatlarinin
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foaliyyatindo, hamginin ali moktoblorin miivafiq fonlarin todrisindo
istifado oluna bilor.

Aprobasiyas1 vo tatbiqi. Todqiqatin osas miiddoalari, notico Vo
tokliflori Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiya etdiyi niifuzlu yerli vo
xarici jurnallardaki 6 moqalodo Vo Azaorbaycan Respublikasi Toahsil
Nazirliyi (Baki, 2019), Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti
(Baki, 2020), benopycckuii TOProBo->KOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET
notpedurensckoir  koonepauuu (Fomens, 2021), «MHTepHayka»
(Mocksa, 2021) kegirdiklori beynolxalg elmi-praktik konfranslarmn
materiallarindaki 4 tezisdo 6z oksini tapmigdir.

Cap olunmus elmi oSorlor sirasinda “Miiasir dévrds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisaf xiisusiyyatlori” (Baki, 2019),
“Informasiya texnologiyalarmin inkisafi vo onlarm samaralilik 6lgiilori”
(Baki, 2020), “CtumynupoBanue npeanpuaumarenseTsa B cpepe KT B
coBpeMeHHbIX ycoBusax” (Mockaa, 2020), “Qeyri-neft sektorunda IKT-
don istifadonin osas istigamatlorinin giymotlondirilmasi” (Baki, 2021),
“IKT sektorunda innovasiya sahibkarliginin formalasmasini sortlondiron
amillor” (Baki, 2022), “Qeyri-neft sektorunda IKT-don istifadenin osas
amillari va innovasiyanin totbiqi” (Baki, 2022) adli magalslori géstormok
olar.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Dissertasiya isi
Azorbaycan Kooperasiya Universitetinin “Kommersiya” kafedrasinda
yering yetirilmisdir.

Dissertasiyamin struktur boélmalarinin ayrihgda hacmi qeyd
olunmagla dissertasiyanin isars ilo timumi hacmi. Giris (22599 isaro),
| fosil (76064 isars), 1 fosil (86413 isara), Il fasil (79362 isars), Notico
(13429 isaro) Vo istifada edilmis odobiyyat siyahist (16791 isara) iizro
imumi hocm 284658 isaradir. Dissertasiyanin isaro sayr cadvallor,
sokillar, istifads olunmus adobiyyat siyahisi va ixtisarlarin siyahisi istisna
olmagla 275293 isaradir.
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1.2.
1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

3.2

3.3.

DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI:

Giris

I FOSIL. IT sahibkarhgin toskilinin nazari-metodoloji
Jsaslari

Igtisadiyyatin informasiya sektorunun toskilati-igtisadi
xtisusiyyatlori

IT sahibkarligin inkisafina dair miiasir yanasmalar

IT sahibkarliginda innovasiya igtisadiyyatinin formalasmasi
amillori

II FOSIL. Azarbaycanda informasiya texnologiyalarindan
sahibkarhq sahasinds istifadonin movcud vaziyyatin tahlili
vd qgiymatlondirilmasi

Qeyri-neft sektorunda IKT-don istifadonin movcud
voziyyatinin tohlili

Innovativ sahibkarhigin taskili iizro mdveud is imkanlarin
doyorlondirilmasi

IKT-nin sahibkarligin inkisafina tosirinin ekonometrik
qiymatlondirilmasi

III FOSIL. IKT sferasinda innovativ sahibkarhgmn
inkisafinin bashca istigamatlori

IKT sahasindo diinya tocriibosinin Azaorbaycan sahibkarliginda
istifads yollar1

Biznes - planlarinin islonilmasi va totbiqi prosesinda
informasiya texnologiyalarindan istifadenin yaxsilagdirilmasi
IKT asasinda innovativ sahibkarligin somoraliliyinin
yiiksaldilmasi yollar

Notica
Istifads edilmis adobiyyat siyahisi
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TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin girisindd movzunun aktualligi, todqigatin
moqgsadi va vazifalori, predmeti, miidafioys ¢ixarilan osas miiddoalar,
problemin 6yronilma vaziyyati, todgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki
ohamiyyati, isin aprobasiyasi sorh edilir vo asaslandirilir.

Dissertasiyanin “IT sahibkarhgin taskilinin nazari-metodoloji
asaslar1” adli birinci faslindo iqtisadiyyatin informasiya sektorunun
toskilati-iqtisadi xiisusiyyatlori, IT sahibkarligin innovativ inkisafina
dair miiasir yanasmalar, IKT sektorunda innovasiya sahibkarligin
formalasmasini kimi mosaloalor todqiq olunur.

Fasilda geyd edilir ki, informasiya 6ziino maxsus qurulusuna gora
real doyar ifado edir. Istehlak¢1 informasiya mohsullari sayasinds yeni
molumat vo biliklora olan tolabatin1 &doys bilir. Informasiya
mohsullart vo xidmatlori lazimi biliklori alde etmoyo imkan yaradan
miioyyon informasiya veo vasitalori togdim edir.

Informasiya igtisadiyyatimin inkisafinmn miiasir morholosindo onun
strukturunu asagidaki asas komponentlorin mocmusu kimi géstormak olar:

- informasiya texnikasi vasitalorinin istehsali, rabito vo malumat
Otlirmo vasitolori daxil olmagla;

- informasiya mohsullarinin (molumat vo bilik bazalar,
multimedia mahsullar1 va informasiya texnologiyalarinin) istehsali;

- istifadogilors informasiya xidmatlorinin gostorilmosi.

Bu ii¢ asas komponentin inkisafinin iqtisadi gostoricilorinin
dinamikasinin moéveud olan dayaniqli meyllori, yoni miiasir sorait
do iqtisadiyyatin informasiya sektorunun inkisafinin asas meyllori
sokil 1-do gostarilib:

Informasiya texnikas1 vasitalorinin istehsali sahasinds avadanligin
funksional imkanlar1 vo etibarliligr artigca vo ¢okisi va olgiilori,
homginin enerji istehlaki azaldigca qiymotinin do dayanmadan
azalmasi bag verir. Bununla belos istehsalin bu sahasi kapital qoyulusu
ticlin ¢ox sorfali olaraq qalir vo buna goro hom dovlot organlari, hom
iqtisadiyyatin  6zal sektoru torofindon istehsalin bu sahasine
investisiyalar1 foal surotdo davam edir.
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| istehsal sahasindan
"| isci qiivvasinin axim

Iqtisadiyyatin vo amayin
strukturunun doyisilmasi

Mbslumat 6tiirmo
. sabokalarini ehtiva edon
Informasiya va telekommunikasiya
kommunikasiya infrastrukturunun
texnologiyalarinin inkisafi yaradilmasi
va kiitlovi istifadasi

\ 4

Informasiya axim
insanin informasiyani
gqavrama vJ emaletmd
imkanlarim iistaloyir

\ 4

Informasiya bohranmmnin
aradan qaldirilmas:

informasiya caniyyatinin inkisaf meyllari

Informasiyanin sarbast

dlcatarhgi va sarbast L Informasiya
yayilmasi miibadilssi ii¢iin
\_ y, sarhadsiz sarbastlik

Sakil 1. Milli igtisadiyyatin informasiya sektorunun inkisafinda

meyllar
Moanba: sakil miisllif torafindan tortib olunub.

Sahibkarliga informasiya xidmotinin gostorilmosi iigiin
infomasiyanin asas monbayi molumat bazalaridir. Onlar informasiya
xidmaotlori tochizatgilarini vo istehlakgilarini, onlar arasindaki olagolori
vo miinasibatlori, informasiya xidmatlorinin satis vo alig qaydasini vo
sortlorini  birlogdirir.  Sahibkarliq qurumlarn {i¢lin informasiya
mohsullart vo xidmaotlorinin osas tochizatgilart miollif torofindon
asagidaki kimi tosvir edilib.
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Malumat bazalarinin yaradildigi va saxlanildigi, hamginin onlarin ehtiva
etdiyi informasiyanin mitamadi yigildigi va redakta olundugu markazlar

Telekommunikasiya va malumat otiirma xidmatlari

[ Mixtalif malumat bazalari asasinda informasiya paylagdirilan markazlar

\ informasiya brokerlari

] Kommersiya firmalari

Konkret faaliyyat sahasi tizra informasiyanin tahlil, imumilagdirma,
prognozlagdirma (masalan, konsalting firmalari, banklar, birjalar) tigtin
yigildigi xtisusi xidmatlar

Sokil 2. Informasiya mohsullar tohcizatcilarinin sabaka strukturu
Mbonba: sokil miiallif torafindon hazirlanib

Dissertasiyanin ikinci fasli olan “Azarbaycanda informasiya
texnologiyalarindan sahibkarlhq sahasinds istifadonin moévcud
vaziyyatin tohlili vo qiymotlondirilmasi” geyri-neft sektorunda IKT-
don istifadonin movcud vaziyyatinin tohlili, innovativ sahibkarligin
toskili {izro mévcud is imkanlarin qgiymotlondirilmesi, IKT-nin
sahibkarligin inkisafina tosirinin ekonometrik giymotlondirilmasi kKimi
masalalar tahlil olunur.

Aparilan genis iqtisadi islahatlar sayasindo geyri-neft sektoru
inkisaf edib, iqtisadiyyatin enerjidon asililig1 azalib.

Prezident torafindon 2003-cii il fevralin 17-do imzalanmis
“Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 {izro Milli Strategiya (2003-2012-Ci
illor)”informasiya texnologiyalarin inkisafinda yeni hadoflori
goymusdur. Boyiik ugurlara nail olma hodoflori olan bu strategiyani
conab prezidentimiz I[lham Oliyev layiqli sokildo davam etdirmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 21 oktyabr
tarixli Soroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda rabito vo
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informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizro 2005-2008-ci illar ii¢iin
Dovlot Proqrami (“Elektron Azarbaycan”) qobul edilib.

8 fevral 2013-cii ildo Azerbaycan Respublikasinin ilk
telekommunikasiya “Azerspace-1" peyki orbits buraxildi.

Igtisadi foaliyyatinin reallasmasi vo biitdvliikda 6lkonin inkisafinin
miiasir sortlorina uygun olacaq innovasiya sisteminin yaradilmasi, codval
1-do oks olunmus bir sira ¢atinliklorls {izlosir.

Cadval 1. Innovasiya prosesinin taskilinin asas problemlari

Moanba: cadval miiallif tarafindan tortib olunub.

Bugiin IKT sahosindo miiossisolorin biznes miihiti {i¢ sahadon
ibarotdir: imumi miihit, birbasa miihit, daxili miihit. Yeni texnologiyalar
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nainki, siyasi gorarlarin gobulu, eloco do heyatin karyera pillslari ilo
iralilomasi do daxil olmag]a, biitiin se¢ilmis elementlora xeyli tasir etmok
potensialindadir. Bu meyl sokil 3-da tosvir edilmisdir.

X . Camiyyatva
Siyasat Ekologiya Iqtisadiyyat elmi taraqqi
A
l Kredit veranlar | Tahcizatcilar | | Alicilar | | Sahmdarlar |
Golirlik Maddi Bazarda alda Miilayim sosial
saviyyasi resurslar olunan pay iqlim
ETSTI

Maliyya | Istehsal | Marketing | I Personal |

Sakil 3. Miiassisanin strateji maqgsadlarinin daxili vo xarici miihit

amillari ila alagasi
Manba: sakil miiallif tarafindan tortib olunub

Sokil 3-da tosvir olunmus sxem, gostarir Ki, perspektiv inkisaf ti¢iin
ohomiyyat kasb edon biitiin se¢ilmis strateji mogsadlora nail olmaq
miiossisa torofindon uzunmiiddoatli gorarlarin  gobulunda oldugca
onamlidir.

Dissertasiyamn ~ “IKT sferasinda innovativ sahibkarhgin
inkisafimin bashca istigamatlori” adl {igiincii foslinds IKT sahasindo
diinya tocriibasinin Azorbaycan sahibkarliginda  istifado yollart,
biznes - planlarinin islonilmasi va totbigi prosesindo informasiya
texnologiyalarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi, IKT osasinda
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innovativ sahibkarligin somoraliliyinin yiiksaldilmasi yollar1 kimi
masalar tizras toklif vo tdvsiyalor verilmisdir.

Yapon sirkatlorinin tocriibasini timumilasdirarok, sirkatds yeni
biznes dayarlori yaratmagq tigiin istifads olunan kompleks hallar tagdim
edon  Yaponiyanin  «Hitachi» TMK-da  rogomsallasmanin
tonzimlonmasi tacriibasi tizorinde dayanmag, ve sirkatin istehsalat
bolmalarinds ragamsal texnologiyalarindan istifads hesabina “sorhad”
problemlarini hall edilmasina diggoti colb etmok mogsadouygun hesab
oluna bilar. Bu kontekstds biz Azorbaycanin sanaye miiassisalorinda
informasiya vo istehsal sektorlarinin inteqrasiyasi tgilin asagidaki
strategiyanin totbiqini toklif edirik (bax Sokil 4).

{ Miistarilorin galirlrin maksimalllasdinimasi }
/ =h
Otraf miihitin qorunmasi Mbahsullarn sosial dayarin
baximindan mahsulun dayann_m yaxsilasdiriimas parametrlari
yaxsilasdirilmasi parametrlari

KIBER MOKAN
(“LUMADA”
programi)

Idaraetma malumatlari (amrlar)

{

Is yerinin “4 M molumatlari
(resurs istehlaki)

FIZIKI MOKAN
(miiassisanin istehsal
mantagalari)

Sakil 4. Azarbaycanin sanaye miiassisalarinds informasiya va
istehsal texnoloji proseslarinin inteqrasiyasi strategiyasi
(“Hitachi” yapon sirkatinin tacriibasi)
Manba:www.hitachi.com/rev/archive/2021/r2021_02/activities_1/index.html?W
T.mc_id=ksearch
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“BMW Group” sirkatinds informasiya texnologiyalarinin totbigi
strategiyasinda miihiim moqam IKT-hoallori asasinda innovativ CRM
(Customer Relationship Management) strategiyasinin totbiqidir.

“BMW Group” avtomobil zavodunun rogomsallasdirilmast isteh-
salat miiassisasinin ti¢olgili (“3D”) goriintiisiinii yaratmaga imkan
verir. Homin ragomsallasmanin tosviqi toloblori sokil 5-do otrafli oks
etdirilmigdir. Zannimizco, bu sxemin Azorbaycan innovasiya
sahibkarligi subyektlarinds da totbiq etmok mogsadsuygun olardi.

—( IKT-QORARLARIN TOTBIQ ISTIQAMSTLORI

Verilanlar bazalarinin tamizlonmasi,
unifikasiyast, Xidmati va idara edilmasi

- Verilanlor bazasi il i§ va migrasiya

Malumatlarin
toplanmasi

1 “Goldmine” CRM-sistemin istifadasi

; Loyallig1 artirmaq, potensial miitarilari
CRM talim calb etmak va xiisusi marketing
tadbirlarini dastaklomak ficin CRM
faalivvatlari fizra strateii konsaltina.

l

Sokil 5. “BMW Group” sirkatinin faaliyyatinds IKT tasviq

strategiyasi
Manba: www.converge.gr/en/portfolio-item/bmw-hellas

Bildiyimiz kimi, 6lkomiz bu ilki COP29 konfransina ev sahibliyin 6z
tizoring gotiiriib. Conab prezidentimizin do qeyd etdiyi kimi bu konfransin
Azorbaycanda kegirilmasine gorar verilmasi bizim tigiin sevindirici haldir
Vo bu Azarbaycanin yasil enerji sahasindo gordiiyii islora verilon doyarin
gostaricisidir.

Nozorinizs gatdiraq ki, har il tonlarla tullantilar atmosferi korlayir va
otraf miihitin zoror goérmesine Sobob olur. Belo ki, Azorrbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistiko Komitasinin molumatina asason 2022-Ci
ildo modongixarma sonayesi 56,1 min ton, emal sonayesi 32,8 min ton,
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elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati iso 29,9
min ton tullanti maddalori atmosfers buraxaraq onu ¢irklondirmisdir [88].

COP 29 konfransinda osas hodafdo olan mdvzular kimi karbon
emissiyalarinin minimuma endirilmasi, hamginin, balli tohliikalora sobab
ola bilacak global istilosmanin 1.5°C saviyyasinds stabillosdirilmasi, borpa
olunan enerji monbalorine  kegidin  dinamiklogdirilmasi Vo iglimo
uygunlasma strategiyalarimn geniglondirilmasini geyd etmok olar.

Bu niiansda IKT-nin rolunu geyd etmomok olmaz. Belo ki, onun
iglim doyisikliyi ilo miibarizodoki shomiyyati sadalanan bazi aspektlordo
Oziinti aydin sokilda biruzs verir:

1. Idarsetms vo iglimla bagh informasiyalarin idarasi: IKT
texnologiyalari yasil enerji monbalarinin ssmarali formada idarasina zomin
yaradir. , Niimunos tigiin, giinas va kiilok enerjisinin real vaxtda izlomok vo
optimallasdirmaq tgtin istifadosini gostormok olar. Bunu da nozarinizo
catdirmaqda fayda var ki, IKT, iglim doyisikliyi ilo slageli informasiyalarin
toplanmasi, saxlanmasi va yayilmasini rahat vo uygun sokilds icra edir.

2. Prognozlasdirma: IKT, hava prognozlarinin vo eyni zamanda,
bu kimi mithiim informasiyalarin tahlili ilo iglim doyisikliyino uygunlasma
mexanizmlarinin yiiksaldilmasinds bdyiik shamiyyat kash edir.

3. Maarif vo malumatlandirma: IKT, iglim doyisikliyi ilo bagl
maariflondirms vo molumatlandirma proqramlarinin icrasinda miihiim
doracada shomiyyat dastyir. Masalon, onlayn platformalar vo sosial media
Va sobokalorin komakliyi ilo iglim doyisikliklari ils slagadar olan miibarizo
sokillarini ehtiva edon molumatlarlar daha genis oxucu kiitlosine vo
auditoriyaya Otiiriilmiis olur

Biitiin bu niianslar1 iimumilosdirib geyd etmoliyik ki, yasil enerji
sahasindo IKT-nin rolu, iglim doyisikliklorine qarst miibarizonin daha
somoarali, alverisli vo effektiv formada icra edilmasindo danilmazdir.

“Project Expert™ sistemi sahonin, miiossisonin vo layihonin
xiisusiyyetlorini asanligla oks etdiron biznes-planlasdirmanin investisiya
tohlilindo beynolxalq tocriibodo genis totbiq tapmigdir. Project Expert
igtisadi miihitdoki doyisikliklorin tez bir zamanda nozors alinmasina imkan

! https://www.expert-systems.com/financial/pe/ - Expert Systems” konsalting
sirkatinin rosmi saytidir
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verir. Bu monada biz yerli sirkstlorin tocriibasinds bu proqramdan istifado
etmayi toklif edirik.

“Project Expert” sistemi “UNIDO”-nun (UNIDO)? investisiya layiho-
larinin qiymetlondirilmasi metodikasi va beynalxalq miihasibat ugotu stan-
dartlar1 (IAS)? ilo miioyyen edilmis maliyys tohlili metodikast osaslanir.

“Project Expert” sistemi Windows amaliyyat sistemi miihitinds foaliy-
yat gbstarir vo sonaye mansubiyyotindon asilt olmayaraq yeni vo ya mov-
cud miiossisonin maliyys modelini hazirlamaga imkan veran instrumental

vasitadir. “Project Expert” sistemi asagidaki osas bloklardan ibarstdir
(Sakil 6):

Istifadaci interfeysi bloku: biznes amaliyyatlarinin (hadisalarinin) tasvir
edilmasi yolu ila pul axinlarinin modellagdirilmasi.

Maliyya sanadlarinin generasiya bloku:
» biznes amoliyyatlarinin naticasi kimi pul axinlarinin generasiyas;

+ mithasibat balansinin va maliyya naticalari hagqinda hesabatin
formalasdirilmast;

» diskontlagdirilmig pul axinlarinin va maliyys amsallarinm hesablanmasi.

Tahlil bloku:

« hassashign tahlili;

» ayri-ayri layiha sahalari ficlin samaraliliyin tahlili;
« tahlil variantlarmin yaradilmasi.

Hesabat generatoru:
» biznes planin yaradilmasi;

» biznes layihasinin planh va faktiki vaziyyatinin uygunsuzlugu
hagqinda hesabatin formalasdirilmast;

= qrafik va diaqramlarin qurulmast;
» hesabat sanadlarinin ¢ap edilmasi.

Sakil 6. “Project Expert “proqraminin maliyys modelinin strukturu
Monba: sokil miiallif torafindon www.expert-systems.com/financial/pe va
WWW.UNid0.org manbalori asasinda tortib edilib.

2 https://www.unido.org/ - BMT Sonaye Inkisafi Toskilatinin rosmi saytidir
8 https://www.ifrs.org/groups/international-accounting-standards-board/
odpunmanpHEIA caiit MexyrapogHoro ®onma Crangapto @uHAHCOBOM
Otuernoctu (international Found of Reporting Standards).
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Biznes planlasdirma mogsadlori {i¢iin proqgram mohsullarinin
secimini edorkon nozoro alinmasi mogsadouygun hesab edilon
gostaricilar sistemin iddiag1 torafindon asagidaki codvalds toklif edilir.

Cadval 2

Funksional se¢im meyarlar: Keyfiyyat se¢cim meyarlari

lyasiya ugotunun miimkiinliyi va

s 5 bil cihazlarla va plansetlarda istifada edilma
iisullari,cari va prognoz giymatlarinda mo ol
hesablnmah?r

L

Moanba: cadval miisllif torafindon tortib edilib.

Innovasiya subyektlorinin qarsiliqht faaliyyotinin idaro edilmosi
Informasiya Analitik Sistemdo (IAS) vahid informasiya mokaninmn
formalasdirilmasi yolu ilo hoyata kecirilir, onun ¢or¢ivosindo elmi
ictimaiyyotin, isglizar dairalorin, isgiizar dairslorin niimayondoslori
arasinda toklif vo sorgularin miibadilasi, beynslxalq vo regionlararasi
omokdashgin togkili, elm vo texnikada prioritet istigamatlorin inkisa-
fina yenidon istigamotlonmo, habelo innovasiya siyasatinin digor
problemlorinin  holli bas verir. IAS istirak¢ilarmin qarsiligh
foaliyyatinin informasiya alaqosi modeli sok. 7-do toqdim edilir.



Istehlakglar ( tagkilatlar,

Yeni texnologiyalar miiassisalar, texnoparklarva s.)

Istirakeilar iixra malumatlar
(likvidlik, faaliyyat profili,
nailiyyatlar va s.) sistemi.

Moalumatlarin
idara edilmasi

Idaraetma apparati

Sokil 7. TAS istirakgilarmin qarsiliqh faaliyyatinin informasiya
olagosi modeli
Moanba: sokil miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

[AS-in foaliyyot gdstormosi prosesindo strukturlasdirilmis molumat-
larin toplanmasi, innovativ foaliyystin davamli monitorinqinin
aparilmasi, innovasiya foaliyyatinin subyektlori, innovativ iglomalar,
investorlar, hoyata kecirilon innovativ layiholor hagqinda molumatlari
daxil edon vahid malumat bazasinin formalasdirilmasi nazards tutulur.
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NOTICO

Innovasiya vo IKT osasinda sahibkarlifin inkisafinin todgiqatt
gostordi ki, bu sektor diinya bazarinda boyiikk shomiyyato malikdir.
Innovasiya sahibkarligin subyektlorin foaliyystinin tohlili belo bir asas
naticaya galmays imkan verdi ki, hamin foaaliyyat névii istanilon 6lkanin
igtisadi potensialinin tam sokilds istifadosine xidmot edir.

Toadgigatimizin asagidaki asas elmi noticalorini geyd eds bilarik:

1. Informasiya istehsal1, informasiya mohsullari vo xidmotlori
oldugca elmtutumludur. Buna goro do onlarin keyfiyyat Soviyyasi,
daxili vo xarici bazarlarda rogabat gabiliyysti miihiim daracods
Olkonin texnoloji inkisafindan vo yeni informasiya texnologiyalarinin
inkisaf vo istifado soviyyasindon asilidir. Nozarinizo ¢atdiraq ki, bu
elm, tohsil vo istehsal moadaniyyatinin inkisaf saviyyasi ilo 6ziinii
biruzs verir.

2. Informasiya sektoru mohsullar1 bu giin ictimai tosorriifatin bir
sira digor sahalorinin (senaye, tikinti, naqgliyyat, ¢ixarma sahoalori)
stiratli inkisafi liclin miithiim amildir. O homg¢inin davaml olaraq elm
Vo tohsilin inkisafin1  stimullagdirmagla homin inkisafin katalizatoru
rolunu oynayir.

3. Iqgtisadiyyatin informasiya sektoru modellorin va hotta biitov
nasil dayisiminin yiiksok dinamikliyi ilo nazars garpir. Bu da istehsalin
toskilinin yiiksak mobilliyinin, yeni mohsul ¢esidlorinin buraxilisina
operativ sokildo sazlama imkaninin toamin edilmasi zaruratinin hasil
olmasina tokan verir, bu da yalniz on yeni informasiya texnikasinin,
layihalondirmonin avtomatlasdirilmasinin, g¢evik avtomatlagdirilmis
istehsalatlarin vo programla yenidan sazlanan sonaye robotlarin genis
totbigi asasinda miimkiindiir.

4. Informasiya mohsullarmin va informasiya texnologiyalarinin
bir ¢ox novii 6z funksional imkanlarina goéro miilki mogsodlorlo
yanasi, hom do horbi mogsodlor {igiin totbiq olunur. Cox sayh
hesablama texnikasi vo molumat 6tlirmo vasitolori, eyni zamanda,
miirokkob sistem vo proseslorin davranisinin modellosdirilmosi vo
prognozlagdirilmasinin informasiya texnologiyalarint bura samil
etmok olar. Buna goro informasiya iqtisadiyyatinin inkisaf vo
keyfiyyot soviyyosi ilo 6lkonin horbi-sonaye kompleksinin inkisafi
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arasinda six olago mdvcuddur vo miithiim dorocodo onun miidafio
gabiliyyatini vo milli tohliikesizliyin keyfiyyot soviyyasini miioyyon
edir.

5. Informasiya igtisadiyyat1 biliklorin istehsali vo somarali
istifadosi ii¢lin tolob olunan wvasitolorin orsoys golmosine zomin
yaradir, bu iso digor resurslara (xammala, enerjiys, maddi vo insan
resurslarina) gonaot edilmasi ti¢lin miigoddimae yaradir vo buna goérs do
global iqtisadi bohranin garsisinin  alinmasi vo sivilizasiyanin
dayanagql1 vo tohliikosiz toraqqi modelino kegid tigiin mithiim amildir.

6. Informasiya iqtisadiyyatmin inkisafi ohalinin yeni mosgulluq
strukturunu formalasdirir, ssoxsi faaliyyotin yeni formalarinin (o
climlodon ev soraitindo is) inkisafin1 togvik edir, insanlarin yasadigi
miihiti osash sokildoe dayison yeni mohsul vo xidmat ndvlorini arsoys
gotirir vo yayiwr, insamin inkisafi, comiyyatin yeni informasiya
madoniyyatinin formalasdirilmasi ii¢iin yeni imkanlar yaradir.

7. Belo gonaoto golirik ki, miiasir iqtisadiyyatda informasiya
biznesi asagidaki asas funksiyalari yerina yetira bilor:

- maliyyo idaragiliyi vo ugotun aparilmasi;

- kadr idarogiliyi;

- maddi-texniki tochizat;

- istehsalin togkili;

- marketinq todqiqatlari;

- lizinq amaliyyatlari;

- konsalting xidmati;

- omlak va informasiya sigortast;

- informasiya tohliikosizliyi xidmaotinin togkili;

- servis xidmati.

Miiasir informasiya texnologiyalarindan vo informasiya
mohsullarindan istifado mosalosindo miihiim ohomiyyat bu prosesdo
dovlatin rolu kasb edir.

Bir qayda olaraq, inkisaf etmis Olkolordo ddvlst comiyyatin
normal inkigafi {i¢iin tolob olunan informasiya mohsullarinin istehsali
vo yayillmast prosesinin tonzimini 0z iizerino gotliriir. Bu da
informasiya mohsullarinin istehlaki sahosindo nisboton eyni imkanlar
yaradir. Comiyyatin maraglari informasiyanin miihiim hissesinin
olcatarli olmasini tolob edir, buna géra dovlot vo golirsiz toskilatlar
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informasiyanin sl¢atarliginin tominina ¢okilon xarclorin 6donilmasini
0z Tlzorino gotirlir. Lakin bir sira hallarda, mosolon, reklam
kampaniyalar1 kegirildiyi zaman, ©6zol biznes do informasiyanin
olgatarliginin kifayat godor sads vo ucuz olmasinda maraqlidir.Bels ki,
informasiya istehsalinin dévlot tonziminin yiiksok doracoli olmasi
yalniz dovlatin bir ¢ox informasiya mohsullarinin istehsalinda rolu ilo
izah edils bilor. Digor torofdon, informasiya eksternaliyalarinin aradan
qaldirilmasinda dovlot 6nomli tosiro malikdir. Pozitiv informasiya
eksternaliyalarina klassik niimuno olaraq adston genis maraq
dairssinin ixtiyarinda olan soxslorin elmi aragdirma vo iglomolorin
forqli firmalar torafindon maliyysalosdirilmasini géstormok olar.

8. Zonninmizco, informasiyalagdirma progqraminin
miivoffoqiyyatlo reallagdirilmast  vo iqtisadiyyatin informasiya
sektorunun inkisaf etdirilmasi liclin asagida geyd edilon vo biitiin
diinya comiyyati {i¢iin imumi olan prinsiplor gozlonilmalidir:

— agir sonayeyo osaslanan iqtisadi strukturun elmtutumlu saholors
sOykonan strukturlarla ovozlonmasinin zaruriliyi;

— informasiya sektorunun prioritet xarakter dasimasinin qobul
olunmasi. Milli igtisadiyat1 dostokloyo bilon yeni xidmaot infrastruk-
turunun vo sektorunun yaradilmasi ugurlu iqtisadi inkisafin asasina
gevrilir;

— elm va texnika nailiyyatlorindon hartorafli yararlanmag;

— informasiyallagdirmaya kiilli miqdarda maliyys yatirimi;

— kommunikasiya vo informasiya emali soraitini yiingiillogdirmaklo
Olkonin vo onun votondaglarinin rifah yiiksolisinin tomin edilmasi.

9.Azarbaycanda IKT sahoesinda innovativ sahibkarligin inkisafi ilo
bagli aragdirmamizin gostordiyi kimi, bu sektorlarda mogqsodydnlii
dovlat siyasati naticasinds hor 3 ildon bir ikigat artim olurdu. Son 8-10
ildo orta illik artim tempi 20-25%toskil etmisdir ki, bu da global inkisaf
tempindon 2-3 dofo ¢oxdur. 2025 -ci ilo gqodor "Azorbaycan 2020:
golocoyo baxis" inkisaf konsepsiyasinin ugurla hoyata kegirilmasi ilo
olkodo IKT golirlori neft sektorunun golirlorino borabar olacaq vo
yaxin illorde bu golirlori iistoloyacok. Qarsidaki 8-10 il arzindo IKT
sektorunun hocmi dlkonin UDM-in 10% -ni ohato edocok. Bunu tomin
etmok iiciin respublikada IKT sektoru miioyyan illor orzinde 5-6 dofo
genislonmoali vo bu sahado oldo edilon golir 12-15 milyard ABS
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dollarina ¢atdirilmalidir. Biitiin bunlarin naticesinde IKT sektorunun
istehsal sektorunun strukturundaki payr 9-3% artaraq 2,5-3 dofo
artacaq. Bu mogsadlors genis sokildo ¢atmagq ti¢lin 6lko igtisadiyyatin
digor sektorlarinda IKT-don istifade etmok iiciin adekvat layihalorin
hoyata kecirilmosini genislondirmali, ixracyoniimlii yiiksok texnolo-
giyali sonaye istehsalini stimullagdirmali, vergi giizostlori totbiq etmali
vo bu sahodo gomriik riisumlarini optimallagdirmalidir. Hom do
golirlilik vo yenidon investisiya qoyma imkanlari ilo segilon fiber-optik
infrastrukturun inkisafina xiisusi diqqget yetirilmosi vo buna bonzor
problemlorin digar hoallori do gbz ardi edilmomoalidir.

10. Miiasir informasiya iqtisadiyyati soraitindo innovativ
sahibkarligi idaroetmo sistemlorinin modernlosdirilmosi  IKT-
texnologiyalar1 asasinda hayata kegirilir. Miiossisolor, daim doyison
bazar vaziyystindo idaragilori (menecerlori) miasir texnologiyalar,
xidmoatlorin vo mallarin bazarlara ¢ixarilmasi, roqabot haqqinda
molumatlandirmaq yolu ilo mogsadlorine catirlar. Demok olar ki,
giinbagiin otraf miihit faktorlarinin modifikasiya tempi ohomiyyatli
doracado artir vo miivafiq olaraq molumatin yayilma siiratinin vo
hocminin geniglonmosi ilo naticolonir. Mohz bu sobabdon biznesin
ugurlu foaliyyati tigiin gorar vermo miiddotini asag1 salmaq zoruriyyati
yaranir vo bu yeni IKT- texnologiyalarindan istifade etmoklo molumat-
larin islonmosi vo Otliriilmo siiratinin artmasina zomin yaradacag.
Bazar igtisadiyyatinda IKT- proseslorinin inkisaf strategiyalarinin vo
ganunauygunluglarinin monimsonilmasi xidmat vo mallarin istehsal
prosesinin, hom do biznesin idars edilmesi mexanizminin yiiksok
informasiyalagdirma siiroti haqqinda gonaosto golmoys osas verir.

11. Tadqiqat naticesinde miioyyan edilmisdir ki, Azorbaycanda
IKT miiossisolorinin miistoqil inkisaf etmo qabiliyyotino malik
deyildir. Bu baximdan 6lkomizin IKT miiossisolorido osas kapitala
yonoldilmis investisiyalarin hocmi artirilmagla, dovlot dostoyi IKT
sektorunda giiclondirilmalidir;

«IKT sektoruna maliyys dastoyini tomin etmok mogsadilo dovlot
torafindon tadqiqat va inkubasiya proqramlari togkil edilmalidir;

«IKT sahosinda tohsil programlar1 vo miioyyan kurslar
yaradilmalidir;

«Startap dostoyi- yoni IKT sahosinds startup-larm inkisafina
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maliyyo dostoyi artirilmalidir. Bunun naticasindo, yaradici ideyalarin
inkisafial vo yeni sirkotlorin arsoys golmosino zomin yaranacag;

*Texnoloji parklarin inkisafi;

«IKT layiholorine vergi giizostlori tatbigi.

Azarbaycanda Milli innovasiya Sistemi (MIS) IKT sektorunun
inkisafina miisbat tosir edir, ¢iinki, bu sistem yeni texnologiyalarin
totbiqi vo innovasiyalarin stimullasdirilmas: iiclin infrastruktur vo
maliyys dostayi tomin edir. Bu, 6lkodo IKT sahosindo arasdirmalarin
vo inkisafin siirotlonorak, daha ¢ox yeni layihslorin vo startuplarin
yaradilmasma sorait yaradir. Milli Innovasiya Sistemi sayesindo,
Azorbaycan IKT sahosindoki potensialim daha effektiv sokildo
1slodorak, inkisaf etmok vo konkurentliyini artirmaga nail olur.

12 Miiallifin apardign statistik vo ekonometrik analizin natico-
lari, 1qtisadiyyatin iqtisadi inkisafi ilo milli igtisadi sistemin innovasiya
mihitinin voziyyati arasinda statistik six olagonin oldugunu
tosdigloyir. Olkonin iqtisadi artimi innovativ inkisafin maliyyalos-
dirilmoesindon asilidir. Innovativ inkisaf modelini totbiq edon &lkalor
UDM -in daha yiiksok saviyyasine sahib olurlar.

13.  Fikrimizco, Azorbaycanin  biznes  strukturlarinin
miiossisalorinds istehsalin vo idarsetmonin somarsliliyini artirmaq
liciin IKT ilo bagh asagidaki aspektlors diggat yetirmok lazimdir:

- Buraxilan mohsullarin keyfiyyatino nozarat sistemino IKT
texnologiyalarinin totbiqi siiratini artirmaq lazimdir. Bu miiassiss sis-
teminds informasiya texnologiyalarindan istifado rogabotgabiliyyatli
mohsullarin istehsalinin maya dayarini shamiyyatli doracads artirir.

- Yaponiyanin “Toyota Engineering Corporation” sirkatinin
praktiki tocriibasini Azorbaycanin iri miiassisalorinds tothiq etmok
mogsedouygun olardi. IKT hollini (Global Benchmarking (GBM)) -
"gonaoatcil  istehsal"  texnologiyalarinin  totbig  doaracasini
giymatlondirmak ti¢iin “Toyota Engineering Corporation” tarafindon
istifads edilon global miigayisali tohlil isloyib hazirlamisdir*

4 “Qonaotcil istehsal” (Lean—texnologiya) — toskilatin biitiin proseslorini ohato edon
davamli doyar yaratma axminin formalasdirilmasi va heyatin calb edilmasi vo biitiin
nov itkilorin aradan qaldirilmasi vasitasi ilo onlarin davamli tokmillosdirilmasi yolu
ilo istehlak¢r tigiin colbedici doyor yaratmaga yonolmis faaliyystin togkili
konsepsiyasidir. [132].
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- IKT hollori osasnda CRM (Customer Relationship
Management) innovativ strategiyasinin totbigi osasinda “BMW
Group” sirkatinds informasiya texnologiyalarinin totbiqi strategiya-
sina miiraciat etmok mogsadouygun olardi.

- “The Coca-Cola Company” sirketinde IKT yeniliklorinin
inkisafinin praktiki tocriibasi do diggstolayiqdir. Zonnimizcs, biznesin
idaro edilmasi vo planlasdirilmasi prosesindo “Bizzabo” sirkatinin
“Event Experience” proqram gqabigindan (amoaliyyat sistemindon)
istifadaya kegid, yerli gida sirkatlori {iglin on effektiv yol olardi. Bu,
“MS Office” program mohsullart ilo miiqayisodo miiassisalords
istehsalat zoncirinin vo logistikanin idara edilmoasini daha samarali
toskil etmoaya imkan veracak.

- Eyni zamanda, uzun miiddstdir ki, ABS-in “Cisco Systems”
sirkatinin “Smart Connected Pipeline” program mahsulundan istifads
edon “ENI” (Italiya) neft-qaz sirkatinin tocriibasindon istifado etmok
mogsadouygun olardi. Onlarin optimallagdirilmast hesabina boru
komari amaliyyatlari ti¢lin xarclorin azaldilmasi kimi yeni tstinliiklor
acir. Bu, bizim Dovlat Neft Sirkati (“SOCAR?”) {igiin do slverisli ola
bilor.

14. Oz igtisadiyyatimin yiiksok inkisaf templorino iddiali olan
istonilon Glkonin biznesinin inkisafinda informasiya texnologiyalar1
miithiim strateji rol oynayir. Bu rol igtisadiyyatin mikrosoviyyasindo
biznesin planlagdirilmas: proseslorindo  xiisusilo aydin sokilds
miisahido olunur. Bu, ilk novbods, onunla baglidir ki, biznesin
planlasdirilmasinda informasiya texnologiyalart:

- informasiya ehtiyatlarindan istifadoni aktivlesdirir va
somoraliliyini artirir, xammala, enerjiys, material vo avadanliglara,
insan resurslarina, sosial vaxta qonaati tomin edir;

- sosial proseslorin on miithiim vo intellektual funksiyalarin
hoyata kegirir.

- insanlarin informasiya qarsiliql alagesini tomin edir, kiitlovi
informasiyanin yayilmasina sabob olur;

- miossisalorin marketing vo istehsalat planlasdiriimasinda
informasiya proseslorini optimallagdirmir vo avtomatlasdirir;

- yeni Dbiliklorin  oldo edilmosi, toplanmasi, yayilmasi
proseslarinda asas rol oynayir.
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15. Diinyanin innovativ biznesindo IKT-don istifado
tacriibasinin tadqgiqati gostordiyi kimi, bu gilin innovativ sahibkarliq
sektorunda IKT-don istifado etmoklo foaliyyatinin somaraliliyinin
artirllmas1 miiayyan prioritetlarin asasinda tomin olunur.

Dissertasiyamin asas elmi naticalorine dair asagidaki elmi
asarlar ¢ap olunmusdur:

1. Volibayli, A.R. Miiasir dovrde informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisaf xiisusiyyatlori. “AMEA -nin xaborlori”
elmi-praktiki jurnal, Ne 5, 2019, s.83-90.

2. Voliboyli, A.R. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
formalasmasi vo inkisaf xiisusiyyatlori. “Doktorantlarin vo gonc
tadqiqatcilarin 23-cii Respublika elmi konfransinin materiallar1”,
2019, s. 379-380.

3. Valibayli, A.R. Sahibkarligin inkisafinda informasiya texnologi-
yalarmin rolu vo xiisusiyyeti. “Tikintinin iqtisadiyyatt va
menecment” elmi-praktiki jurnal, Ne 2, 2020, s. 155-157.

4. Voalibayli, A.R. Informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo onla-
rin samaralilik 6lciilori. “Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal, Nel,
2020, s.186-192.

5. Valibayli, A.R. Qeyri-neft sektorunda IKT-don istifadonin osas
istigamotlorinin  qiymotlondirilmosi.  “Omok  vo  sosial
miinasibatlor” elmi-praktiki jurnali, Ne2(16). 2021. s.128-134.

6. BammOGeitniu, A.P. CrumynupoBaHue NpEANPHUHUMATEIHCTBA B
chepe HMKT B COBpeMEHHBIX YCJIOBHUSAX. OKOHOMHKA U
npeanpuHIMaTenbeTBo, Ne 9, 2020r, ¢.1251-1255.

7. Bamu6Getinu, A.P. Pa3BuTre HHHOBAIIMOHHOTO TIPEANPUHUMATEIb-
ctBa B cepe UKT kak pakTop 3KOHOMUYECKOBO pa3BUTHL. KO-
HOMUKO-TIPABOBbIE TEPCHEKTUBBI pa3BUTHs oOmecTBa, ['ocy-
napctBa u [lorpedburensckoit Koonepanuu. 2021r. ¢.107-110.

8. Bamub6Geiinu, A.P. CoBpemenHoe cocrosinue pazButus MKT B
HeHepTaHOM cexTope AsepOaiimxana// MexnyHapoJHONH Hayd-
HO-TIPAaKTHYECKOW KoH(pepeHIn “MHHOBAaIIMOHHBIC MOIXOMBI B
coBpeMeHHOM Hayke”, Ne18(102) “Uutepnayka” 2021. ¢.48-52.

9. Valiboyli, A.R. IKT sektorunun innovasiya sahibkarliginin
formalagmasini sortlondiron amillor. “Kooperasiya” elmi-
praktiki jurnal, Ne2 (65) 2022. s 156-162.

29



10.

11.

12.

13.

14.

Voliboyli, A.R. Qeyri-neft sektorunda iIKT-don istifadonin asas
amillori vo innovasiyanin totbiqi. Azorbaycan Memarliq vo
Insaat Universiteti “Tikintinin iqtisadiyyat1 vo menecment” elmi-
praktiki jurnal, Ne2 (19) 2022. s.357

A.R.Valiboyli, F.O.Mommaodov Iqtisadiyyatin informasiya
sektorunun toskilati-igtisadi xiisusiyyatlori nl -2022 s. 86
AValibayli ~ Contribution of the Heydar Aliyev to the
development of entrepreneurship in Azerbaijan. "Heydar Oliyev
milasir Azorbaycanin xilaskart vo qurucusudur" Respublika elmi
konfrans materiallar1 Mingogevir Dovlot Universiteti 3-4 may
2024-cii il, s.672

A.R. Valibayli The importance of ICT in increasing the efficiency
of entrepreneurship // Common Victory :The Army and the Great
leader. International Scientific Symposium, 2024, s.624
A.Valibayli Heydar Aliyev's concern for the development of
entrepreneurship in Azerbaijan// A Glorious page in Azerbaijan

history-Operation Iron Fist 2024, s.567
)

30



Dissertasiyanin miidafiosi “11” oktyabr 2024-cii il tarixdo saat
15:00-da Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetinin  nozdindo

foaliyyat gostoron FD 1.11 Dissertasiya surasinin iclasinda kegirilocok.

Unvan: AZ 1001, Baki sohori, Istiglaliyyot kiic., 6

Dissertasiya ilo Azorbaycan Dovlot Iqgtisad Universitetinin

kitabxanasinda tanis olmaq miimkiindiir.

Avtoreferatin elektron versiyalar1 Azarbaycan Dévlot Iqtisad

Universitetinin rosmi internet saytinda yerlogdirilmisdir.

Avtoreferat “10” sentyabr 2024-cii il tarixindo zoruri {invanlara

gondorilmisdir.



Capa imzalanib: 06.09.2024

Kagizin formati: 60x84 1/16.

Hacmi 1 ¢.v. (38608 isara)
Tiraj 100.

“AA — Poligraf” istehsalat-kommersiya birliyinda
hazir diopozitivlordan istifada olunmagla ¢ap edilmigdir.

olago ii¢iin: capevi@internet.ru Tel.: +994552012809



mailto:capevi@internet.ru

