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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi va islonma saviyyasi. Miiasir soraitds
diinyanin maliyys sektorunda bas veron siirotli doyisikliklor bank
sisteminin do yeni soraito transformasiyasini zoruri edir. Bank sektoru,
igtisadiyyatin aparici sahalorindon biri kimi, bu dayisikliklorin
effektiv sokildo hoyata kegirilmosinda qabagcil rol oynayir!. Tocriiba
gostorir ki, maliyys sektorunda bas veron innovativ yeniliklor bank
sektorunda 6ziinii biruzo verir. Son illor Azarbaycanin bank sektoru
global maliyys sektoruna ugurla inteqrasiya etmokdodir. Lakin agiq
etiraf etmok lazimdir ki, diinya bank sisteminds bag veron innovativ
yeniliklorin  hocmi vo siiroti  baximindan, bank sisteminds
rogomsallagmanin totbiqi sferasina goro holo do milli bank sistemi
inkisaf etmis Olkolorin bank sistemino nazoron xeyli geri qalir?.
Diizdiir, bunun c¢oxlu sayda obyektiv vo subyektiv sobablori
movcuddur. Obyektiv sabablordon biri ondan ibaratdir ki, Azerbaycan
0z miistoqillliyini 1991-ci ilds alds etdikdon sonra, milli bank sistemi
formalagsmaga vo inkisaf etmoys bagladi. Ondan ovval 6lkomizin
maliyya sistemi, o ciimlodon bank sferasi inzibati-amirlik iislubu ilo
idare olunan Sovetlar ittifaqinin tabeliyinds idi. Otuz ilden bir az ¢ox
vaxt kegmasino baxmayaraq 6lkomizin bank sistemi boyiik evolyusiya
dovrii kegmis vo bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori osasinda
formalagmis vo inkisaf etmis, hal-hazirda respublikamizda aparilan
ardicil islahatlar naticosindo banke¢iligin inkisafi ugurla davam
etmokdadir.

Subyektiv sobablordon biri iso ondan ibaratdir ki, bank sisteminin
yeni goraito transformasiyast miilkommoal ganunvericilik bazasinin
olmasini, yeni institusional sistemin omals galmasini, insan kapitalinin
formalagmasini, iqtisadiyyatin tam olmasini vo saxolonmis inkisafi
tolob edir. Biitiin bunlara iso todricon, ardicil islahatlar yolu ilo
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miioyyon zaman lazimdir. Bank sisteminin inkisafina monfi tosir edon
amillordan biri do mitkommal rogabat sisteminin olmamasi, bu sahada
olan bosluqglar va s.-dir.

Son illor Azarbaycan beynalxalq maliyyo institutlart ilo six
omokdasliq edorok 06z isgiizar miinasibotlor sferasini intensiv
genislondirmokdodir. Xarici kapitalin  istiraki  ilo  yaradilan
kommersiya banklarin sayr artmaqdadir. Bunlar 6lkomizin bank
sektoruna olan inami artirir, digor torofdon xarici investisiyalarin
igtisadiyyatimiza aximnmi siirotlondirir.  Xarici  investisiyalarin
Olkomizin igtisadiyyatina, o ciimlodon, bank sektoruna axinini tosviq
emok {glin, bank qanunvericiliyinin tokmillosdirilmoesi, onun
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi qarsida duran vacib
masalalordondir.

Milli bank sisteminin global maliyys sistemino inteqrasiyasi bir
torafdon giiniimiiziin zorurati olsa da, onun miisbot effektlori ilo yanasi
monfi effektlori do movecuddur. Bels ki, qlobal maliyya sistemindo bag
vera bilocok istonilon béhranlarin tosiri bu halda 6lkomizin maliyya
sisteming tosirziz Otligmiir. Odur ki, millli bank sisteminds yarana
bilocok ekzogen risklordon qorunmaq {giin elmi cohatdon
osaslandirilmis  strategiya  islonib  hazirlanmahdir®.  Risklorin
xtisusiyyotindon vo noviindon asili olaraq miixtalif ssenarilor iizro
milli bank sektorunun miimkiin béhranlara qarsi davamligini tomin
edocok konsepsiya gobul edilmali vo hoyata kegirilmalidir. Ancaq bu
halda milli bank sisteminin dayaniqli vo innovativ inkisafin1 tomin
etmok olar. Arasdirmalar gostorir ki, qlobal maliyya vo bank
sisteminds bas veron yeniliklor vo ¢agirislar o qador siiratlo bas verir
ki, milli bank sisteminin orada bas veran doyisikliklors adaptasiyasi o
godor do asan olmur®.

3Xy6anoB A.B. XapakTepHcTHKa acMeKTOB HOBOTO THMA B (PHHAHCOBOH W
6ankoBckoii cpejie - “AMEA-nin Xoborlori Igtisadiyyat seriyas1” jurnaliin 2021-2
sayl. Hommiisllif — Hiiseynova X.M. Soh. 166

4 Xy6anos A.B. IludpoBoii GaHKMHT Kak BHYTpeHHee MoJjie 60pbObl 1 HHHOBALMA -
ctatbs, Journal of Economy and entrepreneurship, Hom. 7 (132) 2021 r. Xypran
BKITI04€H B [lepeuens BAKa PO.



Bu baximdan milli bank sisteminin global maliyys sistemino
effektiv inteqrasiyasini tomin etmok, onun dayaniqli inkisafini
goruyub saxlamaq vo inkisaf etdirmok {iclin kompleks elmi
tadqiqatlarin hazirlanmasina zorurat var.

Bank sisteminin inkisaf nozoriyyosinin tadqiqine dair asagidaki
iqtisad¢1  alimlorin  ohomiyyatli tShfasi olmusdur: E.C.Dolan,
C.M.Keyns, C.G.Klark, M.A.Kose, F.A.Lis, E.Makgryu,
S.B.Makdonald, M.P.Malloy, P.L.Miller, F.S.Miskin, C.Perraton,
P.Rouz vo bagqalari. Bank sisteminin inkisafinin nozori vo praktiki
aspektlori asaidaki rus iqtisad¢1 alimlorinin elmi osorlorindo todqiq
edilmigdir: O.. Baranovskiy, A.A.Abalkin, Q.N.Beloglazy,
M.Y.Qolovnina, B.A.Vernikova, V.V. Pavlova, 1.K.Kovzanadze,
V.V.Kovalenko, A.N. fvanova vo basqalari.

Azarbaycan iqtisad¢1 alimlordon: Z.F.Mammadov, M.M.Bagirov,
E.M.Sadiqov, E.S.Riistomov, R.A.Bogirov, Y.O.Mommadov,
F.O.Qanbarov, A.Sofarov, V.F.Namazov, E.M.Ismayuilov,
F.F.Miirsiidli vo bagqalar1 bank sisteminin ayri-ayr1 aspektlorinin
Oyronilmosi lizrs iqtisad elmino kifayst godar tohfa vermislor.

Homin todqiqatcilarin elmi doyorini azaltmadan qeyd etmok
lazimdir ki, milli bank sektorunun inkisaf istiqgamotinin perspektiv
golacak tigiin kompleks sokildos todqiqi aparilmamis, onun inkisafinin
nazari-metodoloji  osaslarmin miiasir ¢agirislar nozero alinmaqla
todqiqi, foaliyyatinin dordiincii  sonaye inqilabinin toloblorine
uygunlagdirilmasi, roqomsal bankciligin inkisaf istiqgamotlorinin
miioyyon edilmosi vo qlobal riskloro qarsi milli bank sisteminin
dayanighiligmmi  tomin edon uzunmiiddotli strategiyanin islonib
hazirlanmas1 aspektlori kifayot qodor aparilmamisdir. Mshz bu
dissertasiya homin problemlorin tadqiqino hosr olunmus, gdstorilon
bosluglar1 aradan galdirmaq baximindan xiisusi aktualliq kosb edir vo
todgigat isinin movzusunun sec¢ilmosini sortlondirmisdir.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyektini
Azorbaycanin bank sistemi vo onun torkibina daxil olan kommersiya
banklar1 togkil edir.

Todqgiqatin  predmetini bank sisteminin nozori-metodoloji
osaslarmin Oyronilmasi, bank sisteminin effektiv foaliyystino tosir



edon amillorin todqiq edilmasi vo milli bank sisteminin strateji inkisaf
istiqgamatlorinin miioyyan edilmasindon ibaratdir.

Tadgiqat isinin moqgsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin
mogsadi miiasir goraitds milli bank sisteminin tokmili prosesinin
kompleks sokildo arasdirilmasi vo bu osasda Azorbaycanin bank
sisteminin roqabat qabiliyyotinin artirillmasi1 iizra tovsiyelorin
hazirlanmasi vo onun inkisafinin miiasir toloblor baximindan osas
istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasidir.

Homin mogsodo osaslanaraq dissertasiyada asagidaki vozifolor
goyulmusdur:

- Bank sisteminin inkisafinin nozori-konseptual osaslarinin
tadqiqi vo “bank foaliyyati”, “roqomsal ekomiihit” anlayisinin iqtisadi
mabhiyyatinin aragdirmag;

- Bank sektorunun institusional inkisaf xiisiisiyystlorini,
inkigafinin tarixi morholslorini, eloco do beynalxalq tocriibado onun
inkisaf meyllorini aragsdirmaq;

- Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin hazirki vaziyyatinin
coxsaxali tohlili asasinda onun bugiinkii marhalads inkisaf meyllorini
giymatlondirmok vo milli iqtisadiyyatin inkisafindaki rolunu miioyyon
etmok;

- Miiasir goraitdo Azorbaycanin bank sektorunun inkisafina mane
olan amillori vo bohran oleyhino todbirlorin osas vektorlarini
miioyyanlosdirmak;

- Bank sistemindo risklorin effektiv idars edilmasi {izro modelin
islonib hazirlanmast;

- Bank sisteminin tonzimlonmasi vo onun dayaniqliliginin tomin
edilmoasi iizro elmi cohatdon asaslandirilmis toklif vo tdvsiyslorin
islonib hazirlanmasi;

- Bank sisteminin rogamsal bank¢ilifa transformasiyasi
imkanlarin1 miioyyan etmok.

Tadgiqat metodlar.. Dissertasiya isindo elmi abstraksiya,
mantiqi-dialektik vo tarixi, struktur-funksional analiz vo sintez,
statistik qruplar, ekspert giymotlondirmo, timumilosdirmo, dinamik
miigayiso, tosnifat, detallagdirma, segcmo miisahido kimi elmi iisul vo
metodlarindan istifado edilmisdir.



Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar:

- Bank sistemi inkisaf etdikco vo bdyiidiikco onun faaliyyetini
daha effektiv formada tonzimlomok vo nozarot sisteminin
giiclondirilmasi zarurati yaranir. Bu baximdan mévcud tonzimlomao vo
nozarot sistemi miiasir toloblora cavab vermir. Yeni soraito uygun
olaraq banklarin foaliyyatini effektiv formada tonzimlomok ii¢iin
banklar vo bank fasaliyyati hagqinda mévcud qanunvericilik sistemino
dayisikliklor edilmali vo institusional sistemin beynalxalq normalara
uygun tokmillogdirilmasine ehtiyac duyulur;

- Morkozi Bankda makroiqtisadi maliyys gdstoricilorinin
prognozlasdirilmasi {izro istifado olunan modellor modernlogdirilmasi,
onlarin  geyri-miioyyonlik vo risk amillori nozoro alinaraq
modifikasiyasi zoruridir;

- Bank sisteminda rogomsallagmanin inkisafina mane olan osas
amil rogomsalllagsma tizro professional kadr ¢atismazligidir. Ona gora
do bank sisteminds roqomsallagma strategiyasini isloyib hazirlayan
zaman kadr potensialinin inkigaf etdirilmasi prioritet hesab edilir;

- Azorbaycanda foaliyyot gostoron banklarin oksariyystinin
maliyyas foaliyyatinin tohlili gosterir ki, banklarin roqgamsallagmast ilo
onlarin golirlilik saviyyasi arasinda miisbat asililiq mévcuddur;

- Banklarda innovativ layihslorin maliyyslosdirilmasing, tasviq
etmoasing, rogamsallasmaya qoyulan investisiyalarin artirilmasina vo
riskli investisiyalarin azaldilmasina hadeflonmak vacibdir;

- Bank sistemindo ragomsal bank¢iliga kegidin miqyast vo siirati
ganedeici olmadigni nozoro alaraq, onun inkisaf etmis Olkolor
soviyyosina ¢atdirilmasina soylorin artirilmasi vacibdir;

- Bank sisteminds risklorin idars edilmosinin mévcud sistemin
miasir toloblors uygunlasdirilmasina zaruri ehtiyac yaranmisdir;

- Bank sisteminda kibertohliikasizliys qarst menecment sistemi
daha da giiclondirilmali, bank sistemindo vo biitovliikde maliyya
bazarlarinda markozlosdirilmis kibertohliikosizlik sistemi yaradilmali,
bu mogsadlo proqram tominatinin tokmillogdirilmasine ayrilan
vasaitlorin hocminin artirilmasi tomin edilmalidir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- Bank sistemin “roqomsal ekomiihit” anlayisinin elmi mozmunu
aciqlanib (8, s. 1082);



- Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin md&vcud
voziyyatinin hartorofli tohlili osasinda milli kredit toskilatlarinin
rogaboatqgabiliyyatlilik soviyyasi miioyyan edilib (7, s. 54);

- Kommersiya banklarinda risklorin idare edilmasi tizro model
vo onun icra mexanizmi iglonib hazirlanib (5, s. 184);

- Ekspert giymatlondirma metodu osasinda Azarbaycanin bank
sektorunun inkisafina mane olan amillor miioyyan edilib (9, soh. 14);

- Diinya iqtisadiyyatindaki geyri-sabitlik fonunda Azarbaycanin
bank sistemindo boéhran oleyhino todbirlorin osas istigamatlori
miioyyonlosdirilib (1, soh. 69);

- Miiasir g¢agirislar soraitindo Azorbaycanin bank sektorunun
inkisafinin asas istiqgamotlari islonib hazirlanmisdir (6, sah. 172).

Isin nazori vo praktiki shamiyyati. Dissertasiya isinin osas
noticolori miiasir problemlor soraitindo bank sisteminin inkisaf
istigamatlorinin cari vaziyyetini vo proqnozunu qiymatlondirarken
bank strukturlariin todqiqatgilar1 vo analitiklori {igiin, ilk névbado,
global miiasir ¢agirislar soraitindo Azorbaycan bank sisteminin
somarali inkisafinin tomin edilmasino yonoldilmisdir vo onlar bank
sistemi iizro qorar gobul edilorkon dovlet qurumlarinin isindo do
istifada edilo bilor. Bundan olavo, daxili vo xarici bank bazarinda
roqabat qabiliyyastini artirmaq ti¢lin taktika vo strategiyalarin iglonib
hazirlanmas1 zamani yerli kredit togkilatlarinin rohbarliyi vo iscilori
lclin metodik material kimi, onlarin Azorbaycan Morkazi Banki
torofindon  rogabot soraitindo kommersiya banklarinin  idaro
edilmasinda vo 6lkonin maliyys - bank sisteminda perspektivlorinin
tohlili vo miivafiq tokliflorin hazirlanmasi zamani respublikanin
Iqtisadiyyat Nazirliyi torofinden, eloco do universitetlordo bank isi
tizro dorslor kegirorkon, "Maliyyo vo kredit", "Beynolxalq iqtisadi
miinasibotlor", "milli iqtisadiyyat" vo "Iqtisadi nozariyya"kimi fonlor
lizro tolim kurslart hazirlayarken istifads edilo bilor.

Tadgigat naticalorinin aprobasiyasi. Dissertasiyanin osas
miiddoalari, notico vo tokliflor miisllif torofindon AAK-in tdvsiyo
olunan elmi jurnallarda dorc olunmusdur, "Miiasir elm va tocriibonin
aktual problemlori" II Beynolxalq elmi-praktik konfransinda (30
oktyabr 2020-ci il, Rusiya Federasiyasi, Tataristan Respublikasi,
Cistopol), “Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf
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perspektivlori: iqtisadi inkisafin mogsadlori, vasitalori vo inkliizivliyi"
adl1 virtual Respublika Elmi Konfransda (DIA, 8 dekabr 2020-ci il),
“Bank sisteminin rogomsal inkisafi” — “Dordiincii sonaye inqgilabinin
texnoloji perspektivlori: sanaye interneti, kiberfiziki sistemlori vo
intellektual texnologiyalar” modvzusunda respublika elmi-texniki
konfransda (AzTU, 26-27 noyabr 2020) moruzs edilmisdir.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya giris, ii¢ fosil, natico vo 166
adda istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Giris - 11989
isara. Fosil I — 73987 isara. Fasil II — 59668 isara. Fosil III — 71278
isaro. Isin iimumi hocmi codvallor, sokiller, qrafiklor, diagramlar vo
istifado edilmis odabiyyat siyahisi istisna olmaqla 224964 isaradon
ibaratdir.



DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI

GIRIS

FOSIL 1. BANK SEKTORUN INKISAFININ NOZORI-
METODOLOJI ASPEKTLORI

1.1.Bank sektorunun inkisafinin nozari-konseptual asaslari vo onlarin
todqiqi

1.2.Bank sektorunun institusional inkisaf xiisusiyyatlori
1.3.Beynoalxalq tocriibads bank sektorunun inkisaf meyllori

FOSIL II. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BANK
SEKTORUNUN INKISAFININ MUASIR VOZIYYOTIi

2.1. Azorbaycanin bank sektoru vo milli igtisadiyyatin inkisafinda
onun rolu

2.2. Azorbaycanda bank sektorunun inkisaf  soviyyesinin
qiymatlondirilmasi

2.3. Bank sisteminin inkisafina tosir edon amillorin qiymatlondirilmasi
FOSIL III. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BANK
SEKTORUNUN TOKMILLOSDIRILMOSININ OSAS
ISTIQAMOTLORI

3.1. Azorbaycanin bank sisteminin tonzimlonmosi vo onun
dayanigliliginin tomin edilmasi istigamotlori

3.2. Azorbaycanin bank sistemindo risklorin idaro edilmasinin
tokmillogdirilmasi istigamatlori

3.3. Azorbaycanin  bank sisteminin rogomsal  bankgiliga
transformasiyasi olunmasi imkanlari

NOTICO

ISTIFADO OLUNMUS 9DOBIYYAT SiYAHISI
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MUDAFIOYO TOQDIM EDILON 9SAS ELMI MUDDOALAR

1-ci miiddsa: Bank sistemi inkisaf etdikca va boyiidiikco
onun faaliyyatini daha effektiv formada tanzimlamak va nazarat
sisteminin giiclondirilmasi zarurati yaramir. Bu baximdan
moveud tanzimlama vo nazarat sistemi miiasir taloblora cavab
vermir. Yeni saraits uygun olaraq banklarin faaliyyatini effektiv
formada tanzimlamak iiciin banklar va bank faaliyyati hagqinda
moveud qanunvericilik sistemina dayisikliklor edilmali vo
institusional sistemin beynalxalg  normalara  uygun
tokmillasdirilmasina ehtiyac duyulur. Isds bank sisteminin effektiv
foaliyyating tosir edon osas xarici vo daxili faktorlar sistemlosdirilmis
va qruplasdirilmigdir (sxem 1).

Sxem 1. Bank sisteminin effektivliyina tasir edan faktorlar.

Bank sisteminin effektivliyina tasir
edon faktorlar

xarici faktorlar

—

- Déviotin yiiriitdiiyi monetar
siyasoaf;

- Olkodoki imumi igtisadi voziyyat;
- Olkonin bank sferasmda normativ-
hiiquqi sistemin saviyyasi;
-Olkado institusional sistemin
saviyyasi;

- Davistin bank sferasina miidaxila
saviyyasi;

- Olkadaki igtisadi va sosial sabitlik;
- Ohalinin illik galir saviyyasi;
-Bank sistemins olan inamin
saviyyasi.

daxili faktorlar

—

- Bank sisteminin strukturunun
optimalligy;
- Bank sisteminin
infrastrukturunun saviyyasi;

- Bank sistemind> innovasiya
texnologiyalarimdan istifada
saviyyasi;

-Bank sistemindo miiasir
menecmentin t3tbiqi saviyyasi;
- Bank aktivlorinin likvidliyi va

hacmi;
- Bank sisteminda strateji inkis
strategiyasinm mévcudlugu.

icaf

Manba: Sxem, ekspertlarin giymatlondirilmasi asasinda, miiallif tarafindan

tortib edilmisdir.

Ekspert qiymatlondirmosi metodu asasinda banklarin effektiv
foaliyyating tosir edon xarici faktorlarin tosiri miioyyan edilmis vo bu



zaman asagidaki gostoricilor sistemi osas gotiiriilmiigdiir: 1) Dovlotin
yiiriitdilyli monetar siyasat (X;); 2) Olkodoki {imumi iqtisadi voziyyat
(X3); 3) Olkonin bank sferasinda normativ-hiiqugi sistemin soviyyasi
(X3); 4) Olkodo institusional sistemin saviyyasi (X,); 5) Dévlotin bank
sferasina miidaxilo saviyyesi (Xs); 6) Olkadoki iqtisadi vo sosial
sabitlik (X); 7) ©halinin illik galir saviyyasi (X5); 8) Bank sistemino
olan inamin saviyyasi (Xg)°.

Bank ekspertlori hor bir gdstariciys 0-1 arasinda olmagla xiisusi
¢oki verir vo 1- “cox az”, 2- “az”, 3- “mogbul” vo 4-“¢ox “, 5- “daha
¢ox” olmaqla hor bir gostariciya rogomlo qiymat verir.

Bank sisteminin effektifliyi vo dayamigqliligi iizro osas
gostoricilorin - qiymatlondirilmasinds  ekspert qrupu kimi bank
rohborlorinin, bank {izro miitoxossislorin, kredit toskilatlarin
miitoxassislorinin vo bank sisteminds calisan siravi iscilorin roaylori
osas gotiirilmiisdiir.

Ekspert qrupunun qiymsatlondirmosi {izro bank sisteminin
effektivliyi asagidaki formula ilo hesablanmigdir:

f=2iin X
(formula, ekspertlarin giymatlondirilmasi asasinda, miiallif tarafindan
tortib edilmisdir)

Burada, n — i—ci gostoricinin ohomiyystlik soviyyasi (xiisusi
cokisi); X;- i-ci gostaricinin ekspert torofindon verilmis qiymatidir.
Tokif olunan metodika “Pasa Bank”, “Kapital Bank” vo “Unibank”da
sinaqdan keg¢irilmisdir.

Foreq = (3.627 +2.805 +2.543)/ 3= 2.991

Baxilan metodika tlizro banklarin effektiv foaliyyoti asagidaki

kimi sorh edilir:

I. 1<F<25 Bank foaliyyoti- somorosiz
1. 25<F<35 Bank foaliyyoti- orta somarali
2. 35<F<5 Bank foaliyyati- ¢cox somarali olmusdur.

“Pasa Bank”, “Kapital Bank” vo “Unibank™ iizro aparilmis
ekspert qgiymoatlondirmalorinin  naticolori  asagidaki  cadvelds
verilmigdir (cadval 1).

> Xubanov A.V. Bank sisteminin effektiv vo dayamqli foaliyystino tosir edan
amillorin giymatlondirilmasi - “Iqtisadi artim vo ictimai rifah” jurnali. Nomra 4.
2023

12



Banklarin effektiv foaliyyating tasir edan xarici faktorlarin

ekspert giymatlandirmasinin naticalari

Cadval 1

Gos-
tori- “Pasa Bank” “Kapital Bank” “Unibank”
cilar
n; X; n;X; n; X;- n;X; n; X; nX;
X, 0,127 5 0,635 | 0,127 | 4 0.508 | 0,127 |3 0.381
X, 0,119 3 0,357 {0,119 |3 0.357 0,119 |3 0.357
X3 0,098 4 10392 |0,098 |3 0.294 | 0,098 |2 |0.196
X, |0,151 3 0,453 | 0,151 |2 0.302 | 0,151 |2 |0.302
X 0,137 3 0,411 | 0,137 |3 0.411 |0,137 |2 |0.274
X, | 0,088 5 0,44 0,088 |3 0.264 | 0,088 |4 |0.352
X, 0,129 4 10516 |0,129 |3 0.387 0,129 |2 | 0.258
Xg | 0,141 3 0,423 | 0,141 |2 0.282 | 0,141 |3 0.423
= I 3.627 2.805 2.543
z n; X;
i=1

Manba: cadval, ekspertlorin giymatlondirilmasi asasinda, miiallif tarafindan
hesablamalar naticasinda tortib edilmisdir.

Cadvoldon goriindiiyti  kimi, ekspert qiymoatlondirmasinin
noticasi olaraq, todqiq olunan banklar iizro effektivlik gdstoricisinin
orta qiymati 2.991 — o borabordir. Bu da tadqiq olunan banklar {izro
timumon effektivlik soviyyasinin orta hadds oldugunu gostorir. “Pasa
Bank” {izro bu gostarici 3.627 — ¢ox somorali, “Kapital Bank™ {izro
2.805 — orta somarali vo “Unibank™ iizra bu gostorici 2.543 — orta
somarali olmusdur.

Tadqiqatin naticasi gostorir ki, “Pasa Bank” istisna olmagqla
digor banklarda effektivlik vo dayaniqliliq soviyyasi o qodor do
yiiksak deyildir.

Ekspertlorin roylorinin adekvathigr asagidaki formula ilo
hesablanmigdir:

128
U=

 n2(m3-m)
(formula, ekspertlarin giymatlondirilmasi asasinda, miiallif tarafindan
tortib edilmigdir)
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§- gostaricinin ekspert qiymatinin orta qiymotdon konarlagsmasinin
kvadratlarin comi;
n- ekspertlorin sayi;
m- ekspert obyektlorinin sayidir.

U —n giymati 0-la 1 arasinda doyisir,yani

0 <UL

0 tam qeyri-adekvatliq, 1 1iso tam adekvatlig1 gostorir.
U > 0.6 olduqda , ekpert royinin adekvathigr yiiksokdir.

Bizim apardigimiz todqigatda U = 0.85 olmusdur ki, bu da
ekspert qiymatlondirmosinin adekvatligini gostarir.

Alinan naticolor asagidaki soboko qrafikindo tosvir edilmisdir:

Diaqram 1. Xarici faktorlarin banklarin effektiv foaliyyatina
tasiri diaqramm

=Q=—PASA BANK =@ KAPITALBANK  =—@=UNiBANK

Dovlatin ylritdaya
monetar siyasat ( X1)

Olkadaki imumi iqtisadi
vaziyyat (X2)

Bank sistemina etibarhg
saviyyasi (X8)

Olkanin bank sferasinda
normativ-hiiquqi sistemin
saviyyasi (X3)

Ohalinin illik galir
saviyyasi (X7)

Olkado institusional
sistemin saviyyasi (X4)

Olkadaki igtisadi v sosiia
sabitlik (X6)

Dovlatin bank sferasina
miidaxila saviyyasi (X5)

Manba: Diagram, ekspertlorin giymatlondirilmasi  asasinda,  miiallif
torafindan tortib edilmisdir.

Bu metodika bank sisteminin foaliyyati zamani onlarin zaif va
giiclii toroflorini miioyyon etmoys imkan verir. Diaqramdan do
goriindiiyl kimi, xarici amillar tizra bank sisteminin dayaniqliligina vo
effektivliyino mane olan asas faktor miiasir toloblors uygun normativ
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hiiquqi bazanin olmamasidir. Todqiqgat obyekti kimi gotiiriilmiis hor ti¢
bank {izro bu monfi tosir 6ziinii biiruzo vermokdodir. Olkomizda
foaliyyot gostoron digor banklarda da eyni voziyyst miisahido olunur.
Odur ki, bank sisteminde normativ hiiquqi bazanin yaxsilasdirilmasina
zorurat var. Olkado, xiisusen bank sisteminda, institusional sistemin
giiclondirilmosi iizro ardicil islahatlar davam etdirilmalidir®. Bu
diagramdan istifado etmoklo banklarin effektivliyi vo dayanigliligi
lizro todqgiqatin noticolorine osason elmi osaslandirilmig toklif vo
tovsiyyoalar islonib hazirlanmisdir.

2-ci miiddoa: Morkozi Bankda makroiqtisadi maliyyd
gostaricilarinin proqnozlasdirilmasi iizrJ istifads olunan modellor
modernlosdirilmasi, onlarin qeyri-miioyyanlik vo risk amillori
nazara alinaraq modifikasiyasi zoruridir. Apardigimiz aragdirmalar
gostorir ki, bank sisteminin osas maliyys gostoricilorinin
prognozlasdirilmast va risklorin idare edilmasi zamani istifado edilon
modellor miiasir realliglar1 tam nozors almir. Belo ki, mdvcud
modellor bank sistemindo yaranan yeni ¢agirislart vo risklori 6ztinds
ehtiva etmir’. Banklarin fasliyyatinin idaro edilmosi zamani yarana
bilocok miimkiin risklorin nazars alinmasi vo onlarin effektiv idars
edilmasi {iglin yeni yanagsma metodlarindan istifado edilmolidir.
Aparilan todgigat zamani miioyyyon edilmisdir ki, bank sisteminda
risklorin idars edilmosi prosesi bir ne¢o morhalodon kegir. Hor bir
morhaloys uygun risklorin edaroedilmosi  strategiyasi islonib
hazirlanmalidir. Risklorin idaro edilmesi iizro toklif etdiyimiz
modelinin {istlin cohati ondan ibaratdir ki, hor bir kommersiya banki
onu modifikasiya etmaklo konkret bankin foaliyyatine adaptasiya edo
bilor. Bu modeldon istifads etmaklo banklarda risklorin yol verilon
hadds saxlanilmasina vo banklarin dayanigh vo effektiv faaliyyotinog
nail olmaq olar. Toklif etdiyimiz modelin osas xiisusuyysti ondan

® Xy6anoB A.B. O 3ammTe OaHKOBCKHX AaKTHBOB BO BpeMs (DMHAHCOBBIX
satpyaHeHnit. "Azorbaycan Dévlet Iqtisad Universitetinin elmi xaborlori" jurnali
(ndmrs 3, 2021). Hommiiollif — ibrahimli C.A.

7 Xy6anos A.B. Jlonrocpounas 6opn6a: MUpoBas KpeiuTHas CHCTEMa MPOTHB
SKOHOMHYECKHX Kpu3ucoB - "Kooperasiya" elmi-praktiki jurnal, ndmra 3 (58)-2020.
Soh. 186
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ibaratdir ki, bu model vasitasilo bohran 6ncasi miimkiin risklori
qiymatlondirmak v onlarin manfi tasirlorini azaltmagq olar.

3-cii miiddaa: Bank sisteminds rogomsallasmanin inkisafina
mane olan Jsas amil raqomsalllasma iizro professional kadr
catismazhgidir. Ona gora do bank sisteminds ragomsallasma
strategiyasini isloyib hazirlayan zaman kadr potensialinin inkisaf
etdirilmasi prioritet hesab edilir. Kommersiya banklar ilo slagoali
olan ekspertlorin qiymotlondirilmosi metodu osasinda todqiqat
aparilmis vo ekspert qrupu torofindon daxili faktorlar tizro iso
asagidaki gostaricilor sistemi asas gotlriilmiisdiir: 1) Bank sisteminin
strukturunun optimallig1 (Y;); 2) Bank sisteminin infrastrukturunun
soviyyasi (Y,); 3) Bank sistemindo innovasiya texnologiyalarindan
istifado soviyyesi (Y3); 4) Bank sistemindo miiasir menecmentin
totbiqi seviyyssi (Y,); 5) Bank aktivlarinin likvidliyi va hacmi (Ys); 6)
Bank sistemindo strateji inkisaf strategiyasinin mévecudlugu (Yg)®.

Ekspert giymotlondirilmosi zamani cari elmi osordo istifado
edilmis yanagmadan tokrar istifado edilmisdir. Soziigedon ekspert
grupunun qiymatlondirmasi lizro bank sisteminin effektivliyi uygun
olaraq, asagidaki formula ilo hesablanmigdir:

f= 231 1n Y

(formula, ekspertlorin giymatlondirilmasi asasinda, miiallif torafindon
tortib edilmisdir)

Burada, n — i—ci gostoricinin ohamiyyatlik soviyyesi (xiisusi
cokisi); Y;- i-ci gostoricinin ekspert torofindon verilmis qiymotidir.

Sonraki morholodo bank sisteminin effektivliymo tosir edon
daxili faktorlarin komiyyat ol¢iisii ekspert qiymotlondirmasi asasinda
hesablanmigdir.

Fyrrq = (4316 +2.944 +2.129)/ 3= 3.129

8 Xubanov A.V. Bank sisteminin effektiv vo dayamiqli faaliyystino tosir edon
amillorin giymatlondirilmasi - “Iqtisadi artim vo ictimai rifah” jurnali. Nomra 4.
2023
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Baxilan metodika lizro banklarin effektiv foaliyyotino tosir edon
gostaricilor asagidaki kimi sorh edilir:

I. 1<F<25 Bank foaliyyoti- somorosiz

2. 25<F<35 Bank foaliyyoti- orta somorali

3. 35<F<5 Bank foaliyyeti- ¢ox somorali olmusdur.
Hesablamanin naticalori asagidaki codvoldos verilmisdir (codval 2).

Cadval 2
Banklarin effektiv faaliyyatina tasir edon daxili amillorin
ekspert giymotlondirmasinin naticalari

Gostaricilar “Pasa Bank” “Kapital Bank” “Unibank”
n; Y, | nY; n; Yo | nY; n; Y, | nY;

Y, 0,217 4 10.868 (0,217 3 106510217 | 2 | 0434
Y, 0,119 5 10.595 |0,119 4 10476 | 0,119 | 2 | 0.238
Y, 0,168 4 10.672 10,168 3 10504 0,168 | 3 | 0.504
Y, 0,141 4 10.564 0,141 4 10.564]0,141 | 2 | 0.282
Y 0,197 5 10.985 10,197 3 10591 10,197 | 1 |0.197
Y 0,158 4 10.632 |0,158 1 |10.158 0,158 | 3 | 0474

F= Z mili Xl 316 2,944 2.129

Moanba: cadval, ekspertlorin giymoatlondirilmasi asasinda, miiallif torafindon
hesablamalar naticasindo tortib edilmisdir.

Cadvoldon goriindiiyli  kimi, ekspert qiymotlondirmosinin
noticasi olaraq, todqiq olunan banklar iizro effektivlik gdstoricisinin
orta qiymati 3.129— o borabordir. Bu da tadqiq olunan banklar {izro
tiimumon effektivlik soviyyasinin orta hodds oldugunu gostorir. “Pasa
Bank” {izro bu gosterici 4.316 — ¢ox somorali, “Kapital Bank™ {izro
2.944 — orta somorali vo “Unibank” {izro bu gostorici 2.129 —
somarasiz olmusdur.

Tadqiqatin naticasi gostarir ki, “Pasa Bank” va “Kapital Bank”
istisna olmagla, digor bankda effektivlik vo dayaniqliliq soviyyasi o
gadar do yiiksok deyildir.

Ekspert qiymatlondirilmasi osasinda olds edilmis naticolor
asagidaki diagramda tosvir edilmisdir (diagram 2).
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Diagram 2. Daxili faktorlarin banklarin effektiv faaliyyatino
tasiri diaqramm

=Q==PASA BANK =@=KAPITALBANK =@==UNiBANK

Bank sisteminin
strukturunun optimalhig

Bank sisteminin
infrastrukturunun saviyyasi
(v2)

Bank sisteminds strateji
inkisaf strategiasinin
mévecudlugu (Y6)

Bank sisteminda
innovasiya
texnologiyalarindan
istifads saviyyasi (Y3)

Bank aktivlarini likvidliyi vo 4
hacmi (Y5)

Bank sisteminda miasir
menecmentin tatbiqi
saviyyasi (Y4)

Moanba: diagram, ekspertlorin  giymatlondirilmasi asasinda, miiadllif
tarafindan tortib edilmisdir.

Diagramdan goriindiiyii  kimi, daxili amillor iizro bank
sektorunun effektiv foaliyyotine mane olan osas faktorlar bank
sisteminda strateji inkisaf lizro somorali strategiyanin olmamasi vo
bank sistemindo miiasir idaroetmo menecmentin zoif olmasidir. Bu
amillor 6ziinu daha ¢ox “Unibank”da biiruzs versa do, demok olar ki,
Azorbaycanda foaliyyst gostoron biitlin banklar {i¢lin xarakterikdir.
Odur ki, bank sektorunda strateji inkisaf proqrami va bank
menecmenti tokmillosdirilmalidir.

Aparilmis  todqigat noticosindo miioyyon edilmisdir ki,
Azorbaycan bank sisteminin mdvcud potensialindan tam istifads
olunmur’. Bu potensialin tam istifado olunmasi istiqgamatindo

9 Xy6anos A.B. Ilupposoe passutue GaHKoBCKO# cucTeMmbl - Dordiincii sonaye
inqilabimin texnoloji perspektivlori: sanaye interneti, kiberfiziki sistemlori vo
intellektual texnologiyalar" mdvsusunda respublika elmi-texniki konfransi. AzTU,
26-27 noyabr 2020-ci il.
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todbirlor giliclondirilmalidir. Bank sisteminin effektiv foaliyyatino
monfi tosir edon osas faktorlar normativ—hiiquqi bazanin miiasir
toloblora cavab vermomosi vo bank sistemino olan inamin asagi
olmasidir. Bunula yanasi, bank sistemindo strateji idaroetmonin vo
menecment sisteminin zoif olmasi onlarin effektiv foaliyyotino monfi
tasir gostarir. Odur ki, bu istigamatds islahatlar davam etdirilmali vo
miiasir standartlara cavab veran institusional sistem formalagdirilmalidir.
Toklif etdiyimiz metodikanin iistiin cohati ondan ibaratdir ki,
onunla istonilon bank sisteminin foaliyyatine tosir edon amillorin tosir
giymotini miioyyanlosdirmok, banklarin effektiv foaliyystino mane
olan amillorin monfi tesirlorini azaltmaq lizro preventiv todbirlor
isloyib hazirlamaq olar.
4-cii miiddaa: Azarbaycanda faaliyyoat gostoran banklarin
dksariyyatinin maliyys foaliyyatinin tohlili gostorir ki, banklarin
ragamsallasmasi ilo onlarin golirlilik soviyyasi arasinda miisbat
asililiq moveuddur. Azorbaycanin bank sisteminin tohlili gostorir,
boyiik kapitallasma vo rogomsallasma totbiq edildikco, banklarin
maliyyo foaliyyatinin gostoricilori miisbot istiqgamotds doyismokdadir
(cadval 3)',

Cadval 3

Azarbaycan bank sisteminin monfoat gostoricisinin dinamikasi
(mily. man.)

Mbonfaat va zarar maddoalori 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1.Vergilor 6donilonadok 351.7 | 693.0 | 733.3 | 774.6 | 1,056.0
monfoot (zorar)
2.Monfastdon vergilor 72.3 | 156.1 | 165.5 | 165.6 | 196.6
3. Xalis manfaat (zarar) 279.4 | 536.9 | 567.8 | 609.0 | 859.4

Monba: Azorbaycan DSK-nin miivafiq illor iizro statistik macmualori
asasinda miiallif tarafindan hazirlanmusdir.

Digor sozlorlo, foaliyyast goOstoron boylik  banklarin
rogomsallagmasi ilo onlarin golirlilik soviyyasi arasinda miisbat alago

10 Xy6anos A.B. XapakTepucTHKa acleKTOB HOBOTO THMa B (DMHAHCOBOH M
GaHKOBCKOI1 cpejie - cTaThs, “AMEA-nin Xoborlari iqtisadiyyat seriyas1” jurnalinin
2021-2 say1. Hommiisllif — Hiiseynova X.M.
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movcuddur. Azorbaycanin bank sektorunun rogomsallagmasi vo bu
isiqamotdo qoyulan investisiyalarin hacmi ilden-ilo artir'!. Odur ki,
yaxin golocokdo bank sektorunun golirliyin artmasi gézlonilir.

5-ci  miiddea: Banklarda innovativ  layiholorin
maliyyalasdirilmasing, tasviq etmasing, ragomsallasmaya qoyulan
investisiyalarin  artirlmasmma vo  riskli  investisiyalarin
azaldilmasina hadaflonmok vacibdir. Azorbaycan bank sisteminin
tohlili gostarir ki, banklarin effektiv vo dayaniqli faaliyyatinin tomin
etmoyin fundamentini onlarin innovativ inkisafi togkil edir. Bank
sistemindo miiasir innovativ texnologiyalarin totbiqini
genislondirmodan onlarin samaerali faliyystini tomin etmok miimkiin
deyil'?. Bu baximdan Azarbaycan bank sisteminda voziyyat o qodor
do yaxst deyil. Bir neg¢o bank istisna olmagla, innovativ
texnologiyalara yatirilan vasaitlorin hocmi bank sistemindo asagi
soviyyadadir. Bank sisteminin roqabotqabiliyyatliliyini tomin etmok
vo onlarin dayanigl inkisafini stimullasdirmaq {igiin bank sistemindo
innovativ layiholorin maliyysalosdirilmosi tosviq edilmolidir. Digor
torofdon, aragdirmalar gostorir ki, bank sisteminds asas problemlordon
biri riskli investisiyalarin hacminin ¢ox olmasidir. Bu baximdan bank
sisteminds riskli investisiyalarin hocminin azaldilmasi tovsiyys
olunur. Umumon, bank sektorunda roqomsallasmanin artmasi vo
innovativ texnologiyalarin artmasi prosesi dinamik olaraq davam
edir'®. Bank sisteminin roqomsallasmasi vo innovativlosmosi hec¢ do
plastik kartlarin totbiq edilmosi ilo mohdudlagsmir. Bank sisteminda

11 Bank sektoru vo rogemsallasma - https://banco.az/az/news/bank-sektoru-ve-
reqemsallasma#:~:text=Az%C9%99rbaycanda%20da%20son%20il1%C9%99rd%
C9%99%2C%20x%C3%BCsusil%C9%99%20d%C9%99%202018-
¢1%20i1d%C9%991,hiss%6C9%99s1%20internet%20v%C9%99%20mobil%20bank
%C3%A7%C4%B11%C4%B1%C4%9Fa%20s%C3%BCr%C9%99t1i1%20ke%C3
%A71d%20etmi%C5%9Fdir.

12 Xy6anos A.B. O ceromHsimHell ponu TEXHONOTHil B GAHKOBCKOM CEKTOPE -
"Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf perspektivleri: Magsadlar,
Vasitolor vo Iqtisadi Inkisafin Inkliizivliyi" Virtual Respublika Elmi Konfransi. DIA,
8 dekabr 2020-ci il.

13 Xy6anos A.B. Kparkuil 0630p pa3BUTHS MHPOBOH GAHKOBCKOH CHCTEMBI.
“Iqtisadi vo siyasi elmlor jurnali”, ndmrs 2, iyun 2019. Hommiiallif — Moharromov
AM.
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innovativ texnologiyalarin totbiqi biitiin saholordo
genislondirilmolidir. Bank sistemindo innovasiyalar idaroetmo
sistemindo totbiq edilorok biitovliikdo bank xidmotlori xorclorini
minimuma endirir. Bank sistemindos yeni innovativ xidmatlarin tatbiq
olunmasi hesabina miistorilora edilon bank xidmatlorinin keyfiyyati
artir. Umuman, bank sektorunda innovativ texnologiyalarin totbigi
bank sferasinin yeni roqomsal bankgiliga transformasiyasini
stiratlondirar.

Milli igtisadiyyatda maliyys sektorunun osas lokomotivi kimi
bank sektoru miihiim rol oynayir. Bu baximdan, 6lkonin bank
sektorunun miiasir standartlar soviyyesindo qurulmasi, bank
sektorunda innovativ texnologiyalarin totbiqi qloballasma vo sort
roqabot soraitindo oldugca miithim masolodir. Bank sistemindo
innovativ texnologiyalarin totbiqi banklarda marjinal xorclori
minimuma salmaqla mistorilor ii¢lin yeni innovativ xidmot vo
mohsullar toklifing, bank sisteminin effektivliyins vo dayanmiqliligina
sobab olar. Bu baximdan bank sisteminds innovativ texnologiyalarin
totbiqi stimullagdirilmali vo bank sistemindo roqomsallagsmaya
goyulan investisiyalar artirilmalidir'®,

Olko iqisadiyyatinda effektiv rogomsal bankg1ligim inkisafi {igiin
asas sortlordon biri 6lkonin biitiin regionlariin siiratli internetlo tomin
olunmas1 va ohalinin raqomsal savadliliginin artirilmasidir. Odur ki,
Olkonin biitiin regionlarinin keyfiyyatli internetlo tomin olunmasi vo
onun olcatan olmasi1 {iglin dovlet soviyyesindo kompleks islor
goriilmalidir. Rogoamsal savadliliq baximindan insan kapitalinin
formalagsmas1 tli¢lin kompleks proqramlar islonib hazirlanmalidir.
Taocriibo vo aragdirmalar gostorir ki, o 6lkalar ki, siiratli internetlo tam
tomin olunub vo harada roqomsal savadi olan ohali yasayir, hamin
Olkalords yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi vo rogomsal
bankgiliq daha siiratlo inkisaf edir'>.

1“Rogomsallasma bank sistemindo yeni miistori seqmenti formalagdirir -
https://banco.az/az/news/reqemsallasma-bank-sisteminde-yeni-musteri-seqmenti-
formalasdirir

13> Xy6anos A.B. Llupposoii GaHKMHT Kak BHyTpeHHee 1o1e 60pb0Obl 1 HHHOBAIMH
- ctaths, Journal of Economy and entrepreneurship, nom. 7 (132) 2021 r. XypHan
BKITI04€H B [lepeuens BAKa PO.
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Azorbaycan Respublikasinin bank sektorunda aparilan sistemli
islahatlar hesabina rogomsal bank¢iligin artmasi istigamotindo ciddi
addimlar atilmaqgdadir.

Onu da geyd etmok moagsadouygun olardi ki, 2023-cti ilin volatil
iqtisadi soraitindo Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki 6z
funksiyalari1  yerino  yetirorok bank sisteminin  sabitliyino
istigamotlonmis islori yerino yetirmisdir. Homin zaman fiskal sistem
bohran faktorlarinin tesirine qarst dayanmis, bu seqmentin iqtisadi
giicli artmigdir.

Bank aktivlorinin saxlayicilar1 onlar1 az riskli qiymatli kagizlara
sormaye edib. 2023-cii ilin ilk 6 ayinda bu ciiro maliyysnin 58%-i (1
milyon manata yaxmn mablog) yiiksok riskli olmayan dovlot
istiqrazlarina, qalan 39% iso korporativ qiymotli kagizlara, omtoolora
vo pul vesaitino yatirilmisdir. Maliyys sektorunda yiiksok riskli
sormayenin az olmasi naticosinds ikinci pillo fiskal alstlora ehtiyac
elan edilmomisdir. Onu da geyd etmok magsadouygun olardi ki,
soziigedon aktivlorin 95%-i Amerika dollarinda idi'®.

Azarbaycan Beynolxalq Bankinin 2023-cii ilin Dekabrin 31-o
toqdim etdiyi hesabata asason, ticarot vo investisiya qiymatli kagizlar
2,3 mlrd. manat otrafinda idi. Banklar vo digor maliyys
institutlarindaki depozitlor 1,9 mlrd. manata yaxin bir moblag toskil
etmisdilor. Miistoriloro verilmis kreditlor 5 mlrd. manat gdstoricisi
otrafinda qorarlagsmisdi. Banklar va digor maliyys institutlarina verilon
kreditlor iso 23,5 mln. manata yaxin idi. Boliisdiiriilmomis monfooto
goldikdo, bu gdstorici 377 mln. manata yaxin olmusdur!”’.

Beloliklo, sozligedon bankda ticarot vo investisiya qiymatli
kagizlarin miistorilora verilmis kreditlors nisbati 0,46-dir. Bu qiymatli
kagizlarin boliisdiiriilmomis monfooto nisbati iso 6,1-dir.

Homginin, ABB-nin depozitlor va qiymatli kagizlar portfeli tizra
2023-cii ilin dekabrin 31-9 toqdim etdiyi hesabatda oks etdirilir ki,
banklararas1 depozitlor 1,847,849.50 min manat ekvivalentindo

16 Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki. Maliyyo sabitliyi hesabati -
https://uploads.cbar.az/assets/09b9304488242be054{8c2eb6.pdf

17 Azorbaycan Beynolxalq Bank1. Maliyye- voziyyati hagqinda hesabat - https://abb-
bank.az/storage/uploads/files/1704982587 Maliyy%C9%99%20v%C9%99ziyy%
C9%99ti1%20haqq%C4%B 1nda%20hesabat%2031.12.2023.pdf
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olmusdur, hansinin 330,815.80 min manat ekvivalenti "AAA - A"
investisiya doracali idi. Maliyye institutlarinin qiymotli kagizlar
184,820.79, onlarin sirasinda "AAA - A" investisiya doracali moblog
iso 138,815.09 min manat ekvivalenti hacmindo olmugdur. Lakin
geyri-maliyyo institutlarinin qiymotli kagizlarina goldikds, burada
gostoricilor, miivafiq olaraq, 557,185.09 vo sadoco 3,335.15 min
manat ekvivalenti toskil etmisdir'®.

6-c1 miiddoa: Bank sisteminda ragamsal bankcihiga kecidin
miqyasi v siirati qanedeici olmadigini nazars alaraq, onun inkisaf
etmis oOlkalor saviyyasino catdirilmasina saylorin artirilmasi
vacibdir. Asagidaki codvolds hor 1000 nofors diison oamoliyyatlarin
orta ayliq sayi, bir bankomata diison amoliyyatlarin orta ayliq say1 va,
homginin, bir POS-terminala diison omoliyyatlarin orta ayliq sayi
haqqinda molumat 6z oksini tapmisdir (cadval 4):

Cadval 4
Odanis kartlan va terminallardan istifada gostaricilori
1000 6donis kartina Bir bankomata BirPOS-
. . terminala
diison diison .
. . diison
omoliyyatlarin orta | omoliyyatlarin orta .
vl vl ompliyyatlarin
2 yid yid orta ayliq
= Bl g Y Bl 4g
" = - == - =
“g| &8 | ®°g| 28 | “g| 28
(¢} (¢ (¢}
2018 1573.8 | 240445. 2237.7 | 440648.2 | 19.1 2478.6
2019 1887.2 | 274370.3 | 2415.3 | 525391.0 | 32.5 2948.6
2020 2134.8 | 276308.8 | 2616.1 | 627675.8 | 68.7 5177.7
2021 2795.5 | 298005.1 | 2889.8 | 680506.6 | 146.3 | 7006.0
2022 4192.2 | 384286.3 | 3551.9 | 842997.4 | 232.4 | 8606.5

Moanba: ARMB-in miivafiq illar iizra statistik biilletenlori asasinda miiallif
torafindon hazirlannigdir

18 Azorbaycan Beynolxalq Banki1. Depozitor vo qiymatli kagizlar portfeli (investisiya
portfeli daxil) - https://abb-bank.az/storage/uploads/files/1706248276 depozitler-
ve-qiymetli-kagizlar-portfeli-investisiya-portfeli-daxil-31122023.pdf
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Goriindiiyli kimi, baxilan dovr orzindo rogomsal bankg¢iligin
inkisafi iizro ciddi iraliloyislor olmusdur. Bu, asason bank sistemindo
rogomsal bank¢iligin inkisafi istiqgamotindo aparilmis islahatlar
naticasinds oldo edilmisdir. Rogomsal bankgilig, demok olar ki, biitlin
bank sistemindo genis totbiq olunur. Kommersiya banklarinda bu
baximdan ciddi addimlar atilir vo rogemsal bak¢iliin inkisafi iizra
sistemli todbirlor goriiliir'®.

Azarbaycan Respublikasinin bank sektorunda aparilan sistemli
islahatlar hesabina rogomsal bankc¢iligin artmasi istigamotindo ciddi
addimlar atilmaqdadir. Hal-hazirda bank sistemindo plastik 6donis
kartlarin sayr 15 milyonu ke¢misdir vo bu rogom dinamik olaraq
artmaqdadir. Bir il miiddstinds plastik kartlarin sayr 2022-ci ilo
nisbaton 19%-o yaxin artmigdir. Artim hom debet kartlar1 iizra vo hom
do kredit kartlar1 tizro olmusdur. Bununla yanasi, biitiin kart ndvlori
lizro aparilan omoliyyatlarin hocmi do kifayat qodor artmigdir
(Diagram 3):

Diaqram 3. Kartlarla aparilan amoaliyyatlarin hacminin
dinamikasi

16000

14000

13631
12000 11808

10000

8000

4000

2000 1823
—
——1409

~860 797 —1093

2018 2019 2020 2021 2022

== BTN KARTLAR === DEBET KARTLAR|  =====KREDIT KARTLARI

Moanba: ARMB-in miivafig illor tizra statistik biilletenlori asasinda miiallif
toraofindan hazirlanmisdir

19 Xubanov A.V. Bank sisteminin effektiv vo dayanigh foaliyyatine tosir edon

amillorin giymotlondirilmosi - “Iqtisadi artim vo ictimai rifah” jurnali. Némra 4.
2023
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Qrafikdon goriindiiyti kimi, 2022-ci ildo 2018-ci ilo nisbaton
plastik kartlarla aparilan omaliyyatlarin hocminds iki dofodon ¢ox
artim olmusdur. Artim osason debet kartlar1 {izro aparilan
omoliyyatlarin hesabina olmusdur. Plastik 6donis kartlarin sayinin
artmasi hesabina nagdsiz 6donis mobloginin hocmi artaraq 4 mlrd.
manata yaxinlasmigdir. Bu da iqtisadiyyatda vergidon yaymma
hallariin qgarsisinin  alinmast vo gizli iqtisadiyyatin azalmasi
baximindan énomlidir.

7-ci miiddea: Bank sisteminda risklorin idara edilmasinin
movcud sistemin miiasir taloblora uygunlasdirilmasina zaruri
ehtiyac yaranmusdir. Todgiqatin naticasi olaraq kommersiya
banklarinda risklorin effektiv idaro olunmasi tiizro torofimizdon
asagdaki model toklif edilmisdir (sxem 2).

Sxem 2: Kommersiya banklarinda risklarin idara edilmasi
modeli

RISKLORIN iDARS

- — EDILMOSI STRATEGIYASL:
e 1] RISKLOR UZRo
g ALI SURA - risklorin milayyonlogdirilmasi
MORHOLO ; isullar:;
- risklorin miiayyen edilmasi
marhalalari. RISKLORIN
IDARS-
EDILMasi
UZRa
/ BAS
A 4 Risklarin idara edilmasi iizro INZIBATCI
2-Ci RiSK KOMIiTasi ayri-ayri bélmealor arasmda
MIRHILD koordinasiyam tomin edir.
Bazarm monitoringini aparir va [
> yekun hesabat risklor iizra
RISKLOR UZRD inzibatcrya tagdim edir.
DAXILi NOZAROT
KOMITOSE
" RISKLORIN MUDYYON g
1-CT EDILM2SI UZRD ILKIN Risklarin hesablanmasi
MoRHaLO SOBOLOR hagqgmda hesabatin
: hazirlanmasi va onun risk
- komitasing taqdim edilmasi.

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin kommersiya banklarimn faaliyyatinin
tohlili asasinda miidllif tarafindon hazirlanmisdir.
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Sxemdon goriindiiyii kimi, kommersiya bankinda risklorin idaro
edilmosi prosesinin ii¢ morholodo hoyata kegirilmosi toklif olunur.
Birinci morholads ilkin struktur bolmalor bank risklorinin miioyyon
edilmosi izro tokliflari isloyib hazirlayrr, risklorin
miioyyonlosdirilmosi vo giymotlondirilmasi {izro metod vo tsullar
aragdirir, risklorin yol verilo bilon haddi vo risk meyarlarini analiz
edirlor. Risklorin miioyyon edilmosi prosesini yuxari orqanlarla
razilagdigdan  sonra riskin  qgiymotlondirilmasi  omaliyyatina
baslayirlar. Yekun notico risklorin idaro edilmosi departamentino
toqdim edilir.

Ikinci morholodo risklorin idaros edilmosi departamenti ilkin
bolmonin hoyata kegirdiyi risklorin qiymotlondirilmasi {izra hesabatin
naticasini atrafli tohlil edir, qiymatlondirir vo onun movcud qaydalara,
miiasir arasdirma lisullarina uygun olub-olmadigin1 miisyyanlosdirir.
Bu morholodo homginin risklorin idaro edilmosi departamenti
miintozom olaraq ilkin struktur bélmalorin faaliyyatini monitoring edir
va ona nazarat edir, vo risklorin idars edilmasinin tokmillasdirilmasi
izra tokliflor verir.

Ucgiincii morhalodo risklorin idara edilmoasi {izro departament
ilkin struktur bolmslorin togdim etdiyi hesabatin naticosini Ali
Miisahido Surasina toqdim edir. Miisahido Surasinda bank riskori tizro
toqdim edilmis hesabat kollegial olaraq miizakiro edilir vo risklorin
azaldilmasi tadbirlorinin qobul edilib-edilmomasi haqqinda gorar irali
stiriilir. Bu zaman morhololor vo bdlmoalor arasinda six
kordinasiyasinin vo oks olagonin tomin edilmasi olduqca zoruri
masaladir.

Toklif etdiyimiz model geyri-miiayyanlik vo risk soraitindo
banklarin foaliyysti zamani yarana bilocok itkilorin qarsisinin
almmasini vo onlarin stabil, dayaniqli inkisafin1 tomin eds bilor.
Yuxarida gostorilon modelin kommersiya banklarinda effektiv totbiqi
tiglin torofimizdon onun icra mexanizmini 6ziindo oks etdiron blok-
sxem iglonib hazirlanmisdir (sxem 3).
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Sxem: 3. Kommersiya banklarinda risklarin idara edilmasinin
icra mexanizmi

ALi IDARDETMD
ORQANI:
> : < 5 " N . .
. . . e t Risklarin monitoringi komitasi:
- risklarin naticalarinin
miizakirasi; - riskin idars olunmasi;
- miizakiranin naticasi - risklorin monitoring edilmasi;
B i olaraq uekun gerarin gabul
Risklorin . edilmasi. - risklorin idare edilmasi gébolorinin
1aaraeaumosi faalivyatino nozarat.
soboasi:
- riskin
miisyyonlosdirilmasi
iisullarimin
secilmasi; B Risklar iizra struktur
- risklorin tohlili; bslmalar:
_ risklorin -malumatlarm
qiymotlondirilmasi; toplanmast;
_ risklorin -toplanan melumatlarmm
prognozlasdirilmas:. sistemlogdirilmosi.

Moanba: Kommersiya banklarinda risklorin idaro edilmasi modeli
asasinda miidllif tarafindon tortib edilmisdir

Toklif etdiyimiz mexanizm kommersiya bankinin riskin idars
edilmasina cavabdeh olan miixtalif bolmalari arasinda alageni, onlarin
hor birinin doqiq funksiyasini vo risklorin idare edilmosi iizro
prosedurun aricilligini tam 6ziindo ehtiva edir?®. Toklif etdiyimiz
mexanizm bank sistemindo diinyada mdvcud olan risklorin idars
edilmosi sistemi iizro miasir metodikalara, Olkemizdo banklar
haqqinda qanunvericiliyo vo kommersiya banklarinin daxili
asasnamasinad uygun olaraq hazirlanmisdir.

Bu mexanizmin kommersiya banklarinda totbiqi risklorin
effektiv idaro olunmasi vo miimkiin bohranlara gars1 vaxtinda vo
operativ tadbir goriilmasi baximindan shoamiyyat kasb edir.

8-ci miiddea: Bank sisteminds kibertahliikasizliya qarsi
menecment sistemi daha da giiclandirilmali, bank sisteminda vo
biitovliikdo maliyya bazarlarinda markazlasdirilmis

20 Xy6anoB A.B. XapakTepuCTHKa acIeKTOB HOBOTO THNa B (PHHAHCOBOW M
6aHKOBCKOI cpejie - cTatha, “AMEA-nin Xoborlori Iqtisadiyyat seriyasi” jurnalinin
2021-2 say1. Hommiisllif — Hiiseynova X.M.
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kibertohliikasizlik sistemi yaradilmal, bu moagsadla program
tominatinin takmillosdirilmasina ayrilan vasaitlarin  hacminin
artirllmasi tamin edilmalidir. Tacriibo gostorir ki, maliyys sistemi
globallasdiqca, internet bankgiliq inkisaf etdikco, mobil 6donislorin
hocmi artdigca, bank miistorilorinin hesabinda olan vosaitlorin
kibertohliikesizliyinin tomin edilmosi aktuallagir?!. Arasdirmalar
gostoarir ki, hor il votondaglarin hesabindan onlarin raziligir olmadan
¢okilon vasaitlorin moblagi on milyardlarla dollar toskil edir. Bu isa
bank sistemino olan etibar1 azaldir. Odur ki, bank sistemindo
kibertohliikasizliyin tomin edilmosi, bu moagsadlo program tominatinin
tokmillosdirilmosine ayrilan vasaitlorin artirilmasi zoruri mosalodir®.
Miistorilorin vo banklarin vosaitlori geyri-qanuni sokildo xakerlor
torofindon  onlarin  xobori olmadan ¢okilir., Bu baximdan
kibertohliikosizlik {izro effektiv qoruyucu strategiyalar islonib
hazirlanmalidir.  Mohz  bu  sababdon, bank  sistemindo
kibertohliikosizliyi ~ tomin  etmok  mogsadilo,  Azorbaycan
Respublikasinin Morkoazi Banki 2023-2026-c1 illori ohato edon
“Maliyyo bazarlarinda kibertohliikasizlik strategiyasi™ni qobul etdi.
Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28.08.2023-
cli il tarixli saroncamut ilo “Azorbaycan Respublikasinin informasiya
tohliikasizliyi vo kibertohliikasizliya dair 2023-2027-ci illor {igiin
strategiyas1”  tosdiqlonib. Bu strategiyanin qobul edilmosi
Azorbaycanin maliyya sisteminda kibertohliikosizliklo bagli miimkiin
risklorin minimuma endirilmasini tomin edocok. Qabul edilmis
strategiyaya uygun olaraq, maliyyo bazarlarinda informasiya
tohliikosizliyini tomin etmoak ii¢lin asagidaki tokliflor irali siiriiliir:

21 Xy6anoB A.B. AkTyanbHble mporecchl B cdepe IIob6albHOro IuppoBOro
OankuHTa - Martepuansl 11 MexnyHapoaHO# HaydHO-TIPaKTHIECKOH KOH(EpeHITNN
" AKTyaJIbHbIE BOIIPOCHI COBpeMeHHOW Hayku U mpakthku", 30 oktyabr 2020-ci il.
Rusiya Federasiyasi, Tatarstan Respublikasi, Cistopol soh. Soh. 223-225.

22 MIT Technology Review. A $620 million hack? Just another day in crypto -
https://www.technologyreview.com/2022/04/15/1050259/a-620-million-hack-just-
another-day-in-
crypto/#:~:text=In%202021%2C%?20criminal%20hackers%20stole%20approximat
ely%20%243.2%20billion,dozens%200f%20smaller%20hacks%20involving%?20te
ns%200f%20millions.
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- Normativ-hiiquqi baza daha da tokmillogdirilmalidir;

- Bank sistemindo kibertohliikasizliyo qarst menecment sistemi
daha da giiclondirilmalidir;

- Bank sistemindo informasiya texnologiyalarindan daha
somorali istifads olunmalidir;

- Bank sisteminin kibertohliikasizliys qars1 dayaniqliligi tomin
edilmolidir;

- Bank sistemindo vo biitovlikdo maliyys bazarlarinda
morkozlosdirilmis kibertohliikasizlik sistemi yaradilmalidir.

Dissertasiyada aparilan tadqiqatlarin yekununda asagidaki
naticalar alda edilmis va takliflar irali siiriilmiisdiir:

Azaorbaycan bank sisteminin hortorofli todqiqi naticosindo
banklarin dayaniglt inkigafinin osas istigamotlori miioyyon edilmis,
onun effektiv inkisafina mane olan amillor miioyyanlosdirilmis vo
onlarin azaldilmasi istiqgamotinds elmi cohoatdon asaslandirilmig toklif
va tovsiyyelar islonib hazirlanmigdir. Todqiqatin yekunu kimi sldo
edilon naticalor asagidakilardan ibaratdir:

1. Bank sistemindo rogomsal ekomiihitin yaranmasi vo
formalagmasi son dovrlorin yeni iqtisadi problemidir vo kifayat qodor
genis todqiq olunmamisdir.

2. Tadqiqat isindo rogomsal ekosistem anlayisina iqtisadi
odobiyyatlarda movcud olan yanagsma arasdirilmis vo yerli
xUisusuyyaetlor nozors alinmagqla terminin daha otrafli izah1 verilmisdir.
Azarbaycanda rogomsal ekomiihitin universal hibrid modelinin totbiq
olunmas: toklif edilmisdir.

3. Tadqiqat naticesinde miioyyon edilmisdir ki, maliyys sektoru,
xlisuson onun aparici sahasi olan bank sektoru 6lkomizds on dinamik
inkisaf edon saholorden biridir. Internet bank¢iligin, mobil
bank¢iligin, siini intellektin vo digor kontaktsiz texnologiyalarin
totbiqi miiasir dovriin osas toloblorindon biridir. Hazirda 6lkomizdo
internet bankgiliq stiratle inkisaf edir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki,
holo do 6lkomizdo bank sistemi rogomsallagsmanin totbiqi baximindan
bazi inkisaf etmis 6lkolorin oksoriyystindon geri qalir. Bu istiqamotda
sistemli islahatlar davam etdirilmalidir. Xiisusan, internet bankc¢iligin
mustorilor torofindon aktiv istifade edilmas: istigamatinds treyning
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programlarinin inkisaf etdirilmosino vo onun genis yayilmasinin
stimullagdirilmasina zorurat var.

4. Bank sektorunun tohlili gostarir ki, son illor banklarin vo kredit
toskilatlarinin sayr xeyli azalmisdir. Tendensiya onu gosterir ki,
banklarin konsentrasiyasi istiqamotindo institusional islahatlar yaxin
golocokdo do davam edocok. Bu hom bank sektorunun
kapitallagmasinin  artmast baximindan, vo hom do onlarin
dayanigliginin artmasi baximindan 6nomlidir. Digar torafdan, tocriiba
gostarir ki, boylik banklar rogomsallagsmanin totbiqi vo iqtisadiyyatin
digor saholoring investisiya qoymaq baximindan da daha effektivdir.
Boyiik banklar rogomsal ekomiihitin yaradilmasina investisiya
goyulusu baximmindan da kigik banklara nisboton daha effektivdir.
Ciinki, rogomsal ekomiihitin yaradilmasi boyiik hacmdos investisiya
tolab edir. Belo investisiyalart ancaq boyiik maliyys vasaitlori olan iri
banklar qoya bilar.

5. Azorbaycan bank sektorunun tohlili gostorir ki, “Kapital
Bank”, “Pasa Bank” vo “Unibank” roqomsal bankgiligin
yaradilmasina daha ¢ox investisiya qoyur va 6z faaliyyatlorindo daha
¢ox innovativ maliyys texnologiyalarindan istifado edirlor. Digor
torofdon, tohlil gdstorir ki, roqgomsal bankc¢iliga daha ¢ox investisiya
yatiran banklarda digor banklara nisboton monfaatlilik daha ¢ox toskil
edir. Bu bir daha roqomsal bank¢iligin iqtisadi cohotdon no qoder
somarali oldugunu gostarir.

6. Bank sistemindo rogomsal bank¢iligin yaradilmasi bir nego
morholodon  ibarstdir. Birinci morhals rogomsal ekomiihitin
yaradilmast {igiin strateji planin islonib hazirlanmsini ohato edir. ikinci
morhaloys rogomsal bankgiligin totbiqi vo todricon genislondirilmasi
dovrii aidddir. Ugiincii morholo roqomsal bankgiligin  yetkin
formalagmas1 dovriidiir. Vo nohayeot, dordiincii morholo rogomsal
bank¢iligin evolyusiyast dovriidiir. Her bir moerhoalode roqomsal
bank¢iligin  formalasmasi vo inkisafinin G6ziinomoxsus risklori
movcuddur. Dissertasiya isindo miiollif hor bir morhsls iizro yarana
bilocok risklori miioyyon etmisdir. Roagomsal bankg¢iligin strateji
planlagsmas1 zamani biitlin bu risklor miitloq nozare alinmalidir. ©ks
halda rogomsal ekomiihiitin formalagmasi vo inkisafi ugusuzlugla
naticalona bilar.
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7. Bank sistemindo risklorin idaro edilmosi ilo mosgul olan
ixtisaslasmig bolmolorin  olmamasit bank sisteminin dayaniql
inkisafina mane olur. Bununla yanas1 bank sistemindo risklorin idaro
edilmosi iizro mévcud metodikalar miiasir dovriin tolobloring cavab
vermir. Onlar tokmillosdirilmali va risklorin idars edilmasinin miiasir
metodlarindan istifado edilmolidir. Aragdirma gostorir ki, kommersiya
banklar1 torofindon risklorin idare edilmaosi sistemi effektiv qurulduqda
onlarin dayaniqliligi daha da artir.

8. Morkozi bank risklorin idars edilmasi iizro konseptual toloblor
vo metodika igloyib hazirlasa da, biitiin banklar ii¢lin risklorin idars
edilmosinin universal metodu yoxdur. Hor bir kommersiya banki
Oziiniin inkisaf saviyyosindan vo xiisusiyyatindon asili olaraq risklorin
giymatlondirilmasi  {izro metodlar1  miistaqil  sokildo  isloyib
hazirlamalidir.

9. Bank sistemindo stress-testlorin kegirilmo prosesi kifayot
gador inkisaf etmoyib. Risklorin giymatlondirilmasi {i¢iin miintazom
olaraq tokmillosdidrilmis stress-testlordon istifado olunmalidir.

10. Banklarda risk limitlorinin soviyyasi onlarin hocming,
xiisusiyyeting va inkisaf saviyyasine uygun miioyyonlosdirilmir.

11. Banklara nozarot sistemi tiizro dovlet orqganlarinin
funksiyalar1 bir cox hallarda bir-birnini tokrarlayir ki, bu da banklarin
effektiv faoliyyatinoe monfi tosir gostorir;

12. Bank sistemindo odalotli rogabot sistemi yaradilmali vo
miasir standartlara cavab veron antiinhisar qanunvericilik bazasi
gobul edilmalidir.

Tadgigat naticasinda asagidaki toklif va  tovsiyyalor
hazirlanmigdir:

Dovlat strukturlari iiciin:

- Hazirki moerhslodo bank sisteminin qarsisinda duran osas
vozifo uzunmiiddotli dovr {iglin rogomsal ekosistemin inkisaf
strategiyasinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

- Bank sisteminin rogomsallagmasi iizro qanunvericilik bazasi
tokmillosdirilmali vo beynalxalq normalara uygunlagdirilmalidir.

- Bank sistemindo institusional baza beynolxalq standartlara
uygunlagdirilmali, effektiv rogabat miihiti yaradilmalhdir.
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Markazi bank ii¢iin taklif va tovsiyyalor:

- Hazirda Morkoezi Bankin qarsisinda duran osas vozifo bank
sistemindo sabitliyin tomin edilmosi vo iqtisadiyyatin prioritet
sahalorinin, o ciimladen, geyri neft sektorunun vo real sektorun
effektiv sokildo kreditlosmosini tomin etmokdir. Bu baximdan
Morkazi Bank banklarin faaliyyatini tonzimlomali, iqtisadi aktivliyi
tomin etmolidir.

- Pul siyasotinin tokmillosdirilmasi “Azorbaycan
Respublikasinin ~ 2022-2026-c1  illordo  sosial-igtisadi  inkisaf
Strategiyasi”-nin Todbirlor Planina uygun olaraq Morkozi Bank,
maliyya bazarindaki risklor nozors alinmagqla, inflyasiya hadofini vo
faiz dohlizini optimal saviyyads miisyyanlosdirmalidir.

- Morkozi Bank qarsiya qoyulan mogsods catmaq iiciin nagd
omoliyyatlarin azaldilmasi yolu ila vo diger iqtisadi islahatlarla kolgo
iqtisadiyyatin1 azaltmagi vo 6lko iqtisadiyyatinin saxolondirilmasini,
geyri-neft sektorunun inkisafini tomin etmolidir.

- Bu mogsadlo maliyyo bazarlarimin  tokmillosdirilmosi
istigamotindao islahatlar davam etdirilmolidir.

- Yuxarida gostorilmis hodofo ¢atmaq {iglin banklarin
institusional bazas1 giliclondirilmali vo miiasir ¢agirislar nozoro
alinaraq bank qanunvericiliyi tokmillogdirilmalidir.

- Fiskal vo monetar siyasot arasinda, homginin miixtolif maliyya
institutlar1 arasinda kordinasiya giliclondirilmalidir.

- Yerli kommersiya banklarin 6z aktivlerinin investisiya
generasiyasl Ug¢ilin nisbaton zoif istifado etmosini noazoro alaraq,
Maorkoazi Bank torofindon dovlet tominath xiisusi asag faizli kredit
kanallarinin togkil edilmasini maliyys prizmasindan moagsodouygun
hesab edirik. Morkozi Bankin bu sahado aktivliyi daha yiiksok
olmalidir, kommersiya banklar1 torofindon real vo maliyys
sektorlarina investisiyalar tosviq edilmoli, bu islor barosindo
hesabatliliq daha ciddi asaslarla tolob edilmalidir.

- Ohalinin rogomsal savadliligini inkisaf etdirmok maoqsadilo
sistemli todbirlor islonib hazirlanmalidir.

- Bank sistemindo vo biitovlikdo maliyyo bazarlarinda
morkozlosdirilmis kibertohliikasizlik sistemi yaradilmalidir.
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- Bank sistemindo  kibertohliikosizliyin  tomin  edilmosi
mogsadilo  program  tominatinin  tokmillogdirilmasine  ayrilan
vasaitlorin hacmi artirilmalidir.

Kommersiya banklar1 va digar kredit toskilatlar1 iizrs
tovsiyyalar:

- Hor bir bank maliyys dayaniqliligini tomin etmok moagsadilo
onun inkisaf soviyyasino vo xiisusiyyatino uygun olaraq adekvat
inkisaf strategiyasi isloyib hazirlamalidir;

- Bank sistemindo roqomsal infrastruktura inkisaf etdirilmolidir
(ISO 20022);

- Odonis  sistemi  {izro nozarot  giiclondirilmoli  vo
kibertohliikasizlik tomin edilmalidir;

- Bu baximdan bank sistemindo innovativ texnologiyalarin
totbiqi  stimullagdirilmali vo bank sisteminds rogomsallagsmaya
goyulan investisiyalar artirtlmalidir;

- Bank sisteminds bank miistarilorine keyfiyyotli xidmot tomin
edilmoali vo onlarin hiiquqlart qorunmalidir;

- Bank miistorilorinin goxsi molumatlarinin konfidensialligi
tomin edilmolidir;

- Bank sisteminds rogomsal xidmaotlorin hocmi vo keyfiyyati
artirilmalidir;

- Faiz doracolori morholali sokilde asagi endirilmali, kicik vo
orta sahibkarlarin maliyya vasaitlorine olcatanligi asanlagdirilmalidir.
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