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TODQIQAT ISININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligt vo islonmo doracesi. Diinya
igtisadiyyatinin artan qloballagsmasi1 fonunda Azorbaycanin ohalisi vo
biznesi beynalxalq slagslora daha ¢ox colb olunur. Artiq Azarbaycan
diinya miqyasinda sabit vo dayaniqh iqtisadiyyati olan, miihiim
geosiyasi, geoiqtisadi mévqe tutan dovloto ¢evrilmisdir. Suverenliyini
vo orazi biitovliiylinii tomin edon miistoqil Azorbaycan Respublikasi
beynolxalq vo regional omokdasliga sanballi tohfolor verir. Onun
togobbiisii vo istiraki ilo qlobal layihalor ugurla hoyata kecirilmosi
naticasinda diinya iqtisadiyyatinda s6z sahibi olan “qlobal oyuncgu”
statusunu gazanmigdir. Bunun montiqi naticasidir ki, Azarbaycanin
xarici ticarat olagolori do ildon-ilo genislonir. Ogor dlkomiz 2015-Ci
ilds diinyanin 165 6lkasi ilo xarici ticarat slagalori qurmusdursa, artiq
2023-cii ildo onlarin say1 194 catdirilmis, idxal torofdaslarinin say1 39,
ixrac torofdaslarinin say1 iso 11 vahid coxalmisdir. Azorbaycanin
tosobbiisii vo maliyya dostoyi ilo hoyata kegirilon Baki-Thilisi-Qars
domir yolu, Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani, Olot Azad Igtisadi
Zonasinin layihalorinin icras1 Azarbaycan tranzit potensialini artirmis,
ylikdagimalar dinamik xarakter almisdir. Fiizulido, Zongilanda vo
Lacinda beynolxalg hava limanlarinin istismara verilmosi
Azorbaycanin beynolxalq slagoalorinin genislondirilmosinds miihiim
rol oynayacaqdir. Biitlin bu realliglarin icrasinda naqliyyat sektorunun
rolu vo ohomiyyati danilmazdir. Bu sektorun torkibindo hava
nogliyyati 6ziino moxsus movgeys malikdir. Hazirda beynalxalq
ticaratdo, siiratli ¢atdirilmada vo miiasir logistika zoncirlerindo hava
noqliyyatinin rolunu giiclondirir. Homin sektorunda ehtiyyat imkanlari
movcuddur, onlardan somerali istifadoys zoruri ehtiyac duyulur.
Goriintir elo buna goro do Azorbaycan 2030-cu ilodok Milli
Prioritetlordo vo 2022-2026-c1 illor {izro sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinda, naqliyyat sektorununda daxil oldugu qeyri-neft
iqtisadiyyati1  daha da inkisaf etdirmok noticosinds diinya
iqtisadiyyatinda 6lkonin movqeyini giiclondirmak, daha yuxar galirli
Olkolor qrupuna daxil olmaq baslica hodoflorden biri kimi qarsiya
goyulmusdur.

Bazar iqtisadiyyatinin torkib hissesi kimi aviasiya sektoru
maliyya riskino moruz qalir vo global siyasi soraitdo doyisikliklorin
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tosiring rastlayan dinamik bazar miihitindo isloyir. Bu sobobdon, hava
nogliyyatt biznesinin sabitliyi hava yollarimin somorali idaro
edilmosindon ¢ox asilidir. Miiasir texnologiyalardan istifado edorak,
davamliligt ~ tomin  etmok  iiglin  bazarin  genislonmosini
prognozlasdirmaq ¢ox vacibdir.

Hava nogliyyati sonayesinin yiikk segmentindo dorin
institusional vo struktur yenilonmo aparilmadan Azorbaycanin
beynolxalq hava yiikdagimalar1 bazarinda 6zlinslayiq mdévqe tutmasi
cotinlogir. Bu kontekstdo miiasir texnologiyalarin totbiqi, marketing
strategiyalarinin tokmillosdirilmasi vo maddi-texniki infrastrukturun
yenilonmosi  hava  yiikkdagimalarinin = rogabat  qabiliyyatinin
artirllmasinin asas sortlori kimi ¢ixig edir. Azorbaycanin olverisli
cografi mdévqeyi va qito statusu hom daxili, hom do ixrac-idxal ticarati
tiglin asasl tranzit potensialinin oldugunu gostorir. Bu potensialdan
maksimum yararlanmaq yiikiin siirotli vo effektiv sokildo daginmasini
tomin etmok {i¢iin vacibdir.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlordo dasima problemlori,
dagimalarin togkili vo idaro edilmesi, xarici iqtisadi foaliyyetin
iqtisadi, hiiquqi vo digor aspektlori bir sira nasrlordo vo asarlords 6z
oksini tapmigdir. Todgiqatlarin boyiik bir qrupu dasimalarin idars
edilmasi vo toskili, beynslxalq dasimalarda istifads olunan fondlarin
istismart va texniki xidmoti kimi totbiqi masalslora hasr edilmisdir.
Son zamanlar iqtisadi odobiyyatda respublikanin xarici iqtisadi
olagolori, neft strategiyast vo xarici siyasoti, xisusilo diinya
istehsalgilart vo istehlakgilarini  birlogdiron noeqliyyat dshlizlori
istigamatinds  maosalolor  genis isiglandirilir.  Elmi  nagrlordo
Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, xiisuson do milli
nogliyyat sisteminin inkisafina dair materiallar yer alir. Ik ndvbado
Olko alimlorindon S.Piirhani, A.Bayramov, E.Hacizado, E.Oliyev,
S.Haciyev, E.Eyvazov, N.Balaboyova va digorlorinin osarlorini geyd
etmok olar. Xarici todqiqat¢ilar arasinda problemin nozori osasini
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin inkisafina vo nogliyyat
proseslorinin idaro edilmasine, dlkalorin noqliyyat komplekslorinin
inkisafinin somoraliliyinin yiiksoldilmasi iiclin kompleks elmi
problemlorin holli, idarsetmoys hosr olunmus islonmolor toskil edir.
Olkonin xarici iqtisadi foaliyyotinin vo miiossisolorin risklorinin
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aragdirilmasina hasr olunan islor T.Nquen, V.Nikiforov, A.Romanova,
E.Sarafanova, E.Prokusev, E.Ponomareva, V.Klo¢ckov, A.Rusanova,
E.Dudar vo digarlorinin osarlorinds 6z oksini tapmisdir. A.Ruston,
M.Hiiqos, K.Qurdin, D.Vud, C.Lin kimi alim vo miitoxassislorin
nogliyyat vo diinya iqtisadi problemlorine dair nosrlori  vo
monoqrafiyalar1 da faydali olmusdur. Lakin onlarin ohomiyyatini
azaltmadan onu da geyd etmok vacibdir ki, Azarbaycanin beynalxalq
iqtisadi alagolorindo hava nogliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi bu
vaxtadok kompleks sokildo todqiq edilmoyib vo asagidaki bir sira
aspektlorin aragdirilmasina zoruri ehtiyac duyulur:

- Hava nogliyyati ilo hoyata kegirilon yiikdasimalarin adekvat
giymatlondirilmasi Azarbaycan Respublikasinin beynolxalq igtisadi
alagalorinin genislonmasi, yerli mohsullarin yeni xarici bazarlara
cixist vo onlarin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi baximindan
xtisusi shomiyyat kasb edir;

- Hava noqgliyyatt vasitosilo dasimalar {¢iin marketing
baximindan yeni yanasma va hallarin islonilmasi;

- Yeni texnoloji nailiyyatlors uygunlasmagq tigiin yeriistii sonaye
infrastrukturunun modernlosdirilmosi;

- Azorbaycan aviagirkatlorinda, xiisusilo hava yiikdasimalari
segmentindo istismarda olan toyyars parkinin miixtolif yiikgétiirmo
gabiliyyatli (ylingiil, orta vo iri tonnajli) hava gomilori ilo
modernlosdirilmasi vo bu parkin beynolxalg texniki norma vo
standartlara uygun soviyyaya gatirilmasi;

- Bazar rogabatini giiclondirmok va iri hocmli, bdyiik gabaritli
yiklorin daginmasini tomin etmok mogsadilo rampali  xiisusi
toyyaralorin istifadasinin genislondirilmasi, elaca do hava yiikdasima
xidmatlori tizro miasir tolobloro uygun satigdan sonraki xidmat
sisteminin yenidon qurulmast;

- Sornigin reyslorinds hava yiiklorinin daginmasi prosesinin
texnoloji hallorinin yenilonmosi, yiiklarin gabulu, yerlogdirilmasi vo
bosaldilmasi lizra amaliyyatlarin tokmillosdirilmasi;

- Modvcud sarnisin tayyaralarinin konversiya yolu ils xiisusi yiik
toyyaralori kimi yenidon tachiz edilmasi vo bunun hesabina hava



gamilarinin igtisadi  cohatdon  somorali  istismar miiddatinin
uzadilmasina yonalmis tadbirlarin hoyata kegirilmasi.

Biitiin bunlar se¢ilon mévzunun aktualligini sortlondirir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyektini
Azaorbaycanin Respublikasimin hava nagliyyat: toskil edir. Todgiqatin
predmeti iso hava nogliyyatinin beynolxalq iqtisadi olagalorin
geniglonmasino  tosiri, hava yik vo sornisin dasimalarinin
somaraliliyinin artirilmasi tizro togkilati-igtisadi mexanizmlor toskil
edir.

Tadqiqatin maqsad va vazifolori Azorbaycanin beynslxalq
iqtisadi olagoalorinds hava noqliyyatinin rolunu qiymatlondirmok, hava
naqliyyati xidmotlorinin iqtisadi somoraliliyino tosir edon amillori
miioyyonlosdirmok vo bu sahodo toskilati-igtisadi mexanizmlorin
tokmillosdirilmasi iizra elmi asaslandirilmis tokliflor hazirlamagdan
ibaratdir.

Todgiqatda qarsiya qoyulan mogsodin hoyata kecirilmosi
asagidaki vazifalorin hollini nazords tutur:

e Hava noqgliyyatinda dasimanin hiiquqi-normativ bazasinin
arasdirilmasi;

e Beynolxalq iqtisadi miinasibotlorin  yaranmasinin  elmi
asaslarinin dyronilmasi va onun inkisafinda hava nagliyyatinin
rolunun miioyyanlosdirilmasi;

e Cox illik statisttk molumatlar osasinda  Azorbaycan
Respublikasinda hava naqliyyatinin mévcud durumunun tohlili;

e Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq iqtisadi

miinasibatlorinda hava naqliyyati xidmatlorinin
giymotlondirilmosi vo miivafiq ehtiyat imkanlarinin agkara
¢ixarilmast;

e Azorbaycanin hava noqgliyyatinda xidmetin somaersliliyinin
yuksaldilmasi, yilikdasimalarin hocminin artirilmasi tizro toklif
va tdvsiyalorin islonib hazirlanmasi.

Tadqgiqat metodlarl. Todqiqat aparilan zaman statistik
gruplagdirma, miigayiso, iimumilosdirmoa, dialektik-montiqi vo riyazi-
ekonometrik metodlardan istifado edilmisdir. Xiisusilo, todqigat isindo
dialektik metodundan istifade etmokls respublikanin hava noqliyyat



sektorunun  xarici iqtisadi  olagelori ilo  bagli  problemlor
sistemlosdirilmisdir.

Todgigatin ~ nozori-metodoloji  esasmni —  Azorbaycan
Respublikasinin qanunlari, 6lko Prezidentinin iqtisadi olagolorin
inkisafina, noqliyyat- kommunikasiya sabokelarinin genislondirilmasina,
noqliyyat sektorunun inkisafina dair Forman vo Soroncamlari, Nazirlor
Kabinetinin miivafiq qorarlari, Azarbaycan 2030-Milli Prioritetlori vo
ona sOykonon 2026-c1 ilodok sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi, eloco
do son illor todqiq edilon problemo dair respublika vo beynolxalq
ohomiyyatli elmi-praktiki konfranslarin materiallar: toskil edir.

Miidafioya c¢ixarillan oJsas miiddaalar. Todgiqat isindo
miidafioyo ¢ixarilan asas elmi miiddoalar asagidakilardir:

e Beynolxalq igtisadi miinasibatlords hava nagliyyatinin rolunun
osaslandirilmast vo nazari-metodoloji aspektlorinin todqiqine
ehtiyac duyulmusdur;

e iri sornisin vo yiik aviasirketlorinin hava yiikdasimalari
seqmentind ¢ixiginin  genislondirilmasi  vasitasilo iqtisadi
inkisafa tosirinin vo somorsliliyinin qiymetlondirilmasing
zorurat yaranmisdir;

e Tadqiq edilon naqgliyyat sahasinin xarici iqtisadi foaliyyotdoki
inkisaf meyllorinin, amillorin vo sortlorin tosniflosdirilmosi
toyyars ilo yiik dasimalar bazarinin mévcud voziyyatinin tohlili
vo qiymotlondirilmasi noticosindo askara c¢ixarilan ehtiyat
imkanlarindan istifads hava nogliyyatinin modellagdirilmasine
imkan vermis olacaqdir;

e Azorbaycanda hava noqgliyyati iizro logistik omaliyyatlarin vo
nogliyyatdan istifadonin movcud vaziyyatinin  kompleks
qiymatlondirilmasi  osasinda  sahonin  perspektiv  inkisaf
istigamatlorinin formalagdirilmas1 vo onlardan istifado yiik
seqmentindo osasli struktur doyisikliyinin aparilmasina, hava
nogliyyatinin ragabotqabiliyyotinin tomin edilmosino imkan
vermis olacaqdir;

e Hava noqgliyyatinda yiik dasimanin optimallagdirilmasi,
toyyaralor parkinin yiingiil, orta vo agir toyyaralor hesabina
yenilonmasi zororin minimuma endirilmasino vo galirlorin
artirtlmasina sabab ola bilar.
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Tadqiqgatin elmi yeniliyi. Azorbaycanin diinyanin noqgliyyat
sistemino inteqrasiyasi vo diinya nogliyyat bazarinda istiraki iiglin on
yaxgl soraitin yaradilmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi
yollarinin hortorafli iqtisadi tohlildon istifado etmoklo onun geoiqtisadi
inkisaf vektorunun tokmillosdirilmosi yollarinin, mdvcud iqtisadi
sistemin sabitliyino gotirib ¢ixara bilocok osas strateji todbirlori
miioyyon etmok mogsadi ilo iqtisadi olagolorin, xarici ticarot
omoliyyatlarinda noqliyyat logistikasinin metodlarinin ardicilliq,
miirokkoblik, mogsadyonliiliik, elmi xarakter, miixtoliflik prinsiplori
osasinda hoyata kecirilmasinin 6yronilmasinden ibaratdir.

Bu yanagma osasinda oldo edilon elmi yeniliklorin oshomiyyatlisi
asagldakﬂardlr

Azarbaycanin beynalxalq iqtisadi inkisafinda hava naqliyyatinin

somoaraliliyinin  yiiksoldilmasi nozori-metodiki vo praktiki

aspektlori ilk dofadir ki, kompleks yanasma osasinda todgiq
olunmusdur;

- Iri sornisin aviasiya sirkotlorinin hava yiik bazarina girisi vo
hava ylik dasima segmentino ¢evrilmasinin magsadouygunlugu
osaslandirilmisdir;

- Olkodo hava naqliyyat ndvlori va vasitalarini ohato edon logistik
omoliyyatlarin tokmillagdirilmasi yollari miioyyan edilmisdir;

- Hava nogliyyatinda somaraliliyin qiymotlondirilmasi magsadila
golir-xorc vo goalir-investisiya gostoricilori arasinda sistemli
olago asaslandirilmigdir;

- Hava noqgliyyatinda yiik dasimalarin prognozlasdirma modeli
toklif edilmisdir;

- Hava  noqliyyatinin  beynolxalq  iqgtisadi  olagelerin
genislondirilmasinin perspektiv inkisaf istigamotlori miioyyon
edilmisdir.

Tadqgiqatin nazari vo praktiki ohomiyyoati. Miiollifin
dissertasiya todqiqatt zamani olds etdiyi osas naticalor respublikanin
hava naqliyyat sisteminin tokmillogdirilmasi {i¢iin metodoloji vo
nazari asas kimi istifads edilo bilor. Aparilan tohlillor, dissertasiyada
ifado olunmus osas toklif vo naticolor elmi todqgiqatlarin aparilmasi
liclin, eloco do digor iqtisadi profillor i{izro miitoxassislorin
hazirlanmas1  prosesindo  “Diinya iqtisadiyyat1”, “Nogliyyat
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iqtisadiyyat1”, “Xarici iqtisadi foaliyyot”, “Logistika” kurslarinin
todrisindo istifado oluna bilor. Bununla yanasi, Azorbaycanin hava
naqgliyyat sisteminin inkisafi iizro iroli siiriilon tokliflor, islonilon
prognoz modeli, inkisaf strategiyast dovlot orqganlar1 torofindon
kompleks programlarin islonilmosinds, yeni hava infrastrukturunun
yaradilmasinda, movcud infrastrukturun maddi-texniki tominatinin
yaxsilagdirilmasinda, bu sahodo mogsadli investisiya-innovasiya
layihoalorinin islonilmosi vo hayata kecirilmosindo metodiki tominat
kimi istifads oluna bilar.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Todgiqatin naticasinds olde edilon
ilkin sortlor mogamlar vo noticolor miiollifin dorc etdirdiyi elmi
moqalolorde, beynolxalq vo respublika ohomiyyotli  elmi
konfranslarinin fonunda nasr edilon materiallarda 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin ad.
Dissertasiya isi  Azorbaycan Respublikasi  Milli  Aviasiya
Akademiyasinda yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur boélmalorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hocmi. Dissertasiya isi
giris, li¢ fasil, natica, istifads edilmis adobiyyat siyahisi vo slavolordon
ibarotdir. Isin iimumi hocmi 186 sohifaden ibarotdir. Giris (12 399
isara), I Fasil (75 105 isara), II Fosil (79 086 isaro), III Fasil (58 148
1sara), Notico (11 506 isaro), istifado edilmis adobiyyat siyahist (23
935 isara) va olavalor daxil olmaqgla imumi 290 013 isaro sayindan
ibaratdir. Cadvallor, sokillor, grafiklor, istifado edilmis odobiyyat
siyahist vo olavelor nozoro alinmadan dissertasiya isinin hocmi 236
244 igaro toskil edir.



DISSERTASIYA iSININ MUNDORICATI

GIRIS

| FOSIL. BEYNOLXALQ IQTISADI MUNASIBOTLORIN
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI.

1.1.Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin yaranmasinin elmi asaslari.
1.2.Hava noqgliyyatinda dagimalarin hiiquqi-normativ bazasi.
1.3.Xarici iqtisadi foaliyyoatdo hava nogliyyatinin rolu vo inkisaf
meyllori.

Il FOSIL. BEYNOLXALQ iQTISADIi MUNASIBOTLORDO
HAVA NOQLIYYATI XiDMOTLORININ TOSKILININ
TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI.

2.1.Azorbaycan Respublikasinda hava nagliyyat-logistika sisteminin
moveud durumunun tohlili.

2.2.Azarbaycan Respublikasinda hava naqgliyyatinin togkilinin miiasir
voziyyatinin tohlili.

2.3.Azorbaycan Respublikasinda beynoslxalq iqtisadi miinasibatlordo
hava noqliyyati xidmatlorinin qiymotlondirilmasi.

1l FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ HAVA
NOQLIYYATINDA DASIMALARIN PERSPEKTIV
INKISAFININ OPTIMALLASDIRILMASI.

3.1.Hava nogliyyatinda yiikdagimalarin perspektiv inkisafi.

3.2.Hava naqliyyat1 xidmetinin samoraliliyinin ytiksaldilmasi.
3.3.Azarbaycanin hava naqliyyatinda dagimalarin prognozlasdirilmasi
modelinin islonilmasi.

NOTICO

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI

IJOLAVOLOR
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ISIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin Giris hissosindo mdvzunun aktualligi,
islonmo doracosi osaslandirilmig, obyekti vo predmeti, mogsod vo
vozifolori, tadqiqat metodlari, miidafioye ¢ixarilan osas miiddoalar
miloyyonlosdirilmis, elmi yeniliyi, nozori vo praktiki ohomiyyati,
aprobasiyas1 va tatbiqi, yerino yetirildiyi toskilatin adi, qurulusu vo
hocmi barodo molumatlar togdim olunmusdur.

Dissertasiyanin “Beynoalxalq iqtisadi miinasibatlorin nazari-
metodoloji asaslar’” adli birinci foslindo beynolxalq iqtisadi
miinasibatlorin yaranmasinin elmi osaslari, hava noaqliyyatinda
dasimalarin hiiquqgi-normativ bazasi, xarici iqtisadi foaliyyotdo hava
naqliyyatinin rolu va inkisaf meyllori 6z oksini tapmisdir.

Beynolxalq iqtisadi miinasibotlor (BIM) dovlotlor, regional
gruplar, transmilli korporasiyalar vo diinya iqtisadiyyatinin digor
subyektlori arasinda xiisusi iqtisadi olagalordir. Bagga bir monbado iso
BIM dedikds, maddi nemat istehsali-bdlgiisii-miibadilasi va istehlaki
ilo bagl o6lkalorin iqtisadi subyektlori arasinda qarsiliql slagoalori vo
foaliyyatlori sistemi kimi torif verilmisdir. Basqa sozls, daha qisa
desok, BIM rezidentlorlo qeyri-rezidentlor (qeyri-rezidentlor miioyyan
bir 6lkonin subyekti olmayan hiiquqi vo ya fiziki soxslordir) arasindaki
miinasibatdir.

Hava nogliyyatt beynolxalq iqtisadi miinasibatlor {igiin
ohamiyyatli bir sahs hesab edilir. Bu naqliyyat ndvii tizro hiiquqi-
normativ bazasmin foaliyysti, bu sahonin diizglin faaliyyat
gostormasini, keyfiyystli xidmat toqdim edilmosini vo beynalxalq
ticaratin inkisafini tomin etmokdo ohamiyyatli rol oynayir. Dévlatlorin
diinya iqtisadi olagolorinin inkisafi obyektiv iqtisadi vo demokratik
sabitliyi xarakterizo edir ki, bu da dovletlor arasinda beynolxalq
normalara osaslanaraq, o ciimlodon nogliyyat sahosindo onlarin
iqtisadi cohotdon yaxinlagsmasina sdvq edir. Noqliyyatin inkisafi
problemlori dovriimiiziin global problemlorindon biri kimi holli
xtisusile yeni suveren dovlatlar, o climlodon Azarbaycan Respublikasi
ticlin hoyati ohomiyyaot kosb edir.

Hazirda global miqyasda nagliyyat sistemlorinin daha somorali
1slomasini tomin etmok moagsadilo ¢oxsayli beynolxalq konvensiyalar
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vo sazislor qiivvadadir. Bu normativ-hiiquqi aktlar beynalxalq
nogliyyatin iimumi prinsiplorini, toskilati asaslarin1 vo istirakg¢ilar
arasinda miinasibatlorin qaydalarint miioyyan edir.

Azorbaycan Respublikasi dovlot suverenliyi prinsipi asasinda 6z
hava mokani iizerindo tam nozarst vo tonzimlomo solahiyyetine
malikdir. Bu, 6lkoys 6z orazisi lizorindon keg¢on vo ya hava limanlarina
enan reyslar lizro marsrutlart miioyyan etmak, zoruri hallarda ise hava
mokaninin miioyyon hissalorini ugus ii¢lin mohdud vo ya qadagan
zonalar kimi elan etmak imkani verir.

Xarici iqtisadi foaliyyatde hava naqliyyatinin faaliyyeti ve onun
inkisafi bir 6lkonin beynalxalq ticarat, turizm, modoniyyat miibadilosi
va sair sahalords 6ziinii ifads edir. Hava nogliyyatinin inkisaf meyllori
iso daha boylk, siirotli vo cevik hava noaqliyyati sistemlorinin
inkisafini nozords tutur. Bu, daha bdyiik hava limanlarmin vo yeni
toyyarolorin  tikintisi,  tohliikasizlik  sistemlorinin  miitomadi
tokmillosdirilmasi, texnoloji taraqqi vo ananavi naqliyyat sistemlorinin
miikommollosdirilmasi kimi bir ne¢o sahoni ohato edir. Hava
naqgliyyatinin inkisafi beynolxalq igtisadiyyatin genislondirilmasine vo
diinya slagolorinin méhkomlondirilmosine komok edir.

Miiasir diinya Olkolori arasinda ticarot vo digor maneslori
azaltmaq vo ya aradan qaldirmaqgla Olkolorin xarici iqtisadi
olagolorinin liberallagsmas1 vo onlarin iqtisadiyyatlarimin agiqliq
doracosinin  ohomiyyatli doracade artmast miisahido olunur.
Dovloatlorin - sorhadlori  iqtisadi maraqlarin  toqqusmasinin  osas
sababidir, bels ki, 6lkalar beynalxalq iqtisadi miinasibatlar sisteminda
0z orazilorindon vo sorhodyani rayonlarindan somorali istifadoyo
getdikco daha ¢ox diqqget yetirmoyo bagladilar. Bu maraqlarin hoyata
kegirilmasindo ziddiyyot mohz bu giin imumi istehsalin hocmini 40
dofo istoloyon diinya omtos vo xidmot miibadilosinin artim
templorinin  yiiksolmasi dovriinds aktuallagsdi. Eyni zamanda,
ylikdagimalarin artiminda da adekvat artim var. Bundan olave, demok
olar ki, biitiin 6lkalor bazar iqtisadiyyatinin vo onun infrastrukturunun
inkisafi ilo noqliyyat xidmatlorinin payinin artmasi ilo xarakterizo
olunur™.

! Bnaromapubiii I'. CHATb Gapbepbl Ha IIyTH aBTONEPEBO3YMKOB//TpaHCIOpT
Poccun.25.10.2007, Ne43, ctp. 87
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Nogliyyatin yaratdig1 istifado doyori mohsullarin, mallarin
istehsal yerindon istehlak yerino qodor mokanda harokatidir.
Nogliyyatin digor mithiim forqlondirici xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,
insanlarin vo yiiklorin dasinmasi zamani bag veron tosir miistoqil
sokildo yarana bilmoz, saxlanila vo noqgliyyatdan tocrid olunmus
sokildo hoyata kegirilo bilmaz. Nogliyyat istehsali prosesi zamani
noqliyyat xidmoti yaradilir va istehlak olunur. Nogliyyat mohsullar
bazar iqtisadiyyatinin inkisafi iiclin xarakterik olan biitiin amillorin
tosirino moruz qalir. Bu, ilk ndvbada, yiiklorin daginmasi {igiin tolob
vo toklif nisbatinin doyismasine, yanacagin qiymatinin doyismasing,
miixtolif dovlatlorin iqtisadi vo siyasi olagoalorinin voziyyatino va digor
amilloro aiddir?.

Miiasir beynolxalq dasimalarda dasimalarin osas hissasinin
multimodal sistemin {izarina diismasi bu problemi daha da agirlagdirir
ki, bu da mallarin istehsal¢idan istehlak¢iya gondorilmasi iigiin on
somarali nogliyyat vo logistika zoncirlorinin  yaradilmasinin
ohomiyyatini artirir. Bundan oalavo, beynolxalq tocriibo gostorir ki,
perspektivli istigamat ayri-ayr1 nogliyyat névlori arasinda roqabotdon
birlosmis nogliyyata keciddir®.

Dissertasiyanin “Beynalxalq iqtisadi miinasibatlords hava
naqliyyati xidmatlorinin taskilinin tahlili vo qiymoatlondirilmasi”
adli ikinci foslindo Azorbaycan Respublikasinda hava nogliyyat-
logistika sisteminin mévcud durumu va hava naqliyyatinin togkilinin
miuasir voziyyati tohlil edilmis, Azorbaycan Respublikasinda
beynoalxalq iqtisadi miinasibatlordo hava noqliyyat: xidmatlorinin
giymotlondirilmasi gostorilmisdir.

Olkodo nogliyyat sahosinin rolunun aydinlagdirilmasi va
logistikada problemlorin 6yronilmosi baximindan bu sahonin miiasir
voziyyatinin tohlili vo inkisaf dinamikasinin qiymatlondirilmosi
vacibdir.

Olkodo son ii¢ onillik orzindo hava nogliyyatinda dasinan
yiiklorin hacmi 16 min tondan 2023-ci ilde 357 min tona yliksolmis,

2 Hemomusumii E.I'.Opranusaunyus W peryjiupoBaHHe BHENIHEIKOHOMHYECKON
nesitenbHocTH. Taranpor.uzn-tBo TUYu2.2007.-176 c.

% Hryem T.X. ®opmupoBanne 3P(EKTUBHBIX JIOTHCTHUYECKHX TPAHCIOPTHO-
TEXHOJIOTMUECKHX  CHCTEM  MYJBTHMOJAJIBbHBIX  HepeBo3ok//be3omacHocTs
JIBHKEHHSI TTO€3/10B.6-as1 HAydHO-TIpakTHYeckas KondepeHius./ MocK.roc.yH. myTei
coobmennss (MUNT).M.2005.c.11-88.
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basqa sozlo 22.3 dofs artmusdir (Qrafik 1).

s min ton s 00| @ 0 557 0,29

[ |
1992 1997 2002 2007 2012 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Qrafik 1. Hava naqliyyati iizra yiik dasinmalarin vo onun
naqliyyat sektorundaki payimnin 1992-2023-cii illor arzindo inkisaf
dinamikasi (min ton va %)

Moanba: Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan tortib edilib (http://www.stat.gov.az/source/transport)

Yiik dasimalarinda hava naqliyyatinin faizino banzor sokilds,
sornisin dasimalarinda hava soyahotinin faizi 1992-2023-cii illor
arasinda 0,05-0,21 arasinda doyismisdir (Qrafik 2).

2023-cii ilde hava noqliyyat1 lizro dasinmalardan sldo olunan
golirlorin hocmi iso ilbeail artaraq 3.6 milyard manata catmis,
dasinmalara ¢okilon comi xarclorin hacmi 3.2 milyard manat civarinda
olmusdur. Olkado hava nagliyyati sektorunun natico gdstoricilori kimi
nozordon kecirilon monfootin hocmi vo rentabelliyi do doyiskon
olmusdur.

Gostoricilorin tohlili naticesindo molum olur ki, dasimalarin
hocminin artmasi vo miivafiq olaraq dasimalardan oldo edilon
golirlorin artmasi osas marsrutlarin uzadilmasinin artmasi ilo diiz
miitonasibdir.
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Qrafik 2. Hava naqliyyati iizra sarnisin dasinmalarin va onun
naqliyyat sektorundaki payinin 1992-2023-cii illor arzinds inkisaf
dinamikasi (min nafor va %)

Moanba: Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan tortib edilib (http://www.stat.gov.az/source/transport)

Olkonin beynolxalq iqgtisadi miinasibatlorinin inkisafinda hava
naqgliyyatinin rolu da ilobil artmaqdadir. Movcud diinya statistikasina
osason, hava nagliyyati ils yiik yiikdasimalarin imumi hacminin 1%-
don asagi payina sahib oldugu halda, hava yiiklorinin doyari iizro
{imumi ticarot ddvriyyasinin toqribon 35-36%-i toskil edir®. Biitiin
Olkalords aviasirkatlorin rolu xiisusils vardir vo forgliliklari ilo secilir.
Azorbaycan Uizrs is9 yiik vo sornisin dasinmalari zamani 6lkonin hava
naqliyyat sirkati olan Azarbaycan Hava Yollar1t QSC-nin (AZAL) da
ohomiyyati va tosiri yiliksokdir.

Hava nogliyyatinin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi kompleks
yanagma tolob edir vo bunun {igiin bir sira sistem gostoricilorindon
istifado olunur. Bu gostoricilori asason texniki, istismar, iqtisadi vo
ekoloji gostaricilorlo qruplagdirmaq olar.

Iqtisadi gostoricilor asasinda somoraliliyin qiymotlondirilmosi
zamani omaliyyat xorclori hava nogliyyatinda asas tonzimloyici faktor
kimi ¢ixis edir. Bu xorclorin tosnifatr iso hava nogliyyatinin digor
naqliyyat novlorindon forglonon, 6ziinomoxsus xiisusiyyatloro malik

4 Bayramov A. Hava nogliyyati sektorunda moveud vaziyyst va ssmaraliliyin
artirilmasi yollari, Sahibkarhga vo Bazar iqtisadiyyatinin inkisafina Yardim Fondu,
Baki 2019, 20 sah.

15


http://www.stat.gov.az/source/transport

oldugunu bir daha gdstarir.

Cadval 1.
Hava naqliyyatimin samaraliliyini xarakteriza edan gostaricilor

Dasmmal&f- ogsas Dasinmala- 8199 edil.e n| lman Renta- | investi-

in nn hac.m ! kapitala | ra cokilon mumt daslmfla- bellik | siyanin
dor [ (dldo edilon | . . monfadt |ya ¢okilon . . A
golir) lnyestISIya xare (zorar) xore sozlyyem, golirliyi,

minman | MiN-man. |- minman | <ot S % -1o % -la

2005 179527 | 118080 | 210474 | -30 947 1,17 -14.7 -26,2
2006 223026 | 107680 | 248414 -25288 1,12 -10.2 -23,6

2007 326 382 82 992 308 667 17715 0,95 5.7 21,3

2008 372 003 99 847 351 164 20839 0,94 5.9 20,9
2009 331503 31882 393 650 -62147 1,19 -15.8 -194,9
2010 388870 | 214077 | 437695 -48825 1,14 -11.2 -22,8

2015 828 058 | 397157 810422 17636 0,98 2.2 44
2016 | 1053949 10226 975035 78914 0,93 8.1 7717

2017 | 1647341 | 402197 | 1626498 20843 0,99 1.3 5,2
2018 | 2066918 | 39410 | 2187832 | -120914 1,06 -5.5 -306,8
2019 | 2396355 | 33578 | 2272215 | 124140 0,95 55 369,7
2020 | 3035229 | 109685 | 2902861 | 132368 0,96 4.6 120,7
2021 | 3875401 | 147135 | 3422078 | 453323 0,88 13.2 308,1
2022 | 4904810 | 89244 | 4704789 | 200021 0,96 4.3 2241

2023 | 3625842 | 1004695 | 3283237 | 342605 0,91 10.4 34,1

Mbanba: Codval AR DSK-min 2012-2024-cii illor iizro nasr edilon

“Azarbaycanda naqliyyat” statistik mocmualorinin malumatlart asasinda
miuipdllif torafindan tortib edilib hesablanmuigdir.

Hava nogliyyatinin somoraliliyini xarakterizo edon gostoricilor

cadvalindan ilkin iimumi mantiqi analizdan bels naticays golmak olur
ki, xorc artdiqca, monfost diizxotli sokilde artmir. Bozi illords xorc
artsa da, manfaat azalir vo ya monfi olur (mas: 2009, 2010, 2018).
Digar illords isa xarc artimi ilo manfast do artir (moas: 2019-2021).

Verilon gostoricilor arasinda slagoni qiymatlondirmok {igiin

korelyasiya matrisina asason verilonlorin korelyasiya alagosinin sorhi
asagidaki kimidir:
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Dasinmalarin hacmi — Osas kapitala investisiya (0.26806). Zoif
miisbot olago var. Yoni investisiyalar artsa da, dasinma golirlori ¢ox
giicli sokilds artmur.

1000

800 771,7

600
400 T 308,1

200
262 228 44 5,2 2241
0 120,7 34,1
-200
-306,8
-400

2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Qrafik 3. Azarbaycanin hava naqliyyatinda asas kapitala
yonaldilon investisiyalarin golirliliyi (effektivliyinin ROT) omsali
Moanba: AR DSK-nin 2012-2024-cii illor tizra nasr edilon
“Azarbaycanda naqliyyat” statistik macmualorinin malumatlari asasinda
miupdllif torafindan tortib edilib hesablanmigdir.

Daginmalarin hocmi — Dasinmalara ¢okilon xarc (0.9976). Cox
giiclii miisbat alaga. Yoni dasinmalara ¢akilon xorc artdiqca, golir do
demok olar ki, eyni nisbotdo artir.

Dasinmalarin hocmi — Umumi monfoot (0.8237). Giiclii
miisbat olaga. Galirin artmas1 manfoata ciddi tosir edir.

Osas kapitala investisiya — Dasinma xorclori (0.2455). Zaif
miisbot olaga. Daha ¢ox investisiya xorclorin az da olsa artmasi ilo
baghdir.

Osas kapitala investisiya — Monfoat (0.3981).Orta soviyyadon
bir qodar asag1 miisbat alaqa. Investisiyalar monfaoto tosir edir, amma
giiclii deyil.

Dasinma xorclori — Manfoot (0.7840). Giiclii miisbat slaga.
Xorclor artsa da, bu, iimumi galiri vo naticodo monfoati artirir.

Umumilikdo deyo bilorik ki, on giiclii olago xorc vo golir
arasindadir (0.9976). Osas kapitala qoyulan investisiyanin hom galira,
hom do manfaata tasiri zaif vo ya orta saviyyadadir. Bu o demakdir ki,
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galirlor daha ¢ox faaliyyat xarclori ilo alagoalidir, investisiya layihalori
ilo deyil.

Daha shatali giymatlondirma aparmaq maqgsadils bozi dayisonlor
{izro reqressiya analizi hayata kegirilmisdir. Umumi monzoroni daha
aydin tosovviir etmok {igiin daginmalara ¢okilon xorclorlo monfoot
arasindaki korelyasiya olaqosi vizual formada gostorilmisdir.

Dasinmalara cokilon xarclo manfaat arasinda slaqo
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Qrafik 4. Dasinmalara ¢akilon xarclo manfaat arasinda alaqo
Moanba: Miidllif torafindan tortib edilmigdir.

r =0.78 p-dayari = 0.0005

Hesablamalar noticosindo dasinmalara ¢okilon xorclo monfoot
arasinda misbot vo yiiksok korrelyasiya (r = 0.78) miioyyon
edilmisdir. Bu, xorclorin artmasi ilo monfastin do artmaga meyilli
oldugunu gostorir. ©lds edilon p-doyari (0.0005) 0.05 soviyyssindon
kicik olduguna goro, korrelyasiya statistik cohatdon shomiyyatli hesab
olunur. Beloliklo, dasinmalara c¢okilon xorclorin  maonfoot
gostariciloring tosiri tosdiglonmis olur.

Regresiya modelinds isa sabit termin -48540 vo omsal 0.0811
toskil edir. Xorclor sifir olsaydi bels, ortalama 48,540 manat zoror
olar. Hor 1 manatliq slava xarc isa toxminan 8 qopik manfaat artimi
ilo naticalonir.

Tadqiqat corgivasindo dasinmalara ¢okilon xorclorin monfasto
tosirini  qiymotlondirmok moqsadilo sado xotti regresiya modeli
qurulmusdur. Modelds asili doyison kimi alds edilon iimumi manfaat,
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izahedici doyison kimi iso dasinmalara ¢okilon iimumi xorclor
gotiirtilmisdiir.

Bu models asason, daginmalara ¢akilon xarcin hor 1 manatliq
artimi, orta hesabla, monfootdo toxminon 0.0811 manat (8.11 qopik)
artima sobab olur. ©ldo edilmis bu miisbat omsal, xarc ilo manfaoot
arasinda birbasa vo statistik cohotdon ohomiyyatli slagonin mévcud
oldugunu gostarir. Belo ki, omsalin p-qiymati 0.001 olmus vo bu natico
1% oshamiyyatlilik soviyyasinds statistik baximdan shomiyyatlidir (p
<0.01).

Modelin R? omsalt 0.615 toskil etmisdir ki, bu da monfoot
doyiskonliyinin toxminon 61.5%-nin dasmmmalara g¢okilon xorclorlo
izah olundugunu gostorir. Bu iso modelin kifayat qodor izahedici giico
malik oldugunu demayas asas verir.

Notico etibarilo, daginmalara yonoldilon vosaitlorin somarali
idars olunmas1 manfaat soviyyasine shomiyyatli tosir gostorir vo bu
mosraoflorin - planlagdirilmast  biznesin  maliyys  dayanigliligt
baximindan miihiim rol oynayir.

Osas kapitala investisiya ilo monfoot arasindaki regressiya
tohlilins baxaq:

9sas kapitala investisiya ila manfaat arasindaki alaqa
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Qrafik 5. Osas kapitala investisiya ilo manfaat arasindaki alaqod
Monba: Miiadllif tarafindan tortib edilib.
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Qrafikdon do goriindiiyli kimi, ndqtalor regresiya xatti otrafinda
genis yayilmisdir ki, bu da zaif uygunlugu tosdigloyir.

Oldo edilmis molumatlar osasinda osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin monfaoto tosirini giymotlondirmok {i¢lin sado xotti
regresiya modeli qurulmusdur. Modelds asil1 doyisen kimi alds edilon
imumi monfoot, miistoqil doyison kimi iso osas kapitala investisiya
gotiirilmisdiir.

Bu notico gostarir ki, osas kapitala yonoaldilon hor 1 manatliq
investisiya monfootds orta hesabla 0.2332 manat (23.32 gopik) artima
sobab olur. ©msal miisbot olsa da, bu tesirin statistik ohomiyyati
yoxdur, ¢iinki p-qiymati 0.142 olmusdur (p > 0.05). Bu, investisiya ilo
monfoot arasinda alagonin statistik baximdan shomiyyatsiz oldugunu
gostorir.

Modelin izah giiclinii gostoran R? omsali 0.159 olmusdur. Bu iso
monfootdo bas veron doyisikliklorin comi 15.9%-nin osas kapitala
investisiyalarla izah olundugunu gostorir. Yoni bu model zsif izah
giiciino malikdir vo monfootin formalasmasinda digor amillorin
(masolon, golir saviyyasi, dasinma xorclori, foaliyyst somaraliliyi vo
s.) daha cox rol oynadig1 gonastins golmak olar.

Qeyd edilon magamlarin naticalori ilo yanasi, 6lkado movcud
hava nogliyyati xidmotinin beynolxalq miinasibatlorde rolu
aydinlagdirilmali vo  somoraliliyinin artirilmasi liclin istigamatlor
secilmolidir. Bu sobabdon ndvbaeti paraqrafda 6lke ilizra beynoslxalq
miinasibatlordo hava nogliyyati xidmotinin rolu qiymatlondirilmis,
miivafiq olaraq zoruri tohlillor vo qiymatlondirmolor aparilmigdir.

Dissertasiyanin “Azarbaycan Respublikasinin hava
naqliyyatinda dasimalarin perspektiv inkisafinin optimallagsdirilmasi”
adlh tciinci fasildo osas diqgoet hava noaqgliyyatinda yiikdagimalarin
perspektiv inkisafi, hava noaqliyyati xidmetinin somaoraliliyinin
yiiksaldilmasi vo Azerbaycanin hava nagliyyatinda yiikdagimalarin
prognozlasdirilmasi modelinin iglonilmosino yonaldilmisdir.

Aragdirma naticolorino osason, miilki aviasiyanin inkisafini
mohdudlasdiran hava yiik dasimalarinin inkisafi {izro asagidaki
problemlor miioyyon edilmisdir:

- Hava yilik dasimalarinin inteqrasiya oluna bildiyi bir ¢ox
Olkolordo logistika sistemlorinin inkisaf etmomosi, o ciimlodon
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yiikdagimalarin yeriistii bazasinin miiasir taloblare uygun olmamas;

- Avrasiya hava ylikdasimalar1 seqmentindo yerlogon bir ¢ox
6lkolorin hava yiikdasiyicilarinin rogabat qabiliyyatinin olmamas;

- Hava limanlarinin boytik bir hissoesinin, o ciimlodon onlarin
yiik dagimalarina xidmat qabiliyyatine gore inkisaf etmomasi;

- Hava limanlarimin texniki tochizatinin, o ciimlodon hava
yiiklorinin dasinmasina ciddi ehtiyact olan regionlarda ugus-enmo
zolaginin kohnalmasi;

- Cari vo perspektiv horokot intensivliyinin yeriistii istehsal
bazasi arasinda uygunsuzlug;

- Avtomatlagdirmanin qgeyri-qonastboxs soviyyasi vo yiiklorin
dasinmasi keyfiyyati.

2015-2017-ci illordo aviasiya yanacaginin qiymstinin asagi
diismasinin tosirini do qeyd etmok lazimdir. 2017-ci ildo omoliyyat
monfost marjast 8%-o catan aviasirkotlorin iqtisadi faaliyystinin
naticaloring tasir etmisdir. Artan sornisin axin1 fonunda Avropanin iri
aviagirkatlori 2018-ci ildo do golirliliyini qoruyub saxlaya bilib. IATA-
nin molumatina gors, 2018-2019-cu illords uguslarin say1 ilde 3-5%,
sornisin dovriyyasi 6-8%, yiik dovriyyasi ise ilds 2-10% artmisdir ki,
bunun sayasindo toyyaros yanacagina tolobat oksor digor neft
mohsullarina olan tolobati iistolomisdir. Asiya (xiisusilo Cin vo
Hindistan) vo Yaxin Sorqds toyyara yanacagina talobatin yiiksok artim
templori qeyd olunub. Bununla belo, ABS on bdyiik reaktiv yanacaq
istehlak¢ist olaraq qalir. Beynoalxalq Enerji Agentliyinin (IEA)
prognozlarina asasan, 2024-cii il qader diinyada aviasiya yanacagina
tolabat ildo orta hesabla 2,1% artacaqdir. Artim, toyyars yanacagi
istehlakinin hor il 1,5% artacagi gozlonilon Conub-Sorqi Asiya vo
ABS-da istehlakgilar torofindon dostoklonacak.

Roagamsal texnologiyalarin totbiqi, hava limaninin vo logistika
infrastrukturunun inkisafi hesabina yiiklorin rosmilogdirilmasi siiratini
artirmaq tigclin ortaya c¢ixan olave imkanlar bir ¢ox kateqoriyali
mallarin hava naqliyyati ils ¢atdirilma siiratine miisbat tosir gdstorir.
Hava yilikdagimalari alt sektorunda sabitliyi tomin edon miithiim amil
mallarin qlobal diinya ticaratinin (elektron ticarstin) effektiv forma vo
tisullarinin dinamik inkisafi olacaq. Bu, aviasirkotlor torafindon
nogliyyat toyyarolori parkinin yenilonmosi tempini, gostorilon
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nogliyyat xidmotlorinin ndvlorinin, marsrut sobokalorinin, hava
yuklorinin daginmasina olan tolobatin ilbail artmasi ilo olagodar
torofdaslarin saxolondirilmasini stiratlondiracak. Boeing
Korporasiyasi hesab edir ki, 2039-cu ilo godor yiik toyyarslorinin
global donanmasmin 60% artacagi goézlonilir. Diinyada miixtolif
kateqoriyal1 imumi vo xiisusi yiiklorin hava ilo dasinmasina ehtiyac
stirotlo artir ki, bu da problemlorin hollindo onlardan istifadoni
diversifikasiya etmok imkani ilo tokmillogdirilmis ugus performansi vo
istismar xiisusiyyotlorino malik yeni tipli toyyarslorin yaradilmasi
zoruratina sabab olur.

Miilki aviasiyanin 6z milli igtisadiyyati ii¢lin yaratdig1 birbasa
va dolay1 iqtisadi faydalar1 nozoro alaraq, dovloatlor biitiin maraql
toroflor (aviasirkotlor, hava limanlari, aeronaviqasiya xidmaotlori
organlari, toyyars istehsalgilar1 vo hava naqgliyyati sahasindo) arasinda
iqtisadi maraqlarin optimal balansin1 tomin edocok mexanizmlor
hazirlamalidirlar. Bugiinkii koronavirus pandemiya bohrani aviasiya
sonayesina goriinmomis iqtisadi tosirlor formalagdirib vo hava
nogliyyatinin  ¢atigmazhiqlarin1  iizo ¢ixaritb. Hava noqliyyatinin
bohrandan sonraki barpasina aparan yol misli goriinmomis todbirlar, o
climlodon innovativ hoallordon istifade vo onlarin milli hokumatlor
torofindon hoyata kegirilmosini tolob edir.

Elektron ticaratin siirotlondirilmis artimi, tochizat zoncirinin
logistikasinin tokmillogdirilmasi vo siiratlondirilmasi, daha méhkom,
paylanmis vo idara olunan tochizat zoncirinin yaranmast, pilotsuz ugus
aparatlarinin (PUA) istehsalinin inkisafi, kigik toyyarslorin sayimin
artmasi, tutumlu 6zal toyyarslor, ixtisaslagsmis yiik hava yollarinin
toromo miiessisolorinin  yaradilmasi yolu ilo iri uzunmiiddatli
aviagirkotlorin  biznes  diversifikasiyasinin  artmasi, noticodo
ixtisaslasdirilmis yiik toyyarolorine ehtiyacin artmasi gozlonilir.

Naticd
Beynolxalq iqtisadi miinasibotlordo hava naqliyyati xidmatlorinin
tohlili va qiymatlondirilmasi tizra aparilmis tadqiqat isi zamam agagidaki
naticalar aldo edilmisdir:
+ Diinya iqtisadiyyati vo beynolxalq iqgtisadi  miinasibatlor
anlayislar1 nozori vo praktiki baximdan bir-biri ilo bagl anlayislardir.
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Belo ki, diinya iqtisadiyyati dedikdoe beynolxalq omok bolgiisii
cargivasindo bir-biri ilo miixtalif iqtisadi, siyasi, sosial-moadoni vo digor
miinasibatlarls bagli olan milli tasarriifat komplekslorinin mocmusu baga
diistiliirso, beynolxalq iqtisadi miinasibatlor anlayisi iso rezidentlorlo
geyri-rezidentlor arasindaki miinasibatlori ifads edir.

+ Hava nogliyyati beynolxalq iqtisadi miinasibatlor {igiin
ohomiyyotli bir saho hesab edilir. Hava mokanindaki beynolxalq
miinasibatlor hiiquqi miistovido yalmz sazislorin imkan verdiyi vo
miioyyon etdiyi normalarla miioyyon edilir. Bu nogliyyat novii {izro
hiiqugi-normativ baza bu sahonin diizgiin foaliyyst gdstormosini,
keyfiyyatli xidmot togdim edilmasini vo beynolxalq ticaratin inkisafini
tomin etmokds shamiyyatli rol oynayir.

+ Xarici igtisadi faaliyyotdos hava nagliyyatimin faaliyyati vo onun
inkisafi bir 6lkonin beynalxalq ticarat, turizm, madoniyyat miibadilosi vo
sair saholords 6ziinii ifado edir.

+ Azorbaycanda noqliyyat sahasinda yaradilmis UDM hacmi son
iyirmi il orzindo doyar ifadasinda artsa da, 61ka {izro comi UDM-do pay1
iso asagi diismiisdiir;

+ Bu sektor iizro makroiqtisadi gostaricilori lizro osas kapitala
investisiyalar vo orta ayliq nominal omokhaqqi gostoricilori istisna
olmagla digor doyar gostoricilori 6lks iizro timumi payinda illor iizro
azalmisdir;

+ Azorbaycanin beynalxalq iqtisadi miinasibatlorinin inkisafinda
hava nogliyyatinin rolu da ilobil artmaqdadir. Biitlin nogliyyat
mohsullarinda oldugu kimi, hava yollart ilo dasgman mohsullarda
istehlakin xarakterindo, texnoloji proseslords, bazar strukturunda spesifik
xiisusiyyatloro malik sahodir. Xiisusilo qeyd edok ki, hava nagliyyati
vasitasilo asasan tez xarab ola bilon va dayari yiiksok olan mallarin uzaq
Olkolora daginmasi tiglin 6nomli hesab edilir.

+ Olkodo son ii¢ onillik orzindo hava nogliyyatinda dasinan
yiiklorin hacmi 22.3 dofo, sornigin daginmalarmin hacmi 71% artmisdir.

+ 2023-cii ildo hava nogliyyati {izro daginmalardan oldo olunan
galirlorin hacmi is9 ilbail artaraq 3.6 milyard manata ¢atmis, dasinmalara
¢okilon comi xorclorin hocmi 3.2 milyard manat civarinda olmusdur.
Olkado hava naqliyyat1 sektorunun netica gostaricilori kimi nazorden
kecirilon monfaatin hocmi va rentabelliyi do doyiskon olmusdur.
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+ Hava yolu ilo dagman beynolxalq yiik vo sorniginlorin sayi,
dovriyyasi vo digor gostaricilorin miivafiq olaraq hava yolu ilo dasinan
comi gostaricilordoki payr xeyli yliksokdir. Yoni, bu o demokdir ki,
Olkodon hava yolu ilo gedon dasimalarin oksor qismi mohz beynolxalq
ohomiyyatlidir, galirlorin do oshomiyyaetli hissasi mohz hava yollar {izra
beynolxalq dasimalardan slds olunan golirlors aiddir.

+ Hava noqliyyatinda golirlo xarc arasinda olan slago investisiya
ilo golir arasinda olan slagodon daha yiiksokdir.

+ Hava nogliyyatinda somoralilik gostoricilori  omoliyyat
xarclorinin diizgiin idarsolunmasi ilo birbaga baglidir.

Taklif va tovsiyalar

» Azorbaycanin dinamik inkisaf edon iki igglizar foaliyyot
morkozi - Asiya vo Avropa arasindaki geo-iqtisadi vo geosiyasi
movgeyi Olkonin Avrasiya ticarot olagelorinin tomin edilmasindo
xiisusi rolunu avvalcadon miisyyon edir. Azarbaycan orazisi iki qito
arasinda godim ticarot damarlarinin kosigsmosindo yerlosir. Asiya vo
Avropa marsrutlari boyunca asas beynoalxalq naqliyyat vo yiik axinlari
hoyata kegcirilir, eyni zamanda, Azorbaycanin giicli tranzit
potensialindan halo do zsif istifads olunur.

> Milli iqtisadiyyatin inkisafinin an miihiim halgslorindan biri
Azorbaycanin giiclii tranzit potensiali kimi resursun reallagdirilmasi vo
Avrasiya olagalorinin tomin edilmosi {iglin naqliyyat sisteminin
tokmillosdirilmosidir. Nogliyyat sektorunun hocminin artmasi vo
iqtisadiyyatin digor sahoalorindo multiplikator effekti naoticasindo
UDM-in artmasina shomiyyatli t6hfa vera bilor.

> Azorbaycanin qlobal hava yiikdagimalar1 bazarinda 6z
potensialini tam reallagdirmasi liclin hava nogliyyat1 sanayesinin yiik
seqmentindo osaslt struktur doyisikliklori hoyata kegirmok lazimdir.
Bu doyisikliklor naqliyyatin inkisafinin daha yiiksok saviyyasino
ke¢idi, hamginin texnologiyanin, marketinqin vo 6lkonin maddi-
texniki bazasinin inkisafini ohato etmolidir.

» Hava dasimalar1 bazarinin inkisafinin tohlili gostorir Ki,
ylikdagimalarin diferensiallagdirilmast siyasoti vo hava noqliyyati
xidmatlorinin strukturunun togkili miithiim rol oynayir. Bu siyasat,
xUisuson do sornisin aviasirkotlori torofindon ugurla hoyata kegirilib vo
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2020-ci ildo koronavirus pandemiyasinin iqtisadi tosirini azaltmaga
komok edib.

> Hava noqgliyyati subyektlorinin noqliyyat strukturlart
ke¢cmisdo inkisaf etmodiyi liglin hava ylikdasimalarinin, xiisuson do
elektron ticarot sahosindo aktivlesdirilmasi vacibdir. Tachizat
zancirlorinin samarali idara olunmasi, onlarin siiratinin artirilmasi, iri
aviagirkotlor  torofindon yiikk dasimalarima yonolmis  xiisusi
aviagirkotlorin yaradilmasi hava nagliyyati sektorunun genislonmosino
sobab olacaqdir.

» Movcud doyiskonlik, uzunmiiddatli strategiya
hazirlayarkon aviasirkotlorin donanmasini optimallasdirmaga tosir
edocokdir. Aviagirkotlor icaroys veronlor vo digor tochizatgilarla
omokdasligini inkisaf etdirmok, hedcing vo si§orta mexanizmlorindon
istifado etmok vo bazarin genislonmosino daha az risklo hazirlagsmaq
ticiin kreativ hallor tatbiq etmolidir. Onlar hamg¢inin tayyars parklarini
vo marsrut sobokolarini toskil edorok biznes ¢evikliyini artirmalidirlar.

> Hava dasimalar1 bazarinin biitiin seqmentlorindo somorali
istirak etmok {iclin ana sirkotin ayrica toromo yiik aviasirkotinin
yaradilmasi aviagirkotlorin maksimum ¢evikliyini vo roqabot
gabiliyyatini tomin etmok {i¢iin effektiv strategiyalardan biridir.

> Hava noqliyyatinin somaralilik gostaricilorine tesir edon
omoliyyat xorclorinin  optimallagdirilmas:1  vacibdir. ©moaliyyat
xarclorinds asas yer tutan yanacaq xarclorinin azaldilmasi {igiin daha
somarali marsrut planlagdirmasi totbiq olunmalidur.
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