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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualhigr va islonma doracasi. Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tlizro Strateji Yol
xaritosinda ixrac yOniimlii mohsul istehsalinin artirilmast osas
istigamotlordon  biri  kimi  miioyyanlogdirilmis  vo  sonaye
miiossisalorinds innovativ idaroetmonin totbiqi xiisusi aktualliq kosb
etmisdir. Apardigimiz aragdirmalara osason qeyd edo bilorik ki,
Azorbaycan sonayesindo innovativ idaroetmo metodlart kifayat qader
todqiq edilmomis vo ya todqigat obyekti kimi otrafli dyronilmomisdir.
Buna goro do Azorbaycan sonayesindo innovativ idaroetmonin
tokmillogdirilmasi yollarinin Gyronilmosi vo totbiqi imkanlarinin
mioyyanlogdirilmasi oldugca ©nomlidir. Sonaye miiassisalorindo
innovativ idaroetmo masalslorinin arasdirilmasina diinyanin bir ¢ox
Olkalorinds alimlorin islori hosr olunmusdur. Onlardan H.Aygoren,
C.Duran, N.Ozcer, V.Ozift¢i, S.A.Ogarkov, U.P.Anisimov,
A.N.Asaul, L.S.Baryutin, E.P.Qarmasova, E.E.Brousseau, S.Casper,
H.V.Chesbrough, C.M.Christensen va basqalarini geyd etmak olar [66,
67, 68, 69, 70, 72, 73, 75, 77, 87, 88, 89, 90]. Olko soviyyesinda
gotiirdiikde iso  T.N.Oliyev, R.T.Hiimbotov, A.D.Hiiseynova,
F.H.Qasimov, I.H.Qasimov, ©.X.Nuriyev, A.H.Tagiyev kimi bir cox
alimlorin asarlorinds bu sahonin tadqiqine yer verilmisdir [30, 35, 36,
39, 41, 49, 64]. Qeyd edilon bu alimlor sonaye sahoasindo
innovasiyalarin totbigini miixtolif aspektlordon aragdirsalar da, mohz
sonayenin innovativ idaroedilmaesi masalasinin kompleks tadqiqini
reallasdirmamuglar. Buna goro do sonayenin dinamik inkisafinin dovlot
torofindon dostoklondiyi bir zamanda masalonin kompleks todqiqi
obyektiv zorurot olmaqdadir.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyektini
Azorbaycan Respublikasinin sonaye parklart vo mohallslorindo
foaliyyat gdstoron miiossisalor, todqigatin predmetini iso bu miiossisalor
qisminds innovativ idars edilmonin tokmillogdirilmosi metodlart vo
effektivliyini stimullagdiran amillarin miisyyanlosdirilmasi tagkil edir.

Tadqgiqatin maqsad va vazifalari. Dissertasiya isinin moagsadi
Azaorbaycanda sonayenin innovativ idara edilmasinin
tokmillogdirilmasinin nozori — metodoloji osaslarimi todqiq edorak
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onlarin sonaye miiassisolorinds totbiq imkanlarmi miioyyon etmak,
innovativ idaroetmo tokmillosdirilmoasi T{iclin nozori va tacriibi
ohomiyyatli tovsiyyalar hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadgiqatin moagsadine uygun olaraq dissertasiya isindo asagidaki
vazifalar qarsiya qoyulmusdur:

- Sonayedo innovativ idaroetmonin mahiyyati vo mozmunu
haqqinda nozori baxislart Umumilogdirmok vo bu baxiglara 6z
miinasibatini bildirmak.

- Sonayenin innovativ idars edilmasinin miiasir tendensiyalari vo
totbiqi meyarlarin1 aragdiraraq Olkomiz iiglin miisbot doyisiliklor
yaradacaq tokliflor vermaok.

- Azorbaycan sonayesinin innovativ idare edilmasi ti¢lin igtisadi
hiiquqi mexanizmlori tohlil etmok vo onlardan somorali istifads
imkanlarint miioyyanlosdirmak.

- “Lokallagdirma omsali” vo “reyting qiymotlondirma”
metodlarindan istifado edorak iqtisadi rayonlarin sonaye potensialini
miiqayiso etmok vo Azorbaycan sonayesinin innovativ idars edilmo
ehtiyaclarini giymatlondirmak.

- Azorbaycan sonayesindo innovasiyalar iizra statistik tohlillor
apararaq idarsetma innovasiyalarmin somorsliliyini qiymatlondirmok
v innovativ inkisafa manes yaradan amillori miioyyonlosdirmok.

- Olko {izro sonayeds innovativ idars edilmonin togkili
modellorinin totbiqing nozarat istigamatlorini miioyyanlosdirmak.

- Azarbaycan sonayesindos innovativ idaroetmo modelinin islonib
formalasdirilmasi.

- Azaorbaycan sonayesindo innovativ proseslorin
intensivlogdirilmasini  tomin etmok istiqgamotlori {iglin tokliflorin
hazirlanmasi.

Tadgigatin metodlarl. Todgiqatin informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlari,
miixtolif normativ-hiiqugi sonadlor vo metodiki vosaitlar, Iqtisadiyyat
Nazirliyi vo Dovlot Statistika Komitosinin molumatlari, Igtisadi Elmi
Todgiqat Institutunun vo elmi praktiki konfranslarin materiallari,
internet materiallari, dovrii moatbuatda verilon molumatlar, eloco do
Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin idaragiliyindo olan sonaye
parklar1 vo sonaye mohallolori kimi bir sira sonaye miiossisalorinin
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movcud materiallari, Azarbaycanli vo xarici 6lke alimlarinin innovativ
idaroetmoyo, innovasiyalarin stimullasdirilmas1 vo innovasiyali
inkisafin somaraliliyinin dayarlondirilmosine hosr olunmus osorlari
toskil edir.

Tadqiqat iisullari ise analiz, sintez, imumilagdirms, miigayiss vo
statistik tohlil metodlaridir.

Miidafioys cixarilan osas miiddoalar. Dissertasiya isinin
miidafioys toqdim edilon osas miiddoalar1 asagidakilardir:

» Azorbaycanin  sonayesinin  strukturu  vo  beynolxalq
roqabotdoki movqeyi nazara alinaraq beynolxalq texnopark vo sonaye
parklar1 tocriibslorindon Olkomizds ugurlu naticolor vers bilocok
mogamlarin miioyyanlosdirilmasi [4, 5.63-67; 5, s.114-118].

» Olkomizin Qlobal Innovasiya Indeksindo mé&vqeyinin
yiiksoldilmasi liciin prioritet istiqgamotlorin miioyyanlogdirilmasi [3,
s.125-133].

» Azorbaycan sonayesinin innovativ idaro edilmosi {igiin
igtisadi, hiiquqi mexanizmlarin effektivliyinin qiymstlondirilmasi [6,
$.97-103].

» Sonayenin innovativ inkisafinin tomin edilmosi {igiin
innovasiya haqqinda qanunun vo innovasiya inkisafi iizro strateji
yanagmanin miioyyon edilmosi [12]

= Olkomizin isgaldan azad olunmus bolgolorinds sonayenin
innovativ inkisafinin perspektivlorinin qiymatlondirmasi [10, s.196-
200]

= Azorbaycan iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisiino osason sonaye
potensialinin qiymatlondirilmasi vo 06lko {izro innovativ inkisafi
longidon faktorlarin statistik tohlillorlo miioyyaonlosdirilmasi [7, s.38-
46].

» Sonayenin innovativ idaro edilmosindo qonastli istehsal
metodlarmin rolunun vo tatbiqi zoruri olan togkilati innovasiyalarin
miioyyonlosdirilmasi [9, s.32-40; 11].

Tadqgiqatin elmi yeniliyi:

1. Reyting qiymatlondirma  vo  lokallagdirma  omsali
metodlarindan istifade ederok Azerbaycanin iqtisadi rayonlarinin yeni
bolgliyo  osason  sonaye  potensialina  goro  reytinglori
miioyyonlosdirilmisdir.



2. Innovativ inkisafa maneo yaradan iqtisadi, istehsal vo digor
amillorin statistik tohlillori aparilaraq pul veosaitinin kifayot godor
olmamasi, dovloet torofindon kifayst qodor maliyye yardiminin
olmamasi, yiiksok iqtisadi risk, miiossisonin innovasiya potensialinin
asagl olmasi, yeniliklorin doyerinin yiliksok olmasi, innovasiya
foaliyyatini tonzimloyon vo havaslondiron qanunvericilik vo normativ -
hiiquqi sonadlorin olmamasi kimi amillorin halledici vo ohomiyyatli
oldugu miioyyonlogdirilmisdir.

3. Reqresiyya analizi  hoyata  kecirilorok  Azorbaycan
Respublikasinda texnoloji innovasiyalara c¢okilon xorclor osasinda
proses innovasiyalarindan forqli olaraq mohsul innovasiyalart ilo biitiin
sonaye arasinda miisbat korrelyasiya oldugu miioyyaonlosdirilmisdir.

4. Sonayedo innovativ idars edilmonin toskili modellori vo
gonaatli istehsal metodlar osasinda sonaye parklar1 vo mohallalorindoki
miiossisalar ti¢lin yeni hibrid model miioyyanlosdirilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Hazirki dissertasiya
isindo oldo olunmus naticolor Azorbaycan sonayesindo innovativ
idaroetmonin  tokmillosdirilmasino  yonalmisdir, buna goéro do
osaslandirilmis toklif vo tovsiyyolor sonaye faaliyystinin tohlil,
planlagdirilmasinda istifado oluna bilor.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiyanin osas nozori miiddoalari,
natico, tokliflori miixtolif elmi-praktiki konfranslarda miizakire edilmis
va elmi jurnallarda elmi mogqalslor nosr edilmisdir.

Dissertasiya isinin iimumi mozmununa osaslanan vo elmi
cohoatdon tastiglonmis tokliflor 7 maqala, o climladon, 1 maqals xaricdo
vo 5 konfrans materiali, o ciimlodon 1 konfrans materiali xaricdo
olmagqla darc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerind yetirildiyi toskilatin ad.
Dissertasiya Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin
Igtisadi EImi Todgiqat Institutunda yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyamin struktur bolmalorinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ild iimumi hacmi. Dissertasiya isi
titul varaqi - 1 sohifs, miindaricat — 1 sohifo (1045 isara), giris — 6 sohifo
(10047 isars), 1-ci fasil 25 sohifo (48260 isars), 2-ci fosil 57 sohifo
(81978 isara), 3-cli fosil 29 sohifo (51912 isara), osas naticolor — 5 sohifo
(9575 isara), 122 adda istinad olunmus adobiyyat siyahisi — 12 sohifo
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olmagla timumilikdo 147 sohifodon (236640 isaro) ibaratdir.
Dissertasiya isindo istifado edilmis, 16 codval, 7 grafik vo 3 sokil,

odobiyyat siyahist va olaveler istisna olmagla dissertasiyanin timumi
hocmi 201772 isaradir.

Dissertasiya isinin strukturu

Giris

I Foasil. Sonayeds innovativ idarsetmonin toskilinin nazari
metodoloji asaslari

1.1. Senayedo innovativ idareetmonin mahiyati vo mozmunu

1.2. Senayenin innovativ idareedilmasinin miiasir tendensiyalari
va totbiqi meyarlari

1.3. Sonaye miiossisolorinde idarsetmo innovasiyalarinin

totbiqinin togkilinin zaruriliyi

I Fosil. Azarbaycan sonayesindd innovativ idarsetmonin
movcud vaziyyatinin tohlili

2.1. Azarbaycan sonayesinin innovativ idarsedilmasinin hiiquqi,
iqtisadi mexanizmlari vo inkisaf istiqgamatlori

2.2. Azorbaycan  sonayesinin  innovativ  idarsedilmo
ehtiyaclarinin qiymotlondirilmasi

2.3. Idaroetmo innovasiyalariin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi

IIT Fasil. Azarbaycan sanayesindd innovativ idarsetmanin
prioritetlari va tatbiqinin formalasmasi

3.1. Azorbaycan sonayesindo innovativ idarsetms modelinin
formalagmasi

3.2. Senayenin innovativ idaroedilmasinin togkili modellori va
onlarin tatbiqine nazarat istigamatlari

3.3. Sonayedo innovativ proseslarin intensivlosdirilmasini tomin
etmoak istigamatlori

Notica

Istifado edilmis adabiyyat siyahist

Ilavalor

Ixtisarlarin vo sarti isaralorin siyahisi



TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Girisdo movzunun aktualligt  esaslandirilmig,  problemin
Oyronilmo soviyyasi, magsad vo vozifolori, miidafioys ¢ixarilan osas
miiddealar, nazori-metodoloji asaslar, iisullar, elmi yeniliklor vo tocriibi
ohomiyyoti gostorilmisdir.

Dissertasiya isinin sonayedd innovativ idard etmoanin
toskilinin nazori -metodoloji asaslar1 adlanan birinci foslindo
sonayedo  innovativ  idarsetmonin = mahiyyeti,  innovativ
idaroedilmonin miiasir tendensiyalar1 vo totbiqi meyarlar
arasdirilmisdir. Sonayeds innovasiyalarin totbigindo asas mogsad
mohsuldarligin davamli artiminin aldo olunmasidir.

Innovasiya sahosindo istifado olunan qiymotlondirma
vasitalorindon biri do Qlobal Innovasiya Indeksidir ki, dlkalorin
hodof strategiyaya catmaq lgclin istifado etdiklori doyisgonlorin
hesablanmasina osaslanir. 2023-cii il gostoricilorine  goro
Azorbaycan bu reytingds 23.3 bal ilo 89-cu siradadir. Olkomizin
yiiksok potensiali oldugunu noazars alsaq bu reyting he¢ do yaxsi
notico deyil vo ofsuslar olsun ki, Azaorbaycan Conubi Qafqaz
Olkalori arasinda sonuncu olmusdur. Ancaq, burada miisbat hal
odur ki, 6lkemiz 2022-ci ilin noticasi ilo miiqayisado 4 pills
irolilomisdir. Belo ki, 6lkomizin miixtolif parametrlor lizro olan
giymoatlorino nozor salsaq, biliyin yaradilmasi, IKT-o c¢ixis
imkanlar;, IKT xidmotlorinin ixraci, monsayino goro sonaye
dizaynlari, onlayn yaradiciliq, github istifadosi vo mobil totbiq
yaradicii@i kimi saholordo Conubi Qafqaz Glkolori arasinda on
asag1 qiymotloro malikdir. Bunlar1 nozoro alsaq, 6lkomizin bu
indeksdo reytinqinin yliksolmosi iiglin niifuzlu beynalxalq
maoslohatei sirkotlor ilo birgo strategiya hazirlanmasi vo homaen
gostaricilor lizro mogsadydnlii foaliyyat aparilmasi lazimdir.!

Beynolxalq soviyyads innovativ inkisafin arasdirilmasi iigiin
inkisaf etmis Olkolorin texnopark tocriibesi do Oyronilmalidir.
Texnoparklar yliksok inkisaf soviyasine qalxmis 6lkslords iqtisadi-

! Suleymanli, O.Z. Global innovation index for performance ranking. The position
of Azerbaijan // - Baki: Azorbaycan Universitetinin Elmi Jurnal ipok Yolu, -
2020. ISSN 1810-911X, - No. 1, - p. 125-133.
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texnoloji toraqqinin 6namli detallarindan biri olaraq qabul edilir.
Azorbaycanin da istehsalat texnoloji cohotdon yiiksok inkisaf
soviyyasino malik 6lkolor kimi yiiksolmasi iigiin texnoparklarinin
yayllmasina daha ¢ox Onom verilmolidir. Foaliyyoto baglamig
texnoparklarda somoraliliyin artirilmasi ii¢iin bir ¢ox ntianslar
daima diqqget morkozindo olmalidir. Belo ki, texnoparklarinin
yerlosdiyi bolgolordos hortorafli inkisaf etmis infrastruktur vo elmi-
todqiqat institutlar1 olmalidir. Beynolxalq tocriiba do tostiqloyir ki,
texnoparklarin foaliyysto basladigi ilk illorde dovlet destayi vo
vergi gilizostlori daha ciddi rol oynayir. Lakin, bu dostok do kortobii
formada yox, dorin analiz, soffaf biznes miihitinin
formalagdirilmasi, rezidentlors asagi faizli kreditlor verilmasi ilo
hoyata kegirilmalidir.?

Azdrbaycan sanayesindd innovativ idarsetmonin mévcud
vaziyyotinin tahlilino hosr edilmis ikinci fasildo innovativ
idaraedilmonin hiiquqi, iqtisadi mexanizmlori, inkisaf istiqamatlori
aragdirilmis  vo  idareetmo  innovasiyalarinin = somaraliliyi
giymatlondirilmisdir.

“Sonaye parklart hagqinda niimunovi osasnamo™nin tostiq
olunmasi barada forman 24 aprel 2013-cii ildo conab Prezident ilham
Oliyev torafindon verilmisdir vo sanaye parklarinin tonzimlonmosinda
hiiquqi baza rolunu oynamaqdadir.

Azarbaycan Respublikasinda sonaye parklarimin rezidentlori
ticiin 10 illik miiddoto amlak, torpaq vo menfaat vergilorindon azad
olunma imtiyazi totbiq olunmusdur. Olavo olaraq istehsalatda
istifadasi liglin nazords tutulmus vo Azerbaycana gatirilon texnika,
texnoloji avadanliq, qurgular olavo doyor vergisindon 10 illik,
gomriik riisumundan ise 7 illik azad olunmusdur. Homon soziigedon
vergi giizostlori miisssisalorinin sonaye parklarinda rezident kimi
geydo alindig tarixdon hesablanmaga baslanir. Olkomizdo méveud
olan qanunvericiliyo osason, sonaye parklarinda sadoco torpaq
orazilori uzun miiddato icarays ayrilmisdir vo idxal ilo 61kayas gatirilon
xammala gora hansisa bir imtiyaz miioyyanlosdirilmomisdir. Senaye

2 Siileymanli, O.Z. Senaye parklarmin inkisafimn diinya tocriibasi // - Baki:
Azorbaycan Universitetinin Elmi Jurnal Ipak Yolu, - 2020. - ISSN 1810-911X, -
No. 3, -s. 114-118.
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parklarindaki miiossisolorin tikinti, elmi-todqigat vo tocriibo-
konstruktor iglorinin goriilmosi vo golocokdo istehsalatda istifado
olunma mogsadiyls idxal olunmus texnika, texnoloji avadanliglar vo
qurgular sonaye parkinda geydiyyata diisdiiklori tarixdon etibaron 10
il miiddotino ®DV-don azad edilir.?

Regionlarda sonaye miiassisolorinin effektiv bir sokildo
qurulmasi orazi yerlosmosi vo strateji planlasdirma nozoro
alinmaqla kompleks qiymotlondirmo 1ilo reallagdirilmalidir.
Azarbaycan Respublikasinda  miixtolif  bolgelorin  sonaye
potensialinin  miigayiso edilmosi {lglin - miixtolif reyting
qiymotlondirms metodlarindan istifado etmok olar. Reyting
qiymatlondirmasinin mahiyysti qiymatlondirilon obyekt ilo onun
on yiiksok vaziyyetinin miiqayisosinao osaslanir. Bu metodologiya
miixtolif gostoricilor {iclin inzibati rayonlarin forqli illor iizro
reytinqini konkret hesablamaga komaok edir. Bels olan halda riyazi
funksiya asagidaki kimi olacaqdir:

Ria =1+(n—-1)« (Amax - Ai)/(Amax - Amin)

Burada, R — i regionunun 4 gostoricisi lizro reytingi, n —
reytinginin hesablanmasi nazords tutulan iqtisadi rayonlarin sayzi,
Amax - A gostaricisi lizro maksimal qiymot, 4; - gostaricinin 6zi,
Amin - A gostoricisi lizro minimal qiymotdir. Daha sonra iso i
iqtisadi rayonu {i¢iin yekun reytinqin hesablanmasi iigiin miixtolif
gostaricilor ti¢lin hesablanmis reytinglorin odadi ortas1 asagidaki
kimi hesablanir. Burada, m — gostaricilorin sayidir.

Rf°** = (RZ+R? +...4RZ )/m
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin

regionlar {izro olan iqtisadi statistik molumatlarindan istifade
edorok 2013-cii ildon 2022-ci ila qadar olan dovr {igilin reyting

3 Siileymanl, O.Z. Azsrbaycan senaye parklarmin innovativ idars edilmasinin
iqtisadi hiiquqi mexanizmlari // - Baki: Azarbaycan Universitetinin Elmi Jurnali
Ipok Yolu, - 2021. - ISSN 1810-911X, - No. 2, - 5. 97-103.
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qiymatlondirilmasi aparilmigdir. Reytinq qiymatlondirilmasi {igiin
istifado  olunan sonayenin statistik  gOstoricilori asagida
gostorilmisdir:

- Regionlar iizro sonaye mohsulunun faktiki giymotlor ilo
doyori (min manat)

- Regionlar iizro foaliyyot gdstoron miiossisalorin say1

- Sonaye foaaliyyoti ilo mosgul olmaq iiclin qeyds alinmis
fordi sahibkarlarin say1 (nofor)

- Regionlar iizro sonaye mohsulunun hacminds geyri-dovlat
sektorunun xiisusi ¢okisi (faizlo)

- Yiiklonmis mallar, (milyon manat)

- Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina qaligi (milyon manat)

Daha sonra iso regionlar iizro olan statistik doyorlor istifads
olunaraq reytinq qiymotlondirms metodu totbiq edilmis vo
Azarbaycan sonayesinin iqtisadi rayonlar lizro miiqayisali tohlili
aparilmisdir. Respublikamizda on yiiksok sonayelogsmo prosesi
Baki sohori vo Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonuna, on asagi
sonayelosmoyo malik orazi iso uzun miiddst isgal altinda gqalmis
Qarabag vo Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonlarina aiddir. Belo ki,
regionlar iizro sonaye mohsulunun faktiki qiymotlor ilo doyorins
diggeat yetirsok Baki sohori digor bolgolorden kaskin farqlonir.
Reyting qiymotlondirmo metodu totbiq olunaraq, Azorbaycan
Respublikasinin Baki sohori ¢ixmagla digor 13 iqtisadi rayonu
arasinda reytinq hesablamalar1 yerino yetirilmis vo sonaye
zonalarinin qurulmasi iigiin potensiali daha yiiksok prioritet iqtisadi
rayonlar  miioyyanlosdirilmisdir. Baki sohorinin senaye iizro
gostaricilori iimumiliklo 6lko sonayesinin osas hissosini togkil
etdiyi vo digor iqtisadi rayonlardan koskin suratds yiiksok oldugu
ticlin homon iqtisadi rayonlar arasindaki forqi daha aydin goro
bilmok {i¢iin hesablamalara Baki sohorinin  gdstaricilori
gatilmamisdir. Noticodo sonayenin osas gostoricilorino géro Baki
sohorindon sonra reytinq qiymetlondirme zamani Abseron-Xizi,
Gonca-Dagkoson va Naxgivan iqtisadi rayonlarinin yuxaridaki
gostaricilora asason sonayenin golocok inkisafi liclin digor iqtisadi
rayonlara nozoron daha boyiik potensiala malik oldugu
miloyyonlogmisdir.  Sorqi-Zongozur vo  Qarabag iqtisadi
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rayonlarinin uzun miiddot Ermenistanin isgali altinda qalmis
olmasi1 oradaki infrastrukturun dagilmasi ilo noticolonmisdir. Voton
mitharibasindoki qolobodon sonra isgaldan azad olunmus
torpaglarimiza ohalinin kogiiriilmasi vo eloco do sonayenin yenidon
qurulmasi i¢iin boyiik infrastruktur layihoalorino ehtiyac vardir.
Dagliq Sirvan, Quba-Xa¢maz vo Lonkoran-Astara iqtisadi
rayonlar1 iso asa8i soviyyodo sonaye potensialina sahibdir.
Asagidaki codvoldo 1 Abseron-Xizi, 2 Gonco-Daskoson, 3 Qazax-
Tovuz, 4 Soki-Zaqgatala, 5 Lonkoran-Astara, 6 Quba-Xa¢gmaz, 7
Morkozi Aran, 8 Mil-Mugan, 9 Sirvan-Salyan, 10 Qarabag, 11
Sorqi Zongozur, 12 Dagliq Sirvan, 13 Naxg¢ivan iqtisadi rayonlarina
aid olan molumatlar1 gostarir.

Cadval 1

Azdrbaycan iqtisadi rayonlarimmn 2013-2022-ci illar iizrs sanaye
potensialina gors “Reyting Qiymoatlondirmasi”

fMor |1 |2 (3 |4 |5 |6 |7 [8]9 [10]|11]12]13
201314 |6 |9 [8 19 |9 |8 |9 |7 |11 |13 |11]5
201414 |6 |9 [7 19 |9 |8 |9 |8 |11 |13 |11 ][5
2015 (4 |6 |9 |8 |9 |10(9 |9 |9 |11 [I3]11]|5
2006 |2 |5 |9 [7 19 19 |9 |7 |8 |10]13|11]5
201712 |6 |9 |7 |9 |10(8 |8 |8 |10|13|11]6
201812 |6 |9 [8 |8 [10|9 |9 [7 |10]13 |11 |6
201912 |6 |9 |8 19 |10]9 |9 |9 |10[13]11 8
20201 |6 |9 [8 19 |9 |9 |9 |8 |11]13]10]8
2021 {2 |8 |10[9 |9 [10/10]9 [9 |11 ]12|11 |9
202212 |9 |10]9 |10 10 |11 ]9 |10 |12 |13 |11 |9

Manba: Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin malumatlart
osasinda miiollif torofindon hazirlanmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda regionlarin sonaye
potensialinin gqiymatlondirilmosindo istifads edilos bilocak digor bir
metodologiya iso “Lokallasdirma amsali” metodologiyasidir. Bu
metodologiyanin totbiqi ii¢iin Baki sohori ¢ixmagla digor 13
iqtisadi rayon lizro imumi mohsul buraxilis1 vo soanaye mohsulu
buraxilis1 gostoricilori asas gotiiriilmiisdiir. Baki sohorinin sonaye
lizra gostaricilori imumilikls 61ke sonayesinin asas hissosini togkil
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etdiyi vo digar iqtisadi rayonlardan koskin suratds yiiksok oldugu
ticlin homon iqtisadi rayonlar arasindaki forqi daha aydin goro
bilmok {i¢iin hesablamalara Baki gohorinin  gdstaricilori
gatilmamisdir. Lokallasdirma omsalinin hesablamasi asagidaki
diistur ilo hesablanir:

LQ = (Emp;;/Empy)/(Emp;/Emp)

Burada, Emp;; — g iqtisadi rayonunda i sahasi iizro mahsul
buraxilisini, Emp, — g iqtisadi rayonunda {imumi mohsul
buraxilisini, Emp; — Olkodo i sahosi iizro {imumi mohsul
buraxilisini, Emp — 6lkodo timumi mohsul buraxilisini gostorir.
2013-cii ildon 2022-ci ilo goadar olan dovrds 13 iqtisadi rayon {i¢iin
iqtisadiyyatin osas saholori iizro mohsul buraxilist vo sonaye
mohsulunun  faktiki  qiymotlor ilo  doyerlori  osasinda
“Lokallagdirma omsali” hesablanmigdir. Noticolor tohlil edilorkon
nozars alinmisdir ki, slds olunmus doyarlorin 1-don bdyiik vo ya 1-
o yaxin olmasit homin sahs iizro rayonda yiiksok potensialin
movcudlugunu, 0-a yaxin olmasi iso ¢ox asagi potensialin
gostoricisidir.

Beloliklo, lokallagdirma omsali metodu ilo do reytinq
giymatlondirmo metoduna bonzor naticolor hasil olmus vo
sonayenin goalacak inkisafi, park vo mohallolorin genislondirilmasi,
eloco do yenilorinin qurulmasi t¢ilin digor iqtisadi rayonlara
nozoron daha boylik potensiala malik iqtisadi rayonlar
miloyyanlosdirilmisdir.

Daha sonra dovlot Statistika Komitasinin molumatlari
asasinda 2008-ci ildon 2022-ci ilo gador olan 15 illik dovr {igiin
Olkomizdoki sonaye miiossisolorinin innovativ inkisafina tosir
goOstoron amillori statistik tohlil edilmisdir. Burada mixtalif
iqtisadi, istehsal vo digor amillor tohlil edilmok {igiin istifado
olunmus vo osason asagidaki statistik omolliyatlar hoyata
kegirilmisdir:

- Sonaye miiossisalorindo innovasiyalarin hoyata
kecirilmosino maneo olan holledici vo ohomiyatli olan amillarin,
eloco do az ohomiyoatli olan amillorin 95% statistik inam interval
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hesablanmisgdir.

- Alternativ Hipotez Ha: wi>u2 qarst Sifir Hipotezi Ho: pi<p»
hesablanaraq iqtisadi, istehsal vo digor amillorin arasinda
hansilarin holledici ) ohomiyatli gobul edildiyi
miloyyanlogdirilmisdir.

Statistik tohlil ii¢iin istifado olunmus amillor asagida gqeyd
olunmusdur:

Iqtisadi amillor:

- Oz pul vosaitinin kifayat godor olmamasi

- Dovlat torofindon maliyys yardimimmin kifayat qodor
olmamas1

- Toza mohsullara 6danis qabiliyyatli tolobatin asag1 olmasi

- Yeniliklorin dayarinin yiiksok olmasi

- Yiiksok iqtisadi risk

- Tozo mohsullara ¢okilon xorclorin ovozinin Odonilmasi
miiddatlorinin uzun olmasi

Istehsal amillori:

- Miiossisonin innovasiya potensialinin asagi olmasi

- Ixtisasli iscilorin catismamasi

- Yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin ¢atismamasi

- Miiossisalar torafindon yeniliklorin gobul edilmomasi

- Satis bazarlar1 haqqinda informasiyanin ¢atigmamasi

- Digor miiassisalar va digor elmi toskilatlar ilo kooperasiya
tigiin imkanlarin olmamasi

Digor sobablor:

- Daha ovvolki innovasiyalar naticesindo tozo mohsullara
ehtiyacin olmamasi

- Innovasiya foaliyyotini tonzimloyon vo havoeslondiren
qanunvericilik vo normativ-hiiquqi sanadlarin olmamasi

- Innovasiya prosesi miiddotinin geyri-miioyyan olmasi

- Innovasiya infrastrukturunun (vasitogilik, informasiya,
hiiquq, bank va s. xidmatlor) inkisaf etmomasi

- Texnologiyalar bazarinin inkisaf etmomaosi*

4 Suleymanli, O.Z. Statistical analysis of the factors impeding innovations in
Azerbaijani Industry. // - Kiev: Scientific Journal of Science, Technologies,
Innovations, - 2021. - ISSN 2520-6524, - No. 2 (18), - p. 38-46.
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- Daha sonra iso innovativ inkisafa manes olan holledici vo
ohomiyyatli olan vo az ohomiyyatli olan amillor iigiin t test yerino
yetirilmis vo alternativ hipotez Ha:pi>p2 qarsi sifir hipotezi
Ho:p1<po statistik olaraq tohlil edilmisdir. Burada t hesablanmis vo
a=0.05 etibarliliq amsali, ni+n2-2 sarbastlik deracasine uygun tqilo
miigayiso edilmisdir. te-nin a=0.05 etibarliliq omsali, 15+15-2=28
sarbastlik doracasine uygun doyori iso 2.048-5 borabordir.

t =& — %) — (g — U2)/Sp * V(/ny +1/n,)

Sy =\/(nl—l)*512+(n2—1)*522/(n1 +n, —2)

Hesablama naticasinda aldo olunmus S, vo ¢ doyarlori Cadval
2-da verilmisdir.
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Cadval 2.
Sonaye miiassisalorinds innovativ inkisafa manes olan amillor iiciin t test

Holledici vo . .
shomiyyatli Az dhamiyyatli
Asagidaki amillori innovativ inkisafa manes sayan g cd £ £ 2 g .-
o . . e = = :s = £ =
miidssisalarin sayl N | = <3 = < 3 S s 2
2|5% E|5% |57
iqtisadi amillor
Oz pul vasaitinin kifayat gadar olmamasi 15 |51.73|11.25]20.13 | 12.44 | 11.86 | 7.3
Dovlst torofindon maliyys yardimmin kifayst qodor 15 12867110581 1793 | 3.13 | 78 | 3.77
olmamasi
Tazo mohsullara 6donig qabiliyyatli tolobatin asagi olmas: | 15 [24.33] 7.67 | 20.2 | 9.73 | 8.76 | 1.29
Y eniliklorin doyerinin yiiksok olmasi 15 (34.67| 8.09 | 18.87 | 11.46 | 992 | 4.36
Yiiksok iqtisadi risk 15 (27471622 | 19 | 991 | 827 | 28

Tozo mohsullara ¢okilon xorclorin ovozinin 6donilmaosi
miiddatlorinin uzun olmasi
Istehsal amillori

15 (22.47|10.25| 2747 | 881 | 9.56 | -1.43

Miiassisanin innovasiya potensialinin agag1 olmasi 15 133.07| 853 | 17.27 | 927 | 891 | 4.86
Ixtisasl isgilorin catismamasi 15 (19.07| 6.8 | 2487 | 6.38 | 6.59 | -2.41
Yeni texnologiyalar haqgqinda informasiyanin ¢atismamasi 15 [22.07| 8.22 | 18.6 | 448 | 6.62 | 1.44
Miiossisalor torafindon yeniliklorin gobul edilmomaosi 15117.27]6.63 | 19 7.14 | 6.89 | -0.69

Satig bazarlar1 hagqinda informasiyanin ¢atismamasi 15116.73| 6.77 | 18.07 | 7.77 | 7.29 | -0.5




L1

Cadval 2-nin arda

Digor miiossisalor vo digor elmi togkilatlar ilo kooperasiya

. 15 (10.07| 87 | 22.6 | 5.05 | 7.11 | -4.83
liclin imkanlarin olmamasi

Digar sabablor

Daha ovvalki innovasiyalar naticasindo tozo mohsullara 15 113871 7.65 | 21.07 | 1222 | 10.19 | -1.94
chtiyacin olmamasi

Innovasya. .feahyyetlm . tsn;ilmls.ysn \G) .heveslendlran 15 12087! 66 11553 | 673 | 667 | 2.19
ganunvericilik vo normativ- hiiquqi sonadlorin olmamasi

Innovasiya prosesi miiddatinin geyri-miioyyan olmasi 15128763 |18.73 | 637 | 7.03 | -2.31
[nnovasiya infrastrukturunun (vasitogilik, informasiya,

hiiquq, bank va s. xidmatlar) inkisaf etmomasi 15120731 658 | 16.27 | 7.72 | 7.17 17
Texnologiyalar bazarinin inkigaf etmamasi 15122131983 | 198 | 7.78 | 8.86 | 0.72

Manba: ARDSK-nin molumatlari asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.




Hesablanmig t doyorlori arasinda 28 sorbostlik doracasing #,-0.05
doyari olan 2.048-don boyiik olan amillar tiglin aparilan statistik tohlildo
sifir hipotez atilir vo alternativ hipotez qobul edilir. Hesablanmus t
doyorlari 6z pul vesaitinin kifayst godor olmamasi amilinds 7.3, dovlot
torofindon maliyys yardimmin kifayot qoder olmamasi amilinds 3.77,
yiiksok igtisadi risk amilinds 2.8, innovasiya foaliyyatini tonzimloyan vo
havaslondiran qanunvericilik vo normativ- hiiquqi senadlarin olmamasi
amilindo 2.19, miiossisonin innovasiya potensialinin asagr olmasi
faktorunda 4.86 vo yeniliklorin doyerinin yiliksok olmasi amilinds iso
4.36 borabordir. Bu geyd olunan amillorin hesablanmis naticolori 2.048-
don boylik oldugu tiglin Alternativ Hipotez Ha: pi>p2 gobul edilir vo bu
amillorin oksor miiossisolor torafindon holledici vo ohomiyyatli olaraq
qobul edildiyi statistik olaraq siibut edilir. Digor torofdon codvoldoki
digor amillar tiglin hesablanmis t doyarlari 2.048-don kicik oldugu iigiin
alternativ hipotez qobul olunmur vo bu amillorin halledici vo shomiyyatli
olmasi naticasino gals bilmirik.

Beloliklo, sonaye miiossisalorinin boyiik bir qismi torafindon
yuxarida qeyd olunan innovativ inkisafa manes yaradan iqtisadji, istehsal
va digor amillarinin bir qisminin halledici vo shamiyyatli oldugu statistik
olaraq stibut edilir. Buna goéro do sonaye parklar1 vo mohallslorindoki
miiossisalora do innovativ inkisafin tomin olunmasi ticiin tovsiya edilir
ki, 6z pul vesaitinin kifayost qoder olmamasi, dovlst torafindon kifayot
gadar maliyys yardimmin olmamasi, yiiksok igtisadi risk, innovasiya
faaliyyatini tonzimloyan vo havaslondiron qanunvericilik vo normativ-
hiiquqi sanadlarin olmamasi, miiassisonin innovasiya potensialinin asagi
olmasi vo vo yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi amillorino daha gox
digqat ayrilsin va ilk 6nco mohz bu ¢atinliklor aradan galdirilsin.

Daha sonra sado diizxattli reqressiya analizi aparilaraq, mohsul
innovasiyalari ilo biitiinliikds sonaye innovasiyalari arasindaki diiz xattli
olago miioyyonlosdirilmis vo reqressiya tonliyi hesablanmisdir.
Asagidaki diisturdan istifado edorok korrelyasiya omsalin1 ¥=0.92 olaraq
hesablayiriq.

r=YX -0y -9/YIE-32* Xy -7)?
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Daha sonra isa t test yerino yetirilmis vo alternativ hipotez Ha: p#£0
(Korrelyasiya movcuddur) garsi sifir hipotezi, Ho: p=0 (Korrelyasiya
moveud deyil) statistik olaraq tohlil edilmisdir. Burada t doyori agsagida
gostarilon diistur ilo hesablanir:

t=r/JyA-1%)/(n-2)

diisturu ilo 9.61 borabor olaraq hesablanmis vo 0=0.05 etibarliliq
omsal1, n-2 sarbostlik doracosine uygun student t codvalindoki tq ilo
miqayise edilmisdir. Cadvalda, ty2-nin 0=0.025 etibarliliq omsali,
18-2=16 sarbastlik darocasine uygun doyari iso 2.12-o borabordir.

ogoar t>t0.025 vaya t<- to.025s Ho: p=0 (sifir hipotez) rodd edilir vo
Alternativ Hipotez Ha: p#0 gobul edilir. ©ks halda iso Ho: p=0 (sifir
hipotez) qobul olunmalidir. Burada, 9.61>2.12 oldugu igiin
Alternativ hipotez Ha: p#0 gobul olunur vo bu komiyyatlor arasinda
korrelyasiya oldugu tastiglonir. Miioyyanlosdirma amsali iiciin F testi
totbiq edilorak alternativ hipotez Ha: p*>0 qars1 sifir hipotezi, Ho: p*=0
statistik olaraq tohlil edilmisdir. Burada F=(SSR/1)/(SSE/n-2) df
sarbastlik doracasi (D1=1, D>=n-2) osason hesablanir vo a=0.05
etibarlilig omsali, D=1, D>=n-2=18-2=16 sorbastlik doracasino
uygun f codvolindoki doysr 4.494 ilo miiqayiso edilir. Ogor
hesablanmis f dayari fo.0s(D1=1, D>=16) bdyiik olarsa Ho: p=0 (sifir
hipotez) rodd edilir, oks halda iso Ho p=0 (sifir hipotez) gobul olunur.
Indiki halda, SSR=3796685452, SSE=657195920 \6)
SST=4453881372 oldugu iiclin F=92.43 olaraq hesablanir vo
F=92.43>1.0s(D1=1, D2=16)=4.494 oldugu {i¢iin alternativ hipotez
Ha: p?>0 gobul olunur. Bu iso o demokdir ki, statistik olaraq siibuta
yetirilir ki, asili olmayan doyison asili olan doyigonin boyilik bir
hissosini izah edir.

Daha sonra iso biitlin sonaye vo proses innovasiyalari {izro
texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclorin statistik hesablanmalarina
osason korrelyasiya amsalin1 r=0.43 olaraq hesablayiriq. t test yerino
yetirilir vo alternativ hipotez Ha: p#0 (Korrelyasiya movcuddur) qarsi
sifir hipotezi, Ho: p=0 (Korrelyasiya mévcud deyil) statistik olaraq
tohlil edilmisdir. Burada t doyori 1.89 borabor olaraq hesablanmis vo
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a=0.05 etibarliliq amsali, n-2 sorbastlik doracesine uygun student t
coadvalindoki t, ilo miiqayiso edilmisdir. Codvoaldo, ty2-nin 0=0.025
etibarliliq omsali, 18-2=16 sorbostlik doracosine uygun doyeri iso
2.12-9 borabordir. Ogoar t>to.025 voya t<- to.025s Ho: p=0 (sifir hipotez)
radd edilir vo Alternativ Hipotez Ha: p#0 gobul edilir. ©ks halda iso
Ho: p=0 (sifir hipotez) qobul olunmalidir. Burada, 1.89<2.12 oldugu
tictin Ho: p=0 (sifir hipotez) gobul olunur vo bu komiyyatlor arasinda
korrelyasiya olmadig: statistik olaraq tostiglonir. Miioyyonlosdirma
omsali iiciin F testi totbiq edilorok alternativ hipotez Ha: p*>0 qars1
sifir hipotezi, Ho: p?=0 statistik olaraq tohlil edilmisdir. Burada
F=(SSR/1)/(SSE/n-2) df sorbastlik daracasi (D=1, D,=n-2) asason
hesablanir vo 0=0.05 etibarliiq omsali, Di=1, D,=n-2=18-2=16
sarbastlik doracesine uygun f codvalindoki doyar 4.494 ilo miigayiso
edilir. ©gor hesablanmis f doyeri fo.05(D1=1, D2=16) bdyiik olarsa Ho:
p=0 (sifir hipotez) radd edilir, oks halda iso Ho: p=0 (sifir hipotez)
qobul olunur. Indiki halda, SSR=819152850, SSE=3634650483 vo
SST=4453803333 oldugu tlg¢iin F=3.606 olaraq hesablanir va
F=3.606< fo05(D1=1, D2=16)=4.494 oldugu ii¢iin sifir hipotezi Ho:
p?=0 gobul olunur. Bu iso o demokdir ki, asil1 olmayan doyisonin asili
olan doyisonin bdyiik bir hissasini izah etmasini statistik olaraq siibuta
yetira bilmayirik.

Dissertasiya isinin Azarbaycan sanayesindo innovativ
idarsetmonin prioritetlori va totbiqinin formalasmasi adlanan
tciinci foslindo iso sonayenin innovativ idaroedilmesinin togkili
modellori vo onlarin totbiqino nozarat istiqgamatlori arasdirilaraq
Azorbaycan  sonayesi liglin  innovativ  idaroetmo  modeli
formalagdirilmisdir. Elmi-texniki yenilikloro osaslanan yeni kigik
sirkotlor, startaplarin perspektivli vo riskli foaliyystino maliyyo
mexanizmi olaraq vencur kapitalin ayrilmasi tovsiyo olunmusdur.
Yeni yaradilan innovativ sonaye miiossisolorine vengur kapitalin
sadaca 0zal investisiya soklinde sormayagcilor torafindon deyil, eyni
zamanda dovlet qurumlarinin investisiya yatirimlart ilo do
reallagdirilmasinin vacibliyi bildirilmisdir. Maslohot goriilmiisdiir ki,
Olkomizds onanavi biznes saholorinds faaliyyat gdstoron investorlar
vencur sirkot vo vengur fondlar yaradaraq daha miitosokkil sokildo
sonayenin innovativ inkisafina tokan versinlor. Belo vengur fondlar
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innovasiya  infrastrukturunun  inkisafi,  biznes  sferasinin
optimallagdirilmas1 vo xarici sormayacilorin Azorbaycana dovat
edilmosing, hotta yerli layiholorin xarici 0Olkolorde foaliyyet
gostormosine komok edo bilorlor. Sonaye miiossisolori arasinda
olagolorin  genislondirilmasi vo satinalmalarda ehtiyac duyulan
xammal, ehtiyat hisso vo digor mohsullarin sonaye parklarinin digor
rezidentlorindon alinmasina istiinlik verilmosi do  tovsiyo
olunmusdur.

Miixtolif innovativ idare etmo modellori osasinda 6lkomizin
sonaye parklar1 vo mohallolorindoki miiassisalorin foaliyyat sahosi vo
strukturu nozars alinmagqla hibrid model toklif edilmisdir. Bu modeldo
davamli inkisaf vo doyison sortlor nozore alinmagla ¢evik idaroetmo,
gonaotkar idaroetmo, neyromenecment, asanlasdirict rohbor, rohbor
tolimginin baladgiliyi, agiq innovasiya modeli, dagidic1 innovasiya
modeli vo qonaatli istehsal metodlarinin totbiqi ilo idarsetmonin
ehtiyaclara uygun olaraq simbioz istifadasi nozords tutulur. Bels ki,
mistorilorlo davamli olage, doyisiliklora ¢evik reaksiya vermok,
doyisgon miihito tez uygunlasmaq, qonastcil isullarla xorclorin
azaldilmasi, monfootsiz foaliyyatlorin yigisdirilmasi, is miihitindo
stressin azaldilmasi, yaradiciligin stimullagdirilmasi, sadaco direktiv
tisullarla deyil, oksino komanda ruhu va is¢ilor arasinda koordinasiya
yaradilmas1 bu modelin osas xiisusiyyatloridir.

Sonayenin innovativ idars edilmasinin hibrid modelindo
gonaatli istehsal metodlarindan da miixtalif elementlorin sonaye
miiossisalorinin foaliyyot sahosine uygun olaraq qarisiq formada
totbigi nozordo tutulmusdur. Kanban, “5S”, kayzen vo digor
metodlarin  xiisusiyyotlorindon  istifado  etmoklo  sonaye
miiossisalorindo daha olverisli is soraitinin yaradilmasi vo istehsal
itgilorinin minimallasdirilmas1 nozards tutulmusdur. Bels ki, kanban
signal kartlar1 ilo mohsul vo ehtiyat hissolor haqda melumat proseslor
arasinda Otiiriiliir. Tam zamanh istehsal metodu ilo iso tslabatlarin
miqdart vo zamani nazara alinmaqla deorhal zoruri todbirlor goriiliir.
Burada ehtiyacdan artiq istehsal vo anbar stoklar1 tullant1 kimi gobul
olunur vo tam zamanli istehsal metodlar1 ilo anbardaki yer
mohdudiyyatlori, plansiz xammal todariik vo istehsal darbogazlari
aradan qaldirilmis olunur. Kayzen metodlart ilo iso sonaye
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miiossisalorindo davamli olaraq yaxsilagdirma todbirlori ilo doyorsiz
foaliyyotlor zamanla yigisdirilir vo etiketlomo, vizual kontrol
tadbirlari ils funksionalliq yiiksoldilir. Etiketloma metodu an sads hali
ilo is¢ilarin lazimi vasitalors daha siiratli ¢ix1s imkanini tomin edir vo
zaman itkisi do xeyli azaltmaga komok edir. Bu tip todbirlor sonaye
miuassisalorinds is¢ilorin saglamligl vo istehsalat tohliikosizliyino do
miisbot téhvo vermokdadir.’

Qonaotkar idaroetmo Cevik idaraetms Asanlasdirici rohbar
xtisusiyyatlori xitisusiyyotlori modelin xiisusiyyotlori
A 4 ..
S . i Rohbar tolimginin
Neyromenecmentin | ¥ S 2Y il MOVALY boladgiliyi ils idara
. . —»  idaro edilmosinin [ ..
xususiyyatlori o . olunma modelinin
> hibrid modeli . .
i xususiyatlori
Ag¢1q innovasiya Qonaatli istehsal Dagidic1 innovasiyanin
modelinin metodlarinin modelinin
xiisusiyyatlori xiisusiyyatlari xiisusiyyatlari

Sakil 1. Sonayenin innovativ idars edilmasinin hibrid modeli
Moanba: Miiallif terafindan tortib olunub.

Burada 6nomli masalalordon biri do istehsalat komandas1 vo
miistorilor arasinda cevik idaroetmonin prinsiplori dogrultusunda
miinasibotlor formalasdirmaqdan ibaratdir. Belo olagolor is¢i heyatin
sohv etmokdon ¢okinmadiyi, bilik vo bacariglarini paylagdigi miihitde
movcud ola bilir. Qobul edilmoali olan vacib niianslardan biri do
biitovlilkde sistemin ayri-ayr1 hissolorin comindon daha boylik
olmasidir, ona goro do effektiv vohdat toskil edon koordinasiya

> Siileymanli, O.Z. Senayenin innovativ inkisafinda qonastli istehsal metodlarinin
totbiqi // — Nax¢ivan: Naxc¢ivan Universitetinin Elmi Osorlor Jurnali, - 2022. -
ISSN 2616-4248, - No. 4 (28), - s. 32-40.
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formalagdirilmalidir. Yerino yetirilmis islor ayri-ayr1 fordlerin yox,
biitovliikdo komandanin isi kimi qgobul edilir. Sonayenin innovativ
idaro edilmosinin  hibrid modelindo artiq yuxaridan asagiya
istigamotlonmis mikro idarogiliys deyil, birbasa ozlori torofindon
formalagan komandalarin miistaqil qorarlarina istiinliik gostarilir. Belo
miihandis istehsal qruplar 6z aralarinda is bolgiisii do eds bilir.°

Tovsiyys olunan modelds bir 6nomli xiisusiyyat do istehsalatin
ohato dairasinin kigik vaxt araliglarinda mohdud zaman vo resurslar
daxilinde prioritetlorin nozero alinaraq reallagdirilmasidir. Burada
mohsullarin islok hissalorinin erkon vo davamli olaraq miistorilors
catdirilmasi ilo miistori momnuniyyatinin aldo edilmasi nozordo
tutulmusdur. Bu modeldo xidmot vo mohsullar hazirlanarkon
miloyyon zaman araliglarina boliinmiis iterasiyalar ilo hissali halli
geyd olunmusdur. Alicilar ilo daimi slage vo onlardan toklif vo
sikayatlorin alinmast miisbat hal kimi qobul olunur. Hotta, on son
morhalolords belo miistari sikayatlorini gabul etmok vo buna miivafiq
tadbirlor gérmok tovsiyys olunur. Digar bir vacib masolo do davamli
doyisiliklori nazers alaraq planlasdirma omoliyyatlarini miixtolif
soviyyolordo adaptiv olaraq hoyata kegirtmokdir. Sonayenin idaro
olunmasinin hibrid modelindo verilon planin daima doyisdirilo
bilocoyi nozors alimir vo limumon planlama miqdart onsnovi
metodlara nozoron daha ¢ox olur. Ancaq, buradaki niians ondan
ibaratdir ki, i novbati marhalolors dogru iraliladikca verilon planlarin
doaqiqliyi yliksalir va yanlis planlasdirma riski azalir.

Bu modelds innovasiyalarin totbigindo acgiq vo dagidict
innovasiyalarin xiisusiyyastlorinin totbiqi do nozordo tutulmusdur.
Belo ki, rogomsal texnologiyalar, is modellori vo proseslora
dayisikliklor ilo mdvcud ekosistemds yeni vo miiasir holl tisullar
yaradilir. Yeni dinamika yaratmaqla ekosistem subyektlorinin
onanovi tacriibasindo doyisiliklors sabab olunur. Homg¢inin togkilati
innovasiyalarin tatbiqinds sadaca 6z daxili resurslarindan asili olmaq
yering, xarici resurslarin da aktiv istifadosi gqeyd olunmusdur.

6 Siileymanli, O.Z. Senayenin idars olunmasinda togkilati innovasiyalarin rolu. /
“Dérdiincii senaye inqilab1 dovriinde elm va texnologiyalarin méveud voziyyati
va inkisaf perspektivlori”. // Beynolxalq Elmi-Praktik Konfrans, - Gonca:
Azarbaycan Texnologiya Universiteti, - 6-7 May, - 2024, -s. 211-213.
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Bununla da hom miioyyan risklor paylasiimis olunur, hom do
idaroetmo masalalorine forqli perspektivlordon baxig imkani yaranir.
Belos ki, xarici miihitdon olds olunan genis ideyalar axin1 da strateji
hadoflors yonolmoyo olave imkan yaratmaqdadir.

Bu metodlar xammal va digor resurslardan gonaotlo istifadoni
hadofladiyi li¢lin emissiyalarin azaldilmasi ilo ¢irklonmonin garsisinin
alinmasina tohfs verir vo otraf miihito miisbot tosir gostorir. Buna goro
do gonaatli istehsal ilo yasil istehsal arasinda bir miisbot korrelyasiya
oldugunu geyd edos bilorik.

Baxmayaraq ki, miiasir sonaye siini zoka, molumatlarin analizi,
robot texnologiyalari, bulud texnologiyalar1 vo s. ilo tochiz edilmis,
rogomsallagdirilmis vo avtomatlagdirilmigdir, yens do miioyyon
hissolordo insan miidaxilosino ehtiyac yaranir. Belo hallarda iso
genaatli istehsal metodlar1 6n plana kegir vo miiasir roqomsallasan
sonayenin ayrilmaz bir parcast olur. Lakin, toklif etdiyimiz hibrid
modelds sonayedoki yeni tendensiyalar1 vo rogomsallagsma amilini
nozora alaraq gonaotli istehsal metodlarinda da miioyyan yenilogsmo
va doyisiliklor nozors alinmigdir. Belo ki, anonovi kanban kartlar
yerina elektron formada kanban kartlar ilo, kagiz iizorinds yerino
yetirilon doyor axini xoritosi metodu iso elektron formada toskil
olunmas1 va bu kimi digor doyisiliklor tovsiys olunur. Obrazl sokildo
desak, gonaotli istehsal metodlart miiasir rogomsallagmis sonaye ilo
sinerji yaradir. Roqomsallagmis todariik zonciri qonastli istehsal
metodlarindan biri olan tam zamanli istehsal ilo vohdoat togkil edir vo
doqiq, vaxtinda molumatlarla todariik olunan xammal vo materiallar,
anbar ehtiyatlarinin idars olunmasina kdmaok olur. Digor bir qonaatli
istehsal metodu olan avadanliglara universal qulluq metodu da miiasir
sonayenin virtual realliq, siini zoka anlayiglari ilo birbasa slagalidir.
Belo ki, universal qulluq metodunu ugurlu bir sokilds totbiq etmak
virtual realliq imkanlarindan istifade etmokls (telimatlarin monitor
kaskaya yonlondirilmasi, avadanliq dayanmalarimin statistik analizi
va s.) miimkiindiir. Digor bir qonaatli istehsal metodu olan doyor axini
xoritosi metodu osyalarin interneti ilo olagolidir. Belo ki, istehsal
proseslorindoki  tullantilarin =~ miioyyonlosdirilmesi  veo  aradan
qaldirilmasina osaslanan doyar axini xoritesi metodu real zaman
axminda doqiq molumatlarin slde olunmasi {igiin ogyalarin interneti

24



texnologiyasinin yardimu ilo daha da effektiv foaliyyat gostorir.

Toklif etdiyimiz hibrid model istehsalatda tullantilarin
azaldilmasi, daha yaxs1 vizual togkil, dayanma vaxtlarinin miiddati vo
sayimi azaltmaq kimi prinsiplori 6ziindo ehtiva edir. Eyni zamanda,
bdyiik verilonlorin bazasindan istifadoe, bulud texnologiyalar vo
virtual realliq kimi sistemlorin inteqrasiyasina osaslanir. Belo ki,
rogomsallagma sonayecilora gonaatli istehsal metodlarindan istifade
etmoklo daha miikommol naticolor oldo etmoyo komok edocokdir.
Hibrid modeldo gonaotli istehsal metodlart iscilorin doyor gatan
omoliyyatlara diqqoet ayirmasit vo tullantilar1 uzaglagdirmasi ilo
mixtolif  dovrlordo forqli formalarda totbiq olunur. Bu
olagolondirilmis sistemlor dayanmalari prognozlasdirmaq iiglin
molumatlar1 analiz edir vo doyisiliklors uygunlasir. Qonaatli istehsal
metodlarinin davamli totbiqi daimi tokmillogma, yiiksok keyfiyyot vo
mistori momnuniyyatini 6zii ilo gatirir.

NOTIiCO

Dissertasiya isinds asagidaki naticalar aldo edilmisdir:

Innovasiya asash foaliyyatlorin artmas: yiiksok texnologiyalara
osaslanan  sonaye  saholorinin  formalasdirilmasina  imkan
yaratmaqdadir. Azorbaycan sonayesindo dovlatin sistemli vo davamli
doastoyi innovativ foaliyyato pozitiv tosir gostorso do, halo do arzu
olunan naticalor qazanilmamisdir.

Biitlin bunlar nozors alinmaqla agagidaki miithim naticalor aldo
edilmisdir:

1) Beynolxalq tocriibo osasinda sonayenin innovativ idaro
edilmasinin ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Conubi Korea va digor
inkisaf etmis Olkolorin tocriibasi, texnoparklarin inkisaf soviyyasi
doyorlondirilmis vo 6lkomiz {i¢iin do totbiq oluna bilocok hallarin
xarici investisiyalarin togviqinin gliclondirilmasi, dovlot yardimlar: vo
vergi glizostlorinin colbinin olmasi geyd edilmisdir [5].

2) Texnoloji inkisafi hodofloyon innovasiya strategiyasinin
hazirlanmasinin ~ 6lkomizin  sonayesinds innovativ  idaroetma
modelinin formalagmasinda bdyilik ohomiyyot dasidigi noticosine
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golinmisdir [12].

3) Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin
2013-cii ildon 2022-ci ilo gqader toplanmusg statistik roqamlori asasinda
Baki gohori c¢ixmagqla digor iqtisadi rayonlar {iclin reyting
qiymatlondirmolori hoyata kegirilmis vo miioyyaonlosdirilmisdir ki,
Baki sohorindon sonra Abseron-Xizi1, Gonco-Daskason vo Nax¢ivan
bolgalori sonaye imkanlarma goro Azorbaycanin diger iqtisadi
rayonlardan segilir. Daha sonra iso Baki gohori ¢ixmaqla digor
igtisadi rayonlar iizro “Lokallasdirma omsali” hesablanmisdir va
reyting qiymotlondirmo metoduna bonzor naticolor hasil olmusdur.
Belolikla, golocokds movcud sonaye parklari vo mohallslorinin
genislondirilmasi, eloca do yenilorinin yaradilmasi iiglin kommersiya
cohotdon daha yiiksok potensiala malik olan iqtisadi rayonlar ytliksok
omsal doyarlarils secilon rayonlardir.

4) Olkomizdas sonaye miiossisolorinin faaliyyat vo miilkiyyat
noviing, sayina, istehsal olunan mohsulun doyorins, muzdla isloyon
iscilorin sayma vo nominal amok haqqisina goro miiqayisali tohlili
hoyata keg¢irilmisdir. Bunlar nozors alinaraq tovsiys olunmusdur ki,
imumon 6lks {izro daha qisa zaman kosiyindo yiiksok naticolor aldo
etmok ticiin xiisusilo emal sonayesinds faaliyyst géstoron qeyri-dovlot
miassisalorinin inkisafina 6nom verilmoli vo innovasiyalara manes
yaradan amillor aradan qaldirilmahdir. Azorbaycan iqtisadi
rayonlarmin sonaye potensialina goro tohlili vo Azorbaycanda
sonayenin foalliginin tohlili bélmalorinde statistik tohlillorden sonra
innovativ inkisafin tomin olunmasi {i¢lin tovsiyo olunmusdur ki,
ixtisaslt kadrlar vo miiasir texnologiyalarla olagedar informasiya
miibadilesi tomin olunsun, dovlot torofindon 6nomli miqdarda
maliyys ayrilsin, elmi toskilatlar ilo birgo faaliyyst imkanlari
genislondirilsin, innovasiya faaliyystini tonzimloyan, hovaslondiron
qanunvericilik vo normativ-hiiquqi senadlorin hazirlanmasi veo
innovasiya infrastrukturunun formalasmasina 6ncolik verilsin [6,10].

5) Sonaye miiassisolorino innovativ inkisafa osason 6z pul
vosaitinin kifayst qodor olmamasi, dovlst torafindon kifayot qador
maliyys yardiminin olmamasi, yiiksok iqtisadi risk, miiossisonin
innovasiya potensialinin asagr olmasi vo yeniliklorin doyorinin
yiiksok olmas1 amillarinin innovativ inkigsafa maneo yaradan halledici
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va ohamiyyatli oldugu siibut edilmisdir. Buna gors ds sonaye parklari
vo mohollolorindoki miisssisalora do innovativ inkisafin tomin
olunmasi {igiin tovsiya edilir ki, ilk 6nco homon amillors daha ¢ox
diqqgot ayrilsin vo mohz bu ¢otinliklor aradan qaldirilsin [7].

6) Olkomizin senayesi ii¢iin mohsul innovasiyalari {izro 2005-
2022-ci illor iigiin texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin statistik
hesablanmalar1 aparilmig vo burada miisbot korrelyasiyanin oldugu,
asili olmayan doyisonin asili olan doyigonin bdyiik bir hissosini izah
etdiyi miioyyonlosdirilmisdir. Azorbaycan sonayesi iiglin proses
innovasiyalar1 {izro aparilan statistik hesablanmalar vo hipotez
analizindo iso korrelyasiya oldugu siibut edilmamisdir. Buna gors do
mohsul innovasiyalarinin sonaye parklart vo mohallolorindoki
miiossisolor lizro do yiliksok notico oldo etmok iiclin proses
innovasiyalarina noazoron daha c¢ox diqqget gostorilmoli oldugu
gonaoting golinmisdir.

7) Azorbaycanda istehsalat miiossisolorinin inkisafi vo sonaye
mohsullarmin  ixracinin  artirilmast  iiclin - asagidaki  yollar
gostorilmisdir:

- Respublikamizda innovasiya vo yiiksok texnologiyalar
osasinda roqaboto davamli sonaye istehsalatinin inkisafi {igiin 6zl
sahibkarligin va start-uplarin togviq edilmasi, xarici investitsiyalarin
colb olunmasi, transmilli IKT sirkotlori ilo birgo miiossisolor
yaradilmasi, yiiksok texnoloji mohsullarin idxal va ixrac proseslarinda
biirokratik ongollorin aradan qaldirilmasi, gomriik gilizestlori,
beynolxalq tocriibonin 6lkomizdo totbiq olunmasi kimi bir sira
tadbirlorlo slverisli sorait qurulmasi

- Miistaqil sahibkarlarin bu sahads faaliyyatina biznes talimloari,
infrastruktur imkanlari, gilizostli kreditlor, biznes inkubatorlar ilo
dovlat dostoyinin verilmasi

- Sonayenin qeyri-neft sektorunda inkisaf etmis Olkolorin
tocriibasi vo miiasir trendlordon istifado etmoklo davamli inkisafin
olds olunmasi

- Sonayenin emal sektorunda maesgullugunun artirilmasi vo
igsizliklo miibarizo [3,4]

8) Azorbaycan  sonaye parklar1  vo  mohollalorindoki
miiossisolorin  foaliyyot sahosi vo strukturundan asili olaraq

27



miistarilorlo davamli olaqe, doyisiliklora cevik reaksiya verilmasi,
doyisgon miihito tez uygunlasma, qgonastcil iisullarla xorclorin
azaldilmasi, monfostsiz foaliyyatlorin yi8isdirilmasi, is mihitinde
stressin azaldilmasi, yaradiciligin stimullagdirilmasi1 vo qonastli
istehsal metodlarindan davamli istifadoys osaslanan hibrid modelo
kecid geyd edilmisdir [9, 11].

9) Sonayeds innovativ proseslorin intensivlosdirilmasini tomin
etmok lclin birbasa dovlet miidaxiloesi vo inkisaf etmis Olkolorin
tacriibasinin totbiqi zoruriliyi bildirilmisdir [1,2,8].
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