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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualli@n vo islonmo doracasi. Azerbaycan
Respublikasinda iggaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi potensialinin
tosarriifat dovriyyosine calb edilmasinin reallasdirilmas: vo dayaniqlt
inkisafinin tomin edilmosi miiasir dovriin prioritet mosalalorindon
biridir. Uzun illor Ermanistanin iggali altinda qalmis bu arazilor 2020-ci
il 44 gilinlik Voton miiharibasindo qalibiyyot noticosindo azad
edildikdon sonra bu orazilorin barpasi 6lkenin sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinin hoyata kegirilmasinds va iqtisadi siyasatindo miihiim yer
tutmusdur. Isgal naticosindo Azarbaycan Respublikasina kiilli miqdarda
ziyan doymisdir. Doymis =ziyan barosindo Azorbaycan Horbi
Prokurorlugunun Xiisusi Istintaq Idarosinin raisi Emil Tagiyev 1918-ci
il - Azarbaycanlilarin soyqirmminin 100-cii ildéniimiing hasr olunmus
elmi-praktik konfransda ¢ixis ederok bildirib: “Buna ray verilmasi
Azarbaycan arazilorinin Ermoanistan silahli qiivvalori torafindon isgal
etmoasi naticasindo itki va talofatlarin giymatlondirilmasi iizra Isci Orupa
havalo edilib. Ilkin hesablamalara géra, daymis maddi ziyan 818,88
milyard ABS dollari taskil edir”.!

Isgaldan azad olunmus orazilords iqtisadi infrastrukturun yenidon
barpasi, iqtisadi vo sosial saholorin yenidon qurulmasi, regionda
innovasiya yonlimlii iqtisadiyyatin inkisafi li¢iin colbedici investisiya
miihitinin yaradilmasi1 dovlstin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin
osasii togkil edir. Bu istigamotdo on asas masalalordon biri Qarabag
vo Sorqi Zengozur iqtisadi rayonlarinda iqtisadi infrastrukturun
todricon formalasdirilmasidir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin investisiya colbediciliyinin
artirilmast {iglin yerli vo xarici investorlara olverigli investisiya
miihitinin yaradilmasinin todqigi tolob olunur. Olks igtisadiyyatinin
diversifikasiya siyasoti hom do Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda va bu orazilorde davamli iqtisadi inkisafin formalagmasi
prosesindo hoyata kegcirilir.

Qarabag vo Sorqi Zengozur iqtisadi rayonlarinda yaradilacaq

! https://modern.az/az/aktual/159720/isalneticesinde-azerbaycana-deymis-
ziyanaciglandi-818-milyard-880-milyon-dollar/
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miiossisalarin texnoloji soviyyasini v innovasiya miihitini artirmaq vo
onlarin inkisafini tosviq etmok iigiin xarici investisiyalardan, innovativ
texnologiyalardan vo daxili investisiya potensialindan somarali
istifado etmok =zoruroti yaranmigdir. Torpaqlarin isgaldan azad
olunmasindan sonraki marhalads bu bolgalors texnoloji investisiyalar
vencur kapitali, dovlet maliyyolosdirmosi, mdvcud maliyyo
resurslarmin somoroali istifadesi vo qonasti yolu ilo artirila bilor. Iri
hocmli investisiyalarin ilkin marholods isgaldan azad edilmis iqtisadi
rayonlara yonaldilmasinin tomin edilmasi ¢atin oldugundan, kigik vo
orta investisiyalarin colb edilmosi golocokdo daha boyiik
investisiyalarin calb edilmosine kdmak edocokdir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin investisiya calbediciliyinin
artirtlmas1 {liglin vergi giizostlori, xarici sormayolorin qorunmast
mexanizmlori, soffaf biznes miihitinin formalagdirilmas1 vo
innovasiya yoniimlii texnologiyalarin totbiqi kimi amillor miihiim rol
oynayir.Isgaldan azad olunmus orazilordo investisiya imkanlarmin
Oyranilmasi innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasine
tohfs vera bilor.

Azad edilmis orazilorin investisiya colbediciliyini artirmaqda on
vacib masalolordon biri kond tosorriifati sektorunun resurs
potensialindan iqtisadi inkisaf tendensiyalarina asason neco samorali
istifado etmokdir. Bu mogsado ¢atmaq T{cilin osas saho resurs
potensialinin movcud vaziyyetini vao inkisaf perspektivlorini tohlil
edon molumatlarin etibarliligini artirmaqdir. Buna gors ds, azad
edilmis orazilorin investisiya coalbediciliyini artirmaq ii¢lin miasir
iqtisadi goraitdo sistemli todqiqatlarin toloblorine cavab vermok tigiin
azad edilmis orazilorin inkisafi baximindan ehtiyat potensialinin
inkisaf perspektivlorini tohlil etmok, qiymotlondirmok vacibdir.
Miiasir iqtisadi soraitdo kond tosorriifatinin inkisafi kond tosorriifati
iizro iqtisadi siyasatin baslica prioritetlorindon biridir vo bu, strateji
tadbirlorin  hoyata kegirilmasinoe vo Azorbaycan Respublikasi
Regionlariin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafa dair Dovlot
Proqrami,> Azorbaycan Respublikasi kond tosorriifat1 mohsullarinm

2 “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi”nin tosdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani, Baki sohori, 29 yanvar 2019-cu il, Ne 500
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istehsali vo emal1 iizro Strateji Yol Xoritosinin,® Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi  inkisafa dair Milli Prioritetlor, Azorbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illorde sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyasinin,® “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorino Boyiik Qayidisa dair I Dévlot Programi”nin®  totbigine
komok edacokdir. Bunlardan basqa “Azorbaycan Respublikasinin
2027-2030-cu 1illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nin vo
“Azorbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmis orazilorino Boyiik
Qayidisa dair II Dovlat Programinin hazirlanmasi
haqqinda”Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 30 may
tarixli 611 némrali saroncami da vardir.Biitiin bunlar bu dissertasiya
movzusunun praktik ohomiyyotini niimayis etdirir vo todqiqat
istigamatini miioyyon edir. Azorbaycanda investisiya foaliyyetini
tonzimloyon timumi hiiquqi, iqtisadi vo sosial sortlor, eloco do xarici
investisiyalar1 tonzimloyan hiiquqi prinsiplor formalagdirilmigdir. 22
iyun 2022-ci ildo “Investisiya foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Qanunu yenidon gobul edilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo mdvcud olan mina tohliikasinin
aradan qaldirilmamasi, ixtisashh kadr ¢atismazligi,bozi orazilords
iqtisadi vo sosial infrastrukturun tam borpa edilmomasi kimi problemlor
vardir. Bu problemlarin halli ii¢iin dissertasiyada kompleks yanagma, o
climlodon dovlat-6zal torofdaslhigi modelinin totbiqi vo beynalxalq
tocriibanin totbiqi mexanizmindon do istifado olunmusdur. Bu monada

3 Azorbaycan Respublikasinin “Milli igtisadiyyat vo igtisadiyyatin osas sektorlar
tizro Strateji yol xaritolorinin tosdiq edilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani. Baki sohori, 06 dekabr 2016-c1 il, Ne1138

4 Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli “Azorbaycan
2030:Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli prioritetlor”in tosdiqine dair seroncami.
Azorbaycan Dovlot Informasiya Agentliyi “Azortac”. URL:
https://azertag.az/ru/xeber/Rasporyazhenie Prezidenta Azerbaidzhanskoi Respubl
iki_ Ob_utverzhdenii _quotNacionalnyh prioritetov_socialno _ekonomicheskogo r
azvitiya_Azerbaidzhan 2030 _quot-1703259 (miiracist tarixi: 22.04.2024)

> Azorbaycan Respublikasinin  2022-2026-c1 illordo  sosial-iqtisadi  inkisaf
strategiyasi.Baki gohori,2022-ci il,83 s. (https://president.az/az/articles/5672)

® Azarbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmis arazilorino Boyiik Qayidisa dair
I Dovlat Programi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il
tarixli 3587 nomrali Seroncami.
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azad olunmus orazilorin investisiya calbediciliyinin artirilmasi
sahasindo yeni cagirislar dissertasiyanin mdvzusunun secilmasini
miioyyon etmisdir vo onun aktualligini sortlondirmisdir.

Movzunun islonma daracasing aid iso onu geyd etmok lazimdir ki,
isgaldan azad olunmus orazilorin investisiya colbediciliyinin
artirilmasi ayri-ayr1 aspektlori Somadzads Z.9., Quliyev E.A., Atasov
B.X., Nuriyev ©.X., Quliyeva A.E., Bayramov V.., Abbasov A.F.,
Cavadov ©.N., Hiiseynov M.C., Ibrahimov I.H., Ibrahimov E.O.,
Mommoadova E.B., Imanov N.M., lIsayev S.Z., Voliyeva S.I.,
Hosonova P.O., Hiiseynov M.M., Qasimhi V.9., 9Osadov A.M.,
Ibrahimov F.M., Qafarov N.C., Manafov Q.N., , Ismayilov E.M. va s.
kimi Azorbaycan alimlorinin asarlorindo todqiq edilmisdir.

Xarici Olkolorde orazilorin investisiya calbediciliyinin artirilmasi
sahasindo todqiqatlar Bifov A.A.,Valinurova, L.S., Yelsukov M.Y.,
Maevskiy A.V., Ceberko Y.F..Cuprov R.N., Yakovleva T.A.,
Kabanova 1.Y., Moskvin V.A., Maksin V.N., Eldridge, M., Hawkins,
R., Mitra-Majumdar, M. vo s. kimi iqtisad¢i-alimlor torafindon
aparilmigdir.

Lakin bu todqiqatlarda isgaldan azad edilmis vo xaraba voziyyato
salinmig orazilorin investisiya calbediciliyinin formalasdirilmasi vo
investisiya siyasati masalalorinin spesifik xiisusiyyetlorini nozors
almagqla kompleks sokilds todqiq olunmamisdir. Tadqiqatimda homin
masaloni daha konkret hayata kegirmaya cohd etmisom.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqigatin obyektini
Azorbaycanin isgaldan azad olunan arazilarinds yeni yaradilan iqtisadi
rayonlar togkil edir. Todqiqatin predmeti kimi iso homin iqtisadi
rayonlarin  investisiya  calbediciliyi  potensiali  ve  onun
tokmillogdirilmosi  mosalolori  {izro  iqtisadi  miinasibatlor,
qanunaygunlugqlar, tisul ve vasitalor toskil edir.

Tadqgiqatin maqsad va vazifalori. Dissertasiya isinin mogsadi
Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus orazilorinin
investisiya  calbediciliyinin  artirilmast  yollarimin = miioyyan
edilmosindon ibarstdir. Bu mogsado nail olmaq iiclin dissertasiya
1sindo asagidaki vozifalor qarsiya qoyulmusdur:

e investisiya calbediciliyinin nazari vo metodoloji masalalarinin

tadqiqi;



e investisiya calbediciliyinin miioyyon edilmosina dair metodoloji
yanasmalarin doqiqlosdirilmasi;

e isgaldan azad edilmis orazilorin investisiya colbediciliyinin
tomin edilmosindo qgabaqcil xarici  tocriibonin  totbiqi
imkanlarinin miisyyan olunmast;

e isgaldan azad edilmis orazilords yasil energetikaya colb olunmus
investisiyalarin perspektiv istigamotlorinin miioyyon edilmasi;

e isgaldan azad edilmis orazilorin kond tosorriifati sahosino
investisiyalarin colb olunmasi imkanlarinin
giymotlondirilmasinin aparilmast;

e isgaldan azad edilmis orazilordo turizm sektoruna xarici
investisiyalarin colb olunmasinin tohlili;

e isgaldan azad edilmis orazilorin investisiya calbediciliyinin
artirtlmasina dair inkisaf proqraminin yaradilmasz;

e Qarabag vo Sorqi Zengozur iqtisadi rayonlarinin investisiya
colbediciliyinin artirilmasinda klaster yanasmalarindan somorali
istifads yollarinin miioyyen olunmast;

e investisiyalarin calb olunmasi ilo orazi boladiyyalerinin
foaliyyotinin tokmillogdirilmasi masalalorinin tadqiq olunmas.

Tadqgigatin metodlarinin ssasini investisiya calbediciliyino hasr

olunmus todqgiqatlarda totbiq olunan miiasir analitik tisullar vo sistemli
yanasmalar togkil edir. Dissertasiya igindo statistik tohlil, mantiqli
iimumilosdirma, prognozlasdirma, habels qruplasdirma vo miiqayisoli
qiymatlondirms tisullarindan istifade olunmusdur.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddaalar

— Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlariin sahibkarliq
subyektlorinin iimumi investisiya calbediciliyi, onun iqtisadi
foaliyyat hoyata kegirdiyi iqtisadi sahonin innovasiya calbediciliyi
vo ayrica olaraq sahibkarliq subyektlorinin menfaatliliyinden
ibaratdir;

— Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin timumilikdo
cari investisiya miihitinin, onun potensialinin, risk soviyyasinin
miloyyon edilmasi ii¢ilin istifado olunan amillor maocmusunun
sistemli tohlilinin yerina yetirilmasi tolob olunur;

— Nozardon kegcirilon kateqoriyanin iqtisadi tabistinin izahi {igiin
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asagidaki torif toklif olunur: investisiva calbediciliyi —
miiassisanin iqtisadi inkisafinin cari vo potensial saviyyasini oks
etdiron, kapital qoyulusu miimkiinlilylinii agiqlayan iqtisadi
saciyyasidir;

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorindo iqtisadiyyat
sahaloring yeni texnologiyalarin totbiqine investisiya axininin
yonaldilmosi iizro maqsadyOnlii siyasot aparmalart yiiksok
rogabat qabiliyyati ils forqlenir;

Azorbaycanin Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin
turizm sektorunun inkisafi tiglin miioyyonlosdirilmis prioritetlori
vardir ki, onlar isgaldan azad olunmus bu orazilorin turizm
potensialin1 maksimum doracado reallagsdirmaga imkan veror;
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun
investisiya potensialinin todqiqi noticolorine osasen, bu
orazilordo investisiya colbediciliyinin artirilmasi iiglin xiisusi
tadbirlor programinin yaradilmasi zaoruroti yaranmisdir.” Agill
kond” belo proqramlardandir.

Qarabag vo Sorqi Zongozurda turizm klasterinin zoruri strukturu
miixtolif ndvlordo turizm mohsulu istehsal edon vo ya
formalagdiran ¢oxsayli sirkotlori (turizm operatorlarini) ohato
etmolidir;

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

sahibkar subyektinin investisiya calbediciliyinin
formalagdirilmasinin osas elementlori miioyyan edilib;
investisiya iqliminin, onun potensialin, risk soviyyasinin
mioyyon edilmesi iiclin istifado olunan amillor moacmusu
tosnifatlagdirilib;

Qarabagda vo Sorqi Zongozurda kond tosarriifatina yerli vo xarici
investisiyalarin colb edilmasi proqram toklif olunub (s. 108);
Qarabagda vo Sorqi Zongozurda turizm klasterinin 6zalliyinin
zaruri strukturu tovsiys olunub;

Azorbaycanin yasil enerji kursunda Qarabag vo Sorqi Zongozur
giinag elektrik stansiyalarindan elektrik enerjisi ti¢lin sabit
tariflorin totbiqi ilo investorlar ii¢iin regionun calbediciliyinin
artirmagq olar;



— Zongilanda 50-100 MVt giiciindo 2-3 pilot giinos elektrik
stansiyasinin iso salinmast ilo Ildo 300-500 milyon kilovatsaat
enerji istehsal etmoklo, hom¢inin 500 is yerinin yaradilmasi
miimkiindiir;

— Tadqiqat noticesindo miioyyanlosdirilmigdir ki, Qarabag vo
Sorqi Zongozurda 5000 ev tosorriifat1 {iciin dam Ortiiyli giinos
elektrik stansiyalarinin quragdirilmasi ii¢iin subsidiyalarin (5-10
kVt giiclindo) totbiqi Bdyilik Qayidis Programina uygun 06z
torpaqlarina qayidan hamin sakinlorin enerji xorclorinin 20%
azaldilmas1 miimkiin ola bilor.

Tadqigatin nazari va praktiki shomiyyati. Dissertasiya isinin
nozori ohomiyyati ondan ibarstdir ki, Azorbaycanda isgaldan azad
olunmus orazilarin investisiya colbediciliyinin artirilmasina dair irsli
stiriilmiis konkret toklif vo tdvsiyelor, toklif olunmus metodoloji
yanasmalar bu mdvzu otrafinda galacokds aparilacaq todqiqatlar {igiin
etibarli monbas ola bilar.

Dissertasiyada oks olunan miiddosalar miivafiq layiho vo proqramlar
hazirlanarkon, hokiimot toskilatlarinin faaliyystindo, homginin ali
tohsil miiassisalorinin “Mikroiqtisadiyyat” fonnin todrisinde istifads
oluna bilor ki, bu da todqigatin praktiki ohomiyyatini sortlondirir.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiya iginin osas mahiyyati, burada
miiallif tarafindon irali siiriilon nazari-metodoloji vo praktiki xarakterli
miilahizalor, yeni elmi yanasmalar, tokliflor vo tovsiyolor miixtolif
saviyyali elmi-praktiki konfranslarda moruzs edilmisdir. Umumilikdo
6 elmi moqals (1-1 xaricds olmagla) va 3 tezis (1-i xaricdo olmagla)
miuollif torofindon c¢ap edilmisdir. Todqigatin osas miiddoalari
“Isgaldan azad edilmis orazilords investisiya faaliyyati” (Baki, 2024),
“Isgaldan azad edilmis arazilords xarici investisiyalarn rolu” (Gonca,
2024), “HexoTopbl€ acleKThl KOMIUIEKCHON OLIEHKU NHBECTULIMOHHON
npusnekarenbHocT” (TonbstT, 2025) adli tezislords 6z oksini
tapmusdir. Cap olunmus elmi osorlorden “Investisiya colbediciliyinin
kateqoriyas1 vo onun miiasir mazmunu” (Baki, 2024), “Isgaldan azad
edilmis oraziloro xarici investisiyalarin colb edilmesi potensiali”
(Baki, 2024), “Knactepsl Kak HWHCTPYMEHT HWHBECTUIIMOHHOMN
npusnekatenbHocTH Kapabaxa u Boctounoro 3anreszypa” (Mocksa,
2025) adli moqalalari géstarmak olar.

9



Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isard ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris, 3 fosil, natica vo adobiyyat siyahisindan ibarotdir. Giris 12834
isara, birinci fasil 68807 isaro, ikinci fosil 84571 isara, tiglincii fosil
65925 isars, notico 7114 isaro vo istifado edilmis adobiyyat siyahisi
24452 1isarodon ibarotdir. Dissertasiyanin Uimumi motn hissosi
cadvallar, grafiklor, slavaler vo adobiyyat siyahisi istisna edilmokls
239251 isaros toskil edir.

ISIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin giris hissasindo mévzunun aktualligi, problemin
Oyronilmasi voziyyeti, todqgiqatin moqsad vo vazifolori, obyekti,
predmeti, elmi yeniliyi, tocriibi ohomiyyati vo aprobasiyasi sorh
olunmusdur.

Dissertasiya isinin  “Investisiya calbediciliyinin  nozari-
metodoloji masaldlori” adli I faslinde investisiya calbediciliyinin
mahiyyati vo igtisadi mozmunu, investisiya colbediciliyinin miioyyon
edilmasine metodoloji yanasmalar, isgaldan azad edilmis orazilorin
investisiya calbediciliyinin tomin edilmosinds qabaqcil xarici
tacriibanin totbiqi kimi masalalor tadqiq olunur.

Igtisadiyyat miixtolif problemlori nozorden kegirir. Osas todqiqat
movzularindan biri investisiya vo onun calb ediciliyinin artirilmasi
aspektloridir. Digor bolmoalords oldugu kimi, burada da nozoriyys vo
praktiki mosololors yer verilmigdir. Onlara xiisusi diqqat
yetirilmolidir, ¢iinki isgaldan azad olunmus regionun sosial-iqtisadi
inkisafi bu orazilora qoyulmus investisiya qoyuluslarindan asilidir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin investisiyalar iigiin colbediciliyi
regional iqtisadiyyata qoyulmus kapitalin keyfiyystindon asilidir.
Lakin, nazare almaq lazimdir ki, alimlor onlarin mahiyyati vo iqtisadi
mozmunu ilo bagl {imumi noticoys golo bilmayiblor. Isgaldan azad
olunmus orazilorin investisiyalar {iciin colbediciliyino dair klassik
yanasmaya yerli vo xarici iqtisadi odobiyyatlarda miixtolif izahlar
verilmisdir, buna goro do qiymetlondirmo xarakteristikalar1 vo
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elementlori komplektinin natamam olmasi iiziindon onun sorhini tam
adlandirmaq ~ miimkiin ~ deyil.  “Investisiya  colbediciliyi”
kateqoriyasinin mahiyyetinin agiglanmasina ke¢mozdon Onca osas
komponentlori miioyyon etmok lazimdir.

Investisiyalar — perspektivdo vosaiti alan regiona va ya tosarriifat
subyektino modernlogdirma vo ya digor istehsalat va sosial layihaloro
yatirila bilocok monfast gotiracok aktivlorin aldo olunmasidir.
Investorlar, sorbost vosaiti yatirmazdan 6nco tokca onlarin Slgiisiinii
deyil, ham ds investisiya obyektini miioyyon etmolidirlor. Qoyulmus
kapitalin istifadesine nozarst etmok do vacibdir.

Investisiya prosesindo, bir qayda olaragq, iki kontragent istirak edir.
Investor kimi miivoqqgoti sorbost kapitalin sahibi ¢ixis edir.
Igtisadiyyat obyektino investisiya qoyan zaman o zomanatli galirin
oldo olunmasina iimid edir. Investisiya istehlak¢isinin istoyi — 6z
aktivlorini genislondirmak ti¢iin olavs resurslarin olds olunmasidir.

Investisiya calbediciliyi — subyektin kapitalin colb edilmasini
miimkiin edon miixtolif keyfiyyot xarakteristikalarindan ibarat
coxtarafli anlayisdir.

Umumiyyaetlo, investisiya colbediciliyi bir nego amilden asilidir:

e cografi mévqe vo tobii ehtiyatlarin olmasi, ¢irklonmo doracasi,

istehsalat tullantilarini emal etmok bacarigy;

e mosgulluq soviyyasi, ixtisaslagdirilmis isci qiivvasinin olmasi,
iqtisadi baximdan faal ohalinin say1 kimi amok resurslari;

e energetikanin, naqliyyatin, monzil, rabita vo maliyyaenin inkisafi
da daxil olmagqla regional infrastruktur;

e regionda tolob potensiali, galir soviyyesi, daxili bazarin inkisafi
va ohalinin aliciliq qabiliyyati;

o sirkotlorin faaliyyat naticolori, iqtisadiyyat sahalarinin strukturu
vo innovasiya sektorlarinin movcudlugu daxil olmagqla istehsalat
potensiali;

e qanunvericiliyin, vergi ganunvericiliyinin vo sosial gorginlik
soviyyasinin qiymatlondirilmosi daxil olmagla, institusional
miihit va sosial stabillik;

e regional biidco vo sirkotlorin dayanigliligi, o ciimlodon,
biidconin balanslagmasi, sirketlorin borclarinin vaziyyati ve
onlarin maliyys vaziyyatinin analitik qiymatlondirilmasi.
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Fikrimizco, investisiya colbediciliyi — asagi risk soviyyoasindo
miivoqqoti sorbast investisiya resurslarinin ehtimal olunan somorali
iqtisadi naticolorinin oldo edilmasi miimkiinliiylidiir. Bu zaman
investisiya colbediciliyi indikatorlar1t miixtolif soviyyolordo totbiq
edilir: sirkat, saho, region, 6lka.

Taskilin yekun maorhalasi layihonin gergaklosdirilocayi toskilatin
qiymatlondirilmasidir. Biitlin layihonin colbediciliyi istirak¢i-
sirkatlorin colbediciliyindon asilidir.

Igtisadiyyatda investisiya resurslarmin béliisdiiriilmosi zamani osas
kimi qiymet, yoni, sorboast vosait qoyuldugdan sonra aldo olunacaq
gozlonilon golirdon istifade olunur. Mohsulun yiiksok qiymaot
saviyyaesini toklif edon iqtisadi rayonlarda onlarin investisiya potensiali
daha faydali olacaq, ¢iinki kapital ondan somorali istifado etmok
igtidarinda olanlar arasinda bdliiniir. Basqa sozlo desok, on boyiik
investisiya calbediciliyi investorlara boyiik golir toklif etmoays qadir
olan regionda olacaq. Bundan ¢ixis edorak, bir sira xarakteristikalara
cavab veran iqtisadiyyat obyektini investisiya baximindan calbedici
hesab etmok olar. Qoyulmus pul vesaitinin investorlar ii¢lin colbedici
olmasi vacibdir, bu zaman orta monfaat va orta doracali risk boyiik rol
oynayir.

Zonnimizco, investisiyalarin somorali idaro edilmosi licilin
indikatorlar sistemini qruplagdirarkon miixtalif asas tolablori nazara
almaq zoruridir. Bu indikatorlar ilo investisiya obyekti arasinda
montiqi olage qurulmali, obyektivlik vo elmi osaslandirma tomin
edilmoali, hesablamalar aydin vo miioyyon doracade sadoe olmalidir.
Naticalorin ikili sorh olunma ehtimali aradan qaldirilmalidir.

Aparilmis tadqiqatlar asainda bels naticoys gols bilarik ki, har bir
sahibkarliq subyektinin investisiya calbediciliyinin torkibins ii¢ asas
element daxildir: onun foaliyyst gostordiyi iqtisadiyyat sahosinin
imumi investisiya colbediciliyi, onun iqtisadi foaliyyot hoyata
kecirdiyi iqtisadi sahonin innovasiya calbediciliyi vo ayrica olaraq
sahibkarliq subyektin rentabelliyi (sokil 1.).
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Sahoanin innovasiva calbedicilivi

Sahibkar subyektinin investisiya colbediciliyi

Sahibkar subyektiin Sahibkar subyektinin
innovasiya calbediciliyi rentabelliyi

Sakil 1. Sahibkar subyektinin investisiya calbediciliyinin formalasdirilmasi
Moanba: sakil miiallif tarafindon tortib olunub.

Konkret sahibkarliq subyektini se¢gmok {iglin investorun
ixtisaslagdirilmis jurnallarda derc olunan investisiya colbediciliyinin
qiymotlondirilmasi molumatlarin1 totbiq etmok sansi var. Sahibkar
torofindon investisiyalar {i¢iin miivafiq obyektin secildiyi ilkin gorti
gdbtiirok. Bu halda onun mocmu investisiya calbediciliyinin torkibino
asagidaki gostoricilor daxildir:

— Sahoenin investisiya colbediciliyi. Bu investisiya obyektino
ohomiyyatli tosir gdstoro bilmoyan xarici amildir. Investorlar {igiin
diizgiin informasiyani almaq vacibdir, ¢iinki investisiya obyektinin
investisiya calbediciliyinin artirilmasi magsadi ilo onun faaliyyatindo
vo xarakteristikasinda miisbat vo monfi magamlar hagqinda molumat
almaq olar;

— Saho mohsullarina tolob. Rentabelliyin miioyyon edilmosi zaman
istonilon sahado osas kimi iqtisadiyyat saholorinin bu vo ya digor
mallar vo xidmatlora ehtiyaci dyronilir. Mohsula, xidmaotlora vo ya
mallara stabil tolobin mdvcudlugu onlarin ohaliyo zoruri olmasi
demokdir, buna goro do miioyyon golir soviyyasine zomanot
movcuddur. Saho mohsullarina tolobin geyri-stabil oldugu halda,
rentabellik do asagi olacagq;

— Malin ¢esidlonmasi imkani. On rentabelli sahoslor yeni istehlak
xilisusiyyatlorini ~ sociyyolondiron yeni rogabot mohsullarii
formalasdiran saholor hesab olunur. istehlakgilarin tolobi yalmz bu
istehsalgilya 0domolor aparmaga imkani var. Onlar hotta yiiksok
qiymatin ddenilmasine do razidirlar;
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— Saho iizrs tolob olunan xarclorin orta soviyyesi. Istehsal xarclori
sahada istehsal prosesinin miiddati, istehlak olunan resurslarin dayari,
vergitutmanin xiisusiyyatlori ilo birbasa baghdir. Nozors almaq
lazimdir ki, xarclorin asag1 saviyyasi daha yiiksok monfoot demokdir.

Disserasiya isinin “Isgaldan azad olunmus arazilorin iqtisadi
potensialinin va investisiya calbediciliyinin tohlili vo qiymatlondirilmasi”
adl II foslinds yagsil energetikaya calb olunmus investisiyalar vo onlarin
perspektivlori, kand tosarriifati sahosing investisiyalarin calb olunmasi
imkanlarini qiymatlondirilmasi, turizm sektoruna xarici investisiyalarin
calb olunmasinin tahlili kimi masalalar tohlil edilir.

Hazirda Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin inkisafi
ila bagl boytik qayidisin hayata kecirilmasi tizro shamiyyatli todbirlor
goriiliir. Iqtisadi infrastrukturun yaradilmasi ii¢iin material-texniki
bazanin formalasdirilmasi, sosial va istehsal sahslori, yerli, respublika,
regional vo beynolxalq soviyyelorde layihalorin hayata kegirilmasi,
miixtolif nogliyyat novlori ilo yanasi, domir yolu sobakosinin barpasi
proseslori azad edilmis orazilorde six sokildo hoyata kegirilir. Flizuli
beynolxalq aeroportu istifadoys verilib, Zongilanda eyni tipli aeroport
acilib, Lagin beynalxalq hava limani1 28 may 2025-ci ilds istifadoyo
verilib. Biitiin bu miqyash islor oshomiyyatli hocmds investisiya tolob
etmisdir. Ilk onco, investisiyalar azad olunmus torpaglarda enerji
infrastrukturuna yonoslmolidir.Bu baximdan Qarabag vo Sorqi
Zongazur iqtisadi rayonlarimin “yasil enerji” potensiali kifayat qodor
boyiikdiir. Bu potensialin investisiyalarin calb edilmosindo osas
istigamatlorine asagida daha otrafli baxacagq.

Azorbaycanin “Paris Sazisi” ¢orgivasindo gotiirdilyii ohdoliklor
1990-c1 il saviyyosino nisboton 2030-cu ilodok istixana gazlarinin
emissiyalarin1 35% azaldilmasini nazords tutur. Bu tadbirlor 6lkado
asag1 karbon emissiyali enerji sektorunun formalasmasi ii¢lin sorait
yaradib (coadval 1.).

Cadval molumatlarinin tohlili gostarir ki, 2005-ci illo miigayisada
2024-cii ilds istixana gazlarinin emissiyasi 15.772 mln. ton. CO2 ekv./il
artmigdir. Hor nofor {izro istixana gazlarinin emissiyast da miivafiq
olaraq 2005-ci illo miiqayisado 2024-cii ilds 681 ton CO2 ekv./nofar/il
artmisdir. Lakin UDM iizra PPP istixana qazlarinin emissiyas1 — 0,459
ton azalmisdir. Bunun osas sobabi UDM-in artim dinamikasidir.
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Cadval 1.

Azarbaycanda CO; emissiyalarimin dinamikasi

.- Istixana qaz- [stixana qazla-
Istixana . L
) azlarinm larinin emis- rinin emissiyasl Ohali
Mlor qaz siyast har nafor | UDM iizro PPP, .
emissiyasi, min . mln nofor
ton COs ekv. /il uizro, ton CO2 ton CO2 ekv. /
2E ekv. /nofor /il | ABS dollari /il
2005 46,459 5,441 0,779 8,539
2015 58,032 6,034 0,405 9,617
2022 68,877 6,718 0,45 10,252
2023 62,550 6,061 0,29 10,320
2024 62.231 6.122 0.32 10.342

Monba: Statistical Review of World Energy 2024. 72nd edition. BP Energy Institute,
2024. URL:https://'www.energyinst.org/statistical-review/resources-and-data-
downloads (accessed 28.04.2025).

Azorbaycanda ekoloji siyasatin transformasiyasi qlobal va regional
amillorin kompleksi ilo sortlonir, bunlarin arasinda yalniz beynolxalq
iglim razilagsmalar1 deyil, hom do milli miqyasda kritik ekoloji
cagirislar movceuddur. Uzunmiddstli quraqliq dovrloerinin artmast,
tomiz su resurslarinin tiikonmasi vo Xozar donizinin ekosistemindo bas
veran manfi doyisikliklor xiisusila narahatliq dogurur. Ekoloji risklor
dovlat institutlarindan tacili vo sistemli reaksiyasini tolob edir.

Dovlatin enerji siyasotinin strateji istiqamotlori miiasir qlobal
tendensiyalar1 nozoro alaraq formalasdirilib vo enerji sektorunun
kompleks modernizasiyasint ohato edir. Osas diqqget alternativ
enerjinin  inkisafina,  karbohidrogen = kompleksinin  ardicil
dekarbonizasiyasina vo istehsal proseslorinin enerji somaraliliyinin
koklii artirllmasina yonoaldilmisdir.

Hazirda ekoloji cohatdon tomiz enerji manbalarinin milli enerji
balansindaki pay1 17%-9 ¢atir, bu da 2030-cu iloadok 30%-o goder
artirtlmasi planlagdirilir.

Kiilok vo giinos enerjisi istehsali sahosindo 700 megavattliq
genismiqyasli investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasi {igiin aparict
beynolxalq enerji korporasiyalar1 ilo aktiv miizakirolor aparilir.
Hoékumot hamginin ekoloji modernizasiya proseslarini siiratlondirmok
mogsadilo dovlat-6zal torafdasliq mexanizmlorini nozordon kegirir.
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Azorbaycanin enerji monzorasi dinamik transformasiyalar kegirir,
elektrik istehsali vo beynslxalq enerji omokdasligi sahasindo
ohomiyyatli potensial niimayis etdirir. 2022-ci ildo 6lks yalniz daxili
enerji balansini tam tomin etmokls qalmadi, eyni zamanda 27 milyard
kilovat-saat elektrik enerjisi istehsal edilorok, bundan 1,6 milyard
kilovat-saat ixrac edildi.

Azorbaycanin strateji torofdaglart - Tiirkiyo, Rusiya, Glirciistan vo
Iran - enerji garsihiglt olagolorinin genislonmosina davamli maraq
gostorirlor. 2023-cli ilin osas hadisosi Bakida bas tutan ABS-
Azorbaycan Yasil Enerji Forumu oldu, burada alternativ enerjinin
inkisafinda innovativ yanasmalar miizakirs edildi.

Doqquz amerikali sirkst enerji monbalarinin diversifikasiyasi vo
barpa olunan potensialin maksimum istifadesi {izerindo diqqat
yetirorok  Azorbaycanin  enerji  sektorunun transformasiyasini
dostoklomoys  hazir  olduglarimi  bildirdilor.  2040-c1  iladok
prognozlasdirilan enerji giiclori respublikanin daxili toloblorini
ohomiyyatli doracadas iistaloyir.

Infrastruktur layiholorinin inkisafina xiisusi diqqot yetirilir.
Azorbaycanin, Naxgivanin, Tiirkiyenin vo iranin birlosdirilocayi yeni
regional elektrik otiirlicii xattinin yaradilmas: planlagdirilir ki, bu da
regional enerji miibadilasi {iglin alave imkanlar acacaq.

Gilinos  enerjisinin  texniki  potensiali 115200 megavatt
dayarlondirilir, lakin bunun reallagsmasi ohomiyystli investisiya
qoyuluslar1 talob edacak’. Sumgayit Texnoparkinda artiq illik giicii 50
megavat olan gilinos panellorinin istehsali foaliyyat gostorir.

Kiilok energetikas1 1ticlin on perspektivli orazilor Abseron
yarimadasi, Xozorin sahil zonalar1 vo Xozor adalar1 hesab olunur.
2036-c1 1la godar Xozor donizinin 7,2 qiqavattliq kiilok energetikasi
potensialinin dyronilmosi {i¢iin genismiqyash program planlagdirilir®,

7 Gulaliyev, M.G., Mustafayev, E.R. and Mehdiyeva, G.Y. 2020. Assessment of
Solar Energy Potential and its Ecological-Economic Efficiency: Azerbaijan Case.
Sustainability. 12(3). P. 1116. DOI: 10.3390/sul2031116.

8 Amme, P.A. Bomnas 06e30macHOCTb B KOHTEKCTE YCTOHYHMBOTO YIIPABICHHS
TpaHCTpaHUYHBIMH BOJHBIMU pecypcamu B Kacmuiickom peruone. // BecTHuk
MI'UMO-Ynusepcurera. 16(5).,2023, C. 71-98. DOI: 10.24833/2071-8160-2023-
5-92-77-104
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Strateji inkisafi miioyyanlosdiron osas sonad “Alternativ vo barpa
olunan enerji manbalarinin istifadasi tizro Dovlat Programi”dir ki, bu
da 2004-cii ildon gobul olunub.

Qlobal iglim c¢agiriglart  kontekstindo  Azorbaycan enerji
transformasiyasia kompleks yanasma niimayis etdirir. Olko yasil
texnologiyalara foal investisiya yatiraraq, yalniz enerji tohliikasizliyini
tomin etmir, eyni zamanda regionun davamli inkisafina da tohfs verir.
Beynolxalq ekspertlor Azorbaycanin alternativ enerji sahosindoki
potensialini va strateji togabbiislorini yiiksak qiymetlondirirlor.

Respublika hokumoti enerji sektorunun rogomsallagsmasi iigiin
intellektual idareetmo sistemlorinin, miiasir monitorinq vo enerji
rejimlorinin prognozlasdirilmasi texnologiyalarinin tatbiqini nozardo
tutan kompleks proqram  hazirlamigdir.  Enerji  istehlakini
optimallagsdirmaga vo paylama sobokalorinin somarsliliyini artirmaga
imkan veron Smart Grid texnologiyalarinin inkisafina xiisusi digqet
yetirilir.

Enerji strategiyasinin vacib aspektlorindon biri ekoloji torkibdir.
Azaorbaycan ardicil olaraq karbon izini azaldir, karbonun olo
kecirilmasi vo saxlanilmasi sahosinds innovativ hallar totbiq edir vo
tobii ekosistemlorin borpast lizro layiholor inkisaf etdirir. Belo
kompleks yanagma 6lkoys yalniz enerji sektorunu modernize etmoya
deyil, hom do qglobal iglim giindaliyino shomiyystli doracodo téhfo
vermaye imkan taniyir.

Azorbaycanda yasil istehsalin osas hissosi hidroenergetikaya diisiir.
Son onillikds su elektrik stansiyalarinda elektrik enerjisinin istehsal
hacmloari bir qodar azalmisdir, bu da qismon yuxar1 axin 6lkslarinin
sorhad su resurslarinin aktiv istismari ilo olagadardir®.

[lk “borpa olunan” kilovatlar kiilok vo giinos elektrik
stansiyalarinda 2013-cii ildon istehsal edilmays baglanmisdir.

2010-cu ildon barpa olunan enerji istehsalinda osas artim kiilok vo
giinos elektrik stansiyalari hesabina olds olunmusdur. IRENA-nin
molumatlarina asason, son on ilden artiq dovrde barpa olunan enerji
(HES-lor daxil olmagqla) qurasdirilmis giicti 19% artmis vo 1339 MVt-
a catmigdir. Eyni zamanda, barpa olunan enerji monbalorinin elektrik

% Yeno orada.
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istehsalindaki pay1 5,5-8,8% arasinda doyismisdir

Yasil enerji monbalorino keg¢idin osas istigamaotlori “Azorbaycan
2030: Sosial-iqtisadi inkigafin milli prioritetlori” strategiyasinda oks
olunmusdur!®, burada borpa olunan enerji monbolarinin elektrik
istehsalindaki payiin 2026-c1 ilodok 24%-9, 2030-cu iladak ise 30%-9
godor artirilmast  planlasdirilir. AR Energetika Nazirliyinin
molumatlarina gora, borpa olunan enerji istehsal giiclorinin artirilmasi
noazards tutulur: 2020-2022-ci illorde 440 MVT, 2023-2025-ci illarda
460 MVT, 2026-2030-cu illordo iso 600 MVrt!!. Azorbaycanin
karbonu azaldan enerji seqmentinin inkisaf ssenarilori, miistoqillik
qazandiqdan sonra neft-qaz kompleksinin barpasi ilo paralellor
gostorir. “Enerji iraliloyisi” asason, xarici sirkatlorin colb edilmosi ilo
borpa olunan enerji monbolori osasinda iri  dovlst elektrik
stansiyalarinin insasina, birbasa xarici investisiyalarin daxil olmasina
vo miiasir texnologiyalarin totbigine dayanir. Respublikada
genismiqyasl infrastruktur togobbiislorinin hoyata kegirilmosi ilo
ekoloji enerji sahosindo ohamiyyatli irslilayislor alde olunur. Enerji
kompleksinin transformasiyasinin osas istigamati 245 megavatliq
qurasdirilmig giico malik “Xizi-Abseron” kiilok energetikasi
klasteridir ki, bu da beynolxalq enerji konsorsiumu ACWA Power
(Soudiyyo Orabistanit Kralligi) ilo yaradilmigdir.

Dissertasiya isinin  “Qarabag vo Sorqi Zongdozur iqtisadi
rayonlarina investisiyalarin colb olunmasinin asas yollar1” adli III
foslinds isgaldan azad edilmis orazilorin investisiya coalbediciliyinin
inkisaf programimin formalasdirilmasi, Qarabag vo Sorqi Zongozur
bolgasinin investisiya colbediciliyinin inkisafinda klaster yanasmalarin
istifadasi, investisiyalarin colb olunmasinda balodiyyalarin faaliyyatinin

10" Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli “Sosial-
iqtisadi inkisafin milli prioritetlori: Azorbaycan 2030” tosdiqino dair soroncami.
Azorbaycan Dovlot Informasiya Agentliyi “Azortac”. URL:
https://azertag.az/ru/xeber/Rasporyazhenie Prezidenta Azerbaidzhanskoi Respubl
iki_Ob_utverzhdenii _quotNacionalnyh prioritetov_socialno ekonomicheskogo r
azvitiya_Azerbaidzhan 2030 _quot-1703259 (miiracist tarixi: 22.04.2024).

! Azarbaycanda barpa olunan enerji monbalorindon istifads. Azorbaycan Energetika
Nazirliyi. URL: https://minenergy.gov.az/az/alternativ-ve-berpa-olunan-
enerji/azerbaycanda-berpa-olunan-enerji-menbelerinden-istifade (miiraciot tarixi:
22.04.2024).
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tokmillogdirilmasi kimi masalslar todqiq olunur.

Qarabag vo Sorqi Zongozurun barpasi proqrami iqtisadi artimin
aktivlogdirilmasing, xarici investisiyalarin calb edilmasins vo davamli
inkisafa yonoldilmalidir. Togobbiislin osas elementi Agdam Sonaye
Kompleksi va “Araz Iqtisadi Vadisi” sonaye zonas kimi ixtisaslasmis
istehsal orazilorinin formalasdirilmasidir ki, bu da regionun
barpasinda morkozi yer tutur vo onun qlobal iqtisadiyyata
inteqrasiyasina komak edir.

Bu obyektlorin inkisafin1 dostoklomok {igiin dovlot onlarin rosmi
geydiyyatdan ke¢diyi andan etibaron 10 il miiddstino giizostlor tomin
edir. Bu todbirlara amlak, torpaq ve golir vergilorindon azadolma, habels
avadanliq vo alatlorin idxali zaman1 ©DV-don azadolma daxildir. Bu
addimlar sayasinds istehsal sektorunun genislondirilmasi, iqtisadi rifah
va investorlarin calb edilmasi {igiin olverisli sorait yaradilir.

Bu strategiya tokco regionun baorpasma deyil, hom do onun
cigoklonon  iqtisadi  morkozo  gevrilmasino,  Azorbaycanin
mohkomlondirilmasina vo regionun timumi sabitliyine tohfo vermoya
yonalib. 2021-2024-cii illor orzindo borpa islori iiclin  dovlot
biidcasindon 17,6 milyard manat ayrilmis, Qarabag vo Sorqi
Zongozurun barpasinda 6zal sektor shomiyyatli tohfo vermisdir. 2025-
ci ilin birinci riibiinde azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasi vo
inkisafi Uc¢iin illik blidconin 20,3%-1, yoni 812,3 milyon manat
yonoldilmisdir'? . Bu vesaitlor kond tosorriifati, turizm sonayesi vo
sonaye istehsali kimi osas sektorlarin inkisafina yonoldilmis, yeni is
yerlorinin yaranmasina, iqtisadi artimin aktivlogsmosine vo hayat
soviyyasinin yliksoldilmasino komok etmisdir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda giinog
enerjisindon alternativ enerji monboyi kimi istifads imkanlar1 genisdir.
Bununla bagli 2025-2027-ci illords isgaldan azad olunmus orazilords
giinos enerjisindon istifadonin inkisafi plani cadval 2-do verilmisdir.

12 Gojaeva E. M.; Babaeva S. J., Gutium T.G. Azorbaycanda yasil energetikanin
inkisaf perspektivlori = Prospects for Development of Green Energy in Azerbaijan.
In: Miiasir goraitdo innovasiya vo investisiya proseslorinin vo doyisikliklorin idars
edilmoasi: 7-ci beynolxalq elmi-praktiki konfransin materiallar1 toplusu, 24-25
oktyabr 2024, hisso 3. Sankt-Peterburq: SPbGOU nosriyyati, 2024, soh. 175-180,
https://id-yug.com/images/id-yug/Bulatov/2024/2/PDF/2024-2-252-257 .pdf
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Cadval 2.

2025-2027-ci illards Qarabag va Sorqi Zangdzur iqtisadi
rayonlarinda giinas enerjisindon istifadanin inkisafi plam

vo yol soularinin
toskili.

. . . Gozlonilon
Morhalo Faaliyyat Son tarix | Moasuliyyat notico

1. Tonzimlayici | Giinos elektrik 2025-ciilin |Energetika Investorlar {igiin
bazanin islenib | stansiyalarindan I-1I riibii Nazirliyi, regionun
hazirlanmast elektrik enerjisi tigiin Maliyya colbediciliyinin

sabit tariflorin tatbiqi Nazirliyi artirilmasi.

(kVt/saat tictin 0,07-

0,10 ABS dollar1 ) vo

vergi giizostlori (©DV-

don vo avadanliglara

g0ora riissumlardan

azadolma).
2. Investisiya Xarici investorlari 2025-ciilin | Azarbaycan |Giinos elektrik
platformalarinin | (masalen, Tiirkiys, Cin, | III riibii — Investisiya stansiyalarina
yaradilmast Al) calb etmak iigiin 2026-c1ilin | Sirkati, 200-300 milyon

beynolxalq forumlarin |1V riibii “Azorenerji” |dollar investisiya

calb etmok.

3. Pilot giinos Zongilanda 50-100 2025-ciilin | Azorenerji, |Ilde 300-500
elektrik MVt giiciinds 2-3 pilot |IV riibii — 6zl milyon
stansiyalarinin | giinas elektrik 2026-c1ilin |investorlar kilovatsaat
tikintisi stansiyasinin iso IIT riibi istehsal, 500 i
salinmasi . yerinin
yaradilmasi.
4. Infrastruk- Elektrik sobokolorinin |2026-c1ilin | Energetika Stabil enerji
turun inkisafi modernlosdirilmasi va | IV riibii — Nazirliyi, tochizatinin
giicii 20-30 MVtolan |2027-ciilin |Beynolxalq |temin edilmasi.
toplu enerji saxlama I riibii Podratgilar
sistemlarinin (BESS)
tikintisi.
5. Ozol giinos 5000 ev tosarriifati 2026-c1ilin |Qagqmlarin | Kdckiinlorin
elektrik iiclin dam Ortiiyii glinos |11 riibii — Islori {izro 20%-1 liglin
stansiyalarina elektrik stansiyalarinin |2027-ci ilin | Dovlot enerji xarclorinin
dostok quragdirilmast iigiin IV riibii Komitasi, azaldilmasi.
subsidiyalar (5-10 kVt 0zal sirkotlor
giiciindo).
6. Otraf miihitin | Barpa olunan enerji la- |2025-2027 |Ekologiya vo |2027-ci ilo qodor
monitoringi yihalorindon CO: emis- Tobii emissiyalarm
siyalarinin azaldil- Sorvatlor 300-500 min ton
masinin miintozom Nazirliyi, CO: azaldilmasi.
qiymatlandirilmasinin beynalxalq
aparilmasi. toskilatlar

Monba: miiallif tarafindon tortib edilib.
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Cadval melumatlarindan belo gqoanasts golmak olar ki, isgaldan azad
olunmus orazilordo 2027-ci ilo qgodor gilinos enerjisindon istifado
planinin yerina yetirilmasi bu rayonlarin enerji tohliikosizliyine bdyiik
tohfo vers bilor. Dovlot qurumlari ilo 6zal biznes arasinda investisiya
sahosinda torofdasliq bu orazilerin transformasiyasinda va onlarin
golocok inkisafi iiglin mohkom tomolin yaradilmasinda miihiim rol
oynayir. Yaxin illords prioritet magsod Qarabag vo Sorqi Zongazurun
iqtisadi infrastrukturunun tokmillogdirilmasi, o ciimlodon naqliyyat
sobakalorinin vo enerji sistemlorinin modernlosdirilmasi olacaq. Bu
kontekstdo investisiyalar vo onlarin potensial istiqgamotlori xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
investisiyalar liclin an perspektivli istigamatlordon biri barpa olunan
“yas1l” energetikanin inkisafidir ki, bu da qlobal ekoloji trendlora
uygundur.

Elmi manbalorin tohliline osaslanaraq'’, biz bu regionlarda yasil
energetikanin inkisafi {i¢iin dovlot programi ii¢lin konkret istigamatlor
toklif edirik. Qarabag vo Sorqi Zongozur yiiksok giinos radiasiyasi
saviyyasi ilo forglonir ki, bu da onlar1 giinos elektrik stansiyalarinin
(GES) tikintisi ii¢lin ideal edir. Bu regionlarda orta illik giinos
insolyasiyas: soviyyasi 1600-1800 kVt-s/m? toskil edir ki, bu da
Ispaniya vo ya Tiirkiyo kimi giinos energetikas1 sahosindo aparici
Olkolorin gostoricilori ilo miiqayiso oluna bilor. Bu, fotoelektrik
sistemlorinin yliksok samaraliliyini vo onlarin iqtisadi calbediciliyini
tomin edir. Beynalxalq Enerji Agentliyinin (IEA) malumatlarina goro,
2023-cii ildo giines energetikasina qlobal investisiyalar 480 milyard
dollara ¢atmis, 2024-cii ildo iso 500 milyard dollar1 ke¢gmisdir ki, bu
da bu sektora artan maragi gostorir'. 2025-ci ildo energetikaya global
investisiyalar rekord soviyyads 3,3 trilyon dollara ¢atacaq, bunun 2,2
trilyon dollardan ¢oxu tomiz enerjiys, o ciimlodon giinos vo kiilok
texnologiyalarina ydnoldilocok! .

Bundan slave, regionda kiilokli hava soraiti nozers alinaraq, kiilok
energetikasinin  inkisafi giines enerjisi investisiya layihalorini

13 Yeno orada.
14 https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024
15 https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2695759-
energy-spend-set-to-hit-3.3-trillion-in-2025-iea
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tamamlayicit rol oynaya bilor. Borpa olunan enerji monbolorinin
miiasir saboka infrastrukturu ilo inteqrasiyasi enerji tohliikasizliyini
artiracaq v ekoloji cohatdon davamliliga yonolmis investorlart colb
edocok. Yasil energetikanin prioritet inkisafi Azorbaycana Qarabag vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarin1 davamli inkisaf sahasinda lider
kimi toqdim etmoys imkan veracok, dekarbonizasiya iizro qlobal
trendlors uygunlasacaq vo uzunmiiddatli iqtisadi dayaniqlilig1 tomin
edacok.

Azorbaycan iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 {iglin ohomiyyatli
soylor gostorir, karbohidrogenlordon asililigi azaltmaga vo borpa
olunan enerji manbalori (BOM) sektorunu inkisaf etdirmoya calisir.
Xiisusi digqget dovlet investisiyalar1 {i¢lin prioritet zonalar olan
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin berpasina vo
inkisafina yonoldilir. 2024-cii ildo azad edilmis orazilorin yenidon
qurulmasi1 vo borpasi iliglin Azorbaycanin dovlot bilidcosindon 4
milyard 828,5 milyon manat ayrilmisdir ki, bu da 2023-cii illo
miigayisado 13,6% azdir'®. Bu vosaitlorin ohomiyyatli hissasi berpa
olunan energetika layiholori do daxil olmaqgla, miiasir enerji
infrastrukturunun yaradilmasina yonsldilir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda giinos
energetikasinin inkisafi tokco enerji miistoqilliyine deyil, ham do yeni
i yerlorinin yaradilmasina, investisiyalarin calb edilmasina vo
ohalinin hoyat soviyyasinin yaxsilagdirilmasina tohfo vera biler.
Dovlat dostayi, beynalxalq amokdasliq va gqabaqcil texnologiyalardan
istifads bu regionlarin global yagsil igtisadiyyata kecidi ¢arcivasinda
davamli inkisafi tiglin mohkom zomin yaradir.

Bu bolgolords turizm-rekreasiya klasterlorinin yaradilmasi kigik vo
orta biznesin togobbiisli olmalidir. Bels klasterlorin formalasdirilmasi
ham ayri-ayr1 miiossisalara, ham do bolgolora biitdvliikde shomiyyatli
faydalar gotirocok. Turizm klasterinin inkisafi zamani biznes ii¢iin
osas Ustlinliiklor codval 3-do toqdim olunub. Klasterlorin inkisafi
regionun raqabat gabiliyyatini artirmaga, investisiyalar1 calb etmayo
va yeni i yerlori yaradaraq dayaniqli igtisadi artima komak edo bilar.

16 https://aztv.az/ru/news/90019102/v-proslom-godu-na-vosstanovlenie-karabaha-i-
vostocnogo-zangezura-potraceno-okolo-5-mlrd-
manatov???history=0&pfid=1&sample=12 &ref=2
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Cadval 3.
Qarabagda va Sarqi Zongazurda turizm klasterlorinin
formalasmasinin tasirinin miimkiin naticalori

Klaster daxilindo telablorin birlogdirilmasi yolu ilo
bazara giris maneolorinin azaldilmasi imkani
Avadanliq, aparat vo informasiya texnologiyalari
mohsullarinin alinmasinin somoraliliyinin artirilmasi
Sifariglors (miistorilors) girigin sadslagdirilmasi vo

Turizm . .. .
. . . tokmillogdirilmasi
klasterlorinin toskil R - - :
. - Klasterin miisbot niifuzunun iizvlorins (brendlars)
edilmasinin e .
.. . otiiriilmasi
xiisusiyyatlori

Bolgonin pesa tohsili sistemlarinin (biidcadon
maliyyslagdirma) klaster miiassisolorinin ehtiyaclarina
uygunlagdirilmasi imkanlarinin ortaya ¢ixmast.
Regional innovasiyalar vo klasterin maraqlarini nozoro
alan regionda hoyata kecirilon digor programlar

Moanba: cadval miidllif tarafindan tortib edilib.

Igtisadi sistemda tocrid olunmus sirkotlordon vo ya sektorlardan
forqli olaraq iqtisadi birlogmolorin istiinliik toskil etmosi, garsiliqh
olagoli istehsal vo xidmot strukturlarinin yiiksok konsentrasiyaya
malik oldugu orazilorin inkisafinda miisyyonedici rol oynayir. Belo
birlogsmolorin yaradilmas1 dayaniqli iqtisadi artim {i¢lin sorait
formalagdirir. Birincisi, bu, mosgullugun artmasina komok edir;
ikincisi, yliksok ixtisash kadrlari colb edir; {igiinciisii, logistika vo
innovasiya texnologiyalart kimi olaqgoli saholorin  inkisafini
stimullagdirir. Iqtisadi birlosmolorin formalasmasinin region vo ya
boladiyyo iqtisadiyyati iiglin osas istiinlilyii sahibkarlar iigiin, o
climlodon yliksok texnologiyali istehsal vo onunla olagoali xidmatlor
sahosindo sabit mosgullugun tomin edilmasidir. Bundan olava, bu,
kicik vo orta sahibkarligda calisanlarin payinin artmasina, regionun
maliyya bazasinin méhkomlonmasine va igsizlik iizra sosial 6doniglora
xarclorin azalmasina sobab olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrosonaye istehsalinda son mohsulun
roqabot gabiliyyati mohsulu bazara ¢ixara bilon pesokar rohborliyin
soristosindon  vo onun istehsalini tomin edon miitoxassislorin
kvalifikasiyasindan asili olacaq. Son onilliklorde diinya aqro
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sonayesinds asas raqabat miibarizasi qiymot ragabatindon innovasiya
todqiqatlart  sahosino  ke¢misdir.  Strategiyanin ugurlu hoyata
ke¢irilmasi liglin innovasiya istiqgamatlorinds liderliys yonalmis isin
toskili zoruridir. Innovasiyalarda 6ndo olma strategiyasi ke¢mis illorin
istehsal xorclorinin azaldilmasina {istiinliik veron yanagmalarindan
forqlonir. Qorarlarin islonib hazirlanmasinda oavvalca perspektivli
inkisaf istigamatlorinin miioyyonlogdirilmosi, sonra iso bazar
molumatlarinin tohlili asasinda istehlakgilar torafindon tolob olunacaq
mohsul vo texnologiyalarin secilmosi mogsadouygundur. Sonra
maliyya hesablamalar1 maksimum iqtisadi somaralilik tomin edon vo
ya aqrosonaye kompleksinin miiossisolorinin dayanighi inkisafina
komok edon istiqgamatlori askar etmoslidir. Bazar ehtiyaclar1 ytiksok
dayiskenliys malikdir. Aqrosonaye birlosmasinin formalasdirilmasi
zamani bazar voziyyeti, masalon, sonaye nosrlorinin tohlili, isgiizar
danisiglar, uzunmiiddotli razilagmalar vo digor {isullar vasitssilo
diqgatlo izlonilmalidir. ©n operativ vo daqiq molumat konkret
mohsulun reallagdirilmas1  prosesindo  oldo edilir. Marketing
molumatlarinin ~ tohliline mohz bu molumatlardan bagslamaq
moqgsadouygundur. Aqrosonaye miiossisolorinin inkisaf strategiyasi
corcivasindo idaraetma asagidaki istiqgamatlors uygun strukturlagdirila
bilor (sokil 2.):

Agrosonaye sahasinin infrastrukturu

v

Aqrosonaye [P  Aqosenaye mohsulunun yaradilmast |4 Aqrosanaye

miidssisolari- l kompleksi-

nin inkisafinin nin

slagolondirma| |  Aqrosonaye mohsullarn yerli tolobo | ¢ | sahibkarhq
Surasi uygun ¢esidinin yaradilmast subyektlari

Y
Istehlak bazari

Sakil 2. Qarabag vo Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda turizm klasteri
¢ar¢ivasinda turizm sektorunun inkisafinin idars edilmasi istiqamotlori
Moanba: sakil miiallif tarafindan tortib edilib.
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Toklif olunan istigamatlor asasen, aqrar-sonaye mohsulu bilavasito
agrar sektorla mosgul olan miiossisolordo yaradilir. Mohsullarin
formalagmasinda aqrar-sonaye kompleksinin infrastrukturuna aid olan
miiassisalor vo ona aid olan sonaye saholori do istirak edir. Beloaliklo,
son mohsulun hor bir komponenti ixtisaslasmis miiossisado istehsal
olunur ki, bu da kapitalin idaro edilmosini asanlasdirir, biznes ii¢iin
olava risklori minimuma endirir va innovativ texnologiyalarin tatbiqi
xorclorini azaldir. Ixtisaslasdirilmis qurum mohsullarn yaradilmas:
prosesindo istirak eds bilor, biznesin somoroliliyinin artirilmasina
yonolmis strateji qorarlar qobul edir, regionda aqrar-sonaye
sektorunun inkisafina komok edir, miiossisalorin faaliyyatini
stimullagdirir vo mohsullarin inkisafinda, logistika zoncirlorindo vo
mohsullarin bazarlara ¢ixarilmasinda istirak edir. Agqrar-sonaye
birliyinin strateji inkisafinin toklif olunan modeli, fikrimizcs, tokca
secilmis standartlara cavab vermoayon potensial raqiblorin (masolen,
digor regionlar) saymin azalmasma deyil, hom do qiymot rogaboti
soraitinda ustiinliik tomin edon istehsal xarclarinin
optimallagdirilmasia komak edir. Assosiasiya strategiyasi ¢arcivosindo
konkret foaliyyot ndvlori Tlzro ixtisaslasmis hiiquqi soxslorin
movcudlugu molumatlarin daha somorsli toplanmasina, xidmatlorin
gostorilmosi, iglorin goriilmasi vo yeni bazarlara ¢ixis liclin soraitin
yaradilmasi tigiin torofdasliglarin formalagsmasina imkan verir.

NOTICO

Todqgigat1 yekunlagdiraraq dissertasiya isindo asagidaki osas elmi
naticalor aldo olunmus, elmi-tacriibi ochomiyyoatli toklif vo tovsiyslor
iroli stiriilmiisdiir:

1. Qarabag vo Sorqi Zongazurun barpasi proqrami iqtisadi artimin
aktivlogdirilmasina, xarici investisiyalarin calb edilmasing va davamli
inkisafa yonoldilmolidir. Agdam Sonaye Kompleksi vo “Araz Iqtisadi
Vadisi” sonaye zonasi kimi ixtisaslasmis istehsal orazilorinin
formalasdirilmasi, regionun barpasinda morkezi yer tutur vo onun
qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasina komok edacokdir.

2. Dovlat qurumlar ilo 6zal biznes sektoru arasinda investisiya
sahosindo torofdagligin inkisafi bu orazilorin transformasiyasinda vo
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onlarin galacak inkisafi liglin mohkom tomalin yaradilmasinda asas rol
oynayacaqdir.  Qarabag vo  Sorqi  Zongozurun  iqtisadi
infrastrukturunun  tokmillesdirilmasi, o ciimloadon noaqliyyat
sobokolorinin vo enerji sistemlorinin modernlosdirilmasi miihiim
prioritet maqsad olmalidir.

3. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda barpa olunan
enerji manbolorinin miiasir gaboko infrastrukturu ilo inteqrasiyast
tomin edilmolidir.Bu isgaldan azad edilmis orazilordo enerji
tohliikesizliyini artiracaq va ekoloji cohotdon davamlilia yonalmis
investorlart calb edocokdir. Yasil energetikanin prioritet inkisafi
Azorbaycana Qarabag vo Sorqi Zongozuru davamli inkisaf sahasinda
lider kimi toqdim etmays imkan veracakdir, dekarbonizasiya iizro
qlobal trendlora uygunlasacaq vo uzunmiiddetli iqtisadi dayanigliligt
tomin edocokdir.

4. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin kond orazilori
ticlin perspektivli istigamat olaraq evlorin vo miiassisolorin damlarinda
giinas panellori kimi paylanmig giinas sistemlari totbiq edilmalidir.

5. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda kond
tasarriifati, o climlodon ds heyvandarliqda innovasiya siyasati hoyata
kecirilmolidir. Bu asasdan 6lkonin orzaq tohliikesizliyini tomin edon
vo Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda ohomiyyatli aqrar
potensiali sayasinds investisiya colbediciliyini artirmaq miimkiindiir.

6. Yerli vo xarici iqtisadgilarin fikirlorini tohlil edorok miioyyon
etdik ki, regional iqtisadiyyatin investisiya colbediciliyi regionun,
sahonin vo miiassisonin s$oxsi vo calb edilmis resurslardan istifado
somaraliliyindan asilidir. Bu asasda, 6ziinii inkisaf, rogabat qabiliyysti
Vo soxsi vo ya borc kapitalinin golirliliyini artirmaq imkanlarini
miioyyon etmok miimkiindiir. Investisiya calbediciliyi miioyyon
tosarriifat subyektino investisiyalarin moagsadsuygunlugu ilo baglh
yaranan siyasi, sosial-iqtisadi, maliyys vo idaroetmo miinasibatlorinin
sistemindon ibaratdir.

7. Azorbaycan — 0z investisiya colbediciliyini artirmagq li¢iin miiasir
yanasmalardan istifads edon 6lkadir. Lakin biitlin yanagmalar sistemik
xarakters malik deyil, onlarin totbiqi her yerds hoyata kecirilmir,
inkisaf templori iso kifayot qodor yiiksok deyil. Bu miiasir geosiyasot
vo iqtisadiyyat gergokliklorindo ciddi risk amilidir. Hakimiyyot
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orqanlarinin investisiya coalbediciliyini artirmali olan regional
siyasaotinin formalasdirilmasi investorlarin maraqglar1 vo onlar iigiin
vacib olan meyarlar nozoro alinmaqla bas vermolidir. Miisbat
naticalors yalniz dialoq va birgs faaliyyatin hayata kegirilmasi yolu ilo
nail oluna bilar.

8. Azorbaycanin enerji strategiyast 0lkonin golocokdo daha giiclii
bir enerji morkozi olmasina zomin yaradir. Ekoloji cohatdon tomiz
enerji istehsali, Azorbaycanin 2050-ci ilodok sifir karbon izino nail
olma hadafini dostoklayir. Bu proses, Azarbaycani regional vo qlobal
miqyasda daha 6nomli bir oyunc¢u halina gotirmoklo yanasi, miasir
enerji dovriiniin toloblorine uygun bir 6lke olmasina komak edir.

9. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda kond
tasarriifatinin miiasirlogmasi bu sektorun uzunmiiddstli ugurunu tomin
edocokdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda otraf
miihit problemlori, iqtisadi rifah1 vo sosial inkisafi tomin edon bu
hortarafli yanasma miivafiq sektorda barabar inkisafa nail olmagq tli¢iin
vacibdir. Bu elementlarin ugurlu inteqrasiyasi region li¢iin ¢igaklonon
kond tosarriifatt sektorunun tomsli {lizorinds qurulmus firavan vo
davaml1 galacays yol aga bilor.

10. Tobii sorvotlor, modoni irs, dovlat dostoyi vo foal togvigatin
macmusu Kalbacaor-Lagin vo Yuxart Qarabag rayonlarinin moshur
turizm morkozlorino ¢evrilmasi liglin méhkom zomin yaradir. Bu
orazilor tarixi kosflordon tutmus monzorali tobiotdo aktiv istirahoto
godor nadir turistik tocriibalor axtaran soyahotgilori calb etmok iigiin
biitlin zoruri amillere malikdir.

11. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda investisiya
colbediciliyinin daha da giiclondirilmesi ii¢lin investorlarin
foaliyyotini ¢otinlosdiro bilocok inzibati maneslor minimuma
endirilmolidir. Sirketlorin geydiyyati, tikinti icazslorinin alinmast vo
digor tonzimloyici proseslorlo bagli prosedurlarin sadolosdirilmosi
layihoalorin hoyata kecirilmosini siiratlondirir. Bundan olave, dovlet
programlari vo ya xarici kapitalin colb edilmasi, masalon, istiqrazlarin
buraxilmasi vo ya kreditlor vasitosilo maliyyslosdirilon infrastruktur
investisiyalart miiassisalorin samarali foaliyyati vo onlarin omaliyyat
xorclorinin optimallagdirilmas iigiin baza yarada bilor.

12. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
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investisiyalarin somorsli idars edilmasi {i¢iin indikatorlar sistemini
gruplasdirarkon miixtolif osas toloblori nozoro almaq zoruridir. Bu
indikatorlar ils investisiya obyekti arasinda mentiqi slaqa qurulmali,
obyektivlik vo elmi asaslandirma tomin edilmali, hesablamalar aydin
vo miloyyan doracods sado olmalidir. Noticolorin ikili sarh olunma
ehtimali aradan qaldirilmalidir.

13. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlart Azarbaycanin
aparici turizm istiqgamotlorindon birino ¢evrilo bilor. Bunun iigiin
naqliyyat sobokosinin modernlosdirilmosi davam etdirilmali, otel
sektoru inkisaf etdirilmali vo personal beynalxalqg xidmaot
standartlarina uygun tolim kec¢molidir. Beynolxalq omokdasligin
giiclondirilmosi vo global turizm sorgilorinds istirak daha ¢ox xarici
qonagin calb edilmasine komok edacok.

14. Qarabag vo Sorqi Zongozur aqrar-sonaye assosiasiyasinin
inkisafi siyasotini hazirlayarkon investisiya foaliyyetinin dalgavari
xarakterini va ir1 beynalxalq sirkotlorin regional bazara daxil olmasini
nozare almaqla, beynolxalq istehlak¢ilara vo daxili bazara
yonaldilmalidir.

15. Galacokds Qarabag vo Sorqi Zongazur baladiyyaslari arasinda
investisiyalarin bolgiistinde miimkiin olan geyri-miitanasibliklori bu
iqtisadi  rayonlarda investisiyalarin colb edilmasi vo biidco
vosaitlorinin yenidon bdliisdiiriilmosi sahosinds miiossisalorin daha
somarali iglomasi ilo aradan qaldirmagq olar. Bundan slave, Qarabagda
va Sarqi Zangozurda orqanik mohsullarin istehsali vo emal giiclorinin
inkisafi potensialindan daha faal istifads etmak lazimdir.

16. Boladiyyalords investisiya foalliginin ugurla stimullagdirilmasi
liciin olverigli goraitin yaradilmasina vo kapital qoyuluslart {igiin
onlarin calbediciliyinin artirilmasina diggot yetirilmolidir. investisiya
colbediciliyinin Oyronilmoesindo asas diqqet asagidaki aspektlora
yonoaldilmalidir:

- Iqtisadi, ekoloji, infrastruktur, demogqrafik vo resurs amillori daxil
olmagla investisiya miihitini miiosyyonlosdiron determinantlar;

- Kapital qoyulusu obyektlorinin xiisusiyyatlori, o climlodon onlarin
maliyys gostoricilori, texnoloji tochizati, homginin idaroetmo
proseslorinin, marketinq yanasmalarinin vo infrastruktur bazasinin
inkigafi.

28



17. Qarabag vo Sorqi Zengozur boladiyyelorinin investisiya
colbediciliyinin giymstlondirilmasi {i¢lin reyting metodikalarindan
istifads onlarin qarsiligli olagelorini nozers alaraq osas gostaricilori
somaorali tohlil etmoys imkan verir. Daha dorindon tohlil {i¢iin xarici
sortlori vo amillorin dinamikasini nozoro alan analitik alotlorin
tokmillogdirilmasi tovsiys olunur. Prioritet strategiyalardan biri
regionun resurslar, infrastruktur, kadrlar ve risklor haqqinda hartorafli
molumat togdim edon investisiya portfelinin hazirlanmasidir. Belo bir
sonad investisiya prosesinin soffafligini artira bilor vo kapitalin calb
edilmasina komok edorok investorlarin etimadini moéhkamlondira
bilor.
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