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İŞİN ÜMUMİ XARAKTERİSTİKASI 
 
Mövzunun aktuallığı vә işlәnmә dәrәcәsi. Azәrbaycan 

Respublikasında işğaldan azad olunmuş әrazilәrin iqtisadi potensialının 
tәsәrrüfat dövriyyәsinә cәlb edilmәsinin reallaşdırılması vә dayanıqlı 
inkişafının tәmin edilmәsi müasir dövrün prioritet mәsәlәlәrindәn 
biridir. Uzun illәr Ermәnistanın işğalı altında qalmış bu әrazilәr 2020-ci 
il 44 günlük Vәtәn müharibәsindә qalibiyyәt nәticәsindә azad 
edildikdәn sonra bu әrazilәrin bәrpası ölkәnin sosial-iqtisadi inkişaf 
strategiyasının hәyata keçirilmәsindә vә iqtisadi siyasәtindә mühüm yer 
tutmuşdur. İşğal nәticәsindә Azәrbaycan Respublikasına külli miqdarda 
ziyan dәymişdir. Dәymiş ziyan barәsindә Azәrbaycan Hәrbi 
Prokurorluğunun Xüsusi İstintaq İdarәsinin rәisi Emil Tağıyev 1918-ci 
il - Azәrbaycanlıların soyqırımının 100-cü ildönümünә hәsr olunmuş 
elmi-praktik konfransda çıxış edәrәk bildirib: “Buna rәy verilmәsi 
Azәrbaycan әrazilәrinin Ermәnistan silahlı qüvvәlәri tәrәfindәn işğal 
etmәsi nәticәsindә itki vә tәlәfatların qiymәtlәndirilmәsi üzrә İşçi Qrupa 
hәvalә edilib. İlkin hesablamalara görә, dәymiş maddi ziyan 818,88 
milyard ABŞ dolları tәşkil edir”.1  

 İşğaldan azad olunmuş әrazilәrdә iqtisadi infrastrukturun yenidәn 
bәrpası, iqtisadi vә sosial sahәlәrin yenidәn qurulması, regionda 
innovasiya yönümlü iqtisadiyyatın inkişafı üçün cәlbedici investisiya 
mühitinin yaradılması dövlәtin sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasının 
әsasını tәşkil edir. Bu istiqamәtdә әn әsas mәsәlәlәrdәn biri Qarabağ 
vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında iqtisadi infrastrukturun 
tәdricәn formalaşdırılmasıdır.  

İşğaldan azad olunmuş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin 
artırılması üçün yerli vә xarici investorlara әlverişli investisiya 
mühitinin yaradılmasının tәdqiqi tәlәb olunur. Ölkә iqtisadiyyatının 
diversifikasiya siyasәti hәm dә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
rayonlarında vә bu әrazilәrdә  davamlı iqtisadi inkişafın formalaşması 
prosesindә hәyata keçirilir.  

 Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında yaradılacaq 

 
1 https://modern.az/az/aktual/159720/isalneticesinde-azerbaycana-deymis-
ziyanaciqlandi-818-milyard-880-milyon-dollar/  
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müәssisәlәrin texnoloji sәviyyәsini vә innovasiya mühitini artırmaq vә 
onların inkişafını tәşviq etmәk üçün xarici investisiyalardan, innovativ 
texnologiyalardan vә daxili investisiya potensialından sәmәrәli 
istifadә etmәk zәrurәti yaranmışdır. Torpaqların işğaldan azad 
olunmasından sonrakı mәrhәlәdә bu bölgәlәrә texnoloji investisiyalar 
vençur kapitalı, dövlәt maliyyәlәşdirmәsi, mövcud maliyyә 
resurslarının sәmәrәli istifadәsi vә qәnaәti yolu ilә artırıla bilәr. İri 
hәcmli investisiyaların ilkin mәrhәlәdә işğaldan azad edilmiş iqtisadi 
rayonlara yönәldilmәsinin tәmin edilmәsi çәtin olduğundan, kiçik vә 
orta investisiyaların cәlb edilmәsi gәlәcәkdә daha böyük 
investisiyaların cәlb edilmәsinә kömәk edәcәkdir.  

İşğaldan azad olunmuş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin 
artırılması üçün vergi güzәştlәri, xarici sәrmayәlәrin qorunması 
mexanizmlәri, şәffaf biznes mühitinin formalaşdırılması vә 
innovasiya yönümlü texnologiyaların tәtbiqi kimi amillәr mühüm rol 
oynayır.İşğaldan azad olunmuş әrazilәrdә investisiya imkanlarının 
öyrәnilmәsi innovasiya yönümlü iqtisadi inkişafın sürәtlәndirilmәsinә 
töhfә verә bilәr. 

Azad edilmiş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyini artırmaqda әn 
vacib mәsәlәlәrdәn biri kәnd tәsәrrüfatı sektorunun resurs 
potensialından iqtisadi inkişaf tendensiyalarına әsasәn necә sәmәrәli 
istifadә etmәkdir. Bu mәqsәdә çatmaq üçün әsas sahә resurs 
potensialının mövcud vәziyyәtini vә inkişaf perspektivlәrini tәhlil 
edәn mәlumatların etibarlılığını artırmaqdır. Buna görә dә, azad 
edilmiş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyini artırmaq üçün müasir 
iqtisadi şәraitdә sistemli tәdqiqatların tәlәblәrinә cavab vermәk üçün 
azad edilmiş әrazilәrin inkişafı baxımından ehtiyat potensialının 
inkişaf perspektivlәrini tәhlil etmәk, qiymәtlәndirmәk vacibdir. 
Müasir iqtisadi şәraitdә kәnd tәsәrrüfatının inkişafı kәnd tәsәrrüfatı 
üzrә iqtisadi siyasәtin başlıca  prioritetlәrindәn biridir vә bu, strateji 
tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsinә vә Azәrbaycan Respublikası 
Regionlarının 2019-2023-cü illәrdә sosial-iqtisadi inkişafa dair Dövlәt 
Proqramı,2 Azәrbaycan Respublikası kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının 

 
2 “Azәrbaycan Respublikası regionlarının 2019-2023-cü illәrdә sosial-iqtisadi 
inkişafı Dövlәt Proqramı”nın tәsdiq edilmәsi haqqında Azәrbaycan Respublikası  
Prezidentinin Fәrmanı, Bakı şәhәri, 29 yanvar 2019-cu il, № 500 
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istehsalı vә emalı üzrә Strateji Yol Xәritәsinin,3 Azәrbaycan 2030: 
sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlәr,4 Azәrbaycan 
Respublikasının  2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf 
Strategiyasının,5 “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş 
әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair I Dövlәt Proqramı”nın6  tәtbiqinә 
kömәk edәcәkdir. Bunlardan başqa “Azәrbaycan Respublikasının 
2027-2030-cu illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın vә 
“Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә Böyük 
Qayıdışa dair II Dövlәt Proqramının hazırlanması 
haqqında”Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-ci il 30 may 
tarixli 611 nömrәli sәrәncamı da vardır.Bütün bunlar bu dissertasiya  
mövzusunun praktik әhәmiyyәtini nümayiş etdirir vә tәdqiqat 
istiqamәtini müәyyәn edir. Azәrbaycanda investisiya fәaliyyәtini 
tәnzimlәyәn ümumi hüquqi, iqtisadi vә sosial şәrtlәr, elәcә dә xarici 
investisiyaları tәnzimlәyәn hüquqi prinsiplәr formalaşdırılmışdır. 22 
iyun 2022-ci ildә “İnvestisiya fәaliyyәti haqqında” Azәrbaycan 
Respublikası Qanunu yenidәn qәbul edilmişdir. 

İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә mövcud olan mina tәhlükәsinin 
aradan qaldırılmaması, ixtisaslı kadr çatışmazlığı,bәzi әrazilәrdә 
iqtisadi vә sosial infrastrukturun tam bәrpa edilmәmәsi kimi problemlәr 
vardır. Bu problemlәrin hәlli üçün dissertasiyada kompleks yanaşma, o 
cümlәdәn dövlәt-özәl tәrәfdaşlığı modelinin tәtbiqi vә beynәlxalq 
tәcrübәnin tәtbiqi mexanizmindәn dә istifadә olunmuşdur. Bu mәnada 

 
3 Azәrbaycan Respublikasının “Milli iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas sektorları 
üzrә Strateji yol xәritәlәrinin tәsdiq edilmәsi haqqında” Azәrbaycan Respublikası 
Prezidentinin Fәrmanı. Bakı şәhәri, 06 dekabr 2016-cı il, №1138 
4 Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli “Azәrbaycan 
2030:Sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli prioritetlәr”in tәsdiqinә dair sәrәncamı. 
Azәrbaycan Dövlәt İnformasiya Agentliyi “Azәrtac”. URL: 
https://azertag.az/ru/xeber/Rasporyazhenie_Prezidenta_Azerbaidzhanskoi_Respubl
iki_Ob_utverzhdenii__quotNacionalnyh_prioritetov_socialno_ekonomicheskogo_r
azvitiya_Azerbaidzhan_2030_quot-1703259 (müraciәt tarixi: 22.04.2024) 
5 Azәrbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi inkişaf 
strategiyası.Bakı şәhәri,2022-ci il,83 s. (https://president.az/az/articles/5672) 
6 Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair 
I Dövlәt Proqramı. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il 
tarixli 3587 nömrәli Sәrәncamı. 
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azad olunmuş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin artırılması 
sahәsindә yeni çağırışlar dissertasiyanın mövzusunun seçilmәsini 
müәyyәn etmişdir vә onun aktuallığını şәrtlәndirmişdir. 

Mövzunun işlәnmә dәrәcәsinә aid isә onu qeyd etmәk lazımdır ki, 
işğaldan azad olunmuş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin 
artırılması ayrı-ayrı aspektlәri Sәmәdzadә Z.Ә., Quliyev E.A., Ataşov 
B.X., Nuriyev Ә.X., Quliyeva A.E., Bayramov V.İ., Abbasov A.F., 
Cavadov Ә.N., Hüseynov M.C., İbrahimov İ.H., İbrahimov E.Ә., 
Mәmmәdova E.B., İmanov N.M., İsayev S.Z., Vәliyeva S.İ., 
Hәsәnova P.Ә., Hüseynov M.M., Qasımlı V.Ә., Әsәdov A.M., 
İbrahimov F.M., Qafarov N.C., Manafov Q.N., , İsmayılov E.M. vә s. 
kimi Azәrbaycan alimlәrinin әsәrlәrindә tәdqiq edilmişdir. 

Xarici ölkәlәrdә әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin artırılması 
sahәsindә tәdqiqatlar Bifov A.A.,Valinurova, L.S., Yelsukov M.Y., 
Maevskiy A.V., Çeberko Y.F.,Çuprov R.N., Yakovleva T.A., 
Kabanova İ.Y., Moskvin V.A., Makşin V.N., Eldridge, M., Hawkins, 
R., Mitra-Majumdar, M. vә s. kimi iqtisadçi-alimlәr tәrәfindәn 
aparılmışdır.  

Lakin bu tәdqiqatlarda işğaldan azad edilmiş vә xaraba vәziyyәtә 
salınmış әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin formalaşdırılması vә 
investisiya siyasәti mәsәlәlәrinin spesifik xüsusiyyәtlәrini nәzәrә 
almaqla kompleks şәkildә tәdqiq olunmamışdır. Tәdqiqatımda hәmin 
mәsәlәni daha konkret hәyata keçirmәyә cәhd etmişәm. 

Tәdqiqatın obyekti vә predmeti. Tәdqiqatın obyektini 
Azәrbaycanın işğaldan azad olunan әrazilәrindә yeni yaradılan iqtisadi 
rayonlar tәşkil edir. Tәdqiqatın predmeti kimi isә hәmin iqtisadi 
rayonların investisiya cәlbediciliyi potensialı vә onun 
tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәri üzrә iqtisadi münasibәtlәr, 
qanunayğunluqlar, üsul vә vasitәlәr tәşkil edir.  

Tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri. Dissertasiya işinin mәqsәdi 
Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad olunmuş әrazilәrinin 
investisiya cәlbediciliyinin artırılması yollarının müәyyәn 
edilmәsindәn ibarәtdir. Bu mәqsәdә nail olmaq üçün dissertasiya 
işindә aşağıdakı vәzifәlәr qarşıya qoyulmuşdur:  

 investisiya cәlbediciliyinin nәzәri vә metodoloji mәsәlәlәrinin 
tәdqiqi; 
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 investisiya cәlbediciliyinin müәyyәn edilmәsinә dair metodoloji 
yanaşmaların dәqiqlәşdirilmәsi; 

 işğaldan azad edilmiş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin 
tәmin edilmәsindә qabaqcıl xarici tәcrübәnin tәtbiqi 
imkanlarının müәyyәn olunması; 

 işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә yaşıl energetikaya cәlb olunmuş 
investisiyaların perspektiv istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsi; 

 işğaldan azad edilmiş әrazilәrin kәnd tәsәrrüfatı sahәsinә 
investisiyaların cәlb olunması imkanlarının 
qiymәtlәndirilmәsinin aparılması; 

 işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә turizm sektoruna xarici 
investisiyaların cәlb olunmasının tәhlili; 

 işğaldan azad edilmiş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin 
artırılmasına dair inkişaf proqramının yaradılması; 

 Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının investisiya 
cәlbediciliyinin artırılmasında klaster yanaşmalarından sәmәrәli 
istifadә yollarının müәyyәn olunması; 

 investisiyaların cәlb olunması ilә әrazi bәlәdiyyәlәrinin 
fәaliyyәtinin tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәrinin tәdqiq olunması. 

Tәdqiqatın metodlarının әsasını investisiya cәlbediciliyinә hәsr 
olunmuş tәdqiqatlarda tәtbiq olunan müasir analitik üsullar vә sistemli 
yanaşmalar tәşkil edir. Dissertasiya işindә statistik tәhlil, mәntiqli 
ümumilәşdirmә, proqnozlaşdırma, habelә qruplaşdırma vә müqayisәli 
qiymәtlәndirmә üsullarından istifadә olunmuşdur. 

Müdafiәyә çıxarılan әsas müddәalar 
 Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının sahibkarlıq 

subyektlәrinin ümumi investisiya cәlbediciliyi, onun iqtisadi 
fәaliyyәt hәyata keçirdiyi iqtisadi sahәnin innovasiya cәlbediciliyi 
vә ayrıca olaraq sahibkarlıq subyektlәrinin mәnfәәtliliyindәn 
ibarәtdir; 

 Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının ümumilikdә 
cari investisiya mühitinin, onun potensialının, risk sәviyyәsinin 
müәyyәn edilmәsi üçün istifadә olunan amillәr mәcmusunun 
sistemli tәhlilinin yerinә yetirilmәsi tәlәb olunur; 

 Nәzәrdәn keçirilәn kateqoriyanın iqtisadi tәbiәtinin izahı üçün 
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aşağıdakı tәrif tәklif olunur: investisiya cәlbediciliyi – 
müәssisәnin iqtisadi inkişafının cari vә potensial sәviyyәsini әks 
etdirәn, kapital qoyuluşu mümkünlüyünü açıqlayan iqtisadi 
sәciyyәsidir; 

 Azәrbaycanın işğaldan azad olunmuş әrazilәrindә  iqtisadiyyat 
sahәlәrinә yeni texnologiyaların tәtbiqinә investisiya axınının 
yönәldilmәsi üzrә mәqsәdyönlü siyasәt aparmaları yüksәk 
rәqabәt qabiliyyәti ilә fәrqlәnir;  

 Azәrbaycanın Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının 
turizm sektorunun inkişafı üçün müәyyәnlәşdirilmiş prioritetlәri 
vardır ki, onlar işğaldan azad olunmuş bu әrazilәrin turizm 
potensialını maksimum dәrәcәdә reallaşdırmağa imkan verәr; 

 Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında aqrar sektorun 
investisiya potensialının tәdqiqi nәticәlәrinә әsasәn, bu 
әrazilәrdә investisiya cәlbediciliyinin artırılması üçün xüsusi 
tәdbirlәr proqramının yaradılması zәrurәti yaranmışdır.”Ağıllı 
kәnd” belә proqramlardandır. 

 Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurda turizm klasterinin zәruri strukturu 
müxtәlif növlәrdә turizm mәhsulu istehsal edәn vә ya 
formalaşdıran çoxsaylı şirkәtlәri (turizm operatorlarını) әhatә 
etmәlidir; 

Tәdqiqatın elmi yeniliyi aşağıdakılardan ibarәtdir: 
 sahibkar subyektinin investisiya cәlbediciliyinin 

formalaşdırılmasının әsas elementlәri müәyyәn edilib; 
 investisiya iqliminin, onun potensialın, risk sәviyyәsinin 

müәyyәn edilmәsi üçün istifadә olunan amillәr mәcmusu 
tәsnifatlaşdırılıb; 

 Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda kәnd tәsәrrüfatına yerli vә xarici 
investisiyaların cәlb edilmәsi proqramı tәklif olunub (s. 108); 

 Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda turizm klasterinin özәlliyinin 
zәruri strukturu tövsiyә olunub; 

 Azәrbaycanın yaşıl enerji kursunda Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur 
günәş elektrik stansiyalarından elektrik enerjisi üçün sabit 
tariflәrin tәtbiqi ilә  investorlar üçün regionun cәlbediciliyinin 
artırmaq olar; 
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 Zәngilanda 50-100 MVt gücündә 2-3 pilot günәş elektrik 
stansiyasının işә salınması ilә İldә 300-500 milyon kilovatsaat 
enerji istehsal etmәklә, hәmçinin 500 iş yerinin yaradılması 
mümkündür; 

 Tәdqiqat nәticәsindә müәyyәnlәşdirilmişdir ki, Qarabağ vә 
Şәrqi Zәngәzurda 5000 ev tәsәrrüfatı üçün dam örtüyü günәş 
elektrik stansiyalarının quraşdırılması üçün subsidiyaların (5-10 
kVt gücündә) tәtbiqi Böyük Qayıdış Proqramına uyğun öz 
torpaqlarına qayıdan hәmin sakinlәrin enerji xәrclәrinin 20%  
azaldılması mümkün ola bilәr. 

Tәdqiqatın nәzәri vә praktiki әhәmiyyәti. Dissertasiya işinin 
nәzәri әhәmiyyәti ondan ibarәtdir ki, Azәrbaycanda işğaldan azad 
olunmuş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin artırılmasına dair irәli 
sürülmüş konkret tәklif vә tövsiyәlәr, tәklif olunmuş metodoloji 
yanaşmalar bu mövzu әtrafında gәlәcәkdә aparılacaq tәdqiqatlar üçün 
etibarlı mәnbә ola bilәr.  

Dissertasiyada әks olunan müddәalar müvafiq layihә vә proqramlar 
hazırlanarkәn, hökümәt tәşkilatlarının fәaliyyәtindә, hәmçinin ali 
tәhsil müәssisәlәrinin “Mikroiqtisadiyyat” fәnnin tәdrisindә istifadә 
oluna bilәr ki, bu da tәdqiqatın praktiki әhәmiyyәtini şәrtlәndirir.  

Aprobasiyası vә tәtbiqi. Dissertasiya işinin әsas mahiyyәti, burada 
müәllif tәrәfindәn irәli sürülәn nәzәri-metodoloji vә praktiki xarakterli 
mülahizәlәr, yeni elmi yanaşmalar, tәkliflәr vә tövsiyәlәr müxtәlif 
sәviyyәli elmi-praktiki konfranslarda mәruzә edilmişdir. Ümumilikdә 
6 elmi mәqalә (1-i xaricdә olmaqla) vә 3 tezis (1-i xaricdә olmaqla) 
müәllif tәrәfindәn çap edilmişdir. Tәdqiqatın әsas müddәaları 
“İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә investisiya fәaliyyәti” (Bakı, 2024), 
“İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә xarici investisiyaların rolu” (Gәncә, 
2024), “Некоторые аспекты комплексной оценки инвестиционной 
привлекательности” (Тольятти, 2025) adlı tezislәrdә öz әksini 
tapmışdır. Çap olunmuş elmi әsәrlәrdәn “İnvestisiya cәlbediciliyinin 
kateqoriyası vә onun müasir mәzmunu” (Bakı, 2024), “İşğaldan azad 
edilmiş әrazilәrә xarici investisiyaların cәlb edilmәsi potensialı” 
(Bakı, 2024), “Кластеры как инструмент инвестиционной 
привлекательности Карабаха и Восточного Зангезура” (Москва, 
2025) adlı mәqalәlәri göstәrmәk olar.  
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Dissertasiya işinin yerinә yetirildiyi tәşkilatın adı. Azәrbaycan 
Kooperasiya Universiteti. 

Dissertasiyanın struktur bölmәlәrinin ayrılıqda hәcmi qeyd 
olunmaqla dissertasiyanın işarә ilә ümumi hәcmi. Dissertasiya işi 
giriş, 3 fәsil, nәticә vә әdәbiyyat siyahısından ibarәtdir. Giriş 12834 
işarә, birinci fәsil 68807 işarә, ikinci fәsil 84571 işarә, üçüncü fәsil 
65925 işarә, nәticә 7114 işarә vә istifadә edilmiş әdәbiyyat siyahısı 
24452 işarәdәn ibarәtdir. Dissertasiyanın ümumi mәtn hissәsi 
cәdvәllәr, qrafiklәr, әlavәlәr vә әdәbiyyat siyahısı istisna edilmәklә 
239251 işarә tәşkil edir. 

 
İŞİN ӘSAS MӘZMUNU 

 
Dissertasiya işinin giriş hissәsindә mövzunun aktuallığı, problemin 

öyrәnilmәsi vәziyyәti, tәdqiqatın mәqsәd vә vәzifәlәri, obyekti, 
predmeti, elmi yeniliyi, tәcrübi әhәmiyyәti vә aprobasiyası şәrh 
olunmuşdur.  

Dissertasiya işinin “İnvestisiya cәlbediciliyinin nәzәri-
metodoloji mәsәlәlәri” adlı I fәslindә investisiya cәlbediciliyinin 
mahiyyәti vә iqtisadi mәzmunu, investisiya cәlbediciliyinin müәyyәn 
edilmәsinә metodoloji yanaşmalar, işğaldan azad edilmiş әrazilәrin 
investisiya cәlbediciliyinin tәmin edilmәsindә qabaqcıl xarici 
tәcrübәnin tәtbiqi kimi mәsәlәlәr tәdqiq olunur. 

İqtisadiyyat müxtәlif problemlәri nәzәrdәn keçirir. Әsas tәdqiqat 
mövzularından biri investisiya vә onun cәlb ediciliyinin artırılması 
aspektlәridir. Digәr bölmәlәrdә olduğu kimi, burada da nәzәriyyә vә 
praktiki mәsәlәlәrә yer verilmişdir. Onlara xüsusi diqqәt 
yetirilmәlidir, çünki işğaldan azad olunmuş regionun sosial-iqtisadi 
inkişafı bu әrazilәrә qoyulmuş investisiya qoyuluşlarından asılıdır. 

İşğaldan azad olunmuş әrazilәrin investisiyalar üçün cәlbediciliyi 
regional iqtisadiyyata qoyulmuş kapitalın keyfiyyәtindәn asılıdır. 
Lakin, nәzәrә almaq lazımdır ki, alimlәr onların mahiyyәti vә iqtisadi 
mәzmunu ilә bağlı ümumi nәticәyә gәlә bilmәyiblәr. İşğaldan azad 
olunmuş әrazilәrin investisiyalar üçün cәlbediciliyinә dair klassik 
yanaşmaya yerli vә xarici iqtisadi әdәbiyyatlarda müxtәlif izahlar 
verilmişdir, buna görә dә qiymәtlәndirmә xarakteristikaları vә 
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elementlәri komplektinin natamam olması üzündәn onun şәrhini tam 
adlandırmaq mümkün deyil. “İnvestisiya cәlbediciliyi” 
kateqoriyasının mahiyyәtinin açıqlanmasına keçmәzdәn öncә әsas 
komponentlәri müәyyәn etmәk lazımdır. 

İnvestisiyalar – perspektivdә vәsaiti alan regiona vә ya tәsәrrüfat 
subyektinә modernlәşdirmә vә ya digәr istehsalat vә sosial layihәlәrә  
yatırıla bilәcәk mәnfәәt gәtirәcәk aktivlәrin әldә olunmasıdır. 
İnvestorlar, sәrbәst vәsaiti yatırmazdan öncә tәkcә onların ölçüsünü 
deyil, hәm dә investisiya obyektini müәyyәn etmәlidirlәr. Qoyulmuş 
kapitalın istifadәsinә nәzarәt etmәk dә vacibdir. 

İnvestisiya prosesindә, bir qayda olaraq, iki kontragent iştirak edir. 
İnvestor kimi müvәqqәti sәrbәst kapitalın sahibi çıxış edir. 
İqtisadiyyat obyektinә investisiya qoyan zaman o zәmanәtli gәlirin 
әldә olunmasına ümid edir. İnvestisiya istehlakçısının istәyi – öz 
aktivlәrini genişlәndirmәk üçün әlavә resursların әldә olunmasıdır. 

 İnvestisiya cәlbediciliyi – subyektin kapitalın cәlb edilmәsini 
mümkün edәn müxtәlif keyfiyyәt xarakteristikalarından ibarәt 
çoxtәrәfli anlayışdır.  

Ümumiyyәtlә, investisiya cәlbediciliyi bir neçә amildәn asılıdır: 
 coğrafi mövqe vә tәbii ehtiyatların olması, çirklәnmә dәrәcәsi, 

istehsalat tullantılarını emal etmәk bacarığı; 
 mәşğulluq sәviyyәsi, ixtisaslaşdırılmış işçi qüvvәsinin olması, 

iqtisadi baxımdan fәal әhalinin sayı kimi әmәk resursları; 
 energetikanın, nәqliyyatın, mәnzil, rabitә vә maliyyәnin inkişafı 

da daxil olmaqla regional infrastruktur; 
 regionda tәlәb potensialı, gәlir sәviyyәsi, daxili bazarın inkişafı 

vә әhalinin alıcılıq qabiliyyәti; 
 şirkәtlәrin fәaliyyәt nәticәlәri, iqtisadiyyat sahәlәrinin strukturu 

vә innovasiya sektorlarının mövcudluğu daxil olmaqla istehsalat 
potensialı; 

 qanunvericiliyin, vergi qanunvericiliyinin vә sosial gәrginlik 
sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi daxil olmaqla, institusional 
mühit vә sosial stabillik; 

 regional büdcә vә şirkәtlәrin dayanıqlılığı, o cümlәdәn, 
büdcәnin balanslaşması, şirkәtlәrin borclarının vәziyyәti vә 
onların maliyyә vәziyyәtinin analitik qiymәtlәndirilmәsi. 
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 Fikrimizcә, investisiya cәlbediciliyi – aşağı risk sәviyyәsindә 
müvәqqәti sәrbәst investisiya resurslarının ehtimal olunan sәmәrәli 
iqtisadi nәticәlәrinin әldә edilmәsi mümkünlüyüdür. Bu zaman 
investisiya cәlbediciliyi indikatorları müxtәlif sәviyyәlәrdә tәtbiq 
edilir: şirkәt, sahә, region, ölkә. 

Tәşkilin yekun mәrhәlәsi layihәnin gerçәklәşdirilәcәyi tәşkilatın 
qiymәtlәndirilmәsidir. Bütün layihәnin cәlbediciliyi iştirakçı-
şirkәtlәrin cәlbediciliyindәn asılıdır.  

İqtisadiyyatda investisiya resurslarının bölüşdürülmәsi zamanı әsas 
kimi qiymәt, yәni, sәrbәst vәsait qoyulduqdan sonra әldә olunacaq 
gözlәnilәn gәlirdәn istifadә olunur. Mәhsulun yüksәk qiymәt 
sәviyyәsini tәklif edәn iqtisadi rayonlarda onların investisiya potensialı 
daha faydalı olacaq, çünki kapital ondan sәmәrәli istifadә etmәk 
iqtidarında olanlar arasında bölünür. Başqa sözlә desәk, әn böyük 
investisiya cәlbediciliyi investorlara böyük gәlir tәklif etmәyә qadir 
olan regionda olacaq. Bundan çıxış edәrәk, bir sıra xarakteristikalara 
cavab verәn iqtisadiyyat obyektini investisiya baxımından cәlbedici 
hesab etmәk olar. Qoyulmuş pul vәsaitinin investorlar üçün cәlbedici 
olması vacibdir, bu zaman orta mәnfәәt vә orta dәrәcәli risk böyük rol 
oynayır.  

 Zәnnimizcә, investisiyaların sәmәrәli idarә edilmәsi üçün 
indikatorlar sistemini qruplaşdırarkәn müxtәlif әsas tәlәblәri nәzәrә 
almaq zәruridir. Bu indikatorlar ilә investisiya obyekti arasında 
mәntiqi әlaqә qurulmalı, obyektivlik vә elmi әsaslandırma tәmin 
edilmәli, hesablamalar aydın vә müәyyәn dәrәcәdә sadә olmalıdır. 
Nәticәlәrin ikili şәrh olunma ehtimalı aradan qaldırılmalıdır. 

Aparılmış tәdqiqatlar әsaında belә nәticәyә gәlә bilәrik ki, hәr bir 
sahibkarlıq subyektinin investisiya cәlbediciliyinin tәrkibinә üç әsas 
element daxildir: onun fәaliyyәt göstәrdiyi iqtisadiyyat sahәsinin 
ümumi investisiya cәlbediciliyi, onun iqtisadi fәaliyyәt hәyata 
keçirdiyi iqtisadi sahәnin innovasiya cәlbediciliyi vә ayrıca olaraq 
sahibkarlıq subyektin rentabelliyi (şәkil 1.). 
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Şәkil 1. Sahibkar subyektinin investisiya cәlbediciliyinin formalaşdırılması 
Mәnbә: şәkil müәllif tәrәfindәn tәrtib olunub. 

 
Konkret sahibkarlıq subyektini seçmәk üçün investorun 

ixtisaslaşdırılmış jurnallarda dәrc olunan investisiya cәlbediciliyinin 
qiymәtlәndirilmәsi mәlumatlarını tәtbiq etmәk şansı var. Sahibkar 
tәrәfindәn investisiyalar üçün müvafiq obyektin seçildiyi ilkin şәrti 
götürәk. Bu halda onun mәcmu investisiya cәlbediciliyinin tәrkibinә 
aşağıdakı göstәricilәr daxildir: 

– Sahәnin investisiya cәlbediciliyi. Bu investisiya obyektinә 
әhәmiyyәtli tәsir göstәrә bilmәyәn xarici amildir. İnvestorlar üçün 
düzgün informasiyanı almaq vacibdir, çünki investisiya obyektinin 
investisiya cәlbediciliyinin artırılması mәqsәdi ilә onun fәaliyyәtindә 
vә xarakteristikasında müsbәt vә mәnfi mәqamlar haqqında mәlumat 
almaq olar; 

– Sahә mәhsullarına tәlәb. Rentabelliyin müәyyәn edilmәsi zamanı 
istәnilәn sahәdә әsas kimi iqtisadiyyat sahәlәrinin bu vә ya digәr 
mallar vә xidmәtlәrә ehtiyacı öyrәnilir. Mәhsula, xidmәtlәrә vә ya 
mallara stabil tәlәbin mövcudluğu onların әhaliyә zәruri olması 
demәkdir, buna görә dә müәyyәn gәlir sәviyyәsinә zәmanәt 
mövcuddur. Sahә mәhsullarına tәlәbin qeyri-stabil olduğu halda, 
rentabellik dә aşağı olacaq; 

– Malın çeşidlәnmәsi imkanı. Әn rentabelli sahәlәr yeni istehlak 
xüsusiyyәtlәrini sәciyyәlәndirәn yeni rәqabәt mәhsullarını 
formalaşdıran sahәlәr hesab olunur. İstehlakçıların tәlәbi yalnız bu 
istehsalçıya ödәmәlәr aparmağa imkanı var. Onlar hәtta yüksәk 
qiymәtin ödәnilmәsinә dә razıdırlar; 
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– Sahә üzrә tәlәb olunan xәrclәrin orta sәviyyәsi. İstehsal xәrclәri 
sahәdә istehsal prosesinin müddәti, istehlak olunan resursların dәyәri, 
vergitutmanın xüsusiyyәtlәri ilә birbaşa bağlıdır. Nәzәrә almaq 
lazımdır ki, xәrclәrin aşağı sәviyyәsi daha yüksәk mәnfәәt demәkdir. 
    Disserasiya işinin “İşğaldan azad olunmuş әrazilәrin iqtisadi 
potensialının vә investisiya cәlbediciliyinin  tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi” 
adlı II fәslindә yaşıl energetikaya cәlb olunmuş investisiyalar vә onların 
perspektivlәri, kәnd tәsәrrüfatı sahәsinә investisiyaların cәlb olunması 
imkanlarını qiymәtlәndirilmәsi, turizm sektoruna xarici investisiyaların 
cәlb olunmasının tәhlili kimi mәsәlәlәr tәhlil edilir. 

 Hazırda Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının inkişafı 
ilә bağlı böyük qayıdışın hәyata keçirilmәsi üzrә әhәmiyyәtli tәdbirlәr 
görülür. İqtisadi infrastrukturun yaradılması üçün material-texniki 
bazanın formalaşdırılması, sosial vә istehsal sahәlәri, yerli, respublika, 
regional vә beynәlxalq sәviyyәlәrdә layihәlәrin hәyata keçirilmәsi, 
müxtәlif nәqliyyat növlәri ilә yanaşı, dәmir yolu şәbәkәsinin bәrpası 
proseslәri azad edilmiş әrazilәrdә sıx şәkildә hәyata keçirilir. Füzuli 
beynәlxalq aeroportu istifadәyә verilib, Zәngilanda eyni tipli aeroport 
açılıb, Laçın beynәlxalq hava limanı 28 may 2025-ci ildә istifadәyә 
verilib. Bütün bu miqyaslı işlәr әhәmiyyәtli hәcmdә investisiya tәlәb 
etmişdir. İlk öncә, investisiyalar azad olunmuş torpaqlarda enerji 
infrastrukturuna yönәlmәlidir.Bu baxımdan Qarabağ vә Şәrqi 
Zәnqәzur iqtisadi rayonlarının “yaşıl enerji” potensialı kifayәt qәdәr 
böyükdür. Bu potensialın investisiyaların cәlb edilmәsindә әsas 
istiqamәtlәrinә aşağıda daha әtraflı baxacağıq. 

 Azәrbaycanın “Paris Sazişi” çәrçivәsindә götürdüyü öhdәliklәr 
1990-cı il sәviyyәsinә nisbәtәn 2030-cu ilәdәk istixana qazlarının 
emissiyalarını 35% azaldılmasını nәzәrdә tutur. Bu tәdbirlәr ölkәdә 
aşağı karbon emissiyalı enerji sektorunun formalaşması üçün şәrait 
yaradıb (cәdvәl 1.). 

Cәdvәl mәlumatlarının tәhlili göstәrir ki, 2005-ci illә müqayisәdә 
2024-cü ildә istixana qazlarının emissiyası 15.772 mln. ton. CO2 ekv./il 
artmışdır. Hәr nәfәr üzrә istixana qazlarının emissiyası da müvafiq 
olaraq 2005-ci illә müqayisәdә 2024-cü ildә 681 ton CO2 ekv./nәfәr/il 
artmışdır. Lakin ÜDM üzrә PPP istixana qazlarının emissiyası – 0,459 
ton azalmışdır. Bunun әsas sәbәbi ÜDM-in artım dinamikasıdır.  
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Cәdvәl 1.  
Azәrbaycanda CO2 emissiyalarının dinamikası 

 

İllәr 

İstixana 
qazlarının 

emissiyası, mln 
ton CO₂ ekv. /il 

İstixana qaz-
larının emis-

siyası hәr nәfәr 
üzrә, ton CO₂ 
ekv. / nәfәr /il 

İstixana qazla-
rının emissiyası 
ÜDM üzrә PPP, 
ton CO₂ ekv. / 
ABŞ dolları /il

Әhali, 
mln nәfәr 

2005 46,459 5,441 0,779 8,539
2015 58,032 6,034 0,405 9,617
2022 68,877 6,718 0,45 10,252
2023 62,550 6,061 0,29 10,320
2024 62.231 6.122 0.32 10.342

 

Mәnbә: Statistical Review of World Energy 2024. 72nd edition. BP Energy Institute, 
2024. URL:https://www.energyinst.org/statistical-review/resources-and-data-
downloads (accessed 28.04.2025). 

  
Azәrbaycanda ekoloji siyasәtin transformasiyası qlobal vә regional 

amillәrin kompleksi ilә şәrtlәnir, bunların arasında yalnız beynәlxalq 
iqlim razılaşmaları deyil, hәm dә milli miqyasda kritik ekoloji 
çağırışlar mövcuddur. Uzunmüddәtli quraqlıq dövrlәrinin artması, 
tәmiz su resurslarının tükәnmәsi vә Xәzәr dәnizinin ekosistemindә baş 
verәn mәnfi dәyişikliklәr xüsusilә narahatlıq doğurur. Ekoloji risklәr 
dövlәt institutlarından tәcili vә sistemli reaksiyasını tәlәb edir. 

Dövlәtin enerji siyasәtinin strateji istiqamәtlәri müasir qlobal 
tendensiyaları nәzәrә alaraq formalaşdırılıb vә enerji sektorunun 
kompleks modernizasiyasını әhatә edir. Әsas diqqәt alternativ 
enerjinin inkişafına, karbohidrogen kompleksinin ardıcıl 
dekarbonizasiyasına vә istehsal proseslәrinin enerji sәmәrәliliyinin 
köklü artırılmasına yönәldilmişdir. 

 Hazırda ekoloji cәhәtdәn tәmiz enerji mәnbәlәrinin milli enerji 
balansındakı payı 17%-ә çatır, bu da 2030-cu ilәdәk 30%-ә qәdәr 
artırılması planlaşdırılır. 

Külәk vә günәş enerjisi istehsalı sahәsindә 700 megavattlıq 
genişmiqyaslı investisiya layihәlәrinin hәyata keçirilmәsi üçün aparıcı 
beynәlxalq enerji korporasiyaları ilә aktiv müzakirәlәr aparılır. 
Hökumәt hәmçinin ekoloji modernizasiya proseslәrini sürәtlәndirmәk 
mәqsәdilә dövlәt-özәl tәrәfdaşlıq mexanizmlәrini nәzәrdәn keçirir. 
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Azәrbaycanın enerji mәnzәrәsi dinamik transformasiyalar keçirir, 
elektrik istehsalı vә beynәlxalq enerji әmәkdaşlığı sahәsindә 
әhәmiyyәtli potensial nümayiş etdirir. 2022-ci ildә ölkә yalnız daxili 
enerji balansını tam tәmin etmәklә qalmadı, eyni zamanda 27 milyard 
kilovat-saat elektrik enerjisi istehsal edilәrәk, bundan 1,6 milyard 
kilovat-saat ixrac edildi. 

Azәrbaycanın strateji tәrәfdaşları - Türkiyә, Rusiya, Gürcüstan vә 
İran - enerji qarşılıqlı әlaqәlәrinin genişlәnmәsinә davamlı maraq 
göstәrirlәr. 2023-cü ilin әsas hadisәsi Bakıda baş tutan ABŞ-
Azәrbaycan Yaşıl Enerji Forumu oldu, burada alternativ enerjinin 
inkişafında innovativ yanaşmalar müzakirә edildi. 

Doqquz amerikalı şirkәt enerji mәnbәlәrinin diversifikasiyası vә 
bәrpa olunan potensialın maksimum istifadәsi üzәrindә diqqәt 
yetirәrәk Azәrbaycanın enerji sektorunun transformasiyasını 
dәstәklәmәyә hazır olduqlarını bildirdilәr. 2040-cı ilәdәk 
proqnozlaşdırılan enerji güclәri respublikanın daxili tәlәblәrini 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә üstәlәyir. 

İnfrastruktur layihәlәrinin inkişafına xüsusi diqqәt yetirilir. 
Azәrbaycanın, Naxçıvanın, Türkiyәnin vә İranın birlәşdirilәcәyi yeni 
regional elektrik ötürücü xәttinin yaradılması planlaşdırılır ki, bu da 
regional enerji mübadilәsi üçün әlavә imkanlar açacaq. 

Günәş enerjisinin texniki potensialı 115200 megavatt 
dәyәrlәndirilir, lakin bunun reallaşması әhәmiyyәtli investisiya 
qoyuluşları tәlәb edәcәk7. Sumqayıt Texnoparkında artıq illik gücü 50 
megavat olan günәş panellәrinin istehsalı fәaliyyәt göstәrir. 

Külәk energetikası üçün әn perspektivli әrazilәr Abşeron 
yarımadası, Xәzәrin sahil zonaları vә Xәzәr adaları hesab olunur. 
2036-cı ilә qәdәr Xәzәr dәnizinin 7,2 qiqavattlıq külәk energetikası 
potensialının öyrәnilmәsi üçün genişmiqyaslı proqram planlaşdırılır8. 

 
7 Gulaliyev, M.G., Mustafayev, E.R. and Mehdiyeva, G.Y. 2020. Assessment of 
Solar Energy Potential and its Ecological-Economic Efficiency: Azerbaijan Case. 
Sustainability. 12(3). P. 1116. DOI: 10.3390/su12031116. 
8 Алиев, Р.А. Водная безопасность в контексте устойчивого управления 
трансграничными водными ресурсами в Каспийском регионе. // Вестник 
МГИМО-Университета. 16(5).,2023, С. 71–98. DOI: 10.24833/2071-8160-2023-
5-92-77-104 
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Strateji inkişafı müәyyәnlәşdirәn әsas sәnәd “Alternativ vә bәrpa 
olunan enerji mәnbәlәrinin istifadәsi üzrә Dövlәt Proqramı”dır ki, bu 
da 2004-cü ildәn qәbul olunub. 

Qlobal iqlim çağırışları kontekstindә Azәrbaycan enerji 
transformasiyasına kompleks yanaşma nümayiş etdirir. Ölkә yaşıl 
texnologiyalara fәal investisiya yatıraraq, yalnız enerji tәhlükәsizliyini 
tәmin etmir, eyni zamanda regionun davamlı inkişafına da töhfә verir. 
Beynәlxalq ekspertlәr Azәrbaycanın alternativ enerji sahәsindәki 
potensialını vә strateji tәşәbbüslәrini yüksәk qiymәtlәndirirlәr. 

Respublika hökumәti enerji sektorunun rәqәmsallaşması üçün 
intellektual idarәetmә sistemlәrinin, müasir monitorinq vә enerji 
rejimlәrinin proqnozlaşdırılması texnologiyalarının tәtbiqini nәzәrdә 
tutan kompleks proqram hazırlamışdır. Enerji istehlakını 
optimallaşdırmağa vә paylama şәbәkәlәrinin sәmәrәliliyini artırmağa 
imkan verәn Smart Grid texnologiyalarının inkişafına xüsusi diqqәt 
yetirilir. 

Enerji strategiyasının vacib aspektlәrindәn biri ekoloji tәrkibdir. 
Azәrbaycan ardıcıl olaraq karbon izini azaldır, karbonun әlә 
keçirilmәsi vә saxlanılması sahәsindә innovativ hәllәr tәtbiq edir vә 
tәbii ekosistemlәrin bәrpası üzrә layihәlәr inkişaf etdirir. Belә 
kompleks yanaşma ölkәyә yalnız enerji sektorunu modernizә etmәyә 
deyil, hәm dә qlobal iqlim gündәliyinә әhәmiyyәtli dәrәcәdә töhfә 
vermәyә imkan tanıyır. 

Azәrbaycanda yaşıl istehsalın әsas hissәsi hidroenergetikaya düşür. 
Son onillikdә su elektrik stansiyalarında elektrik enerjisinin istehsal 
hәcmlәri bir qәdәr azalmışdır, bu da qismәn yuxarı axın ölkәlәrinin 
sәrhәd su resurslarının aktiv istismarı ilә әlaqәdardır9.  

İlk “bәrpa olunan” kilovatlar külәk vә günәş elektrik 
stansiyalarında 2013-cü ildәn istehsal edilmәyә başlanmışdır. 

2010-cu ildәn bәrpa olunan enerji istehsalında әsas artım külәk vә 
günәş elektrik stansiyaları hesabına әldә olunmuşdur. IRENA-nın 
mәlumatlarına әsasәn, son on ildәn artıq dövrdә bәrpa olunan enerji 
(HES-lәr daxil olmaqla) quraşdırılmış gücü 19% artmış vә 1339 MVт-
a çatmışdır. Eyni zamanda, bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin elektrik 

 
9 Yenә orada. 
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istehsalındakı payı 5,5–8,8% arasında dәyişmişdir  
 Yaşıl enerji mәnbәlәrinә keçidin әsas istiqamәtlәri “Azәrbaycan 

2030: Sosial-iqtisadi inkişafın milli prioritetlәri” strategiyasında әks 
olunmuşdur10, burada bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin elektrik 
istehsalındakı payının 2026-cı ilәdәk 24%-ә, 2030-cu ilәdәk isә 30%-ә 
qәdәr artırılması planlaşdırılır. AR Energetika Nazirliyinin 
mәlumatlarına görә, bәrpa olunan enerji istehsal güclәrinin artırılması 
nәzәrdә tutulur: 2020–2022-ci illәrdә 440 MVт, 2023–2025-ci illәrdә 
460 MVт, 2026–2030-cu illәrdә isә 600 MVт11. Azәrbaycanın 
karbonu azaldan enerji seqmentinin inkişaf ssenarilәri, müstәqillik 
qazandıqdan sonra neft-qaz kompleksinin bәrpası ilә paralellәr 
göstәrir. “Enerji irәlilәyişi” әsasәn, xarici şirkәtlәrin cәlb edilmәsi ilә 
bәrpa olunan enerji mәnbәlәri әsasında iri dövlәt elektrik 
stansiyalarının inşasına, birbaşa xarici investisiyaların daxil olmasına 
vә müasir texnologiyaların tәtbiqinә dayanır. Respublikada 
genişmiqyaslı infrastruktur tәşәbbüslәrinin hәyata keçirilmәsi ilә 
ekoloji enerji sahәsindә әhәmiyyәtli irәlilәyişlәr әldә olunur. Enerji 
kompleksinin transformasiyasının әsas istiqamәti 245 megavatlıq 
quraşdırılmış gücә malik “Xızı-Abşeron” külәk energetikası 
klasteridir ki, bu da beynәlxalq enerji konsorsiumu ACWA Power 
(Sәudiyyә Әrәbistanı Krallığı) ilә yaradılmışdır. 

Dissertasiya işinin “Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 
rayonlarına investisiyaların cәlb olunmasının әsas yolları” adlı III 
fәslindә işğaldan azad edilmiş әrazilәrin investisiya cәlbediciliyinin 
inkişaf proqramının formalaşdırılması, Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur 
bölgәsinin investisiya cәlbediciliyinin inkişafında klaster yanaşmaların 
istifadәsi, investisiyaların cәlb olunmasında bәlәdiyyәlәrin fәaliyyәtinin 

 
10 Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli “Sosial-
iqtisadi inkişafın milli prioritetlәri: Azәrbaycan 2030” tәsdiqinә dair sәrәncamı. 
Azәrbaycan Dövlәt İnformasiya Agentliyi “Azәrtac”. URL: 
https://azertag.az/ru/xeber/Rasporyazhenie_Prezidenta_Azerbaidzhanskoi_Respubl
iki_Ob_utverzhdenii__quotNacionalnyh_prioritetov_socialno_ekonomicheskogo_r
azvitiya_Azerbaidzhan_2030_quot-1703259 (müraciәt tarixi: 22.04.2024).  
11 Azәrbaycanda bәrpa olunan enerji mәnbәlәrindәn istifadә. Azәrbaycan Energetika 
Nazirliyi. URL: https://minenergy.gov.az/az/alternativ-ve-berpa-olunan-
enerji/azerbaycanda-berpa-olunan-enerji-menbelerinden-istifade (müraciәt tarixi: 
22.04.2024). 
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tәkmillәşdirilmәsi kimi mәsәlәlәr tәdqiq olunur. 
Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurun bәrpası proqramı iqtisadi artımın 

aktivlәşdirilmәsinә, xarici investisiyaların cәlb edilmәsinә vә davamlı 
inkişafa yönәldilmәlidir. Tәşәbbüsün әsas elementi Ağdam Sәnaye 
Kompleksi vә “Araz İqtisadi Vadisi” sәnaye zonası kimi ixtisaslaşmış 
istehsal әrazilәrinin formalaşdırılmasıdır ki, bu da regionun 
bәrpasında mәrkәzi yer tutur vә onun qlobal iqtisadiyyata 
inteqrasiyasına kömәk edir. 

Bu obyektlәrin inkişafını dәstәklәmәk üçün dövlәt onların rәsmi 
qeydiyyatdan keçdiyi andan etibarәn 10 il müddәtinә güzәştlәr tәmin 
edir. Bu tәdbirlәrә әmlak, torpaq vә gәlir vergilәrindәn azadolma, habelә 
avadanlıq vә alәtlәrin idxalı zamanı ӘDV-dәn azadolma daxildir. Bu 
addımlar sayәsindә istehsal sektorunun genişlәndirilmәsi, iqtisadi rifah 
vә investorların cәlb edilmәsi üçün әlverişli şәrait yaradılır. 

Bu strategiya tәkcә regionun bәrpasına deyil, hәm dә onun 
çiçәklәnәn iqtisadi mәrkәzә çevrilmәsinә, Azәrbaycanın 
möhkәmlәndirilmәsinә vә regionun ümumi sabitliyinә töhfә vermәyә 
yönәlib. 2021-2024-cü illәr әrzindә bәrpa işlәri üçün dövlәt 
büdcәsindәn 17,6 milyard manat ayrılmış, Qarabağ vә Şәrqi 
Zәngәzurun bәrpasında özәl sektor әhәmiyyәtli töhfә vermişdir. 2025-
ci ilin birinci rübündә azad edilmiş әrazilәrin yenidәn qurulması vә 
inkişafı üçün illik büdcәnin 20,3%-i, yәni 812,3 milyon manat 
yönәldilmişdir12 . Bu vәsaitlәr kәnd tәsәrrüfatı, turizm sәnayesi vә 
sәnaye istehsalı kimi әsas sektorların inkişafına yönәldilmiş, yeni iş 
yerlәrinin yaranmasına, iqtisadi artımın aktivlәşmәsinә vә hәyat 
sәviyyәsinin yüksәldilmәsinә kömәk etmişdir. 

Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında günәş 
enerjisindәn alternativ enerji mәnbәyi kimi istifadә imkanları genişdir. 
Bununla bağlı 2025-2027-ci illәrdә işğaldan azad olunmuş әrazilәrdә 
günәş enerjisindәn istifadәnin inkişafı planı cәdvәl 2-dә verilmişdir. 

 
12 Gojaeva E. M.; Babaeva S. J., Gutium T.G. Azәrbaycanda yaşıl energetikanın 
inkişaf perspektivlәri = Prospects for Development of Green Energy in Azerbaijan. 
In: Müasir şәraitdә innovasiya vә investisiya proseslәrinin vә dәyişikliklәrin idarә 
edilmәsi: 7-ci beynәlxalq elmi-praktiki konfransın materialları toplusu, 24-25 
oktyabr 2024, hissә 3. Sankt-Peterburq: SPbGӘU nәşriyyatı, 2024, sәh. 175-180, 
https://id-yug.com/images/id-yug/Bulatov/2024/2/PDF/2024-2-252-257.pdf 
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Cәdvәl 2. 
2025-2027-ci illәrdә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi 

rayonlarında günәş enerjisindәn istifadәnin inkişafı planı 
 

Mәrhәlә Fәaliyyәt Son tarix Mәsuliyyәt 
Gözlәnilәn 

nәticә
1. Tәnzimlәyici 
bazanın işlәnib 
hazırlanması 

Günәş elektrik 
stansiyalarından 
elektrik enerjisi üçün 
sabit tariflәrin tәtbiqi 
(kVt/saat üçün 0,07-
0,10 ABŞ dolları ) vә 
vergi güzәştlәri (ӘDV-
dәn vә avadanlıqlara 
görә rüsumlardan 
azadolma).

2025-ci ilin 
I-II rübü 

Energetika 
Nazirliyi, 
Maliyyә 
Nazirliyi 

İnvestorlar üçün 
regionun 
cәlbediciliyinin 
artırılması. 

2. İnvestisiya 
platformalarının 
yaradılması 

Xarici investorları 
(mәsәlәn, Türkiyә, Çin, 
Aİ) cәlb etmәk üçün 
beynәlxalq forumların 
vә yol şoularının 
tәşkili.

2025-ci ilin 
III rübü – 
2026-cı ilin  
IV rübü  

Azәrbaycan 
İnvestisiya 
Şirkәti, 
“Azәrenerji” 

Günәş elektrik 
stansiyalarına 
200-300 milyon 
dollar investisiya 
cәlb etmәk. 

3. Pilot günәş 
elektrik 
stansiyalarının 
tikintisi 

Zәngilanda 50-100 
MVt gücündә 2-3 pilot 
günәş elektrik 
stansiyasının işә 
salınması . 

2025-ci ilin 
IV rübü –
2026-cı ilin 
III rübü  

Azәrenerji , 
özәl 
investorlar 

İldә 300-500 
milyon 
kilovatsaat 
istehsal, 500 iş 
yerinin 
yaradılması.

4. İnfrastruk-
turun inkişafı 

Elektrik şәbәkәlәrinin 
modernlәşdirilmәsi vә 
gücü 20-30 MVt olan 
toplu enerji saxlama 
sistemlәrinin (BESS) 
tikintisi.

2026-cı ilin 
IV rübü –
2027-ci ilin 
I rübü 

Energetika 
Nazirliyi, 
Beynәlxalq 
Podratçılar 

Stabil enerji 
tәchizatının 
tәmin edilmәsi. 

5. Özәl günәş 
elektrik 
stansiyalarına 
dәstәk 

5000 ev tәsәrrüfatı 
üçün dam örtüyü günәş 
elektrik stansiyalarının 
quraşdırılması üçün 
subsidiyalar (5-10 kVt 
gücündә).

2026-cı ilin 
III rübü –
2027-ci ilin 
IV rübü 

Qaçqınların 
İşlәri üzrә 
Dövlәt 
Komitәsi, 
özәl şirkәtlәr 

Köçkünlәrin 
20%-i üçün 
enerji xәrclәrinin 
azaldılması. 

6. Әtraf mühitin 
monitorinqi 

Bәrpa olunan enerji la-
yihәlәrindәn CO₂ emis-
siyalarının azaldıl-
masının müntәzәm 
qiymәtlәndirilmәsinin 
aparılması.

2025–2027 Ekologiya vә 
Tәbii 
Sәrvәtlәr 
Nazirliyi, 
beynәlxalq 
tәşkilatlar

2027-ci ilә qәdәr 
emissiyaların 
300-500 min ton 
CO₂ azaldılması. 

 

Mәnbә: müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 
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Cәdvәl mәlumatlarından belә qәnaәtә gәlmәk olar ki, işğaldan azad 
olunmuş әrazilәrdә 2027-ci ilә qәdәr günәş enerjisindәn istifadә 
planının yerinә yetirilmәsi bu rayonların enerji tәhlükәsizliyinә böyük 
töhfә verә bilәr. Dövlәt qurumları ilә özәl biznes arasında investisiya 
sahәsindә tәrәfdaşlıq bu әrazilәrin transformasiyasında vә onların 
gәlәcәk inkişafı üçün möhkәm tәmәlin yaradılmasında mühüm rol 
oynayır. Yaxın illәrdә prioritet mәqsәd Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurun 
iqtisadi infrastrukturunun tәkmillәşdirilmәsi, o cümlәdәn nәqliyyat 
şәbәkәlәrinin vә enerji sistemlәrinin modernlәşdirilmәsi olacaq. Bu 
kontekstdә investisiyalar vә onların potensial istiqamәtlәri xüsusi 
әhәmiyyәt kәsb edir. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında 
investisiyalar üçün әn perspektivli istiqamәtlәrdәn biri bәrpa olunan 
“yaşıl” energetikanın inkişafıdır ki, bu da qlobal ekoloji trendlәrә 
uyğundur. 

Elmi mәnbәlәrin tәhlilinә әsaslanaraq13, biz bu regionlarda yaşıl 
energetikanın inkişafı üçün dövlәt proqramı üçün konkret istiqamәtlәr 
tәklif edirik. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur yüksәk günәş radiasiyası 
sәviyyәsi ilә fәrqlәnir ki, bu da onları günәş elektrik stansiyalarının 
(GES) tikintisi üçün ideal edir. Bu regionlarda orta illik günәş 
insolyasiyası sәviyyәsi 1600–1800 kVtꞏs/m² tәşkil edir ki, bu da 
İspaniya vә ya Türkiyә kimi günәş energetikası sahәsindә aparıcı 
ölkәlәrin göstәricilәri ilә müqayisә oluna bilәr. Bu, fotoelektrik 
sistemlәrinin yüksәk sәmәrәliliyini vә onların iqtisadi cәlbediciliyini 
tәmin edir. Beynәlxalq Enerji Agentliyinin (IEA) mәlumatlarına görә, 
2023-cü ildә günәş energetikasına qlobal investisiyalar 480 milyard 
dollara çatmış, 2024-cü ildә isә 500 milyard dolları keçmişdir ki, bu 
da bu sektora artan marağı göstәrir14. 2025-ci ildә energetikaya qlobal 
investisiyalar rekord sәviyyәdә 3,3 trilyon dollara çatacaq, bunun 2,2 
trilyon dollardan çoxu tәmiz enerjiyә, o cümlәdәn günәş vә külәk 
texnologiyalarına yönәldilәcәk15 . 

Bundan әlavә, regionda külәkli hava şәraiti nәzәrә alınaraq, külәk 
energetikasının inkişafı günәş enerjisi investisiya layihәlәrini 

 
13 Yenә orada. 
14 https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024 
15 https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2695759-
energy-spend-set-to-hit-3.3-trillion-in-2025-iea 
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tamamlayıcı rol oynaya bilәr. Bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin 
müasir şәbәkә infrastrukturu ilә inteqrasiyası enerji tәhlükәsizliyini 
artıracaq vә ekoloji cәhәtdәn davamlılığa yönәlmiş investorları cәlb 
edәcәk. Yaşıl energetikanın prioritet inkişafı Azәrbaycana Qarabağ vә 
Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarını davamlı inkişaf sahәsindә lider 
kimi tәqdim etmәyә imkan verәcәk, dekarbonizasiya üzrә qlobal 
trendlәrә uyğunlaşacaq vә uzunmüddәtli iqtisadi dayanıqlılığı tәmin 
edәcәk. 

Azәrbaycan iqtisadiyyatın diversifikasiyası üçün әhәmiyyәtli 
sәylәr göstәrir, karbohidrogenlәrdәn asılılığı azaltmağa vә bәrpa 
olunan enerji mәnbәlәri (BӘM) sektorunu inkişaf etdirmәyә çalışır. 
Xüsusi diqqәt dövlәt investisiyaları üçün prioritet zonalar olan 
Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının bәrpasına vә 
inkişafına yönәldilir. 2024-cü ildә azad edilmiş әrazilәrin yenidәn 
qurulması vә bәrpası üçün Azәrbaycanın dövlәt büdcәsindәn 4 
milyard 828,5 milyon manat ayrılmışdır ki, bu da 2023-cü illә 
müqayisәdә 13,6% azdır16. Bu vәsaitlәrin әhәmiyyәtli hissәsi bәrpa 
olunan energetika layihәlәri dә daxil olmaqla, müasir enerji 
infrastrukturunun yaradılmasına yönәldilir. 

 Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında günәş 
energetikasının inkişafı tәkcә enerji müstәqilliyinә deyil, hәm dә yeni 
iş yerlәrinin yaradılmasına, investisiyaların cәlb edilmәsinә vә 
әhalinin hәyat sәviyyәsinin yaxşılaşdırılmasına töhfә verә bilәr. 
Dövlәt dәstәyi, beynәlxalq әmәkdaşlıq vә qabaqcıl texnologiyalardan 
istifadә bu regionların qlobal yaşıl iqtisadiyyata keçidi çәrçivәsindә 
davamlı inkişafı üçün möhkәm zәmin yaradır.  

Bu bölgәlәrdә turizm-rekreasiya klasterlәrinin yaradılması kiçik vә 
orta biznesin tәşәbbüsü olmalıdır. Belә klasterlәrin formalaşdırılması 
hәm ayrı-ayrı müәssisәlәrә, hәm dә bölgәlәrә bütövlükdә әhәmiyyәtli 
faydalar gәtirәcәk. Turizm klasterinin inkişafı zamanı biznes üçün 
әsas üstünlüklәr cәdvәl 3-dә tәqdim olunub. Klasterlәrin inkişafı 
regionun rәqabәt qabiliyyәtini artırmağa, investisiyaları cәlb etmәyә 
vә yeni iş yerlәri yaradaraq dayanıqlı iqtisadi artıma kömәk edә bilәr. 

 
16 https://aztv.az/ru/news/90019102/v-proslom-godu-na-vosstanovlenie-karabaha-i-
vostocnogo-zangezura-potraceno-okolo-5-mlrd-
manatov???history=0&pfid=1&sample=12&ref=2 
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Cәdvәl 3. 
Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda turizm klasterlәrinin 

formalaşmasının tәsirinin mümkün nәticәlәri 
 

Turizm 
klasterlәrinin tәşkil 
edilmәsinin 
xüsusiyyәtlәri 

Klaster daxilindә tәlәblәrin birlәşdirilmәsi yolu ilә 
bazara giriş maneәlәrinin azaldılması imkanı
Avadanlıq, aparat vә informasiya texnologiyaları 
mәhsullarının alınmasının sәmәrәliliyinin artırılması
Sifarişlәrә (müştәrilәrә) girişin sadәlәşdirilmәsi vә 
tәkmillәşdirilmәsi
Klasterin müsbәt nüfuzunun üzvlәrinә (brendlәrә) 
ötürülmәsi
Bölgәnin peşә tәhsili sistemlәrinin (büdcәdәn 
maliyyәlәşdirmә) klaster müәssisәlәrinin ehtiyaclarına 
uyğunlaşdırılması imkanlarının ortaya çıxması.
Regional innovasiyalar vә klasterin maraqlarını nәzәrә 
alan regionda hәyata keçirilәn digәr proqramlar

 

Mәnbә: cәdvәl müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 
 
İqtisadi sistemdә tәcrid olunmuş şirkәtlәrdәn vә ya sektorlardan 

fәrqli olaraq iqtisadi birlәşmәlәrin üstünlük tәşkil etmәsi, qarşılıqlı 
әlaqәli istehsal vә xidmәt strukturlarının yüksәk konsentrasiyaya 
malik olduğu әrazilәrin  inkişafında müәyyәnedici rol oynayır.  Belә  
birlәşmәlәrin yaradılması dayanıqlı iqtisadi artım üçün şәrait 
formalaşdırır. Birincisi, bu, mәşğulluğun artmasına kömәk edir; 
ikincisi, yüksәk ixtisaslı kadrları cәlb edir; üçüncüsü, logistika vә 
innovasiya texnologiyaları kimi әlaqәli sahәlәrin inkişafını 
stimullaşdırır.  İqtisadi  birlәşmәlәrin  formalaşmasının  region  vә ya  
bәlәdiyyә iqtisadiyyatı üçün әsas üstünlüyü sahibkarlar üçün, o 
cümlәdәn yüksәk texnologiyalı istehsal vә onunla әlaqәli xidmәtlәr 
sahәsindә sabit mәşğulluğun tәmin edilmәsidir. Bundan әlavә, bu, 
kiçik vә orta sahibkarlıqda çalışanların payının artmasına, regionun 
maliyyә bazasının möhkәmlәnmәsinә vә işsizlik üzrә sosial ödәnişlәrә 
xәrclәrin azalmasına sәbәb olur. 

Qeyd etmәk lazımdır ki, aqrosәnaye istehsalında son mәhsulun 
rәqabәt qabiliyyәti mәhsulu bazara çıxara bilәn peşәkar rәhbәrliyin 
sәriştәsindәn vә onun istehsalını tәmin edәn mütәxәssislәrin 
kvalifikasiyasından asılı olacaq. Son onilliklәrdә dünya aqro 
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sәnayesindә әsas rәqabәt mübarizәsi qiymәt rәqabәtindәn innovasiya 
tәdqiqatları sahәsinә keçmişdir. Strategiyanın uğurlu hәyata 
keçirilmәsi üçün innovasiya istiqamәtlәrindә liderliyә yönәlmiş işin 
tәşkili zәruridir. İnnovasiyalarda öndә olma strategiyası keçmiş illәrin 
istehsal xәrclәrinin azaldılmasına üstünlük verәn yanaşmalarından 
fәrqlәnir. Qәrarların işlәnib hazırlanmasında әvvәlcә perspektivli 
inkişaf istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi, sonra isә bazar 
mәlumatlarının tәhlili әsasında istehlakçılar tәrәfindәn tәlәb olunacaq 
mәhsul vә texnologiyaların seçilmәsi mәqsәdәuyğundur. Sonra 
maliyyә hesablamaları maksimum iqtisadi sәmәrәlilik tәmin edәn vә 
ya aqrosәnaye kompleksinin müәssisәlәrinin dayanıqlı inkişafına 
kömәk edәn istiqamәtlәri aşkar etmәlidir. Bazar ehtiyacları yüksәk 
dәyişkәnliyә malikdir. Aqrosәnaye birlәşmәsinin formalaşdırılması 
zamanı bazar vәziyyәti, mәsәlәn, sәnaye nәşrlәrinin tәhlili, işgüzar 
danışıqlar, uzunmüddәtli razılaşmalar vә digәr üsullar vasitәsilә 
diqqәtlә izlәnilmәlidir. Әn operativ vә dәqiq mәlumat konkret 
mәhsulun reallaşdırılması prosesindә әldә edilir. Marketinq 
mәlumatlarının tәhlilinә mәhz bu mәlumatlardan başlamaq 
mәqsәdәuyğundur. Aqrosәnaye müәssisәlәrinin inkişaf strategiyası 
çәrçivәsindә idarәetmә aşağıdakı istiqamәtlәrә uyğun strukturlaşdırıla 
bilәr (şәkil 2.): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Şәkil 2. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında turizm klasteri 
çәrçivәsindә turizm sektorunun inkişafının idarә edilmәsi istiqamәtlәri 

Mәnbә: şәkil müәllif tәrәfindәn tәrtib edilib. 

Aqrosәnaye 
müәssisәlәri-

nin inkişafının 
әlaqәlәndirmә 

Şurası 

Aqrosәnaye sahәsinin infrastrukturu 

Aqosәnaye mәhsulunun yaradılması 

Aqrosәnaye mәhsulların yerli tәlәbә 
uyğun çeşidinin yaradılması 

İstehlak bazarı 

Aqrosәnaye 
kompleksi-

nin 
sahibkarlıq 
subyektlәri 
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Tәklif olunan istiqamәtlәr әsasәn, aqrar-sәnaye mәhsulu bilavasitә 
aqrar sektorla mәşğul olan müәssisәlәrdә yaradılır. Mәhsulların 
formalaşmasında aqrar-sәnaye kompleksinin infrastrukturuna aid olan 
müәssisәlәr vә ona aid olan sәnaye sahәlәri dә iştirak edir. Belәliklә, 
son mәhsulun hәr bir komponenti ixtisaslaşmış müәssisәdә istehsal 
olunur ki, bu da kapitalın idarә edilmәsini asanlaşdırır, biznes üçün 
әlavә risklәri minimuma endirir vә innovativ texnologiyaların tәtbiqi 
xәrclәrini azaldır. İxtisaslaşdırılmış qurum mәhsulların yaradılması 
prosesindә iştirak edә bilәr, biznesin sәmәrәliliyinin artırılmasına 
yönәlmiş strateji qәrarlar qәbul edir, regionda aqrar-sәnaye 
sektorunun inkişafına kömәk edir, müәssisәlәrin fәaliyyәtini 
stimullaşdırır vә mәhsulların inkişafında, logistika zәncirlәrindә vә 
mәhsulların bazarlara çıxarılmasında iştirak edir. Aqrar-sәnaye 
birliyinin strateji inkişafının tәklif olunan modeli, fikrimizcә, tәkcә 
seçilmiş standartlara cavab vermәyәn potensial rәqiblәrin (mәsәlәn, 
digәr regionlar) sayının azalmasına deyil, hәm dә qiymәt rәqabәti 
şәraitindә üstünlük tәmin edәn istehsal xәrclәrinin 
optimallaşdırılmasına kömәk edir. Assosiasiya strategiyası çәrçivәsindә 
konkret fәaliyyәt növlәri üzrә ixtisaslaşmış hüquqi şәxslәrin 
mövcudluğu mәlumatların daha sәmәrәli toplanmasına, xidmәtlәrin 
göstәrilmәsi, işlәrin görülmәsi vә yeni bazarlara çıxış üçün şәraitin 
yaradılması üçün tәrәfdaşlıqların formalaşmasına imkan verir. 

 
NӘTİCӘ 

 
Tәdqiqatı yekunlaşdıraraq dissertasiya işindә aşağıdakı әsas elmi 

nәticәlәr әldә olunmuş, elmi-tәcrübi әhәmiyyәtli tәklif vә tövsiyәlәr 
irәli sürülmüşdür: 

1. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurun bәrpası proqramı iqtisadi artımın 
aktivlәşdirilmәsinә, xarici investisiyaların cәlb edilmәsinә vә davamlı 
inkişafa yönәldilmәlidir. Ağdam Sәnaye Kompleksi vә “Araz İqtisadi 
Vadisi” sәnaye zonası kimi ixtisaslaşmış istehsal әrazilәrinin 
formalaşdırılması, regionun bәrpasında mәrkәzi yer tutur vә onun 
qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasına kömәk edәcәkdir. 

2. Dövlәt qurumları ilә özәl biznes sektoru arasında investisiya 
sahәsindә tәrәfdaşlığın inkişafı bu әrazilәrin transformasiyasında vә 
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onların gәlәcәk inkişafı üçün möhkәm tәmәlin yaradılmasında әsas rol 
oynayacaqdır. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurun iqtisadi 
infrastrukturunun tәkmillәşdirilmәsi, o cümlәdәn nәqliyyat 
şәbәkәlәrinin vә enerji sistemlәrinin modernlәşdirilmәsi mühüm 
prioritet mәqsәd olmalıdır. 

3. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında bәrpa olunan 
enerji mәnbәlәrinin müasir şәbәkә infrastrukturu ilә inteqrasiyası 
tәmin edilmәlidir.Bu işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә enerji 
tәhlükәsizliyini artıracaq vә ekoloji cәhәtdәn davamlılığa yönәlmiş 
investorları cәlb edәcәkdir. Yaşıl energetikanın prioritet inkişafı 
Azәrbaycana Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzuru davamlı inkişaf sahәsindә 
lider kimi tәqdim etmәyә imkan verәcәkdir, dekarbonizasiya üzrә 
qlobal trendlәrә uyğunlaşacaq vә uzunmüddәtli iqtisadi dayanıqlılığı 
tәmin edәcәkdir. 

4. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarının kәnd әrazilәri 
üçün perspektivli istiqamәt olaraq evlәrin vә müәssisәlәrin damlarında 
günәş panellәri kimi paylanmış günәş sistemlәri tәtbiq edilmәlidir. 

5. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında kәnd 
tәsәrrüfatı, o cümlәdәn dә heyvandarlıqda innovasiya siyasәti hәyata 
keçirilmәlidir. Bu әsasdan ölkәnin әrzaq tәhlükәsizliyini tәmin edәn 
vә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında әhәmiyyәtli aqrar 
potensialı sayәsindә investisiya cәlbediciliyini artırmaq mümkündür. 

6. Yerli vә xarici iqtisadçıların fikirlәrini tәhlil edәrәk müәyyәn 
etdik ki, regional iqtisadiyyatın investisiya cәlbediciliyi regionun, 
sahәnin vә müәssisәnin şәxsi vә cәlb edilmiş resurslardan istifadә 
sәmәrәliliyindәn asılıdır. Bu әsasda, özünü inkişaf, rәqabәt qabiliyyәti 
vә şәxsi vә ya borc kapitalının gәlirliliyini artırmaq imkanlarını 
müәyyәn etmәk mümkündür. İnvestisiya cәlbediciliyi müәyyәn 
tәsәrrüfat subyektinә investisiyaların mәqsәdәuyğunluğu ilә bağlı 
yaranan siyasi, sosial-iqtisadi, maliyyә vә idarәetmә münasibәtlәrinin 
sistemindәn ibarәtdir.  

7. Azәrbaycan – öz investisiya cәlbediciliyini artırmaq üçün müasir 
yanaşmalardan istifadә edәn ölkәdir. Lakin bütün yanaşmalar sistemik 
xarakterә malik deyil, onların tәtbiqi hәr yerdә hәyata keçirilmir, 
inkişaf templәri isә kifayәt qәdәr yüksәk deyil. Bu müasir geosiyasәt 
vә iqtisadiyyat gerçәkliklәrindә ciddi risk amilidir. Hakimiyyәt 
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orqanlarının investisiya cәlbediciliyini artırmalı olan regional 
siyasәtinin formalaşdırılması investorların maraqları vә onlar üçün 
vacib olan meyarlar nәzәrә alınmaqla baş vermәlidir. Müsbәt 
nәticәlәrә yalnız dialoq vә birgә fәaliyyәtin hәyata keçirilmәsi yolu ilә 
nail oluna bilәr.  

8. Azәrbaycanın enerji strategiyası ölkәnin gәlәcәkdә daha güclü 
bir enerji mәrkәzi olmasına zәmin yaradır. Ekoloji cәhәtdәn tәmiz 
enerji istehsalı, Azәrbaycanın 2050-ci ilәdәk sıfır karbon izinә nail 
olma hәdәfini dәstәklәyir. Bu proses, Azәrbaycanı regional vә qlobal 
miqyasda daha önәmli bir oyunçu halına gәtirmәklә yanaşı, müasir 
enerji dövrünün tәlәblәrinә uyğun bir ölkә olmasına kömәk edir. 

9. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında kәnd 
tәsәrrüfatının müasirlәşmәsi bu sektorun uzunmüddәtli uğurunu tәmin 
edәcәkdir. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında әtraf 
mühit problemlәri, iqtisadi rifahı vә sosial inkişafı tәmin edәn bu 
hәrtәrәfli yanaşma müvafiq sektorda bәrabәr inkişafa nail olmaq üçün 
vacibdir. Bu elementlәrin uğurlu inteqrasiyası region üçün çiçәklәnәn 
kәnd tәsәrrüfatı sektorunun tәmәli üzәrindә qurulmuş firavan vә 
davamlı gәlәcәyә yol aça bilәr. 

10. Tәbii sәrvәtlәr, mәdәni irs, dövlәt dәstәyi vә fәal tәşviqatın 
mәcmusu Kәlbәcәr-Laçın vә Yuxarı Qarabağ rayonlarının mәşhur 
turizm mәrkәzlәrinә çevrilmәsi üçün möhkәm zәmin yaradır. Bu 
әrazilәr tarixi kәşflәrdәn tutmuş mәnzәrәli tәbiәtdә aktiv istirahәtә 
qәdәr nadir turistik tәcrübәlәr axtaran sәyahәtçilәri cәlb etmәk üçün 
bütün zәruri amillәrә malikdir. 

11. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında investisiya 
cәlbediciliyinin daha da güclәndirilmәsi üçün investorların 
fәaliyyәtini çәtinlәşdirә bilәcәk inzibati maneәlәr minimuma 
endirilmәlidir. Şirkәtlәrin qeydiyyatı, tikinti icazәlәrinin alınması vә 
digәr tәnzimlәyici proseslәrlә bağlı prosedurların sadәlәşdirilmәsi 
layihәlәrin hәyata keçirilmәsini sürәtlәndirir. Bundan әlavә, dövlәt 
proqramları vә ya xarici kapitalın cәlb edilmәsi, mәsәlәn, istiqrazların 
buraxılması vә ya kreditlәr vasitәsilә maliyyәlәşdirilәn infrastruktur 
investisiyaları müәssisәlәrin sәmәrәli fәaliyyәti vә onların әmәliyyat 
xәrclәrinin optimallaşdırılması üçün baza yarada bilәr. 

12. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonlarında 
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investisiyalarin sәmәrәli idarә edilmәsi üçün indikatorlar sistemini 
qruplaşdırarkәn müxtәlif әsas tәlәblәri nәzәrә almaq zәruridir. Bu 
indikatorlar ilә investisiya obyekti arasında mәntiqi әlaqә qurulmalı, 
obyektivlik vә elmi әsaslandırma tәmin edilmәli, hesablamalar aydın 
vә müәyyәn dәrәcәdә sadә olmalıdır. Nәticәlәrin ikili şәrh olunma 
ehtimalı aradan qaldırılmalıdır. 

13. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi rayonları Azәrbaycanın 
aparıcı turizm istiqamәtlәrindәn birinә çevrilә bilәr. Bunun üçün 
nәqliyyat şәbәkәsinin modernlәşdirilmәsi davam etdirilmәli, otel 
sektoru inkişaf etdirilmәli vә personal beynәlxalq xidmәt 
standartlarına uyğun tәlim keçmәlidir. Beynәlxalq әmәkdaşlığın 
güclәndirilmәsi vә qlobal turizm sәrgilәrindә iştirak daha çox xarici 
qonağın cәlb edilmәsinә kömәk edәcәk. 

14. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur aqrar-sәnaye assosiasiyasının 
inkişafı siyasәtini hazırlayarkәn investisiya fәaliyyәtinin dalğavari 
xarakterini vә iri beynәlxalq şirkәtlәrin regional bazara daxil olmasını 
nәzәrә almaqla, beynәlxalq istehlakçılara vә daxili bazara 
yönәldilmәlidir.  

15. Gәlәcәkdә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur bәlәdiyyәlәri arasında 
investisiyaların bölgüsündә mümkün olan qeyri-mütәnasibliklәri bu 
iqtisadi rayonlarda investisiyaların cәlb edilmәsi vә büdcә 
vәsaitlәrinin yenidәn bölüşdürülmәsi sahәsindә müәssisәlәrin daha 
sәmәrәli işlәmәsi ilә aradan qaldırmaq olar. Bundan әlavә, Qarabağda 
vә Şәrqi Zәngәzurda orqanik mәhsulların istehsalı vә emal güclәrinin 
inkişafı potensialından daha fәal istifadә etmәk lazımdır. 

16. Bәlәdiyyәlәrdә investisiya fәallığının uğurla stimullaşdırılması 
üçün әlverişli şәraitin yaradılmasına vә kapital qoyuluşları üçün 
onların cәlbediciliyinin artırılmasına diqqәt yetirilmәlidir. İnvestisiya 
cәlbediciliyinin öyrәnilmәsindә әsas diqqәt aşağıdakı aspektlәrә 
yönәldilmәlidir:  

- İqtisadi, ekoloji, infrastruktur, demoqrafik vә resurs amillәri daxil 
olmaqla investisiya mühitini müәyyәnlәşdirәn determinantlar;  

- Kapital qoyuluşu obyektlәrinin xüsusiyyәtlәri, o cümlәdәn onların 
maliyyә göstәricilәri, texnoloji tәchizatı, hәmçinin idarәetmә 
proseslәrinin, marketinq yanaşmalarının vә infrastruktur bazasının 
inkişafı.  
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17. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur bәlәdiyyәlәrinin investisiya 
cәlbediciliyinin qiymәtlәndirilmәsi üçün reytinq metodikalarından 
istifadә onların qarşılıqlı әlaqәlәrini nәzәrә alaraq әsas göstәricilәri 
sәmәrәli tәhlil etmәyә imkan verir. Daha dәrindәn tәhlil üçün xarici 
şәrtlәri vә amillәrin dinamikasını nәzәrә alan analitik alәtlәrin 
tәkmillәşdirilmәsi tövsiyә olunur. Prioritet strategiyalardan biri 
regionun resurslar, infrastruktur, kadrlar vә risklәr haqqında hәrtәrәfli 
mәlumat tәqdim edәn investisiya portfelinin hazırlanmasıdır. Belә bir 
sәnәd investisiya prosesinin şәffaflığını artıra bilәr vә kapitalın cәlb 
edilmәsinә kömәk edәrәk investorların etimadını möhkәmlәndirә 
bilәr. 
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