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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligi va islonma daracasi. Azorbaycan 6z miisto-
qilliyine yenidon qovusdugdan sonra iqtisadiyyatin bazar modeli osa-
sinda inkisaf etdirilmosi osas mogsad kimi garsiya qoyulmusdur.
Kegan asrin 90-c1 illarinin avvallarinds imzalanan “Osrin Miiqavilasi”
vo ona uygun formalasan Neft Strategiyasinin ugurlu icrasi sonayenin
geyri-neft sektorunun inkisafina miinbit sorait yaratmisdir. Bas veran
iqtisadi islahatlar naticasinds 6lkods sonaye sahosi daha da inkisaf
etmisdir. Hazirki sonayelogsmo ddvriindo sonaye miiassisalorinin
formalasdirilmasi, yenidon toskili vo inkisafi dovriimiiziin on vacib
mosalalorindon biridir. Bu ciir tadbirlorin hoyata kecirilmasi sonaye
miuossisalorinin idars edilmosinin yeni mexanizminin formalasdiril-
masini, idarsetmanin struktur tominatinin hoyata kegirilmosini, idaro-
etmo proseslorinin modernlogdirilmasini tolob edir.

Son 20 ildo o&lke iqtisadiyyatinin rogabat qabiliyyatinin
yiiksoldilmasi vo strukturun tokmillosdirilmasi sonayenin geyri-neft
sektorunun  prioritetlorindondir. ~ Senaye  vo  idarsetmonin
modernlogdirilmosi,  sonayenin  texniki-texnoloji ~ durumunun
yenilosdirilmasi, innovasiyalar osasinda inkisaf etdirilmosi, biznes
miihitinin osash sokilds yaxsilasdirilmasi, intellektual miilkiyyatin
inkisafi, idarsetmonin tokmillogdirilmasi prioritet istiqgamotlor kimi
miioyyon edilmisdir. Sonaye sahosindo gedon vo hokm siiron koskin
rogabat miibarizasi miiessisalorin roqabat qabiliyyatinin artirilmasini,
miiossisodo mitkommol strateji idaroetmo sisteminin qurulmasini tolab
edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
1138 némrali Formani ilo “Azsrbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivlori ilizro Strateji Yol Xoritosi” tosdiq
olunmusdur. Sonadds aparilan GZIT tohlilinde diggetimizi bir sira
moqgamlar 6ziing colb etmisdir. Sonadds dovlet miisssisalorinde vo
0zal sektorda korporativ idareetmonin yetorli soviyyads olmamasi,
investisiya qoyuluslarinda 6zal tosobbiiskarligin zoif dinamikasi,
ixracin, osason, xammal yoniimli olmasi, 6lkodo sonaye istehsalinin
artirilmasi, yeni sonaye saholorinin yaradilmasi vo inkisafi mosalolori
talob edilir. Bu sonadds kigik va orta sahibkarligin inkisafi masalosinin
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osas mogsadi ixrac yonimlii emal miiossisolorinin inkisafina
hodoflonir. Bu ciir strateji inkisafin tomin olunmasi daha tokmil
idaroetmo sistemlorinin formalagmasini tolob edir.

Miiossisalordo bu vaxtadok az tokmillogon funksional vo yaxud
xotti-funksional idaroetmo strukturlarindan istifade edilmisdir.
Respublikada artiq bir sira sonaye mohollolori, sonaye parklari
yaradilmisdir. Son 15 ildo 6lkads gobul edilon 200-don ¢ox progqram
xarakterli sonodlor igorisindo daha tokmil mogsadli investisiya,
innovasiya, kadrla tominat vo klasterlosmo proqramlarmin tortib
edilmosina ehtiyac vardir. Senaye parklarinin, yiiksok texnologiya
parklarinin rezident miiossisalorinin strateji cohotdon koordinasiyali
idara edilmasi, tokmil vo modern mexanizmlorinin formalasdirilmasi
vo hoyata kecirilmosi 6lkods iqtisadi inkisafin siiratlonmasini tomin
edocak asas masalolordon biri kimi torafimizdon doyarlondirilir.

Biitiin bu faktlar onu gostarir ki, Respublikanin, ilk névbado, emal
sonaye saholorindo idarsedon vo idaroolunan sistemlor, strateji
idaroetmonin ~ miitoroqqi  forma  vo  metodlar1  asasinda
modernlogdirilmolidir. Strateji idaraetmonin nazari, tocriibi asaslarinin
islonilmasi bazar iqtisadiyyati soraitindo yeni yaradilan vo modvcud
olan sonaye miiossiolorinin somorali idaro edilmosi {iglin osas
sortlordon hesab olunur. Birincisi ona gors ki, istor dovlot torafindon,
istorso do ayri-ayr1 soxslor torofindon yaradilan yeni sonaye
miiassisalorinin, sosial-iqtisadi va inzibati cohotdon idars edilmosinin
elmi-metodoloji asaslarinin iglonmasina, nozari vo praktik masalalarin
elmi cohatdon sistemlosdirilmoasino ehtiyac vardir. Hazirda 6lkomizdo
yiiksok texnologiyalara osaslanan yeni miiossisolorin yaranmasi vo
foaliyyot gOstormasi zomininds raqabotodavamli, ixracyoniimlii,
coxgesidli mohsullarin istehsali ilo noticolonan koskin ragabot miibari-
zosi soraiti sonaye miiossisalorinin idars edilmasinin yeni modellorinin
tatbiqini aktual edir.

Foaliyyotin miivoffoqiyyotli icrasi vo strateji perspektivlora nail
olunmas1 miiassisalords diizglin vo milkommal strateji planlagdirmani
tolab edir. Strateji planlar miiassisanin galacok hadoaflorini miisyyon
etmoklo, yeni mohsul cesidlorinin  istehsalini, innovativ
texnologiyalarin totbiqini, iqtisadi potensialin inkisafinin optimal
yollarint 6ziinds oks etdirir. Bu baximdan geyd etmok istayirik Ki,
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miuossisonin  strateji  inkisafi, davamli vo dayaniqli foaliyyot
gOstormoasi daha tokmil strateji planlasdirma modellorinin vo strateji
idaroetms sisteminin moévcudlugunu tolob edir.

Azorbaycanda movcud vo ya yeni yaranan sonaye miiossisalorinin
xarici bazarlara gixmaga meyil gostordiklori hazirki dovrda, hamginin
beynoalxalq mokanda ragabaotin viisat aldig1 bir zamanda miisssisalorin
strateji idaro edilmosinin inkigaf etdirilmesing, onlarin perspektiv
inkisafina, iqtisadi somoraliliyin yliksoldilmoesine dair nozori
konsepsiyanin sistemli sokilds todqiq olunmasina ehtiyac vardir.

Son zamanlar diinyada ardicil olaraq hokm siiron bohran soraiti
miuossisolorin  foaliyyotine monfi tosirini  gostormaklo, onlarin
foaliyyatini iflic voziyyatina sala bilor. Bu ciir bohran hallarina 2008-
ci il diinya maliyys bohranini, 2019-cu ildo pandemiya soraitinin
yaratdig1 iqtisadi bohranlar1 misal gostormok olar. Problemli
vaziyyatlora hazir olmaq risklori diizgiin prognozlasdirmagi, onlarin
yaradacag@i neqativ tosirlori gabagcadan hiss etmayi va bu ciir tasirlorin
monfi naticalorini minimuma endirarak miiassisalar ligiin antibohran
siyasatini vo risk menecmentini tatbiq etmayi tolob edir.

Bu sahodo miiossiso vo toskilatlarin  diizgiin vo golocaya
hadoflonmis strateji foaliyyst programinin olmasi vacibdir. Ona goro
do miiassisa vo toskilatlarin idaro edilmosinde strateji mosalalarin
tadqiq edilmasi, bu sahado elmi toklif vo tovsiyalorin irali siirtilmasi
tosarriifat subyektlorinin istor 6lko daxilinds, istorss do beynalxalq
bazarlarda bohranli voziyyetlorde foaaliyystini sigortalaya biler.
Masaloya basqa bir torafdon yanagsaq demaliyik Ki, raqabat miihitindo
sonaye milassisalorinin roqabatadavamliliginin vo onlarin istehsal
etdiklori moahsullarin ragabst qabiliyystinin méhkamlondirilmasi tigiin
rohbaorlorin strateji idaroetmonin elmi-praktik osaslarina sdykonon
bilik va is tocriibasino malik olmalar1 olduqca vacibdir.

Biitiin bunlar yeni iqtisadi miinasibatlor soraitindo sonaye
miiossisalorindo strateji idarsetmonin modernlogdirilmasinin, onun
inkisafinin tomin edilmasinin vo bu sahads mévcud olan problemlarin
aradan qaldirilmasinin aktuallifina delalot edir vo bu istigamotds
tadqiqatin aparilmasinin bir daha zaruriliyini gostarir.

Sonaye miiossisolorindo strateji idaroetmonin modernlosdirilmaosi,
inkisafi vo tokmillogdirilmoasi ilo bagli sosial-igtisadi masalslorin
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hollino dair 6lkomizdo sistemli sokildo todqiqatlar aparilmasa da,
homin problemin ayri-ayr1 aspektlorino dair bir sira elmi arasdirmalar
aparilmigdir. Bu masalonin nazari-metodoloji va tocriibi aspektlorini
bir sira azorbaycanli alimlor, o climlodon Somadzads Z.O., Abbasov
I.M., Miizofforli (Imanov) N.M., Hiiseynov T.H., Nuriyev ©.X.,
Muradov S.M., liyev T.N., Ibrahimov I.H., Sultanova R.P., Quliyev
T.8., Somodzads S.9., Imanov T.i., Soforov Q.9., Sahbazov K.A.,
Yiizbastyeva G.Z., Aslanzado I.A., Mommodov F.O., Atakisiyev
M.C., Abbasov A.F., Ismayilov V.I., Aliyev I.H. vo basqalar1 6z
asarlorinds tadqiq etmislor. Xarici 6lks alimlorindon Qoldsteyn Q.Y.,
Volkogonova O.D., Vixanskiy O.S., Druker P., Yefremova S.M.,
Kovalcik Y.A., Lapeqin Y.N., Tetyak V.P., Tompsok A.A., Kliland
D, Ribgov S.V., Utkin E.A., Fatxuddinov R.A., Armstrong H., Kotler
F. vo basqalar1 bu sahods arasdirmalar aparmuslar.

Istor azorbaycanli alimlor, istorso do ocnobi tadgiqatcilar
menecment, aqrar tosorriifatin idaro edilmosi, strateji idaroetmo
faaliyyati vo bu sahadoa innovasiyalar, investisiyalarla bagli, idaraetmoa
modaniyyati, insan resurslarinin idara edilmasi ilo olagadar doyorli
monoqrafiyalar hazirlamis, bir sira nozori miiddealar, elmi toklif vo
tovsiyalor iroli siirmiislor. Onlardan bozilori “Idaroetmonin osaslar1”,
“Menecmentin asaslar1”, “Istehsalin togkili”, “©moyin igtisadiyyati vo
idars edilmasi’na dair tadris vasaitlori, monoqrafiyalar vo metodik
vosaitlor, elmi osorlor yazmislar. Adi ¢okilon miislliflorin heg biri
sonaye miiossisalorindo strateji idarsetmonin modernlosdirilmasi vo
inkisafina dair problemlora kompleks formada yanagsmamis, bu sahado
sistemli todqgigatlar aparmamisdir. Deyilonlari nazars alaraq geyd edo
bilorik ki, elmi-tadqiqat isi Azorbaycanda “Sonaye miiossisalorindo
strateji idaraetmoanin modernlosdirilmasi” masalasina sistemli yanasil-
mis ilk todqiqatdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgigatin obyekti kimi emal
sonaye miiassisalori, o ciimlodon Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyinin Investisiya Sirkoti, Masalli Sonaye
Mohollasi, Neftcala Sonaye Mohollosi, “Embawood” MMC va “El-
Plastik” MMC se¢ilmisdir.

Todqgiqatin  predmetini  strateji  idaroetmo  miinasibotlorinin
formalasdirilmasi, modernlagdirilmasi va inkisafi togkil edir. Strateji
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idaroetmo miinasibatlorinin  tokmillosdirilmasi masoalolori  sonaye
miiassisalorinds idarsedon vo idarsolunan sistemlor arasinda, rohbar
vozifali goxslor vo tabecilikda olanlar, sohmdarlar vo digor korporativ
rohborlorlo icra orqanlari, eloco do miossisodo Uimumi vo saho
rohborlari arasinda idaragilik miinasibotlorini ohato etmisdir.

Tadgiqatin  moaqsad vo  vazifalori. Todgiqatin  mogsadi
Azorbaycanin emal sonaye miiossisolorindo strateji idarsetmonin
nozori-metodoloji  maosalolorini  todqiq etmokdon, korporativ vo
funksional soviyyado strateji idaraetmo masalalorini
tokmillagsdirmoakdan, elocads bu sahada elmi cohatdon osaslandiriimis
toklif va tovsiyalarin islonilmasindon ibaratdir. Dissertasiya isinin asas
mogsadi, homginin  emal sonayesi miiossisalorindo  biznes
strategiyalarinin  vo onlarin  totbiginin inkisaf istiqgamotlorini
miioyyanlosdirmakdon, beynoalxalq tocriiboni Oyronmoklo strateji
idaroetmoni modernlosdirmokdon ibaratdir. Qeyd edilon mogsodlors
nail olmag tiglin asagidaki vozifalar sistemini miioyyon etmis va yerino
yetirmisik:

- idaroetmo sistemindo strateji planlasdirmanin rolunu sorh etmok,
onun nazari-metodoloji masalalorini aragdirmagq;

- sonaye miiossisolorindo strateji idarsetmonin elmi - metodoloji
osaslarim1  todqiq etmok, sonayenin inkisafinda onun rolunu
aragdirmagq;

- sonaye miiossisalorinda strateji idaraetmonin
modernlogdirilmasi istigamatlorini miioyyon etmok;

- sonaye miiossisolorindo strateji  idaroetmonin  xarakterik
xuisusiyyotlorini  aragdirmaq ve onlarin  totbiqi imkanlarini
miiayyonlasdirmok;

- strateji idaroetmo prosesindo miiasir informasiya sistemlorinin
toskili vo totbiqi imkanlarini aragdirmaq, onlari tohlil etmoak;

- strateji idaroetmonin sosial aspektlorini, rogabat gabiliyyatinin
ylksaldilmasini, layiholorin maliyyologdirilmasi masalalorini tohlil
etmok;

- idaroetmonin strateji aspektlorini miioyyonlogsdirmok vo tohlil
etmok;

- davamhi vo inkisafyoniimlii i1daroetmo strategiyasinin alt
sistemlorini tadqiq etmok vo onun hayata kegirilmosi mexanizmlorini
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miioyyanlogdirmak;

- secilmis sonaye miiossisolorindo idaroetmo aparatinin  vo
inzibati-struktur xidmatlarinin togkilino dair elmi toklif vo tovsiyalor
hazirlamagq.

Tadqiqat metodlari. Todqigat zamani bir sira metodlardan istifado
olunmusdur. Belo ki, sonaye miiossisolorindo strateji idaroetmo
sistemlorinin inkisafi ilo bagli yazili monbolor nazori tohlilo colb
olunmusdur. Nozori tohlil metodunun totbiqinin naticolorine uygun
olaraq bozi sonaye miiossisolorindo strateji idarosetmo masalolori ilo
bagli miisahidolor aparilmigdir. Bu sahodo bir sira qiisurlar {izo
cixartlmig vo aradan qaldirilmasi yollarmin axtarist mogsadi ilo
miitoxassislorlo diskussiyalar qurulmusdur.

Dissertasiyada miiassisonin otraf vo daxili miihit amillorinin tohlili
vo qiymotlondirilmesinde GZIT, PESTEL metodlarindan, bazar
miihitinin tohlilinin BCG modelindan istifade olunmusdur.

Tadqiqat prosesindo bir sira klassik metodlardan, yani induksiya,
deduksiya, ekstropolyasiya, analogiya tsullarindan istifado edilmis,
yoxlama-sinaq islori do hayata kegirilmisdir. Bu zaman ovvalcodon
miioyyanlosdirilmis ayr1 - ayr1 emal - sonaye miiassisalorinda tocriibi
osaslarla  strateji idaroetmonin formalasdirilmasinda miivafiq
resurslarin tominatinin, somarali togkilinin yeni modellori, mohsuldar
strukturlar1 sinaqdan kegirilmisdir.

Miidafiayo c¢ixarilan asas miiddaalar. Yerino yetirdiyim
dissertasiya isinin predmetini emal sonayesi miiossisalorindo strateji
idaraetmonin modernlosdirilmasinin forma vo metodlari, idaraetmo va
planlagdirma sistemi, icra mexanizminin toskili prinsiplori, onu ahato
edon problemlorin Oyronilmasi vo miivafiq toklif vo tdvsiyalorin
islonilmasi togkil edir. Dissertasiya isindo miidafioys cixarilan osas
miiddslar asagidakilardir:

1. Strateji idarcetmonin beynolxalq tocriibesi arasdirilmus,
idaroetmonin elmi-metodoloji osaslar1 todqiq olunmus, korporativ
strateji planlagdirmanin tortibinin modern mexanizmi todqiq edilmis,
idaroetmo sistemindo strateji planlasdirmanin tokmillosdirilmasi
masalalori miizakirayas taqdim olunmusdur.

2. Strateji idaroetmo sahosini tonzimloyon qanunvericilik aktlari
tadqiq olunmus, ganunvericilikdo mévcud olan bosluqlar arasdirilmas,
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homin miiddoalara bir sira doyisikliklor edilmasi ilo bagli tokliflor irali
stiriilmiisdiir.

3. Sonaye miiossisolorindo idaroetmonin modernlogdirilmasinin
nozori vo praktiki konsepsiyalar1 todqiq edilmis, sonaye
miuoassisolorinin - modernlogdirilmasinin  yeni blok modeli iroli
siriilmiisdiir. Bu tip modellorin totbiqi strateji idaroetmonin
somaraliliyinin artirilmasina, miiossisado daha miitoraqqi veo ¢evik
idaroetmo aparatinin formalasmasina, idaragilik miinasibatlorinin
tokmillogdirilmasino vo maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin inkisafina
sabob olacaqdir.

4. Sonaye  miiossisalorinin  togkilati  strukturu  idaroetmao
foaliyyatinin ugurlu icrasina birbasa tosir gostorir. Togkilati struktur
elo optimal formada qurulmalidir ki, idaroetmonin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi istigamotindo qarsiya qoyulan maqsads nail olunmasi
miimkiin olsun. Bu baximdan dissertasiyada movcud sonaye
miiossisalorinin  korporativ togkilati strukturun mozmunu todqiq
edilmis, onun strateji tohlillorinin aparilmast mexanizmlori
aragdirilmis, miiossisado tokmil idaroetma strukturunun formalasmasi
mosalalori toqdim edilmisdir.

5. Sonaye miiossisalorinin ragabat gabiliyystinin tohlilinin yeni
mexanizmi toqdim edilorok, planlasdirilan dovr diglin  optimal
ben¢markingin  aparilmast  mogsadi ilo  prognozlasdirmanin
ektrapolyasiya metodu torafimizdon totbiq edilmisdir. Bu metodun
totbiqi sirketlorin golocok dovr {iglin rogabat imkanlarimi miioyyon
etmoyo imkan verir vo strateji plan gostoriciloring nail olunmasinin
ehtimalin1 artirir.

6. Sonaye miiossisolorindo investisiya strategiyasinin funksional
strukturu, investisiya layihoalorinin innovasiya tutumu arasdirilmus,
emal miiossisolorinin strateji idaroetmo foaliyyotindo innovasiya
menecmentinin totbiqinin osas aspektlori todqiq olunmusdur. Bu
baximdan innovasiya menecmentinin tokmillogdirilmasi istiqamatlori,
habelo tohlil baximindan onlarin osas icra gostoricilori miioyyon
edilmigdir.

7. Sonaye miiossisalarinin iqtisadi dayanigliginin tomin olunmasi
vo risk hadisalorinin nozarotdo saxlanilmasi ii¢lin miixtolif meyarlar
tizro risk limitlori miioyyon edilmisdir. Homin limit gostaricilorinin
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SPSS statistik tohlil modelindo data analitikasini aparmaqla risk
hadisalorinin bas vermasinin orta risk normasi miioyyon olunmusdur.
Bu norma sonaye miiossisolorindo riskli hallarin operativ formada
geydo alinmasi vo vaxtinda antirisk todbirlorinin goériilmosi {igilin
imkanlar yaradir.

8. Emal sonayesi  miiossisolorindo  strateji  idaroetmonin
modernlogdirilmasinin  osas  istiqgamotlori miioyyon olunmus,
korporativ idaraetmonin hiiquqi asaslar1 arasdirilmisdir. Malumdur ki,
korporativ idarsetmo miinasibatlorini tonzimloyon osas normativ-
hiiquqi akt Miilkii Macalladir. Azorbaycan Respublikas: iqtisadiyyat
Nazirliyi homin macollonin miivafiq miiddoalarina osaslanmagqla
“Korporativ idarsetmo standartlari”n1 miioyyon etmisdir. Lakin
aragdirma zamani miioyyon olunmusdur ki, homin standartlarin bozi
miiddealart Miilki Macallonin uygun maddslari ilo ziddiyyat toskil
edir. Homin ziddiyyatlor sonaye miiassisalorinda korporativ idaragilik
miinasibatlori liclin miibahisoli magamlar yaradir, strateji gorarlarin
gobulu masalalorinds problemlars sabab olur.

9. Idaroetmonin beynolxalq keyfiyyot standartlar1 arasdirilmus,
hazirk1 iqtisadi  soraitin toloblorine uygun olaraq keyfiyyot
menecmentinin yeni standartlar1 iiglin asas konturlar torafimizdon
togdim olunmusdur.

10. Sonaye miiossisolori iiglin  keyfiyyot tominati siyasoti
hazirlanmis, onun totbiqi masalalori tadqiq edilmisgdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Elmi-todqigat isinin elmi yeniliyi
asagidakilardan ibaratdir:

e Strateji idarocetmonin yeni korporativ funksional strukturu
miioyyon edilmis, homin strukturun bazasinda idaroetmonin yeni
inkisaf konsepsiyalart todqiq olunmusdur. Toqdim olunmus inkisaf
konsepsiyalar1 idaroetmonin strateji aspektlorinin vo foaliyyetin
planlagdirilmasinin strateji konturlarinin miisyyan olunmasinda ossas
istigamatverici rol oynaya bilor.

e Miiossisonin togkilati strukturununun strateji arasdirma va
layiholondirmaya osaslanan yeni (blok) modeli iroli siiriilmiis vo
sonaye miiossisolorinds onun totbiqi mexanizmlori islonmisdir. Homin
struktur bloklar miiassisonin faaliyyot istiqgamotlorinin miisyyen
olunmasinda, mohsul ¢esidlorinin se¢ilmasinds, mévcud problemlorin
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hallinde todqiqat strukturunun aragdirma, tohlil, naticoyoniimlii
foaliyyotlorinin aparilmasini vo bu masolodo saho strukturlari ilo
koordinasiyali foaliyyastin icrasini tolab edir.

e Sonaye birliklori vo zonalarinda qeyri-markozlosdirmonin
koordinasiyali idarsetmonin yeni mexanizminin totbiqi masalalori
aragdirilmis vo toqdim edilmisdir. Bu mexanizm Azorbaycanda
movecud sonaye birliklorinds vo zonalarinda foaliyyat gostoron emal
miiassisalori vo rezidentlor arasinda birgo vo olagoli foaliyyatin hoyata
kecirilmosino stimul vero, onlarin bir-birino iqtisadi, maliyys vo
tosorriifat dostoyini artira bilor.

e Strateji planlasdirmanin konseptual asaslari, planlarin tortibi vo
hoyata kegirilmasinin kompleks modeli todqiq olunmusdur. Bu modeli
totbiq etmoklo sonaye miiossisolori optimal strateji planin tortib
edilmosing, planin strateji  indikatorlar osasinda tohlil edilib
giymotlondirilmasins nail ola biler.

e Sonaye miioassisonin strateji roqabet qabiliyyaetliliyinin
potensial tohlilinin yeni modeli tadqiq edilmigdir. Toqdim olunmus
modeldo  rogabato  tosir edon  amillor  konkret  olaraq
miioyyanlosdirilmis vo onlarin dyroanilmasinin yeni mexanizmi irali
stirilmiisdiir. Bu modeli totbiq etmoklo sonaye miiossisalori raqabot
imkanlarin1 daha doqiq 6yrona, raqabat qabiliyyatini sistemli formada
qiymatlondira biler.

e Kollektivin omok faaliyystindo motivlegdirilmosinin = va
stimullasdirilmasinin OIG sistemlori arasdirilmis, motivlesdirmonin
yeni mexanizmlori yaradilmig, homin mexanizmin torkibindo
todqgiqatyoniimlii foaliyyatin xiisusi ¢okisinin artirilmasina daha ¢ox
uistiinliik verilmisdir.

e Miiossisonin idaraetma sisteminin samaraliliyinin, habelo insan
resurslarinin ~ idars  edilmosi  sistemindo  kollektiv ~ omoyin
mohsuldarhiginin miioyyan edilmasi vo tohlilinin yeni riyazi-igtisadi
metodu toqdim edilmisdir.

e Miiasir roqabot vo torofdagliq miihitindo miiossisonin
foaliyyotinds korporativ nozaratin blok modeli togdim edilmisdir. Bu
model sirkoti 6zilinilin strateji hodoflorino ¢atmasinda, istehlakgilarin
tolobatinin lazimi soviyyodo &donilmasindo, roqgiblorlo saglam
rogabatin aparilmasinda, foaliyyatin torafdaslar vo maraqli toraflorle
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six olagali sokildo tomin olunmasinda optimal bir nozarot
mexanizmidir.

e Idaroetmonin yeni keyfiyyot tominat: siyasoti tadqiq olunmus,
miiossisonin daxili vo xarici mihitinds, onun maliyyo-tosorriifat
foaliyyatinin biitiin toraflorinds keyfiyyatin tomin olunmasinin strateji
sistemi miioyyon edilmisdir.

e [daroetmonin kompleks vo sistemliliyini xarakterizo edon
keyfiyyat standartlarinin yeni modeli miioyyon olunmusdur. Senaye
miiossisalarinds keyfiyyot standartlarinin yeni modelini tatbiq etmoklo
sonaye miiossisolori idarsetmo strukturunu veo onun faaliyyatinin
keyfiyystini daha genis va olaqgali formada qiymaotlondirs bilor.

Tadgiqatin nazari va praktiki shomiyyati. EImi-todqiqat isinin
nozori ohamiyyati ondan ibaratdir ki, strateji idaroetms ilo bagl irsli
striilmiis tokliflor, elmi miiddoalar sonaye miiossisalorinin strateji
idarsetmo foaliyystinin yenilogdirilmasi, miiasirlosdirilmasi, inkisafi
ilo olagadar olub, homg¢inin bu sahodo sosial, iqtisadi vo texniki
masalalorlo bagli problemlarin hallinds oldugca faydalidir. Bu onunla
izah edilir ki, sonaye miiossisalorindo strateji idaroetmonin somaorali
toskili vo onun hayata kecirilmasi ilo bagh hazirlanan yeni
layihalor istehsal sahosindo mohsuldarligin artirilmasi {iclin zomin
yaradilmasinda, iqtisadi somoraliliyin yiiksaldilmasinds shomiyyat
kasb edir.

e Azorbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyati soraitindo
moveud miiessisalorin  inkisafi, yeni sonaye miiossisalorinin
yaradilmasi, miiassisalords strateji idaraetmonin somarali togkiline vo
hoyata kecirilmasina dair Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
forman vo soroncamlari, dovlatin normativ vo direktiv sonadlori,
hoamginin Azerbaycan Respublikast Milli Maclisinin  vo icra
organlarinin bu barado gobul etdiyi ganunlar, qgorarlar, Dovlot
Statistika Komitosinin mocmuslori, Maliyys Nazirliyi, Igtisadiyyat
Nazirliyinin normativ sonadlori, Azarbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivlori lizro Strateji Yol Xoritosi, eloco do xarici
0lka vo yerli alimlorin bu problemls bagh bir sira elmi miiddsa vo
ideyalar1 togkil edir. Seonaye sahosindo foaliyyot gostoron bir sira
istehsal vo xidmot miiossisolorinin, elmi — todqigat institutlarinin
aragdirmalari, beynoalxalq vo yerli toskilatlarin bir sira ¢ap olunmus
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materiallari, eksperimental is hoyata kecirdiyimiz Azorbaycan
Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin Investisiya Sirkotinde, Masall1
Sonaye Mohollasindo, Neftcala Sonaye Mohollosindo, “Embawood”
MMC, “El-Plastik™ MMC-da idaraetmonin, istehsalin
tokmillosdirilmasi, iqtisadi semaralilik gostoricilori vo onlara nail
olunmasi ilo slagodar hesabat sonadlori, digor materiallar todqigatin
nozori va praktiki bazasini togkil etmisdir.

e Todgigatin tocriibi ohomiyyoti daha miikommaol noaticolors
osaslanir. Yoni todqgiqatdan alinan naticalordon, todqiq edilmis yeni
idaraetma mexanizm va modellarindan istor yeni yaradilmus, istorso do
moveud miossisolorin - rohborlori, aparici  kadrlari, sahibkarliq
faaliyyati ilo moasgul olan soxslar istifads edo bilarlor. Bununla yanast,
strateji idaraetma ilo bagli, ali moaktoblordo miihazira oxuyan, masgalo
aparan miiollimlor do dissertasiyada irali siiriilon elmi ideyalardan is-
tifado edo bilorlor.

e Dissertasiyada iroli siiriilon yeni elmi ideyalar, nozori
miiddoalar, praktik niimunoslordon ali moktoblorin  program
materiallarinin, dorsliklorin, dors vaosaitlorinin, monogqrafiyalarin,
magqalalorin, homginin bir sira normativ sonadlorin hazirlanmasinda
istifado olunmusdur.

Aprobasiyasi vo totbigi. Dissertasiya isinin mévzusu Igtisadiyyat
Institutunun elmi — tadqigat islerinin {imumi istiqamatine uygun olaragq
AMEA Royasot Heyoti nozdindo Iqtisadiyyat {izro Olaqolondirmo
Surasinda tosdiglonmisdir. EImi-todgiqat isinin asas mozmunu miiallif
torafindon ¢ap etdirilmis comi 57 elmi asar, 0 climlodon 2 dors vosaiti,
3 monogqrafiya, 3 metodik tovsiys, 13 konfrans materiali, 36 jurnal
moqalssindo (xaricdo 10 moqalo) 6z oksini tapmisdir.

Todgigat isindo sonaye miiossisolorindo strateji  idaroetmo
sistemlorinin formalasdirilmasi, onlarin foaliyystinin somarali togkili
ilo bagl irali siirtilon toklif va tovsiyalor, elmi cohatdon asasladirilmis
tokliflor ~ Azorbaycan Respublikasi Iqgtisadiyyat Nazirliyinin
Investisiya Sirkotindo, Masall1 Sanaye Mohallasindo, Neftcala Sonaye
Mohallasinds, “Embawood” MMC va “El-Plastik” MMC-da sinaqdan
kecirilorok totbiq olunmusdur. Aktual problem kimi osas ideyalar
muollif torofindon bir sira Olkelords kegirilon beynolxalq elmi —
praktik konfranslarda moruzo edilmisdir.
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Biitiin bunlarla yanasi, dissertasiya iginin osas elmi ideya vo
miiddoalar1 “Menecment” dars vasaitinin, Portugaliyada ingilis dilinda
nosr edilmis “Menecment” dors vosaitinin, Ispaniyada nosr edilmis
“Strateji idaroetmo” adli monoqrafiyanin tortib edilmasinds, eloco do
homin fonlorin programlarinin tortib edilmosindo, habelo “Strateji
menecment”, “Antibohran idaroetma”, “Biznesin togkili vo idars edil-
mosi”, “Menecmentin miiasir problemlori” kurslarinin fonn proq-
ramlarimin vo miihaziro materiallarinin tortib olunmasinda istifado
olunmusdur. Homginin dissertasiyada irali siiriilon elmi miiddsalar vo
ideyalardan bu sahodo aparilan elmi-todqiqatlar {igiin odobiyyat
materiali vo hamin tadqiq olunan problemlor ii¢iin istinad materiallari
kimi istifads olunur. Doktorant dissertasiya isi ilo bagli 2014-2016-c1
illords Portuqaliyada, ispaniyada, Litvanin miivafiq elmi — todgiqat
institutlar1 vo universitetlorinds todqiqat aparmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi: Azorbaycan
Respublikast ETN-nin Igtisadiyyat Institutu

Dissertasiyanin struktur bolmoalorinin ayriigda hacmi qeyd
olunmagla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi.

Dissertasiya isi girisdon (22725 isars), 5 fosilden (I fasil 71353 isars; II
fosil — 54532 isara; III fosil- 87629 isars; IV fosil — 81918 isaro; V fosil —
107113 isara), 16 paragrafdan, natica (8176 isara) vo adabiyyat siyahisindan
(21.744 isaro) ibarotdir. Dissertasiyanin iimumi hocmi 455190 isars,
bibliografiya istisna olmagla - 433446 isarodon ibaratdir.

TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin  giris  hissasinde movzunun  aktualligi
osaslandirilmig, todqigatin  mogsod vo  vozifolori, metodlari
saciyyalondirilmis, miidafioyo ¢ixarilan osas miiddealar sorh edilmis,
isin elmi yeniliklori, nazari praktiki ohomiyysti vo aprobasiyasi 6z
oksini tapmisdir.

I Fasil “Iqtisadiyyatda strateji idaroetmos sisteminin nazori-
metodoloji asaslar1” adlanmir. Bu fosil strateji idarsetmonin elmi-
metodoloji osaslarina hasr edilmisdir. Aparilan arasdirmalara asason
onu deyo bilarik ki, ayri-ayr1 6lkolorin sonaye sferasinin strukturunda
bas veron doyisiklik bir ¢ox amillordon, o ciimlodon elmi-texniki
yeniliklorin ~ monimsonilmasi  saviyyassindon, daxili  bazarin
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tutumundan, keyfiyyatli amoak qiivvasinin mévcud olmasindan birbasa
asithidir. Kegon osrin 70-80-ci illorindo Azorbaycan sonayesinin
inkisafina boylik hocmdo vasait qoyulmus, yeni sonaye saholori
yaradilmis vo naticods sonayenin diversifikasiyasi siirotlonmisdir.
Strateji planlagdirma miiossisonin yaxin vo uzaq perspektivlori
ticlin formalagdirdig1 elo bir iqtisadi siyasotdir ki, bu siyasot 6ziindo
strateji mogsadlori dasimaqla onlarin sosial-igtisadi inkisafa nail
olmaq kontekstindo reallagsdirilmasina xidmot edir, strateji
idaraetmonin ilkin funksiyas1 olmagqla onun asaslarini togkil edir.
Strateji planlar genis aspektdon tadqiq olunmus, yeni vo miitaraqqi
mohsullarin istehsalinin hazirlanmasinin, innovasiyalarin totbiqinin
nozori-praktiki osaslari kimi toqdim olunmusdur. Strateji planlar
strateji hodoflori 6ziindo oks etdirmoklo asagidaki konsepsiyalarin
icrasini nozordo tutur:
1. Miisssisonin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi.
Miisssisonin maliyys potensialinin giiclondirilmasi.
Istehsal texnologiyasinin tokmillosdirilmasi.
Mohsul siyasatinin tokmillogdirilmasi.
Davamli va dayanigh foaliyystin tomin olunmasi.
Miistori momnuniyyatinin tomin edilmasi.
Bazar movgelarinin giiclondirilmasi.
Bazarlarin genislondirilmosi.
. Beynolxalq bazarlarin hodofs alinmasi.
10 Miisssisonin uzundmiirliilityliniin tomin olunmasi vo s.
Sonaye miiassisolorinds strateji planlagdirma strateji idaroetmonin
alt strukturu kimi onun biitiin sistemlorini ohato etmoklo yanasi,
maliyyo-tasarriifat foaliyyatinin hartorafli inkisafin1 da tomin edir,
Strateji planlagdirma digar plan nvlari ilo alagsli formada tartib olun-
magla barabar, onlar1 6z strukturunda birlasdirir va koordinasiya edir.
Dissertasiya isindo strateji idaroetmoyo dair beynalxalq tocriiba
Oyranilmis, strateji idaroetmo sahosindo idaragilik modellari tadqiq
olunmusdur. Diinya praktikasinda strateji idaroetmonin bir sira
modellori  tocriibbodon  kegmis, idarogilik  funksiyalarinin = vo
prinsiplorinin tatbiqinin &zlineamoxsus xiisusiyyatlori mdévcuddur.
Homin modellor bir sira idarsetmo prinsiplorine asaslanmagqla
sirkotlorin ~ strateji idaroetmo foaliyyotindo totbiq olunur. Bu
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yarimfasildo planlagdirmanin diinya tocriibasindon bohs olunmus vo
planlarin tortib olunmasinin beynoalxalq modellori aragdirilmigdir.
Miivafiq modellar ayri-ayriliqda tosvir olunaraq onlarin oxsar va forqli
cohatlori tohlil edilmis, totbiqi xiisusiyyatlori todqiq olunmusdur.

Tocriibodo movcud olan strateji idaroetmo modellori, onlarin
xtsusiyyatlori vo forqli cohotlori arasdirilmisdir; osash strateji
idaroetmo modeli, strateji planlasdirma modeli, struktur idarsetma
modeli, layiho idaroetmo modeli, birgs foaliyyot modeli.

Strateji idaraetmonin modellari togkilatin idars edilmosinin, qarsiya
qgoyulmus strateji magsadlora nail olmagin alternativ mexanizmlorinin
mocmusudur. Bu fosildo idareetmonin funksional modellari ilo
borabor, miixtalif Olkslorin beynolxalq tocriibasine osaslanilmigdir.
Amerikan-ingilis modeli, alman modeli, yapon modeli ayri-ayriligda
tohlil olunaraq respublikamizda sonaye sahasindo strateji idaroetmonin
tokmillogdirilmasine no  kimi  tohfolor vermok  imkanlari
doyarlondirilmisdir.

Biitiin strateji idaroetmo modellorinin ugurlu icrast strateji
idarsetmo mexanizminin formalasmasi ilo uzlasdirilmalidir. Homin
mexanizmin strukturunda: strateji tohlil, strateji planlasdirma,
strategiyanin hoyata kegirilmosinin togkili vo strateji planlasdirma
tizorindo nozarotin hoyata kecirilmosi, sifarislorin zoruri hallarda
doqgiqlosdirilmosi alt sistemlori moévcuddur. Bu ciir idaroetmo
mexanizmi strateji dovr ti¢iin idaraetma heyatinin alinds bir alatdir. Bu
mexanizmin totbiqi prinsiplori togkilatlarin idaroetma sisteminin for-
masindan, kadrlarin idarsetmo bacariqlarinin  soviyyosindon,
korporativ  soviyyo ilo menecment sisteminin  idaragilik
miinasibatlorinin formasindan asilidir.

Dissertasiyamin II Fasli “Sonaye miiassisalorinda strateji
idarsetmonin toskilinin metodoloji asaslar’” adlanmir. Bu fosildo
sonaye miiossisalorinda strateji idaraetmonin xiisusiyyatlorindon bohs
edilmis, idaraetmo sistemlori, onlarin faaliyyat texnologiyasimnin elmi-
nozari osaslar1 tadqiq edilmisdir. Idaroetmaya bir inzibati sistem kimi
baxilmis, lakin strateji idaroetmoyo homin sistemin aparici foaliyyot
prosesi kimi yanasilmisdir. Qeyd olunur ki, strategiya toskilatin osas
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foaliyyat programi va xattidir. Bu, miivafiq resuslar tominati vo funksi-
onal sferalar, foaliyyot novleri ilo bagldir'. Strategiyalarin sahovi
xiisusiyyatlori strateji idaroetmanin elmi-metodoloji konsepsiyalarinin
torkib hissasi, foaliyyotin ayri-ayri saholorinds tosir komponentlori
kimi Oziinli gdstorir vo miiossisonin imumfirma strategiyasinin
sistemini toskil edir.

Bu fosildo strateji idareetmonin modernlosdirilmasinin hiiquqi
osaslar1 aragdirilmig, sonaye miiossisalorinin modernlosdirilmosinin
meyillori kontekstindo formalasdirilmis nozariyyolor miixtalif sopkido
izah edilmisdir. Idaroetmonin modernlosdirilmasinin obyektlorini
miiossisonin 0zii, texnoloji proseslor, istehsal proseslori, idaroetmo
strukturu, infrastruktur toskil edir. Sonaye miiassisalorinin modernlos-
dirmosi isinin asagidaki sopkido aparilmasi mogsadouygun hesab
edilir:

- idaroetmonin normativ-hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmosi;

- idaroetma strukturunun asash sokildo tokmillogdirilmasi;

- idaraetmonin tam avtomatlagdirilmasi vo roqomsallagdirilmast;

- 1darsetmanin keyfiyyot tominati siyasotinin formalasdirilmasi vo
keyfiyyat standartlariin totbiqi;

- strateji planlagdirmanin tokmillosdirilmasi;

- rogomsal marketingin zoruri imkanlarindan istifado etmoklo
marketing tohlillorinin tokmillogdirilmasi;

- insan resurslarmm omok faaliyyotindo stimullagdirilmasinin
tokmillogdirilmasi;

- yeni tohlil metodlarnt totbiq etmoklo faaliyyotin kompleks
qiymatlondirilmasi;

- nozarat sistemlarinin tokmillogdirilmasi.

Yuxarida geyd edilon todbirlorlo baghh miivafiq arasdirilmalar
aparmisiq. Bu fasilds strateji idarsetmanin normativ hiiquqi bazasinin
arasdirilmasi, qiymotlondirilmasi vo tokmillosdirilmasi il slagodar
tokliflor verilmis, todqiqatlar aparilmisdir. Korporativ idaroetmo
sistemi togkilat soviyyosindo strateji idaroetmoni miistoqil surotdo
hoyata kegiron bir sistemdir. Movcud sxemds hazirki dovrde
korporativ idaraetmonin togkilati modeli asagidaki kimi verilo bilor:

I Quliyev T.9. Insan resurslarinin idars edilmosi. “Nagil evi” sirkoti, 2013, 828 s.
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Sohmdarlar Miisahido surasi

Korporativ

idaraetma
Digor maraqh

Menecment taraflor

Sxem 1: Korporativ idarsetma sisteminin taskilati modeli
Moanba: miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Korpotariv idarsetms modeli sohmdarlarin, miisahids surasinin,
menecmentin  vo digor maraqlt soxslorin birgo formada hoyata
kec¢irdiyi idaroetmo formasidir. Strateji idarocetmonin hiiquqi
tonzimlonmasi biitiin comiyyatlordo dovlstin siyasotino aid oldugu
kimi, bizim o6lkomizde do bu funksiya Azorbaycan dovlotinin
iizorindadir. Malum oldugu kimi, strateji idarsetmonin ali soviyyasi
korporativ strategiyadir Ki, homin strategiyanin asas konturlar1 sirkotin
korporativ idarsetma strukturu torofindon miioyyon olunur vo hoyata
kegirilir.

Dissertasiyada qanunvericilik aktlarinda korporativ idaroetmo
masalalorinin hiiquqi osaslar1 aragdirilmigdir. Noaticade belo qonaoto
golmisik ki, homin hiiquqi aktlarda idarsetmonin tonzimlonmasi
formalar1 vo normalarinda ciddi uygunsuzluglar vo konarlagmalar
vardir. Bu ciir uygunsuzluq vo konarlagmalar miiossisa va togkilatlarda
idareetmonin qanunauygun hoyata kecirilmosindo, qabul edilmis vo
edilacok idaraetma gorarlarinin qanuniliyinin gézlonmasinds miioyyan
problemlor yaradir. Homin uygunsuzluqglarin aradan qaldirilmasi ilo
olagodar tokliflor irali siirtiilmiisdiir.

Azorbaycan qanunvericilik sistemindo tovsif olunan alman
modelina asagidaki doyisikliklorin olunmasi toklif edilir. Qeyd olunan
model miiassisanin nainki daxili strukturunu, habelo straf miihitdo
movcud olan iqtisadi sistemlori do ohato dairssing alir, idarsetmonin
tosir dairasini geniglondirir. Lakin korporativ idarsetmo modelinin
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tokmillosdirilmasi, bundan sonra inzibati, sosial, iqtisadi foaliyystin
biitiin toraflorindo inzibati tosir imkanlarinin tokmillosdirilmasini tolob
edir. Bu ciir tokmillogdirmalor torafimizdon korporativ idaraetmonin
inkisaf konsepsiyasi kimi dayarlondirilir.

Sohmdarlarin

imumi y18incag1

N
I — | 7N
Miisahido surasi Toftis komissiyast
N N
Icnmsﬂrg:fam inzibati nozarot Mistagilnozarat Keyfiyyot tominatt
N N NS
Icra organi
Departament Departament Departament Departament Departament
N— N—
Bo6lma Bolma Bolma Bo6lma Bolma

Sxem 2. Toklif olunan korporativ taskilati struktur
Monba: sxem miiallif torafindon hazirlanmisdur.

Emal miiossisolorindo strateji idaroetmonin modernlosdirilmasi
masalalori miixtalif istiqamotlorde todqiq edilir. Homin istigamatlor
idaraetmonin modernlagdirilmasinin nazari vo praktiki asaslarini togkil
etmoklo, asagidak: alt mosalslori 6ziinds birlosdirir. Homin masalolor
dissertasiyada agagidaki kimi tadqiq etmisik:

1. Sonaye miiassisalorinin modernlosdirilmasinin strukturu toqdim
edilmisdir.
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2. Miiossisanin togkilati strukturununun strateji arasdirma vo
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layiholondirmays osaslanan yeni (blok) modeli iroli siiriilmiis vo
sonaye miiossisalorinda totbiqi mexanizmi islonmisdir.

3. Miiessisonin raqabotqabiliyyatliliyinin potensial tohlil modeli
islonilmisdir.

4. idaroetmonin funksiya vo metodlarinin birgos vo olagoli
totbiginin keyfiyyot matrisi todqiq edilmis, rohborlorin idaragilik
foaliyyatinde samarali funksional naticalorin alde edilmasinin slagali
sistemi irali siirtilmiisdiir.

5. Strateji idaroetmads idars heyeti vo inzibati heyatin torkibinin
miixtolif parametrlor lizro somoraliliyinin tohlili modeli verilmisgdir.

6. Insan resurslarmin omok faaliyyotindo motivlesdirilmasinin yeni
modeli irali siiriilmiisdiir.

Dissertasiya isindo sonaye miiossisolorinin strateji idaroetmo
asasinda modernlosdirilmasi tigiin, ilk ndvbads, onun movcud
konseptual vo texniki-texnoloji soviyyssinin miioyyon olunmasini,
strateji idaroetmonin funksional strukturunun diagnostika olunmasini
zoruri hesab edirik. Beynolxalq tocriibodo sonaye miiossisolorinin
modernlogdirilmasi ssenarilorin islonilmasi ti¢iin asagidaki metodoloji
yanagmalardan istifads edilir:

- baza ssenarisinin islonilmasi.

- modernlogdirma ssenarisinin miixtalifliyi.

- modellosdirma prosesino miixtalif amillorin tosiri.

- geyri-miioyyonlik tosirlorin nozors alinmast (ugotu).

- ssenarinin islonilmasi prosesinda giizastlors {istiinliikk verilmasi.

Strateji xarakterli ssenarilor iglonilorkon miixtalif metodlardan
istifado edilmolidir. Olkomizin sonaye miiossisolorinds  strateji
idaraetmonin modernlogdirilmasinin zaruriliyini nazars alaraq hamin
metodlarin  mozmununu vo ohato dairosini nozordon kegirmok
vacibdir.

Uciincii fosil “Azorbaycamin emal sonaye miiassisalorindo
strateji  idarsetmonin moévcud  vaziyyotinin  tohlili  vo
qiymatlondirilmasi” adlamir. Bu fosildo Azorbaycanin  emal
sonayesinin modernlogdirilmasini zoruri edon makromiihit amillori
tohlil edilmisdir.

Biz emal-sonaye miiossisalorinin otraf miihit amillorinin tohlilinin
PESTEL modelini totbiq etmisik. PESTEL tohlil modeli konkret
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foaliyyot sahosi {izro makromiihit amillorini tohlil etmokls, homin
sahodo ugurlu foaliyyot gdstormok {i¢iin Olkomizdo no dorocado
miinbit sorait olmasin1 da miisyyon edir. Bu model siyasi, iqtisadi,
sosial, texnoloji, ekoloji, hiiquqi amillori doyorlondirmoklo 6
istigamotdo tohlillor aparir vo homin istigamotdo makroamillorin
pozitiv va neqativ tosirlorini gqiymotlondirir. Noticodo PESTEL tohlili
otraf miihit amillorini miixtalif aspektlordon qiymatlondirarak notico
¢ixarir.

Azorbaycan dovloti qeyri-neft sektorunun inkisafi siyasotini
yiiriidiir, bu sahada 6zal sektorun mohsul payinin artirilmast magsadini
giidiir. Dovlotimiz qgeyri-neft sektorunda sonaye mohollslorinin,
sonaye parklarinin, yiiksok texnologiyalar parkinin togkil olunmasi va
inkigafi, bu istigamotdo foaliyyot gdstoron miiossisolorin maddi-
texniki tominatlarinin yaxsilasdirilmasi, onlarin vergi yiiklorinin
azaldilmasi, infrastruktur tominatinin hoyata kecirilmosi aspektindo
islori yerina yetirir. Asagidaki cadvalds Azorbaycanda neft vo geyri-
neft sektorunda timumi daxili mohsul istehsali gostoricilori oks
etdirilmisdir.

Cadval 1.

Iqtisadiyyatin neft va geyri-neft bolmalarinds iimumi daxili

mohsul istehsali (milyon manatla)

Son 8

2015 2017 2020 2022 2023 ildo

artim

Umumi daxili 54380,0 | 70337,8 | 72578,1 | 1339727 | 1230055 | 2,26
mahsul - comi
0 climlodon:

neft-qaz sektoru 15382,2 | 250054 | 20417,5 | 62490,5 | 43472,5 2,83
geyri-neft sektoru | 34138,8 | 40328,0 | 453122 | 61509,1 | 68341,3 2,00

mohsula vaidxala | pocq | 50044 | 68484 | 99731 | 111917 | 230
xalis vergilor

Mboanba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts malumatlart asasinda miiallif
tarafindon tartib edilib.

Cadvaldan goriindiiyii kimi, son 8 ildo UDM géstaricisi 2,26 dofa
artmisdir. Artimda daha ¢ox diqqoti ¢okon neft-qaz sektoru 2,83 dofo
artmasina baxmayaraq, geyri-neft sektoru {izro mohsulun komiyyat
artimi 34202,5 milyon manat olmusdur. Azorbaycanin geyri-neft
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sektoru: ylingiil sonaye, agir sonaye, Kimya sonayesi, gida sanayesi vo
s. genis struktura malikdir. Bu sektor artiq 6lkads makroiqtisadi
gostaricilor sistemindo xiisusi ¢okisino gors, demak olar ki, prioritet
saholordon biridir.

Prof. T.Hiiseynov 6z tadqiqatlarinda geyri-neft sektorunun daha da
inkisaf etdirilmosi maosalolorine toxunmus, somorali inkisafin
alternativ yollari, doyar zonciri asasinda inteqrasiyanin dorinlosdiril-
mosi, bu sahads institusional strukturlarin yaradilmasi, iqtisadi isla-
hatlarin investisiya tominatina dair tokliflor vermisdir?. Hotta lkomizo
yatirilan investisiyalarin saho qurulusuna diqqst yetirdikdo omin
oluruq ki, dovlstimizin diizgiin iqtisadi siyasotinin naticasidir ki,
investisiyalarin yatirilmasi ila alagadar investorlar daha da stimullasir,
daxili investisiyalarin dinamikasi ilbail viisot alir.

Cadval 2.
Sanayeda investisiya qoyulusu (milyon manatla)
Gistoricilor 2015 | 2018 | 2020 | 2002 | 2003 | Son@ildo
dayisiklik
Biitiin sonaye 84990 | 8497,2 | 90653 | 7172,1 | 84057 0,99

xarici investisiyalar 57419 | 3993,1 | 38456 | 2891,3 | 32759 0,57
daxili investisiyalar 2758,0 | 4504,1 | 5219,7 | 4280,8 | 51298 1,86

Madan¢ixarma 71451 | 5702,3 | 56138 | 49838 | 61355 0,86
senayeSI

xarici investisiyalar 5514,3 | 3498,7 | 3684,6 | 2833,6 | 32759 0,59
daxili investisiyalar 1630,8 | 2203,6 | 1929,2 | 2150,2 | 2859,6 1,75

Emal sonayesi 4829 14319 | 26105 | 1202,2 916,8 1,90
xarici investisiyalar 16,1 25,6 19,9 52,9 - 0,00
daxili investisiyalar 466,8 1406,3 | 2590,6 | 11493 916,8 1,96

Elektrik enerjisi, qaz
va buxar istehsal,

bolisdarilmosi vo | 2872 | 6029 | 4866 | 6898 | 10824 | 377

tachizati

xarici investisiyalar 16,5 157,9 8,4 4.8 - 0,00
daxili investisiyalar 270,7 445,0 478,2 685,0 1082,4 4,00
Su tachizat,

tullantitarin 5847 | 7601 | 3544 | 2963 | 271,0 0,46
tomizlonmasi vo

emal

xarici investisiyalar 195,0 310,9 132,7 - - 0,00
daxili investisiyalar 389,7 449,2 221,7 296,3 271,0 0,70

2 Hiiseynov T.H. Iqtisadi islahatlarin yeni morholosindo idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi shomiyyat kasb edir. Azorbaycan gozeti. Ne 06.10.2016.
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Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/industry moalumatlart asasinda miiadllif torafindon
tortib edilib.

Cadvaldon goriindiiyti kimi, 2023-cii ilds biitiin sonayeya qoyulan
investisiya 2015-ci il illo miiqayisodo 1% azalsa da, bu sahoya
yonoldilon daxili investisiya 86% artmis, xarici investisiya iso 43%
azalmigdir. 2023-cti ildo biitiin sonayeyo 8405,7 milyon manat
investisiya qoyulmus, bu gostarici emal sanayesi tizra iss 916,8 milyon
manat toskil edir. Sonayenin biitiin sahalorina yatirilan investisiyalarin
torkibindo daxili investisiyalar xarici investisiyalardan ¢coxdur. Bu o
demokdir ki, dovlatin igtisadi sahads atdig1 addimlar sahibkarlarimiza
bu sahoys investisiyalar qoymagq stimulunu artirir.

Apardigimiz PESTEL tohlilindo 6lkonin makromiihit amillori
todgigat obyektlorimizin foaliyyot istigamotlorine uygun olaraq
aragdirilmigdir. Novbati cadvalds biz mebel va plastik momulatlarinin
iqtisadi gostaricilori baximindan aragdirma aparmisiq.

Cadval 3.
Sanaye mahsulunun dayari (milyon manatla)
Son 8
Géstaricilor 2010 2015 2020 2021 2003 | o
artim
tempi

Sonaye mohsulunun
hacmi (cari giymatlor- 27978,2 | 26369,4 | 37269,9 | 55229,1 | 67296,0 2,4
15) - mlyn., manat

sz;fld"’n basqa agacin | 45, 56,4 67,1 65,2 36,9 30
Mebellorin istehsali 51,5 48,6 119,1 176,3 306,1 59
Rezin vo plastik kiitlo

momulatlarinin 43,3 157,4 375,4 393,5 634,5 14,7
istehsali

Senayeda isloyanlorin

orta illik say1 (min 181,8 187,1 205,6 212,6 226,3 1,2
nofor)

Saonayedo asas Kapitala

yonalon vasaitlorin 4276 8500 9065,3 7507,3 7172,1 1,7

hacmi (mlyn. manat)

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/industry moalumatlari asasinda miidllif torafindon
tortib edilib.

Cadvoaldon goriindiiyti kimi, biitiin gostaricilor tizra son 13 ilds
artim miisahido olunur. Tadqigat aparilmis miiossisalorin foaliyyot
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sahalari tizra, yoni hom mebel, ham da plastik kiitlalarin istehsali tizro
igtisadi gostaricilorin artmasi onu demoys asas Verir Ki, 6lkomizds bu
mohsullara olan tolobat artir. Goriindiiyii kimi, son 8 ildo sonaye
mohsulunun imumi hacmi 2.4 dofa, mebellarin istehsal1 5.9 dofo, rezin
v plastik kiitlo momulatlarinin istehsali iso 14.7 dofo artmigdir. Bu
nailiyyatlori onunla slagoalondirmok olar ki, Respublikada 6ton dovr
orzindo qeyri-neft sonayesi inkisaf etdirilmis, homginin &lko
iqtisadiyyat1 ticlin ohomiyyat kosb edon, miiasir texnologiylara
osaslanan yeni miiossisalor foaliyyato baglamigdir.

Sosial amillorlo bagli onu geyd edo bilarik ki, emal sonayesinda
calisanlarin say1 madongixarma sahasinds ¢alisanlara nisboton iistiinliik
togkil edir. Bu o demokdir ki, masgul shalinin ¢ox hissasi istehsal
sahasinda ¢aligir. Yani 6lko ohalisi istehsal sahasindo foaliyyat gostor-
moklo bu sahado onlarin tocriibolori vo bacariqlart artir. Demali,
golocokdo istehsal sahosi iiciin daha c¢ox kadrlarin hazirlanmasi,
Olkomizds miinbit sosial miihitin inkisafi davam edir. Asagidaki
cadvaldo homin gostaricilarin illor izra dinamikasi togdim olunmusdur.

Cadval 4.
Iqtisadi faaliyyat névlari iizro sanaye sahasinds ¢alisan muzdlu
iscilorin say1 (naforlo)

Gistaricilor 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Si‘l’g;‘
Biitiin sonaye 217441 [219535 |219445 (224890 226313 | 1,04
Modangixarma sanayesi | 34884 | 34127 | 32314 | 33702 | 33313 | 0,95
Emal sonayesi 121949 (127132 (127185 |129660 (129320 1,06
Mebeldon bagqa agacin
emali vo agacdan 1265 1438 1151 1107 707 0,56

momulatlarin istehsali

Rezin va plastik kiitla 6172 | 6990 | 6574 | 6656 | 6360 | 1,03
momulatlarinin istehsali

Mebellarin istehsalt 5320 6211 | 6813 | 7491 | 7922 | 1,49

Elektrik enerjisi, gaz va
buxar istehsal, boliis- 30439 | 28338 | 27232 | 27887 | 29096 | 0,96
diiriilmasi va tachizati

Su tachizaty,
tullantilarin 30169 | 29938 | 32714 | 33641 | 34584 | 1,15
tomizlonmasi vo emah

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/industry moalumatlart asasinda miidllif torafindon
tortib edilib.

25


https://www.stat.gov.az/source/industry

Cadvaldon goriindiiyli kimi, 2019-ci ildo biitiin sonaye sahasindo
calisanlarin say1 217,4 min nofor, emal sonayesindo ¢alisanlarin say1
121,9 min nafor, madongixarma sonayesindo 34,9 min nofar, elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali sahosindo ¢alisanlarin say1 30,4 min
nofar, su tochizati sahasindo 30,2 min nafor olmusdur. 2019-cu il illa
miiqayisads 2023-cii ildo biitiin senaye tizro muzdlu iscilorin say1 4%,
emal sonayesindoa 6% artmis, modongixarma sahasinds 5% azalmisdir.
Tadgiqat apardigimiz mebel istehsali sahasindo 49%, plastik kiitlolorin
istehsal1 sahasindo 3% artmisdir.

Yuxarida aparilan tohlillorden goriindiiyti Kimi, geyri-neft sektoruna,
eloco do emal sahosine investisiya qoyulusunun, mohsul istehsalinin
hocmi, homin sektorda calisanlarin sayr artmaqdadir. Demali
dovlatimizin iqtisadi siyasoti 0z noticosini vermokdadir. Yoni emal
sonayesinin inkisafi dinamik formada coroyan edir.

Biitiinliikdo 6lkonin emal sonayesinds yiiksok keyfiyystli vo rogabato
davamli mohsul istehsalina daha ¢ox ehtiyac duyulur. Els buna goras do
dovlat soviyyesindo osas fondlarin yaradilmasi vo yenilosdirilmasi
istigamotindo kompleks todbirlor davam etdirilir vo bu 6z oksini emal
sonayesinin alt sahalorinin inkisafinda da biiruzo vermokdadir.

Bu ciir todbirlorin hoyata kegirilmosinin asasini istehsal toyinath
investisiyalar toskil edir. Investisiyalarin bu sahayo yonoldilmosi
Azorbaycan dovlotinin prioritet siyasatidir. Emal sonayesinin texniki-
texnoloji saviyyasinin yiiksoldilmasinin basglica sorti sahonin investisiya
ilo tominatidir. Biz 6lkomizdo texnoloji sahods innovasiyalarin hoyata
kecirilmasi  sahasinds arasdirma apardiq. Moslum oldu ki,
respublikamizda sonayenin innovasiya tutumu ¢ox asagidir.

Son 3 ilds biitlin senaye {izro texnoloji innovasiyalara xorclorin
hocmi asag: diisiir. Innovasiya xarclorinin xiisusi ¢okisinin asas hissosi
emal sonaye sahasina aiddir. 2023-cii ildo bu gostarici 95%-dir. Son 3
ildo istor emal sonayesi sahasindo, istorso do biitiin sonaye sahosindo
texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor azalmisdir. Emal sonayesindo
azalma 68% qeydo alinmisdir.
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Cadval 5.
Innovasiyalarin tiplarina gors sanayed»s ¢akilon xarclor,
(min manatla)

Gostoricilor 2020 | 2021 | 202 | 2023 | Sonddd
dyisiklik

Biitiin sonaye 35919,8 5848,3 22540,4 | 11666,7 0,32
mohsul innovasiyalari 20059,2 | 1986,3 | 18154,3 | 33015 0,16
proses innovasiyalari 15860,6 3862,0 4386,1 8365,2 0,53
Madanc¢ixarma sonayesi 1001,1 529,8 19,3 87,2 0,09
mohsul innovasiyalari 638,2 117,4 19,3 87,2 0,14
proses innovasiyalart 362,9 4124 - - -
Emal sanayesi 34918,7 5318,5 22521,1 | 11084,1 0,32
mohsul innovasiyalart 19421,0 1868,9 18135,0 3214,3 0,17
proses innovasiyalari 15497,7 3449,6 4386,1 7869,8 0,51
rezin vJ plastmas
mamulatlariin istehsal ) ) 395 422 )
mohsul innovasiyalari - - 39,5 42,2 -
mebellarin istehsali 3500,0 126,0 3025,1 138,4 0,04
mohsul innovasiyalart 3500,0 - - - -
proses innovasiyalari - 126,0 3025,1 138,4 -

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/industry moalumatlart asasinda miiadllif torafindon
tortib edilib.

Cadvoldon goriindiiyii kimi, emal sonaye sahasindo 2022-ci ildo
osas fond 13717,6 milyon manat togkil etdiyi halda, innovasiya
xarclort 11,08 milyon manatdir. Yoni texnoloji innovasiya xorclori
timumi asas fondun 0,2%-ni toskil edir. Amma todqiqat obyekti hesab
olunan mebel sahasinds proses innovasiyalara ¢okilon xarclor mohsul
innovasiyalara ¢okilon xorclordon iistlindiir.

Notico etibarilo geyd edo bilarik ki, apardigimiz PESTEL tohlilinin
naticalori  todqiqat sahomizdo xarici miihitin  miinbitliyi vo
sofaffaligindan xabar verir. Mebel va polietilen istehsalina investisiya
qoyvulusu ganaatbaxs hesab edilir. Bu faktlar bir daha onu gostorir ki,
yaxin vo uzaq perspektivdo sonaye saholorinin idarosedon vo
idaraolunan sistemlorindo osasli sokildo doyisikliklor
(modernlosdirma) aparmaq lazimdir.

Bu fasilde “Embawood” MMC va Sumgayit “El-Plastik” MMC-da
strateji  idaroetmonin  movcud voziyyoti tohlil edilmis vo
giymotlondirilmisdir. Sonaye miiossisolorindo strateji idaroetmo
sirkatin uzunmiiddotli maqsad vo hadaflorinin miioyyan edilmasinin,
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habelos bu magsadlars nail olmag tigiin lazim olan resurslarin, vasait vo
mexanizmlarin toyin edilmosinin vasitasidir.

Azarbaycan sonayesinds 6zliniin mohsul va istehsal siyasati, habelo
marketing strategiyasi ilo forqlonan miiossisalordon biri “Embawood”
MMC sirkotidir.  “Embawood” MMC Azorbaycan sonayesindo
Oziinomoxsus yer tutan istehsal miiassisalorindon biri kimi mohsul
istehsal1 vo istehsal texnologiyasinda hoyata kecirdiyi innovasiyalara
goro Qafqaz regionunda liderlik edon miiessisalordondir.
“Embawood” MMC noinki istehsal sahosinds, homginin strateji
idaroetmo, insan  resurslarinin  idaro  edilmesi,  miistori
momnuniyyatinin qazanilmasi sahasinds kifayot qodor tocriiboyo
malik miiessisadir. Sirkotin idarsetmo siyasoti onun istehsalydniimlii
toskilati strukturunu formalasdirir. Sirkotin nozdindo olan hor iki
brendlorin vohdatindon dogan toskilati strukturu asagidaki sxem
vasitosilo gostorilmisdir.

Tasisgilorin imumi y1gincagi

Bas direktor

Omoliyyat tizra Strateji is tizro Tachizat vo satig Maliyyao tlizro
milavin miavin lizro milavin miiavin

Marketing
departamenti Maliyys departamenti
Inform. texn. departam. Miihasibatliq
Miihafizas departamenti Xazino
Magazalar

Insan resurs. depart. Planlama s6basi
Inzibati s6bo Tadgiqat tominati

Audit s6basi departamenti
Fabriklor Strateji aragdirma

Sxem 3. “Embawood” MMC sirkatinin togkilati strukturu.
Monba: “Embawood” MMC sirkatinin malumatlar: asasinda birga
hazwrlanmigdir.

“Embawood” MMC sirkotinin  otraf miihit amillorinin
xarakterizosini vo miihit amillorinin tosirinin pozitiv vo neqativ
aspektlorini dayarlondirmokls, otraf miihit vo daxili miihit amillorinin
sintezindon dolay1 sirkotin GZIT modelini qurmusug.
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Models asasan sirketin mdveud voziyyatinin qiymotlondirilmasina
dair hesabat hazirlamisiq. Tohlilin naticasinds geyd etmak olar ki, sirkot
daxili miihit amillorina goro giicliidiir. istehsal texnologiyalari, xam-
maldan istifado imkanlari, xarici olagolori, kadr potensiali natico
etibarilo gonaotbaxsdir. Sirket iri sahibkarliq subyekti oldugu iiciin
idara¢ilik sistemlorinin mévcud mohdud vaziyyati torafimizdon qeyri-
gonaatbaxs qiymatlondirilir, sirketdo miisahids surasinin va daxili audit
komitasinin yaradilmasi moqgsodouygun hesab edilir. Kadrlarin
pesokarligi baximindan tolimlor kegirilmoli, innovasiya xorclori
artirllmalidir. Imkanlardan istifado edorok keyfiyyati yiiksoltmoli,
istehsali artirmali, ixrac potensialin1 geniglondirmalidir.

Dissertasiya isinin {iglincii foslindo homginin Iqtisadiyyat
Nazirliyinin Investisiya Sirkotindo strateji idarsetmonin innovasiya
infrastrukturunun formalagsmasinin moévcud vaziyyati tohlil edilmisdir.
Belo ki, Investisiya Sirkotinin idaroetmo strukturu tohlil edilmis,
sonaye zonalarinin formalagsmasi vo inkisafinda sirkotin rolu vo
toskilati ohomiyyoti arasdirilmigdir. Dissertasiya isindo Neftcala vo
Masalli  sonaye  mohollolorindo  rezident — miiossisalorinin
yerlogdirilmosinin miivcud voziyyati qiymatlondirilmisdir. Toadqiqat
osorindo  Soziigedon Sonaye Mohallolorinin  idars  edilmasinin
strukturu tohlil edilmis, onlarin potensial imkanlarindan somarali
istifado olunmasina dair toklif va tovsiyolor verilmisdir.

“Strateji idarosetmonin sonaye miidssisalorinin tasarriifat-
maliyys foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasino tasiri”
adlanan dordiincii faslinds strateji idaroetmonin sosial aspektlori
aragdirilmig, onlarm omok faaliyystindo stimullagdirilmasi yollar
todqiq  edilmisdir. Todqiqat apardigimiz  ayri-ayr1  emal
miiossisalorinda bu funksiyan1 Insan Resurslar1 S6basi hoyata kegirir.
Miiossisado omok resurslarinin strateji idars edilmasi sahasinda
asagidaki todbirlor hoyata kecirilir:

1. Strateji magsadlors uygun kadr ehtiyatina nail olmag.

2. Strateji dovr ti¢lin idaraetms heyatini formalasdirmag.

3. ©Omok resurslarinin sosial inkisafina nail olmag.

4. Omok resurslar1 ilo olagodar strateji foaliyystin biidcasini
miioyyon etmak.

5. Faaliyyotin  maliyyolosdirilmosini  maliyyo strategiyasinda
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nazars almag.

6. Foaliyyotin inkisafi ilo olagodar sosial-igtisadi xarakterli
fondlar1 yaratmag.

Insan resurslarmin idaro edilmosi strateji idaroetmonin osas alt
sistemlorindon biridir. Insan resurslarmnin strateji idars edilmasi elmi
cohotdan sosial konsepsiyaya aiddir. Bu ciir konsepsiya is¢ilorin idara
edilmoasinin magsadini, mahiyyatini, mozmununu, vazifalorini, prinsip
vo metodlarini oks etdirir. Konsepsiya hom do heyotin idara edilmo-
sinin texnologiya vo metodologiyasini shats edir.

Kollektivds insanlararas: idaroetmo vo amak, istehsal vo tosarriifat
miinasibatlori qrup dinamikas1 anlaminda biiruze verir. idaroetmoado
dinamik funksionallig1 tomin etmok magsadils, strateji dovr arzinds
idaroetmonin hor hansi bir funksiyalarinin, uygun idarsetmo tisullari
ilo birgo totbigindon somarsli naticonin oldo edilmasine yonsalon
cadvoal-matris hazirlamisiq. Bu baximdan deya bilorik ki, idaroetmonin
funksiyalar1 vo metodlarinin qarsiliglh slagasinin keyfiyyst matrisini
togdim etmis oluruq.

Matrisi totbiq etmaklo, miiassisanin rohbarlari idarsetmads iqtisadi,
inzibati vo sosial-psixoloji metodlarinin icrasmin planlagsdirma,
marketinq vo nozarat marhalalorindo veracayi noticolori qabaqcadan
miioyyon etmok imkani olds edirlor.

Idaroetmonin keyfiyyot matrisi hor hansi bir funksiyanm miivafiq
metodlarla olagaliliyini tomin etmakls, onlarin tatbiqinin hansi natico
veracayini xarakterizo edir. Bu tosvir idarsetmonin daha mohsuldar
olmast tiglin rohborlorin idaroetmo funksiyasinin ugurlu hoyata
kecirilmosi ii¢lin mayakdir.

Sonaye miiassisalorinin ragabst qabiliyystinin  yiiksaldilmasi
davamli inkisafin asas mosalslorindon biridir. Hor bir emal vo sonaye
miiossisasinin maqgsadi golir vo ya monfoot oldo etmokdon ibaratdir.
Bu zaman miiossisado maliyye miinasibatlori bas verir. Bu ciir
togkilatlarda maliyys miinasibatlori, osason, doyor vo ya pul
formasinda ¢ixis edir.

Miiassisada foaliyystin davamli va dayanigl icrasini tomin etmak
strateji idaroetmonin samaraliliyinin bariz niimunasi hesab edilir. Bu
noqteyi-nazordon biz foaliyyot potensialinin tohlili metodunun yeni
modelini todqiq etmisik. Homin model daxili vo ragabot miihit
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amillorinin miiqayisali tohliline asaslanir.

Cadval 6.

Idarsetmanin funksiyalar1 vo metodlarinin birga va slagali

tatbiqinin keyfiyyot matrisi

Planlagdirma Marketing Nozarot
Iqtisadi  |Strategiyanin miioyyon  |Bazarin todgiqi. Daxili auditin tatbiqi.
metod  |olunmasi. Foaliyyatin Marketing Vergi nozaratinin
planlagdirilmasi. Galirin  |tohlillarinin totbiqi. Maliyya
planlagdirilmasi. Planin  |aparilmasi. nozaratinin totbiqi.
icra programu. Iqgtisadi Qiymotqoyma Kontrolling xidmotinin
somoraliliyin siyasoti. Satig hoyata kegirilmasi.
layihalondirilmasi. siyasati.
Inzibati |Normativ- hiiquqi Marketingin idars Qorarlarin icrasina
metod  |bazanin formalasmasi. edilmosi. Bazarin nozarat. Nozarat
Toskilat: qurulusun nozaratdo mexanizmlarinin
formalagdirilmasi. saxlanmasi. yara@11mas1. Inzibati
idaragilik mexanizminin |Alq-satq té’db.“lsr' Sanksiyalar.
. . . . .. arimalor. Intizam
miioyyan edilmasi. miinasibatlorinin todbirleri. Tombeh.
Planin icrasina nozarat.  |tonzimlonmosi. Xobordarlig. Téhmat.
Miikafatlandirma.
Sosial-  |Iscilerin sosial Sosial talobatin Sosial miinasibatlorin
psixoloji (tolobatlarmin miioyyon  [6donilmasi. tonzimlonmasi.
metod  |olunmast. Comiyyatin Miigtori
Sosial tadbirlerin maraqlarini ifads mamnuniyyatinin
planlagdirilmasi. etmak. tomin olunmasi.
Miistori Korporativ sosial
mamnuniyyatinin mosuliyyat.
tomin olunmas.

Mbonba: Cadval miiallif torafindan hazirlanmigdur.

Homin model miiassisonin innovativ vo maliyye giiclinii miihit
amillorinin neqativ vo pozitiv tesirlori ilo olagali sokilde arasdirr,
noticodo miiossisonin rogabato no dorocods davamli olub-olmamasini
miioyyon etmoyo imkan verir. Asagidaki tohlil modelino istinadon
“Embawood” MMC sirkatini daxili bazarda onun roqibi hesab edilon
“Qardaglar Mebel” QSC-nin gostaricilari ilo miiqayisali tohlil etdik vo
noticado hor iki sirkotin rogabat qabiliyyatini qiymotlondirdik.
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Cadval 7

Miiassisanin raqabat gabiliyyatliliyinin potensial tahlil modeli

«“Embawood” MMC sirkoti |

“Qardaslar Mebel” QSC

Istehsal imkanlarinin tohlili (manatla)

Hazir mohsul istehsali 49.451.596 Hazir mohsul istehsali 8.103.396
Xammal 29.876.424 Xammal 9.267.743
Mallar 5.566.483 Mallar 1.023.546
Comi ehtiyatlar 65.115.503 Comi ehtiyatlar 18.394.685
Maliyyo naticalorinin tohlili (manatla)

Satigdan golir: 47.568.525 Satigdan galir 7.290.911
Istehsal mosraflori: 39.146.221 Istehsal mosraflori 7.091.288
Umumi moanfaat: 8.422.356 Umumi monfaat 199.623

Innovasiya imkanlarinin tahlili

Innovasiyalar miitomadi tatbiq Innovasiyalar fasilali totbiq olunur.
olunur.

Yeni mohsullarin aktiv meyillidir. Yeni mohsul meyilliyi passivdir.

istehsalina istehsalina

Yeni xammal vo

istifado etmoak

Yeni xammal vo

istifado etmok

materiallardan imkanlari materiallardan imkanlarina malikdir
yiiksokdir. mdovcuddur.
Mohsul portfelinin tohlili
Mohsulun keyfiyyati yiiksokdir. Moshsulun keyfiyyati yiiksakdir
Mbohsul istehsali 8 tosnifat grupu Mohsul istehsali 6 tosnifat grupu
Mohsul istehsal edir. 37 ¢esiddo Mohsul istehsal edir. 27 gesiddo
Xammal tominati asasan, Oziiniin Xammal tominatt gismen 6ziiniin
armmfabrikatidir. yarimfabrikatidir.
Marketing tohlili
Bazarda siyasati ucuz giymot Bazarda siyasoti baha qiymot
ylridir yiiriidiir
Bazar pay1 iistilinliik toskil Bazar pay1 raqibdan asagidir
edir
Roqabot omsali yiiksokdir Roqgabot omsali asagidir
Hans!1 bazarlar yerli vo xarici Hans1 bazarlar yerli
aragdirir aragdurir.
Mohsullari talobata asasan Moshsullar talobata asasen
uygundur uygundur
Reklam strategiyasi yiksokdir Reklam strategiyasi gonastboxsdir

Satisin tohlili
Satig siyasati birbasa satig Satis siyasoti birbasa satisgla
Satis sobokasi moveuddur Satis sobokosi yoxdur.
[lik satigdan galir — 47.568.525 Illik satigdan galir — 7290911
Satig strategiyast moveuddur Satig strategiyasi moveud deyil

Qiymat siyasati iizra tohlil

Yataq otagi dosti.

18164091 man.

Yataq otagi dasti

3900 — 5800 man

Qonaq otagi dasti

1042-3023 man.

Qonaq otagi dasti

2600-5500 man

Maya doyeri iizra
rentabellik gostorici

79.8%

Maya doyeri iizro
rentabellik gostorici

97.3%., naticada
17.5% baha basa golir

Mbonba: Cadval miiallif tarafindon hazirlanmisdir.
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Cadvoldon goriindiiyli kimi, “Embawood” MMC sirkstinin
mohsul istehsali gostaricilori “Qardaslar Mebel” QSC-don 6,1 dofa,
istehsal ehtiyatlar1 isa 3,5 dofo coxdur. Aktivlerinin hacmino vo
iqtisadi tosarriifat¢iliq imkanlarina goro “Embawood” MMC sirkati
roqibindon ¢ox giicliidiir. “Embawood” MMC sirkatinin satigdan goliri
47.568.525 manat olmagla, bu gostoriciya goro raqibini 6,5 dofodon
¢ox istalayir. Goriindiiyli kimi, lider sirkotin monfoot gostoricisi iso
42.2 dofs ¢oxdur. Istehsal vo monfootin artim nisbotine baxsaq,
“Embawood” MMC sirkotinin rentabellik gostoricisi xeyli ¢oxdur.
Sirkot roqibins nisbatdo daha ¢ox monfoot aldo etmoklo, sohmdarlari
liclin daha ¢ox divident gatirir.

Goriindiiyti kimi, tadqiq etdiyimiz potensial tohlil modeli sonaye
miiossisosinin imkanlarint apragdirmaqla, onun daxili vo xarici
bazarlarda rogaboto davamli faaliyyatinin tomin edilmosino, bazar
movgelorinin giiclondirilmosina olan ehtiyaclart miioyyon edir vo
inkisafa imkan yaradacaqdir. Ragabat qabiliyystinin giiclondirilmasi,
roqaboto davamli vo dayaniqhi foaliyyotin tomin olunmasi bazarda
roqiblorin tosirlorine miiqavimat gostorilmosinin osas gortlorindon
biridir. Bu miibarizods miiossisonin qalib golmasi onun strateji
foaliyyatinin uzundmiirlilyiiniin tominatidir.

Dérdiincii fasilda homginin investisiya layiholorinin idars edilmasi
masalalaring toxunulmus vo onun strateji idaroetmays tosirlorindon bohs
edilmisdir. Layiholorin maliyyslosdirilmosi miiossisonin maliyyo strate-
giyasiin torkib hissasi oldugundan bu proses strateji dovrlor iiciin
layihalarin somarsliliyinin tohlili vo qiymatlondirilmasini tolob edir.
Investisiyalarin tohlili va giymotlondirilmasi onun no daracado faydal:
olmasmi miioyyan edon haldir. Investisiyalarin qiymatlondirilmosi makro
vo mikrosaviyyads miioyyan olunur. Makrosaviyyada investisiyalarin
giymotlondirilmasi 6lka {lizra, 0 ciimlodan sahalor baximindan yatirilan
investisiyalarin, osas kapitala, istehsala, dasinmaz omlaka yonoldilon
investisiyalarin hocmi, xarici vo daxili investisiyalarin xiisusi ¢okisi vo
sair bu kimi gostaricilorin miioyyanlosdirilmasi ilo slagadardir.

Investisiya layiholorinin idaro edilmasi mosalolorinda osas diqqoati
¢okon mogamlarindan biri do risk menecmentidir. Risklorin idars
edilmosi magsadilo risk portfeli yaradilmis, portfel tizra risk limitlori
miioyyon edilmis, homin limitloro osason risk profili miioyyon
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edilmigdir. Risk profilinin, onun yuxar1 vo agagt hadlorinin miioyyon
edilmosi risk hallarinin bag vermosini qabaqcadan balirloyacak,
onlarin gqarsisinin alinmasi tigiin imkan yaradacaqdir.

Besinci fasil “Emal miisssisolorinds strateji idarsetmonin
modernlosdirilmasinin asas istiqgamotlori” adlamir. Bu foasildo
miiossisolordo idaroetmonin toskilati strukturunun yeni modeli
miloyyonlosdirilmisdir.

Sonaye miiossisolorinin formalagmast vo inkisafi onun foaliyystinin
diizgiin toskili vo idars edilmosi ilo alagoadardir. Bu baximdan strateji
idaroetmo vo onun alt sistemlori ilo slagadar todqiqatlarin aparilmasi
sonaye miiossisolorinin davamli vo dayanigli formada faaliyyatinin
tomin olunmasinin asas sortidir. Belo hesab edirik ki, bu sahads nozori
v tocriibi masalolorin arasdirilmasi, dyronilmasi, todqiq edilmosi vo
tokmillogdirilmasi, miiossisalorin foaliyyatindo totbiqi 6lkonin hom
makro, hom do mikrosahado iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmosinin
elmi-nazoari asaslarii togkil edir. Sonaye miiossisalorinin gostarilon
strateji ~ idaroetmo  meyarlarmin hamist  onun  diizgiin
layihalagdirilmasine vo layihonin keyfiyystino birbasa miisbot tosir
gostorir. Odur ki, toskilati struktur elo optimal formada qurulmalidir
ki, idarsetmonin somoraliliyinin yiiksoldilmasi istigamotindo qarsiya
goyulan magsads nail olmaq miimkiin olsun. Demali, miisssisonin
toskilati strukturunu layihalondirarkon vo yaxud asasli sokilds yenidon
qurarkon mogsadli model islonilmolidir. Bizim fikrimizcs, homin
model bir-biri ilo iizvi oslagodo olan asagidaki dord blokdan ibarot
olmaldir:

= todqgiqat bloku;

= analitik blok;

» layiholondirms bloku;

» Jayihonin naticalorinin qiymatlondirilmasi bloku.

Homin model totbiq edilorkon xarici miihitin tokidli tozyiqi, miiossiso
menecmentinin oks reaksiyasi, togkilati strukturun inkisafi layihasinin
somaraliliyinin tomin edilmasi amillari nozors alinmalidir.

Toskilati struktur miiessisonin idaroetmo aparati vo sistemini
xarakterizo etmoklo, miiossisonin somorali idare edilmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Bu magsadls toskilati strukturun idarsetmado
rolunu doyarlondirmak ii¢lin bir sira tohlillor aparmaq olar. Togskilati
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strukturun tohlili idareetmonin somorililiyinin qiymatlondirilmasi
mogqsadi ilo hoyata kecirilir. Idaroetmonin somaroliliyi miivafiq
istiqamaotlordo somaralilik gostaricilorinin miioyyon olunmasini talob
edir. Idaroetmonin somorolilik omsalin1 asagidaki parametrlor iizra
miayyon eda bilarik.

» [daroetms iscilorinin saymin miiossisado calisanlarin sayindan
vo omtaalik mohsulun hacmindon asililigini ifads edon riyazi-iqtisadi
metodun totbiqi. Bu gostorici miiassisodo c¢alisan is¢i heyotinin
torkibindo 1idaroetmo heyotinin xiisusi ¢okisini miioyyonlogdirir.
Sozligedon gostoricini miloyyan etmokls idaroetms is¢ilorinin saymin
artib-azalmasinin  miiossisonin  maliyyo-tosorriifat  foaliyyatinin
naticaloring necs tosir etdiyini miioyyanlogdirmak olur.

Ogoar kegan il miiassisonin idaraetma isgilorinin sayini Xo, miiossisado
calisanlarin saymi Yo, Kimi geyd edoriksa, cari ilds iso miiassisanin bu tip
gostaricilorini miivafiq olaraq X1 vo Y1 kimi geyd edoriksa, bir neco
struktur vahidlorini birlogdirmokls rohbor kadrlarin sayiin azalmasina

nail olarigsa,

X X
Xo X1
Yo Y1
Formula 1.

Moanbaa: miidllif tarafindon miiayyan edilmisdir.

Tohlil illor {izro ardicil aparila bilor.

Idaroetmo xorclorinin omtoolik mohsulun hacming nisboti. Bu
gostarici amtaslik mohsulun hor manatinda idarsetms xarclorinin nego
gopik olmasini miioyyan edir. ©gor kecon il idaroetmo xarclorini 1Xo,
omtaslik mohsulu MK kimi qeyd ederikss, cari il {iglin homin
gostoricilor miivafiq olaraq iX1 vo MC olar. Els olan halda, idaroetma
xorclorinin dinamikasi bax1m1ndan

3X0
—>1
zj MKi

Formula 2.
Monbaa: miiallif tarafindon miiayyan edilmigdir.

boraborsizliyi idarogilik baximindan iqtisadi somoraliliyi oks
etdirir. Yuxarida qeyd olunan meyarlar iizra togkilati strukturun tohlil
edilmosi idarsetmo aparatt vo ya funksional struktur vahidlorinin
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naticayoniimlii idaragilik faaliyyetini qiymetlondirmays imkan verir.
Yoni bu riyazi — iqtisadi metodlar1 totbiq etmoklo, idaroetmo
strukturunun togkilatin faaliyyatinin naticaloring tesir daracalarini
O0lcmok olur. Bu ciir 6lgmolori illor iizro aparmaqla idaroetmo
aparatinin naticoyoniimlii foaliyystinin dinamikasini dovrii olaraq
giymoatlondirmok miimkiindiir..

Sonaye miiossisalorinin  nozarot Sistemini 5 osas nozarat
bloklarindan ibarat hesab edirik.

1. Korporativ nazarat bloku.

2. Miistoqil nazarat bloku.

3. Ictimai nazarat bloku.

4. Keyfiyyat tominati bloku.

5. Inzibati nozarat bloku.

Bu sistem noinki sirkotin daxili miihitini, habelo otraf miihitlo
miinasibatlorini nozarstin obyektino ¢evira bilir. Qeyd olunan
parametrlor ayri-ayr1 miiossisolords toskilati strukturlarin vo idaroetmao
foaliyyotinin formalagdirilmasi, nozarot strukturlarinin modernlos-
dirilmasi moqsadi ilo idaragilik parametrlorinin miiqayisali tohlil
olunmasini, hamin parametrlor tizro qiymatlondirmalor aparilmasini
tolob edir.

Diinyada siirotlo gedon sonayelogsmo prosesi bu sahodo strateji
planlagdirmanin yeni modelinin formalasdirilmasi vo totbiqini talab
edir. Bu model miiossisalorin inkisaf konsepsiyalarina osaslanir.
Strateji planlagdirma strateji inkisaf konsepsiyalarmi 06ziindo oks
etdirmokls, miiassisonin raqabots davamli vo dayaniqli foaliyystini
tomin etmayi bacarmalidir.

Apardigimiz tadqgiqatlar naticasinds belo gonasto galirik Ki, strateji
planlama sonaye miiossisolorindo asagidaki strateji yanasmalardan
dolay1 hoyata kegirilir. Homin strateji yanasmalara fundamental,
noticoyoniimlii, problemyoniimlii, forqli doyaryoniimlii, sosialyoniimlii
yanasmalar1 misal gostora bilorik.

Strateji planlamada miiassisanin mahsul istehsali il bagl prognoz
gostaricilorin miioyyan olunmasi da shamiyyat kasb edir. Ciinki strateji
planlamanin ilkin funksiyalarindan biri proqnozlagsdirma funksiyasidir.
Strateji planlama cari dévrdo mohsulun istehsalinin voziyyotindon vo
bazar tolobatinin dinamikasindan asilidir.

36



Cadval 8.

Miixtalif yanasma sistemlorina asaslanan miiasir strateji

planlama modeli

Strateji planlamanin

Strateji magsadlar

Strateji magsadlarin

marhalalori dastaklonmasi

Tlkin tohlil Bazar tolobatinin miisyyen Bazar aragdirmalart
olunmasi

Korporativ Fundamental, Umumfirma strategiyasi va

strategiyanin miiayyan | problemyoniimlii, missiya - vizionun miioyyen

olunmasi

naticoyoniimlii, diferensial,
movgelondirms strategiyasi

olunmasi

Strateji tahlil

Miisssisanin biitiin makro vo
mikromiihit amillorinin tohlili
vo qiymatlondirilmasi.

PEST(EL), GZIT, Porter,
BSG, SPACE, ABC vas sair
tohlillorinin aparilmast

Divizional strategiya

Sirkatin toromo miiassisalarin
strategiyalar1

Sirkatin toromo miisssisalorin
missiya va vizionu

Biznes strategiyasinin
miidyyan olunmasi

Davamli inkigaf strategiyasi
asasinda prioritetlorin
miloyyan olunmasi

Strateji prioritetlor torafindon
dastaklonmasi

Funksional
strategiyanin miisyyan
olunmasi

Diversifikasiya strategiyasi

Sirkatin daxili struktur
vahidlorinin stratregiyalari

Omoliyyat strategiyasi

Osas foaliyyot strategiyast
(Senayedo stehsal
strategiyasi)

Funksional strategiyalarin
omoliyyat strategiyalar1
torofindon dostoklonmasi

Koordinasiya

Ayri-ayri strategiyalarin,

Alternativ funksional

strategiyasi masalen, amaliyyat vo strategiyalarin bir-birlorini
funksional strategiyalarin dostoklomosi
olagolondirilmosi

Strategiyanin hadaf Hodoflorin miioyyen olunmas: | Hadoflorin prioritetlor

kombinasiyasi tarafindon dastoklonmasi

Strateji planin
biidcasinin miiayyon
edilmasi

Golir manbalarinin va xarc
maddolorinin
tosniflogdirilmasi

Planin miixtalif magsadlor
sistemi tizra xorc smetasimnin
miioyyan olunmasi

Icra planmin tortib
olunmasi

Strateji moqsadlori
dostokloyan orta vo qisa
miiddatli tadbirlerin miioyyon
olunmast

Mosul soxslor {izra icra
todbirlorinin vo BIG —lor
sisteminin
miloyyonlogdirilmasi

Nozarat Strateji prioritetlar lizra Nozarat indikatorlarinin
strategiyasmin nazarat sisteminin miisyyan miiayyan olunmast
miidyyan olunmasi olunmasi

Monbaa: miiadllif tarafindon hazirlanmusdir.

Biz bu tahlili “Embawood” MMC sirkatinin timsalinda aparmis vo
onun galacak ragabatqabiliyyatli foaliyyst dinamikasi ti¢iin prognozlar
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vermok imkani oldo etmisik.

Todqigat isindo roqiblorin bazar movgelorini vo gdstoricilorini
miioyyon etmok {i¢iin prognozlasdirmanin extrapolyasiya metodunu
totbiq etmisik. Ekstrapolyasiya metodunu totbiq etmok {i¢iin biz
matris qurmali vo onun determinat hallini yerina yetirmoliyik.

Xyt

n Yot

y=A0+A1:ZY +1 Formula 3.3

Riyazi diisturu totbiq etmoklo prognoz gostaricilori miivafiq olaraq
miioyyon edib, golocok dovr Tgiin rogiblorin  bazar payini
prognozlasdira bilorik. Bu, strateji planlamada raqiblorin bazar
movqgeiyini miioyyon etmok {i¢iin ¢ox bdylik oshamiyyat kasb edir.

Dissertasiyada strateji idaroetmonin prinsiplori vo keyfiyyot
tominat1  siyasoti tokmillogdirilmisdir. Senayedo idareetmonin
tokmillogdirilmasi bu mogsadlo miiasir idarsetmo prinsiplorinin
totbiqini 4 toskilati aspektdon hoyata kecirmayi magsodouygun hesab
edirik.

* Sonaye miiossisalorinda.

* Sonaye zonalarinda vo birliklorindo (sonaye parklart vo ya
texnoparklarda.)

* Miixtolif toromo miisssisolorini 0ziindo birlosdiron bdyiik
sirkatlords (holdinglords).

» Regional struktur vahidlorini 6ziindo birlosdiron korporativ
sabokolordo.

Biz idaroetma prinsiplorinin tokmillagdirilmasi mosalasine hamin
toskilati aspektlordon yanagmisiq. Hazirda diinyada sonaye
miossisalorinin zona baximindan rezidensional yerlosma prinsipine
dstiinliik verilir. Bu cilir sonaye zonalarmin vo birliklorinin
foaliyyotinin  olagoliliyini tomin etmok mogsadi ilo onlarin
foaliyyotinin inkisafina nail olmaq Ti¢lin asagidaki idarogilik
prinsiplarinin tatbiqini magsadauygun hesab edirik:

* Rezidentlor arasinda kordinasiya morkozinin tomin olunmasi.

» Rezidentlor arasinda slgolorin gevik torafdagliq mexanizmi ilo

3 Sadigov R. Rapid Growth of the World Population and Its Socioeconomic Results,
The scientific tiorld journal, Vol Nol, 23 March 2022
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tonzimlonmasi Prinsipi.

* Rezidentlorin regional vo saho strukturunun olagolondirilmasi
prinsipi.

* Sonaye zonasinin todqiqat yoniimlityd prinsipi.

Sonaye zonalarinda regional strukturlar saho strukturundan asili
olmayaraq, formalasa bilir. Ona goro do onlar arasinda iqtisadi
miinasibatlorin tonzimlonmasi geyri-morkozlogma sisteming asaslanir.
Alt regional strukturun yaradilmasinda asas magsad rezidentlorin kigik
zonalarda olagolorinin ¢evikliyini vo genislondirilmasini tomin
etmokdir. Bu bolgiido inzibati asililiq yoxdur. Belo idarsetmo
mexanizmi sonaye parklart vo texnoparklarin sektoral vo regional
todgigat prinsiplorinin koordinasiyali sokilds totbigins imkan verir.
Yoni biz sonaye zonalarinda koordinasiyali idarsetmo mexanizmini
toklif edirik. Bu mexanizmin monbayinda isa universitet vo ya todqiqat
markazlori dayanmalidir.

Idaroetmo prinsiplorinin  lazimi  soviyyads totbiq edilmosi
miiossisado idaraetmonin keyfiyyot gostaricilorini artirir. Miiossisonin
idaragilik, istehsal vo xidmat sistemlorindo keyfiyyst meyarlarinin vo
parametrlorinin  formalagdirilmasinin, omol edilmasinin 9sasini
toskilatin keyfiyyot tominati siyasati togkil edir. Keyfiyyat tominati
siyasoti sanki miiossisado keyfiyyotin idaro edilmosi sisteminin
pasportudur. Keyfiyyat tominati siyasati sirkotin biznes trategiyasinin
miloyyon olunmasina, toskilati struktur vahidlori torofindon diizgiin
idarogilik qorarlarinin  qobul edilmosino, plan vo proqramlarin
keyfiyystli icrasina tohfo verir. Artiq miiasir diinyada tosorriifat
subyektlorinin inkisafinin biitiin toraflorindo keyfiyyat gostaricilori
miuoyyonlasdirilir, onlarin icras1 proqramlagdirilir.

Biz miasir idarsetmads idaragilik prinsiplorini menecmentin
keyfiyyat standartlar1 ¢orgivasinde totbiq etmayi zoruri hesab edirik.
Buna gora dos keyfiyyat standartlarinin mdévcud beynalxalq vo global
igtisadi-tosarriifatciliq  miihitino uygun olaraq yenilonmasinin
torofdariylq. Ciinki bu sahado arasdirmalar aparmisiq vo miioyyan
tokliflorimiz do mdvcuddur.

Biz apardigimiz todgiqatlardan belo qonasto golirik ki, ISO-9001
sistemindo  keyfiyyot menecmentinin qiymatlondirilmosi  ii¢lin
meyarlar sistemi daha zongin olmalidir. Bu magsadlo, homin meyarlar
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sistemini asagidaki kimi toqdim edirik:

1. Istehlak¢r momnuniyyatinin tomin olunmasi.

2. Menecmentdoa somarali togkilati strukturun tomin olunmasi.

3. Strateji faaliyyatin planlasdirilmasi va onun ugurlu icrasi.

4. Tokmil informasiya idarsetma sistemindon istifado olunmasi,
idaraetmonin roqomsallasdirilmasi.

5. Istehsalin avtomatlasdirilmasi va resurslardan somorali istifado.

6. Tokmil nozarat sistemlorinin movcudlugu.

7. Insan resurslarindan istifadenin somoraliliyi.

8. Iqtisadi hovaslondirma sistemlorindan istifado.

9. Miiassisanin ragabatqabiliyyatliliyi.

10. Maliyys potensialinin artim dinamikasi vo dayaniqlilig.

11. Risklorin qiymatlondirilmasi vo idars edilmasi.

12. Iqtisadi somaraliliyo nailolma .

13. Beynolxalq bazarlara ¢ixis.

14. Regionda liderlik.

15. ©mok soraitinin miinbitliyi.

16. Maraqli toraflorls faaliyyastin slagoliliyi.

17. Ictimaiyyatlo slaqailorin soviyyasi.

Tokmil idareetmo prinsiplori miixtolif tosorriifat birliklorinin
koordinasiyasina asaslanaraq onlarin igtisadi miinasibatlorinin inkisaf
tendensiyalarin1 miioyyon edir, mohsul istehsalinin keyfiyyatli icrasini
tomin edir, naticado miistari mamnuniyyatina sobab olur. Bu magsadlo
tokmil idaragilik prinsiplori daha miirokkob idarssilik mexanizmi
olaraq sonayelosmo prosesinin inkisafina dostok verir. Homin
prinsiplari sistemlogdirorak asagidaki kimi toqdim edirik:

» Rezidentlorin regional vo saho strukturunun olagolondirilmasi
prinsipi.

* Idaroetmodo roqomsalliq prinsipi.

» Olagalorin ¢evik torafdasliq mexanizmi ilo tonzimlonmasi
prinsipi.

*» [daragilik miinasibatlorinin koordinasiya yoniimliililyii prinsipi.

» Sonaye birliyinin todqiqat yoniimliilityd prinsipi.

* Nozori va totbiqi todqiqatlarin alagalondirilmasi prinsipi.

» [daroetmodo keyfiyyatlilik prinsipi.

Belo gonasto golirik ki, idaroetmo mexanizmini, olagslondirma
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prinsiplorini Elmi-Todqigat Institutu vo ya sonaye birliklorinin
morkozi struktur vahidi olan universitetlor hoyata kecirmoalidir. Belo
idaroetmo mexanizmi bir-birindon asili olmayaraq, tosorriifat
subyektlorini olaqgolondirir, tonzimloyir vo onlara dostok verir.
Noticodo parka daxil olan toskilatlar bir-birino dostok olur,
koordinasiyal1 foaliyyat gostorir, planlarin hoyata kecirilmosindo foal
subyekt kimi ¢ixis edir. Belo amok bolgiisii togkilatda miioyyon bir
bolgoni va ya birliyi ohato etdiyi {i¢iin iqtisadi faydanin dairasini do
genislondirir.

Miiossisonin is¢i heyati strateji idaroetmonin osas sosial resursu
hesab olunur. Insan resurslarinin idaro edilmosi toskilatda insanlara
olan ehtiyaci, is¢i qlivvesino tolobatt miioyyan etmok, insan
resurslarini planlagdirmaq vo bu kimi foaliyyeti ohato edir. Hazirki
dovrde insan resurslarinin  idars edilmosi, heyatin foalliginin
artirilmasi vo onlarin faaliyyatine nozarat olunmasinda OIG (sas icra
gostaricilori) sistemindon istifads olunmasi daha ¢ox effekt verir. Biz
OIG sistemini sirkotda insan resurslarinin vo ya heyatin idara olunmasi
sahasindo miioyyonlosdirarkon, asason, miiossisods kadr ehtiyatindan
diizgiin vo somarali istifado olunmasi masoalasina diqgat yetirmaliyik.

Bu mogsodlo do biz emal miiossisolorindo OIG  sisteminin
formalasdirilmasinin agsagidaki komponentlorini zoruri hesab edirik.

* Miiossisado tokmil kadr siyaseotini hazirlamaq vo onun icra
mexanizmlorini miloyyoan etmok. (Miivafiq vozifolordo ¢alisan
is¢ilorin  strateji idareetmo baximindan kompetensiya sistemini
formalagdirmagq).

* Iso qobul qaydalarmin tokmillogdirilmosi vo komandanin
diizgiin se¢imi.

* Heyatin pozisiya baximindan dinamikasinin
miioyyonlosdirilmasi vo tohlil edilmasi.

» Personalin sosial inkisafinin tomin edilmosi (Iscilor {iciin
nazards tutulmus kompetensiyalara nail olmaq).

» Fordlorin vo kollektivin karyera inkisafina nail olmag.

» fscilorin  omoyinin  ddonilmosinin  diferensial  formasim
yaratmag.

* Miioassisodo calisanlarin foaliyyetinino nozarot mexanizmini
tokmillogdirmak.
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* Dovrii olaraq is¢ilorin foaliyystinin giymatlondirilmaesi (Yaxst
isloyonlora nozarat isinin xiisusi ¢okisini azaltmaq).

OIG sisteminin diizgiin totbiqi sirkotdo kadr siyasotinin kompleks
vo sistemli aparilmasi ilo olagodardir. Insan resurslarinin idaro
edilmosi miiossisonin strateji faaliyyot proqramindan tohfs almagqla,
toskilatin sosial-igtisadi imkanlarinin strateji inkisafina miisbot tosir
gbstorir. Insan resurslarmin strateji idaro edilmosi miiossisonin
strategiyasinin diferensial sistemlorindon olub digor sistemlorin
dinamik inkisafinda pozitiv rol oynayan komponentlorden biri kimi
¢ixis edir. Insan resurslarmnin strateji idars edilmosi sistemindo OIG
sistemlorinin formalagdirilmas:t osas masololordon biri olaraq, bu
sahodo movcud voziyyeotin tohlil edilib, golocok perspektivlorin
miioyyon olunmasi baximindan ¢ox bdyiik shamiyyat kasb edir.

NOTICO

Dissertasiya isindo sonaye miiassisolorinin idaroetmo foaliyyatini
aragdiraraq, onlarin foaliyystinin strateji inkisaf planlarmi todqiq
edorok asagidaki noticolora golmisik. Homin noticolori asagidaki
tosnifatda toqdim edorok fikirlorimizi imumilosdirmisik:

* Todqgigat osorindo bazar iqtisadiyyati soraitindo strateji
idareetmonin metodoloji osaslari todqiq olunmus vo onun inkisaf
konsepsiyast  hazirlanmigsdir. Homin  konsepsiyalar  strateji
idaroetmonin kompleks vo sistemli formada hoyata kecirilmosino
imkan verir. Idaroetmonin inkisaf konsepsiyasi idaroetma sistemlori vo
onlar arasinda idarogilik miinasibatlorinin tokmillosdirilmasini,
maraqli toroflorlo miiossisodaxili vo miiossisoxarici miinasibatlorin
inkisafini1 nozords tutur.

» Strateji planlagdirmanin inkisaf konsepsiyalar1 vo onlarin alt
strategiyalar1 todqiq edilmisdir. Homin konsepsiya va strategiyalarin
sistemli formada totbiq edilmosi miiossisonin golocok inkisaf
perspektivlorinin kompleks formada miioyyon olunmasina, habelo
onun strateji inkisafinin daha optimal formada tomin olunmasina
imkan verir.

* Sonaye miiassisalorinds strateji idaraetmonin tokmillagdirilmasi
vo modernlagdirilmasi idareetmo foaliyyatino innovasiyalarin colb
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edilmosing, totbiq edilmosino, antibohran vo risk menecmentinin
toraqqisine inkan yaradacaqdir. Bu da yeni “Start-ap” layiholorinin,
miuossisonin istehsal foaliyystinin genislondirilmasine, innovasiya
mohsullarinin istehsalinin, sonaye miiossisalorinin ixrac potensialinin
inkisafina sobob olacaqdir.

= Strateji idaroetmonin modernlogdirilmasi yalniz idaraetmonin
inzibati vo iqtisadi toroflorini deyil, homginin idaragiliyin
tonzimlonmasinin  hiiquqi masalolorinin, habelo tosorriifat¢iligin
texniki vo ya texnoloji toraflorinin do nozoro alimmasini toleb edir.
Burada iqtisadi, hiiquqi, sosial vo texnoloji amillori kompleks nozors
alarag, miiassisonin maliyya-tasarriifat foaliyyatini sistemli tahlilo calb
etmok vacib hesab olunur. Bunlar sonaye miisssisalorinds strateji
idaroetmonin  somoraliliyinin  artirilmasint ~ sortlondiron  miihim
amillorindon biridir.

* Miixtolif yanasma sistemlorino osaslanan miiasir strateji
planlagdirma modelinin totbiqi sonaye miiassisalorinin foaliyyetinin
kompleks vo sistemli formada planlamasina sobab olacaqdir. Bu,
sirkotin strateji prioritetlori vo mogsadlorinin, biznes, funksional vo
omoliyyat strategiyasinin hadoflor sistemins diizgiin kombinasiya
olunmasina imkan yaratmagqla, plan gostoricilorine nail olunmasinin
realligini artiracaqdir.

» Keyfiyyotin idaro edilmosinin standartlar1  torofimizdon
aragdirilmisdir.  Strateji  planlagdirmanin  icra  indikatorlarinin
keyfiyyatin idaro edilmosinin tokmil standartlar1 esasinda miioyyon
olunmas1 sonaye miassisalorinds planlarin hoyata kegirilmosinin
faktiki goOstoricilorinin - keyfiyyot vo idarsetmonin somaralilik
baximindan qiymatlondirilmasinae imkan veracakdir.

* Idaroetmo funksiyalari vo metodlarinin olagoli totbiqi matrisi
idarsetmo foaliyyatinin sistemli totbiqi ilo alde edilocok naticalorin
mohsuldarligmin artirllmasma xidmot edoacokdir. Ciinki idaroetmo
foaliyyati osason onun funksiyalariin icrasi, metodlarmin vo
prinsiplarin taotbiqi ilo slagadar faaliyystdir. Bu {insiirlorin ugurlu vo
olagoli totbiqi idaroetmo foaliyyotinin nozori vo praktiki toroaflorinin
kompleks va sistemli gakilds icrasinin ilkin va asas sortidir.

* Sonaye miiossisalorinin rogabot qabiliyyatinin potensial tohlil
modeli todqiq olunmusdur. Miiossiso vo toskilatlarin roqabot
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gabiliyyati onun daxili vo xarici bazarlarda davamli vo dayanigl
foaliyyot gOstormosinin  vo eloco do bazar mdvgelorinin
giiclondirilmasinin asas sortlorindon biridir. Roqabat gabiliyyatinin
giiclondirilmosi miiassisonin rogabotdolu bazarlarda uzunoémiirlii
foaliyyatinin osasidir.

* [daroetmonin avtomatlasdirilmasi, maliyyo-tosarriifat
foaliyyotinin  elektronlagdirilmasi,  omoliyyatlarin  kompiiter
texnologiyast ilo ugota alinmasi miiossisonin idaro edilmasi isini
asanlagdiracaq, qorarlarin gqobul olunmasi prosesini sadolosdiracokdir.
Belo ki, movcud informasiyalar kompiiter texnologiyasina daxil
edilmokls, program tominati vasitesilo lazimi informasiyalar emal
edilocok vo homin informasiyalar idaroetmo qorarlarinin qobul
edilmasinda istifado edilocakdir.

* Son zamanlar bas veron maliyys bdohranlart sonaye
miiossisalorinin  do foaliyystindon yan kegmomis, onlart neqativ
tosirloro  moruz qoymusdur. Bu mogsodlo dissertasiyada risk
menecmenti todqiq edilmis, sirkatin mévcud va golacak prioritetloring,
prognozlasdirilan tohliikalors uygun risk limitlorinin va risk profilinin
formalagdirilmas1t mexanizmlori miioyyoan olunmugsdur. Homin
mexanizmlor riskli voziyyetlori qiymotlondirmoys vo goriilocok
tadbirlorin 6ncadon vo vaxtinda icrasina stimul yaradacaqdir.

Dissertasiya isindo iroli siiriilon tokliflor iri sirkotlorin, miiossiso
ittifaglarinin, innovativ miiossisolorin idaro edilmasinin  yeni
texnologiyasinin yaradilmasina xidmot edir. Bu masalo Azarbaycan
Respublikasinda yeni yaradilan sonaye parklari, sonaye mohallalori,
texnoparklar, inqubator miiassisolorin tokmil idarsetma strukturunun
formalasdirilmasi vo modern idaraetms texnologiyasinin totbiqi li¢lin
yiiksok oshomiyyat kosb edir.

Bu mogsadlo do dissertasiya isindo strateji idaroetmo prosesinin
tokmillosdirilmasi, idareetmo texnologiyasinin inkisaf etdirilmosing
dair toklif va tdvsiyslorimizi vermis, onlarin idarsetms foaliyyotinds
tatbiqi prinsiplorini asagidaki qaydalarda miisyyon etmisik:

1. Olkomizdo emal sonayesinin innovativ inkisafina nail olmaq
liciin uzunmiiddotli mogsadli proqramlar hazirlanmalidir. Emal
sonayesinin innovativ inkisafi vo keyfiyyot menecmenti sistemlorinin
somarali toskili tizra uzunmiiddatli magsadli programlarin iglonilmasi
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vo homin programlarda Strateji Yol Xaritalorinin hadof va baxislarinin
nozoro almmasit qeyd edilon amillorin monfi tosirlorini aradan
galdirmis olacaqdir. Homin proqramlarin islonilmasino tocriibali
igtisad¢gr  alimlorin ~ colb  edilmosi  onun  elmi  cohotdon
osaslandirilmasini vo keyfiyyatini artirmis olacaqdir.

2. Korporativ idaroetmo standartlarinin tokmillosdirilmosino dair
bir sira tokliflor iroli siirmiisiik. Homin standartlarda iri sonaye
miiossisalori iiglin korporativ idaroetmods nozarst blokunun vo ya
komitolorinin vacibliyi nozers alinmali, onlarin solahiyyatlori
miioyyan olunmalidir. Ciinki bazar payina va genis alici auditoriyasina
sahib olan sirkatlorin nazarat sisteminds ictimaiyyat niimayandalari vo
maraqli soxslorin tomsil olunmasi torafimizdon moaqsaduygun hesab
edilir.

3. Sonaye miiossisalorinde strateji idaroetmanin
modernlogdirilmasi,  eloco  do  miiessisonin  faaliyyatinin
innovasiyayoniimlilyiiniin yiiksaldilmosi istiqgamotinds idarsetmonin
todqigat tutumunun artirilmasint mogsadosuygun hesab edirik. Bu
mogsadlo idareetmods todqiqat vo tohlil blokunun yaradilmasi
miiossisonin golocak inkisaf perspektivlorinin optimal vo real formada
planlasdirilmasina sobab olacaqdir.

4. Miiossiso vo toskilatlarda idaroetmo foaliyyotinin kompleks
tohlili zamani1 foaliyyatin araliq vo yekun naticolorine menecmentin
oks reaksiyasi vo togkilati strukturun somaraliliyinin tohlil edilmasi
metodikalar1 nozers alinmalidir. Bu zaman dovrler {izro miiossisado
calisan isci heyatinin, idaroetma heyatinin, inzibati heyatin say va xarc
gostaricilori, omtaslik mohsulun hocmi nazoro alinmagqla togkilati
strukturun somaraliliyinin illor iizra dinamikasini giymotlondirmak
miimkiindiir.

5. Sonaye zonalarinda rezident miiossisolorinin inkisafina nail
olmag ii¢iin homin zonalarin faaliyystins elmi-tadqiqat miiessisolorini
vo ya universitetlori colb etmok lazimdir. Bu clir sonaye-todqiqat
birliyinin tomin olunmasi senaye zonalarinda elmtutumlu mohsul
istehsalinin inkigafina stimul veracak, rezidentlarin ixrac potensialinin
artmasina sabab olacaqdir.

6. Emal miiossisolorindo miixtolif yanagma sistemlorino osaslanan
strateji planlagdirma modeli torofimizdon todqiq olunmusdur.
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Soziigiidon modelin totbiqi sonaye miiossisolorinin dayaniqli inkisaf
prioritetlorinin osasinda hoyata kegirilmali, onun icras1 keyfiyyotin
idaro edilmasinin standartlari asasinda ol¢tilmalidir. Bu ciir 6l¢molorin
totbiqi idaroetmonin somaraliliyini optimal olaraq qiymotlondirmoyo
imkan vera bilar.

7. Strateji  idaroetmo  foaliyyotinin  qiymetlondirilmasinin
standartlarina  idaroetmonin  rogomsallasdirilmasina,  toskilati
strukturun tohlilina, maraqli toraflorin idarsetmadao istirak soviyyasing
dair indikatorlar olavo edilmolidir. Bu ciir indikatorlar idarsetmo
faaliyyatini genis va sistemli formada tohlil etmaya imkan veracokdir.

8. Sonaye miiossisolori idaroetmonin sosial aspektlorini inkisaf
etdirmok mogsadi ilo miikommaol kadr siyasotine malik olmali, kadr
hazirlig1 prosesinds universitetlorlo birgs vo olagali foaliyyato nail
olmali, is¢ilorin pesokarliginin inkisaf etdirilmasi istigamotinds amok
bazarinin toloblorine uygunlagsmali, miiassisads har bir vozifonin peso
kompetensiyalar1 sistemine malik olmalidir.

Qeyd edilon tokliflorin hoyata kegirilmosi miiossisado modern
idareetmonin totbiqine sorait yaradacaq, sonaye miiossisalorinin
idaroetmo foaliyyotinin inkisafina vo tokmillogsdirilmosine 06z
tohfolorini  verocokdir. Bu ciir tokliflor dlkomizin  milli
iqtisadiyyatinin, onun ayri-ayr1 sahalorinin inkisafinda da 6z miisbaot
tosirlorini gostoracokdir.
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