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TODQIQAT ISININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligr vo islonma daracasi. Rogomsal iqtisadi
mahitin yiiksok siiratlo inkisafi qeyri-miioyyanliklo miisayiot olunan
informasiya axininin artmasi ils naticolonmisdir. Bu kontekstds geyri-
solis informasiya soraitinin movcud oldugu situasiyalarda ¢oxmeyarl
qrup qorar qobuletmo modellorinin totqiqi zorurato ¢evrilmisdir.
Xiisusilo rogomsal iqtisadi miihitin osas tolobi olan Informasiya
Texnologiyalar1 (bundan sonra IT) miitoxassislorinin segimi kimi
strateji ohomiyyat dasiyan va bir neco meyarin nozars alinmasini tolob
edon qorar gobuletmo prosesinin totqiq olunmasi mithiim shomiyyato
malikdir.> Xiisusilo, belo yanasmalarin elmi osaslandirilmas: vo
masolonin konseptual hallinin geyri- salis montiqo osaslanan Z-
informasiya ilo praktiki modellosdirilmasi vo hall edilmasi rogomsal
iqtisadi miihitin tolablorine uygun gorarlarin gabuluna imkan yaradir
Va dissertasiya mévzusunun aktualliginit miioyyonlosdirir.
Miiassisonin dl¢iisiindon va foaliyyot sahosindon asili olmayaraq,
onun rogomsal miihitdo somoroli foaliyyati ilk ndvbodo rogomsal
transformasiya toloblorino cavab veron ixtisasli informasiya
texnologiyalar1 miitoxassislorinin diizgiin segilmasindon asilidir. Bu
kontekstdos informasiya asrinin toloblorins uygun, yiiksok elmi-praktik
effektivliys malik goxmeyarli qorar gobuletmo metodlarinm totbiqi IT
miitoxassislorinin se¢ilmo prosesinin optimallasdirilmasi vo sistemli
sokildo modellosdirilmoasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.
Rogomsal infrastruktur rogomsal iqtisadi muhitin osas1 kimi
ononavi istehsal-paylama modellorini transformasiya edorok mohsul
vo xidmot axinmi avtomatlasdirir, yeni formatlarda yaranmig
miiossisalora qisa zaman kosiyindo miixtalif platformalar vasitssilo
genis istehlakg1 kiitlosina ¢ixis oldo etmosing sorait yaradir. Bununla
yanasl, rogomsal iqtisadi sistem kiberhiicumlar, molumatlarin moxfi
saxlanmasi vo Otiiriilmasi proseslorinda yeni risklorlo tiz-iizo qalir.

1. G.A.Huseynzada, The significance of choosing the best IT engineer in digital
enterprises/Umumilli lider Heydor Oliyevin anadan olmasininn 99-cu ildéniimiino
hasr olunmus gonc tadgiqatci va doktorantlarin elmi konfransi, Baki, 2022.
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Miiossisalorin  giindolik  foaliyyotlorinds  siini intellekt vo
avtomatlagdirmanin artmasi diinya miqyasinda ig strukturunda koskin
doyisikliklor yaradir. Bir ¢ox anonavi pesalori siradan ¢ixararkon yeni
rogomsal ixtisaslar formalasdirir. Bu miirokkob transformasiya
soraitindo fasilosiz vo roqabotodavamli foaliyystin tomin olunmasi
miiossisalorin informasiya texnologiyalar1 sahasindo yliksak ixtisasl
kadrlara artan tolobatini strateji zorurota cevirir.2

Omok bazarindaki dinamik tendensiyalar hom potensial
is¢ilorin, ham do igogdtiiranlorin yeni texniki-pesokar vo yumsaq
bacariqlara  yiyolonmosini  sortlondirir.  Diinya  tocriibasindo
1gogOtiirmo  vo  qorarqobuletmo metodlar1 ilo  bagh miixtolif
yanasmalar modvcud olsa da, informasiya qeyri-miioyyonliyi vo
natamamligi sobobindon mosolonin tam holli holo tapilmayib.
Dissertasiya isindo professor Liitfi Zadonin qeyri-solis montiq
nazariyyasinin aktual sahosi olan Z informasiya — yani Z-adadlori
osasinda  qorarqobuletmo  metodologiyast totbiq edilorok, IT
miitoxassislorinin se¢ilmasi prosesine yeni yanagma toklif olunur. Bu
tadgigat roqomsal igtisadi mahitin biitiin saholorindo informasiya
texnologiyalari tizro kadrlara olan tolobatin artdigini vo miiasir se¢im
metodlarinin totbiqinin vacibliyini vurgulayir.

Tadqgigatin obyekti va predmeti. Dissertasiya iginin obyektini
rogomsal iqtisadi miihitdo qrup qerar gobuletmo prosesi, predmetini
iso Z informasiya osasinda Z-lab alotini totbiq etmoklo informasiya
texnologiyalar1 miitoxossisinin se¢ilmosindo ¢oxmeyarli qrup qorar
gobuletmonin todqiqi toskil edir.

Dissertasiya isinin maqsadi vo vazifalori. Dissertasiya isinin
moqsadi rogomsal miiossisalords iqtisadi gorar gobuletmo prosesini
elmi osaslarla optimallasdirmaq, geyri-solis Z-adad vo informasiyanin
totbiqi ilo coxmeyarli qorar gobuletmo vo geriys ranqlasdirma
metodunun totbiqi ilo ideala yaxin holls nail olmaqdir.

2 C.Blanka, B.Krumay, D.Rueckel,The interplay of digital transformation and
employee competency: A design science approach, Technological Forecasting and
Saocial Change,Vol.178,2022, p.1-15
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Dissertasiya isinin vozifolorino rogomsal miiossisonin osas
xiisusiyyatlorini vo onun iqtisadi foaliyyotds qorar gobuletmo
proseslorina tasirini tohlil etmok; Qeyri-salis montiqin asas elementlori
vo Z-lab alotlorindon istifade etmoklo IT miitoxossisinin segilmosini
qrup gorar qabuletmo metodu ilo tadqiq etmokdon ibaratdir.

Miidafioys c¢ixarillan asas miiddoaalar. Dissertasiyada
asagidaki mosalolora baxilmigdir:

- Miiossisolordo  rogomsal iqtisadi  miihitin  yaradilmasi
informasiya tohliikasizliyi, siini intellekt, qorar qabuletma vo uygun
sahoalords lazim olan biliklors sahib olan miitoxassislorin se¢ilmasing
tolob olan meyarlarin se¢ilmasi;

- Miiossisolordo rogomsal iqtisadi proseslori idaro edo bilon
miitoxassislorin sec¢ilmasinda goarar preferenslorinin (listiinliiklorinin)
qrup konsensusu soklindo formalasdirilmast;

- Darin geyri milayyanlik soraitinds, Z-informasiya miihitindo
uyarli qrup konsensunun, preferensinin formalagdirilmas;

- Qrup gorar gobuletmods klassik gorar gobuletmo tisullarindan
forqli olaraq geriyo ranqlasdirma (rank reversal) prosedurunun
islonmosi;

- Rogomsal iqtisadi miihitdo uygun qorar se¢cimindo modelin
hassasligmin vo robasthiginin yoxlanilmasi.

Tadqiqat metodlari. Dissertasiya isindo todqiqat tisullar1 kimi
geyri-salis moantiq, Z-adadlor nazariyyasi, moxsusi vektorun toyini,
Z-lab program paketi istifads olunur.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Dissertasiyada slds edilmis asas elmi
yeniliklor agagidakilardan ibarotdir:

- Miiossisolordo rogomsal iqtisadi miihitdo g¢oxatributlu qrup
qorar qobuletmo probleminin bimodal informasiya (Z-
informasiya) soraitinds qoyulusu;

- Z-informasiya miihitindo g¢oxatributlu qrup qorar gobuletmo
masolosinds gorar preferenslorini ehtiva edon Z-matrislorinin
aqreqasiya mosalosi holl olunmus, moxsusi hollor istifade
olunmagla uyarl iqtisadi qorar preferensi qurulmasi masalasi
hall olunmusdur;

- Dorin geyri-miioyyanlik soraitindo iqtisadi qrup qorar
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gobuletmodos klassik gorargobuletmo tisullarindan forqli olaraq

“geriyo ranglasdirma”dan azad yeni yanasma todqiq

olunmusdur;

- Rogomsal iqtisadi miihit olan miiossisolordo miivafiq IT
miitoxassislori  secimindo toklif olunmus Z-qrup qorar
gobuletmo yanagmasi tohlil olunmus vo somoraliliyi
gostarilmisdir.

Tadqiqatin nazari vo praktiki oshomiyyati. Todqiqatin nozori
ohomiyyoti rogomsal iqtisadi mihitde c¢oxmeyarli qrup qorar
gobuletmo proseslorinin elmi osaslarinin  inkisafi ilo baghdur.
Dissertasiya geyri-solis montiqin on miiasir sahasi olan Z-adodlor
tizorindo omoliyyatlara asaslanan Z-lab paketindon istifado yanasmasi
vo geriya ranqlasdirma kimi miiasir gorar gobuletmo metodlarinin
iqtisadi idaroetmodo totbiqino yonolmisdir. Bu sahodo movcud
konseptual nozori modellor elmi baximdan tshlil edilorok yeni
yanasmalara baxilmisdir. Noticodo, rogomsal miiassisolordo optimal
gorar gobuletmonin metodikasini somoroalosdiron elmi noticalor aldo
olunmusdur.

Todqigatin  praktiki ohomiyyoti rogomsal miiossisalordo
informasiya texnologiyalar1 miitoxossisinin sec¢ilmosi kimi konkret
gorar gobuletmo mosalosinin ¢oxmeyarli vo qeyri-solis miihitdo
modellosdirilorok totbige yonolik hallinin islonmasi ilo baghdir. Isdo
irali siiriilmiis metodika real soraitds qorar gobuletmonin somaraliliyini
artirmaq, ekspert fikirlorinin sistemlosdirilmasi vo alternativlorin
giymotlondirilmosi  imkanlarin1  genislondirmok  baximindan
ohomiyyetlidir. Homginin, toklif olunan hassasliq analizi vo
ranglasdirma yanagmalar1 miixtalif sahoslordo qorar gobuletmonin
keyfiyyatini yliksaltmok, rogomsal iqtisadi miihitds insan resurslarinin
idara olunmasi saholorindo praktik vasito kimi totbiq oluna bilor. Bitun
geyd olunanlardan baslica olaraq, dissertasiyada toklif olunan yanasma
geyri-solis informasiya soraitindo geyri- miioyyonliyi nozoro almaga
imkan verdiyina goro real hoyata daha ¢ox uygundur.

Dissertasiya isinin naticalorinin reallasdirilmasi.
Dissertasiyada alinmis elmi noticalor rogomsal iqtisadi miihitdo gorar

gabuletmanin samarsliliyinin yliksaldilmosi masalaloring tatbiq oluna
bilar.



Aprobasiya va totbiqi. Noaticalorin etibarhihq daracasi vo
aprobasiyasi. Dissertasiyanin nozori vo praktiki naticolorinin asagida
geyd olunan yerli vo beynoalxalq konfranslarda miizakirasi aparilmisdir:

- Umummilli lider Heydor ®Oliyevin anadan olmasmmn 99-cu
ildoniimiino hasr olunmus gonc todqiqat¢t vo doktorantlarin elmi

konfransi, Baki, 2022

- 15th International Conference on Applications of Fuzzy Systems,

Soft Computing and Artificial Intelligence Tools — ICAFS-2022,

Budva, Montenegro;

- ATLAS 12th International Congress On Advanced Scientific Studies

And Interdisciplinary Research / July 1-3, 2024 Paris, France

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi.
Dissertasiya isi Azarbaycan Ddvlot Neft vo Sonaye Universiteti PHS,
“Sonayedo vo iqtisadiyyatda intellektual idaroetmo vo qorar
gobuletmo sistemlori” elmi todqigat laboratoriyasinda yerino
yetirilmisdir.

Cap olunmus elmi asarlor. Aparilan todqigatlar naticosindo 9
is nosr edilmisdir, o climlodon: 6 moqalo hommiisllifsiz, 2-Si
(SCOPUS bazasina daxil olan) xaricdo nosr edilmisdir; 3 konfrans
materiali, 2-si xaricdo, 4 moqals yerli jurnallarda hommiisllifsiz nosr
edilmisdir

Dissertasiyanin struktur bolmalarinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmagla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris (12391 isara), 5 fosil (I fosil — 66459 isaro, II fosil — 36856 isara,
M1 fasil — 34579 isara, IV fasil — 21505 isara, V fosil — 41323 isara),
natico (5454 isar9), istifads edilmis 126 adda odabiyyat siyahisindan
ibaratdir. Dissertasiya isinin hocmi cadval,qrafik, sokil vo adobiyyat
siyahis1 istisna olmagqla 158 sohifodon (218 567 isars) ibaratdir.

TODQIQAT ISININ 9SAS MOZMUNU
Dissertasiya isinin girigs hissosindo movzunun aktualligr vo
islonma daracasi, tadqiqatin moagsad vo vazifolari, tadqiqat metodlari,
miidafioys c¢ixarilan osas miiddealar, tadqiqatin elmi yeniliyi,
todqiqatin nozori vo praktiki shomiyyatino dair molumat verilmisdir.
Dissertasiya isinin birinci fasli “Iqtisadi faliyyatdo ragomsal
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miidssisanin dsas platformasi” adlanir. Bu foslin tadqiqat obyekti
dordiincii sonaye inqilabina keciddon sonraki zaman koasiyindo
iqtisadiyyatda bas veran yeniliklor, roqomsal iqtisadi miihite vo qorar
gobuletma prosesina transformasiyanin tosirinin aragdirilmasidan
ibaratdir.

Rogomsal igtisadiyyatin osas platformasini internet, mobil
rabito, blokceyn, osyalarin interneti (IoT) vo data analitikanin
yaratdig1 hiperbaglant1 togkil edir ki, bu da iqtisadi subyektlor vo
proseslor arasinda milyardlarla giindalik onlayn olago hesabina
formalasan yeni doyor zonciri yaradir.® Rogomsal iqtisadi miihit
ononovi iqtisadi strukturlar1 transformasiya edorok kokli sokildo
doyisir. Noticodo, rogomsallagma miiasir iqtisadi inkisafin osas
harokatverici qlivvalarindon birina gevrilir.

Rogomsal miiossisoyo kegidin miisbot tosirlori ilo yanasi, bu
transformasiya prosesi bir sira ciddi ¢atinlik vo maneslorlo miisayiot
olunur. Miiasir tolobloro cavab veron infrastruktur vo daxili
sistemlorin olmamasi, doyisikliyin vo risklorin idaro olunmasinda
cotinliklor, roqomsal bilikloro malik insan resurslarinin ¢atigmazhigi,
kibertohliikosizlik risklori, maliyyo mohdudiyyatlori, homginin
rogomsal diisiinco vo modoniyyatin miiossiso daxilinds kifayot qodor
formalagsmamasi bu ¢otinliklor sirasinda yer alir.

Azorbaycanda rogomsal transformasiya dovlot soviyyosindo
prioritet movzuya ¢evrilmis, ganunvericilik bazasi formalasdirilmis vo
“Dérdiincii Sonaye Ingilabinin Tohlili vo Koordinasiya Morkozi”
yaradilmisdir.® Olkado telekommunikasiya infrastrukturu vo onlayn
dovlot xidmatlori inkisaf etdirilir, IKT sektoru artim niimayis etdirir,
geniszolaqli internet ohato - dairasi geniglonir vo 5G texnologiyasinin
totbiqi planlasdirilir. Ragomsal sistemlor sayasindo 400-don ¢cox dovlot
xidmaoti elektron formaya ke¢mis, nagdsiz 6denislor va elektron sonad
dovriyyasi geniglonmis, ohalinin hayat soviyyaesi yliksolmigdir.

Azorbaycanda roqgomsal ekosistemin inkisafi 6lkonin iqtisadi
va sosial inkigafina t6hfs verir, beynolxalq saviyyade niifuzunu artirir.

8 https://www.weforum.org/stories/2024/07/azerbaijan-digital-transformation/
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2024-cii ildo  oOlkomiz MDB  o6lkolori  arasinda
kibertohliikesizlik indeksinds yiiksak yerlardan birini tutmugdur.

Rogomsal transformasiya yalniz texnoloji alotlorin totbiqi
deyil, eyni zamanda roqomsal biliklorin inkisafi, istedadlarin
yetisdirilmosi vo idaraetmodo yeniliklorin totbiq olunmasidir.

Miiasir i3 miihitindo artiq iso gobul iiglin toloblor doyismis,
boyiik oksariyyet toskil edon vozifslordo rogomsal bilik vo bacarigin
olmas ilkin zoruri tolob halma golmisdir. Isogdtiiron miiossisolorin
insan resurlar1 departamentlori artiq iqtisadi soraito uygunlagmali,
transformasiyanin innovativ alatlorindon istifade edoarok daha effektiv
gorarlar gobul etmoalidirlor.

Dissertasiya isinin ikinci fasli “Ragomsal miiassisonin iqtisadi
foaliyyatinds ¢coxmeyarh qrup garar gabuletmads istifads olunan
nazari vasitalar” adlanir. Bu fasildo miiassisalords qrup gorarlarmin
gobul edilmosindo geyri solis montigo vo onun komponentloring
soykonon nozori vo praktiki icmal verilmisdir. Qeyri-salis montiq
nozoriyyoasi 1965-ci ildo Liitfi Zado torofindon toqdim edilmis vo geyri-
solis ¢oxluglarin riyazi asasi qoyulmusdur. Qeyri-salis coxluglarda hor
elementin monsubiyyat dorocosi 0 ilo 1 arasinda doyisir vo bu,
monsubiyyat funksiyasi vasitosilo ifado olunur. Qeyri-salis ¢coxluglar
nozoriyyasindo oanonovi ¢oxluq omoliyyatlar1 - daxilolma, birlogsma,
kosismo, tamamlama mdvcuddur vo bu omoaliyyatlar qeyri-solis
miihitin xiisusiyyatlorino uygun sokildo interpretasiya edilir. Qeyri-
solis montigdo monsubiyyot funksiyasi geyri-solis ¢oxlugda verilmis
bir elementin homin ¢oxluga hansi dorocodo monsub oldugunu
miioyyon edon funksiyadir. Bu funksiya hor bir elemento 0 ilo 1
arasinda bir real adod uygunlasdirir: ©gor monsubiyyet funksiyasi 0-
dirsa, element coxluga daxil deyil. ©gar 1-dirss, element ¢coxluga tam
daxil sayilir. 0 ilo 1 arasinda bir qiymat alirsa, bu, elementin qismon
moansubiyyatini gdstorir. Monsubiyyat funksiyasi asagidaki kimi qeyd
olunur.

#5:[0,1] =>[0,1] 1)

Burada z,(x) - x elementinin geyri-salis A ¢oxluguna daxil
olmasmin monsubiyyat daracasidir. Bu funksiya insan tofokkiiriinde

9



geyri-miioyyanlik vo geyri-doaqigliyi modellosdirmoys imkan verarak
qorar qabuletmo proseslarinin tohlilinde miihiim rol oynayir.*

Real diinyada miigahids olunan faktlar tam doqiqlikls tosvir tabii
dil ifadalori ilo, yoni geyri-salis anlayislarla togdim edirik. olunmur;
biz onlar1 ¢ox vaxt “yiiksok™, “toxminon”, “¢ox” kimi

Lakin yalmiz qeyri-solislik  (fuzziness) molumati  tam
qiymatlondirmak ii¢lin yetorli deyildir. Molumatin etibarliliq deracasi
do (reliability) miitloq sokildo nozoro alinmalidir. Molumatin
etibarlilig1 miivafiq olaraq monbonin miixtalif xiisusiyyastlorindon asili
olaraq doyisir. Bu iki cohati eyni vaxtda modellogsdirmok ti¢iin Liitfi
Zados Z-adad (Z-number) konsepsiyasini irali stirmiisdiir. Z geyri- solis
odadi A vo B ilo geyd olunmagla iki geyri- salis adodin birlosmasindon
ibaratdir vo Z=(A,B) kimi geyd olunur. A - doyisonin qiymatini tosvir
edon geyri-salis odad, B iso A-nin no doracads etibarli oldugunu ifads
edon qgeyri-salis ehtimal 6l¢iisiidiir. Bu yanasma realliga daha uygun
riyazi model qurmaga, yani hom qiymatin 6zii, hom ds onun dogruluq
doracasi barado geyri-salis informasiyani eyni vaxtda nozoro almaga
imkan verir. 5 Dissertasiyanm bu hissesindo Z adodlorin hesabi, Z
gorarvermo, aqreqasiyasi, moxsusi qiymat vo vektorun hesablanmasi
kimi miithiim ohomiyyatli omoliyyatlar artiq Z-lab adli alot vasitasilo
hoyata kegirilir.

Z-lab paketi Liitfi Zadonin elmi wvarisi, professor Rafiq
Oliyevin rohborliyi altinda yaradilmis pesokar komanda torofindon,
onun noazoriyyosine osason yaradilmisdir. Hal —hazirda alot
tokmilogdirilmis formada togdim olunmus vo bir ¢ox omoliyyatlarin
aparilmasi liclin somorali miihit yaranmisdir. Alstin interfeysi miixtalif
elm saholorinin tadqiqatgilar: torafindon istifado oluna bilocok formada
hazirlanmigdir.

4 L.A. Zadeh, Fuzzy sets, Information and Control, V- 8, Issue 3, 1965, p.338-353

> Aliev R.A, The arithmetic of discrete Z-numbers, Information Sciences / A.V.
Alizadeh, O.H. Huseynov, -2015, -v.290, -p.134-155

& Aliev,R.A The Arithmetic of Z-Numbers. Theory and Applications / O.H
Huseynov, R.R. Aliyev, and A.A. Alizadeh, -2015, -p.24
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] Images

Sakil.1. Z-lab alotinin interfeysi.

Miiasir dovrds faaliyyotin ndviindan asili olmayaraq biitiin sahslords
gorar gobuletmo fundamental vo miirokkob bir sistematik mosolodir.
Miiasir diinyanin tolob vo inkisaf etdirdiyi rogomsal iqtisadi miihitdo
miiossisonin ugurlu idaro edilmosinin osas sorti diizgiin gorarlarin
qobul edilmosi va totbiq edilmosidir. Idaroetmodo alman qorarlara
menecment, istehsal prosesi, marketing, is¢i heyatinin segilmasi,
investisiya vo xorclor, miistori vo omokdaslq edilocok partnyor
miiossisolorin miioyyonlosdirilmasi, tokrarlanan omoliyyatlarin toskili,
cari is¢i qiivvesinin tokmillosdirilmasi yollar1 vo s. kimi masalslori aid
etmok olar. M6vcud adobiyyata vo diinya praktikasia nozor salsaq bir
sira qorargobuletmo metodlarinin mévcud oldugunu vo totbiq
edildiyini aydimn sokildo miisahids eds bilorik. Homin metodlara Delfi,
Promete, Topsis, AHP, Vikor va digorlorini aid etmok olar. ©ksor
metodlar verilon alternativlor, {stiinliik preferenslori, kriteriyalar
nozoro alinmaqla miiessiso rohbarlori vo menecerlor torafindon
individual sokilds qiymetlondirilir vo qorar verilir. Disseratsiyanin
osas aparat1 qrup gorargabuletmo metodu uzerinds qurulmusdur. Qrup
gorar gobuletmo foaliyyatin istonilon sahosinds alternativlor sirasindan
optimal se¢imlorin edilmasi vo problemlorin halli prosesindo miioyyon
edilmis bir qrup insanin moxsusi bilik, bacariq vo tocriibaloring asason
imumi qorarlarin verilmosidir. Qrup anlayist imiimi mogsed vo
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mioyyon vozifaloro malik fordlorin birlikds islodiyi, qarsiligh alagado
olub vahid bir struktur olaraq qorarlar gobul etdiyi mofhumdur.
Qrupdaki fordlorin say1 foaliyyot gostordiklori qurumun struktur vo
hocmindan asil1 olaraq doyisir.” Masalonin hellinda tatbiq olunan qrup
qorar gobuletmoa yanagmasinin bir sira iistiinliiklori geyd edilmalidir.
Bu yanagma fordi gorar gobuletmodon forqli olaraq daha genis fikir
miibadilasi, innovativ yanasmalarin formalagmasi va qorarlarin daha
dolgun asaslandirilmast baximindan ohamiyystlidir. Qrup daxilinds
miixtolif ideya vo baxis bucaqlarinin mévcudlugu qgorarlari kompleks
vo coxsaxali qiymeotlondirilmasine imkan yaradir. Qrup soklindo
aparilan miizakirolor hom do fordlorin gorarla daha dorindon tanis
olmasmna vo onun icrasina daha mosuliyystlo yanasmasma sorait
yaradir. Bu prosesdo omokdasliq, konsensusa golmok, kollektiv
mosuliyyat vo ortaq maraqglarin nozors alinmasi kimi amillor 6n plana
cixir. Qrup iizvlorinin miixtolif bilik vo tocriiboyo malik olmasi
alternativlorin daha obyektiv qiymotlondirilmasing, optimal hollorin
se¢ilmosino imkan verir.

Qrup qorar gobuletmo modeli gorarlarin noticolorino dair
ehtimallarin daha doqiq gqiymotlondirilmosino sorait yaradir, bu iso
gorarlarm ugurla hoyata kegirilmo ehtimalini artirir.

Beloliklo, qrup tlizvlori torofindon irali siiriilon forqli yanagsmalar vo
miizakiralor naticosinda daha effektiv va ohatali hollor formalagir.

Qorar gobuletmo prosesi adoton asagidaki marhololor iizro
hoyata  kegcirilir:  problemin identifikasiyasi, alternativlorin
formalasdirilmasi, optimal variantin se¢imi, qorarin icrasit Vo
naticalorin qiymatlondirilmasi. Bu morhololorin har biri qrupun foal
istiraki ilo daha sistemli vo keyfiyyatli sokildo hoyata kegirils bilor.

Dissertasiya isinin iiciincii fosli “Roagomsal miiassisada
informasiya texnologiyalar1 miitoxassisinin secilmasinin yeni
metodikasinin islonmasi ” adlanir. Rogomsal transformasiyanin
stirotlondiyi miiasir dovrde miiossisalorin texnoloji yeniliklora
uygunlagmast iiiin ixtisasli IT miitoxassislerine ehtiyac durmadan

" Gomathy C.K., Group decision making in an organization / International journal of
scientific research in engineering and management, - 2023- v. 07(05) - p.1-12
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artmaqdadir. Bu miitoxassislorin se¢ilmasi yalniz texniki biliklor deyil,
uygunluq kimi faktorlar baximmdan da strateji shomiyyat kosb edir.
Tadqiqat isindo miioyyonlosdirilmis xiisusi bir vozifoys se¢im deyil,
informasiya texnologiyalar1 sahasindo zoruri bilik vo bacariglara
moxsus olan keyfiyyotli miitoxassisin se¢ilmoasi mosalasi 6z oksini
tapir. Ononavi se¢cim meyarlar1 doqiq olsa da, hor zaman real voziyyati
oks etdirmoys bilor. Bu sobobdon, todqgiqatda Z-informasiya
konsepsiyasina asaslanan yeni yanasma toklif olunur. Z-adodlor geyri-
miloyyon soraitdo daha osaslandirilmis vo etibarli gorarlarin
verilmasino imkan verir.

Dissertasiya isindo miivafiq sahods ixtisaslagmis li¢ ekspertdon
ibarat komissiya yaradilmigsdir. Miisahibadon ugurla kecon vo son
marhaloys kecid hiiququ qazanan 3 namizad qeyd olunan ekspertlor
torofindon  qiymotlondirilir.® Miiasir toskilatlarda informasiya
texnologiyalar1 (IT) miitoxassisinin secimi yalniz texniki bilik vo
bacariqlarin qiymatlondirilmasi ilo mohdudlagmir.Bu se¢im, toskilatin
rogomsal infrastrukturunun uzunmiiddatli tohliikesizliyini, funksional
somoaraliliyini vo ¢evik inkisaf imkanlarini tomin edon strateji qorar
kimi ¢ixis edir.Bu baximdan, IT miitoxossisinin segilmosi prosesi
¢oxmeyarli garar gobuletms yanasmasi ilo asaslandirilmisdir.

Dissertasiya ¢orgivasindo bu mosoloys kompleks yanasma
totbiq olunmus vo IT miitoxassisinin se¢iminda nozore almmali olan
bes asas meyar (C1-C5) miioyyonlosdirilmigdir.

Todqgiqatin analitik hissosi mohz bu meyarlar asasinda hoyata

kecirilmis vo miitoxassis secimindo optimal qorarin verilmosi iigiin
coxmeyarli qiymotlondirms tisulu totbiq olunmusdur. Se¢im prosesi
asagidaki meyarlar osasinda aparilmisdir.
1. Miixtalif amaliyyat sistemlori iizro bilik (C1). informasiya
texnologiyalar1  sahosindo isloyon bir miitoxossis miixtolif
platformalarda foaliyyot gostoron omoliyyat sistemlori {izro dorin
biliklora sahib olmalidir. Buraya Windows, macOS, Unix, Linux Kimi
on ¢ox istifade olunan masaiistii omeliyyat sistemlori ilo yanasi,

8 Huseynzada, G.A, Decision-Making on IT Engineer Selection // Lecture Notes in
Networks and Systems — Switzerland, 2023, Vol. 1, p 258-265
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Android vo i0S kimi mobil omoliyyat sistemlori do daxildir.

Bu biliklor miitoxassisin sistemlorarast uygunluq, nasazliglarin
diagnostikast  vo  tohliikkosizlik mosalolorinin - hollinde  ¢evik
davranmasini tomin edir.

2. Seboka bacanglan (C2). IT miitoxossisi eyni zamanda sobokd
infrastrukturunun diizgiin qurulmasi, konfiqurasiya edilmosi vo daimi
monitoringi sahosindo bilik vo bacariqlara sahib olmalidir. Bu sahado
osas anlayiglara IP {invanlama, subnet masklar, DHCP vo DNS
konfiqurasiyasi, ruter vo sviglorin idars olunmasi, eloco do LAN
(Local Area Network), WAN (Wide Area Network), WLAN vo MAN
kimi soboko ndvlorinin layiholondirilmasi vo optimallasdirilmasi
daxildir. Homg¢inin, Ethernet, Wi-Fi vo 5G texnologiyalar1 osasinda
qurulmus miiasir sobokolordo  tohliikasizlik vo  performans
masalolorinin idars olunmasi da bu bacarigin osasini togkil edir.

3. Kiber Toahliikasizlik iizra biliklor (C3). Qlobal migyasda artan
kiber hiicumlar, togkilatlarin roqomsal sistemlorinin tohliikesizliyini
prioritet mosoloys cevirir. Bu sobobdon, iso gdtiiriillocok IT
miitoxassisinin orta vo ya yiiksok soviyyado kiber tohliikasizlik
bilikloring sahib olmasi vacibdir. Bu sahodo vacib bacariqlara Firewall
vo Intrusion Detection/Prevention Systems (IDS/IPS) ilo islomok,
sifroloma texnologiyalar1 vo protokollar1 (AES, RSA, SSL/TLS va s.),
soboko analiz vasitolori, SQL Injection, XSS, CSRF kimi tohliikoli
kiber hiicum novlorinin qarsisinin almmast kimi miihiim bilik vo
praktiki bacariqlarin olmasi nozordos tutulur. Eyni zamanda, omoliyyat
sistemlorinin vo miiossisonin proqram tominatinin zoif toroflorinin
askarlanmasi, analizi, tohliiko modellorinin yaradilmasi vo kiber
insidentlors cavab planlarinin  hazirlanmast da bu meyarin
ohatoasindadir.

4. Problemlarin diagnostikas1 va halli bacanig1 — Troubleshooting
(C4). IT sistemlorindo vo avadanliglarda bas vera bilocok texniki
nasazliglarin diizglin miioyyon olunmasi vo qisa zamanda aradan
qaldirilmas1 vacib kompetensiyalardandir. Miitoxossis sistemdo
yaranan problemi analiz etmoyi, problemin monbayini vo holli
yollarin1 planlasdirmagi bacarmalidir. Bu bacariq ¢argivesindo
istifado¢i hesabatlarinin vo texniki mosalolorin tohlili, sistem vo
program tominatinin miixtalif versiyalarinda miiqayisali testlor
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aparmaqla rosmi sanodlogmo va hesabat prosedurlarini yerina yetirmok
osas sortlordir.
5. Omokdashq miihitinda islomak bacarigi (C5). Texniki biliklorin
yiiksok olmasi ilo yanas1, IT miitoxossisi komanda daxilindo effektiv
iinsiyyat vo omokdasliq qurmaq bacarigina da sahib olmalidir. Bu
bacariq tokca texniki terminlori izah etmoklo mohdudlagmir, homginin
sifahi vo yazili togdimat gabiliyyati, miistori vo omokdaslarla diizgiin
olago qurmaq, komanda layiholorindo aktiv istirak, forqli layiho
taloblorino uygunlagmaq kimi yumsaq bacariglar1 da 6ziindo ehtiva
edir.

Rogomsal iqtisadi miihits kegid miiossisolords yiiksok ixtisasli
IT Kkadrlarmin strateji ohomiyyotini artirrr. Bu se¢im  tokco
vakansiyanin doldurulmasi1 deyil, hom do toskilatin rogaboto
davamliligi, dayaniqlilig1 vo innovasiya giicti ti¢iin holledici faktordur.
Z-informasiya yanagmasi molumatin hom doyarini, hom do etibarliliq
doracosini nozora alaraq geyri-miioyyon miihitdo alman gorarlarin
keyfiyyatini yiiksoldir. Hesablama tigiin totbiq olunan Z-Lab paketi
vasitosilo somorali naticolor oldo etmok miimkiindiir. Coxmeyarl, Z-
molumat osashi vo geriys ranqlasdirma ilo yoxlanmis se¢im modeli
miiossisayo texniki cohotdon yetkin, analitik vo komandaya uygun IT
miihondisini elmi osaslarla colb etmoya sorait yaradir. Bu iso rogomsal
transformasiya layiholorinin ugur ehtimalini ohomiyyatli doracodo
yikksoldir vo uzunmiiddotli perspektivdo togkilatin  roqomsal
davamliligina tohfa verir.®

Dissertasiya isinin dordiincii fasli “Secim vo qarar gobuletmad
masalosinin sistematik holli” adlamr. Bu fasildo IT miitoxossisinin
secimi ilo bagh qorar gobuletmo prosesinds ekspertlorin linqvistik
(tobii dilli) fikirlorinin vahid qiymstlondirmoys c¢evrilmasi iiclin
nozards tutulan metodika islonmisdir.

® Sascha Kraus, Susanne Durst, Jodo J. Ferreira, Pedro Veiga, Norbert Kailer,
Alexandra Weinmann, Digital transformation in business and management research:
An overview of the current status quo,International Journal of Information
Management,V-63,2022, 102466
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Mosoloys yanasmada moqsad — final se¢cim morholasine galan
iic namizadi (A1, A2, A3) bes osas meyar iizro qiymatlondiron ekspert
qrupunun rayini geyri-solis informasiya asasinda timumilogdirmokdir.
Ekspertlor miioyyon olunmus bes osas meyar oasasinda namizadlori
qiymatlondirir. Qoarar qoabuletmo ¢orcivasindo meyarlarin ciit-cut
miigayisasing osaslanan yanasma (pairwise comparison) totbiq olunur.

Lingvistik giymsatlondirmonin zoruriliyi. Tobii dildo verilmis
roy va qiymatlondirmolor ¢ox vaxt geyri-doqiq olur. Masalon, bir
meyar "¢ox vacib", diger meyar "qismon vacib" kimi ifads oluna bilor.
Bu ciir ifadolor krisp (doqiq ododi) formalarla tosvir edilo
bilmadiyindon, geyri-solis montiq vo onun genislondirilmis formasi
olan Z-adadlor bu tip linqvistik giymotlondirmoalorin riyazi modelo
cevrilmosi tigiin olverisli alotdir. Qeyri-solis Z-odadlor doyisonin 6zii
ilo yanasi, bu qiymatin na doracads etibarli oldugunu da nozors almaga
imkan verir.

Bu, xiisusilo geyri-miioyyoan vo natamam informasiya
soraitindo gorar gqobuletmo prosesini daha dayanigl edir.

Bu morholodo hor bir ekspertin verdiyi kriteriyalar tizro ciit-cUt
miigayiso matrislori iimumilosdirilorok aqreqasiya olunur. Aqreqasiya
prosesi ekspert royindoki miixtolifliyi aradan qaldirmaq vo daha
obyektiv qorar oldo etmok mogsadi dasiyir.Bu mogsadlo Z-lab
program tominatinin funksional imkanlaridan istifads olunur. Metod
asagidaki morholalorlo totbiq olunur:

[Ikin morholado ekspertlor torofindon toqdim olunmus matrislorinin
clt-ciit miiqayiso tohlili aparilir. Z-adodlorlo ifads olunmus ciit-clt
miiqayiso matrisi asagidaki kimidir 10
Z,= (Au’ Bll) v Ly = (Ain’ Bln)
(Zij = (Aj' Bij )) = (2)

an = (Aﬂ.’ Bnl) Znn = (A‘Iﬂ’ Bnn)

1R, A. Aliev, B. G. Guirimov, O. H. Huseynov and R. R. Aliyev, A consistency-
driven approach to construction of Z-number-valued pairwise comparison matrices,
Iranian Journal of Fuzzy Systems VVolume 18, Number 4, (2021), pp. 37-49
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Z-ododi Z = (A, By), i, J=1...,n i meyarn j meyarma qars tistiinliik

doracosi hagqinda qismon etibarli molumati tosvir edir.

Asagida ekspertlorin uygun olaraq meyarlar {izro miiqayisoli
gostaricilori geyd olunmusdur.
[lk ekspert (E1) torafindon meyarlarn {igiin toklif olunan &lgiilor:

C1 C2
Ci((1.7,1.9, 2.0, 2.1), ((1.7,1.9, 2.0, 2.1),
(0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7, 0.8, 0.86,0.9))
C: ((0.48, 0.5, 0.53, 0.63), ((0.8,0.9,0.94, 1.0,
(0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
Cs3((0.32,0.33, 0.34,0.37), ((0.48, 0.5, 0.53, 0.63),
(0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7, 0.8, 0.86, 0.9))
C4 ((0.24, 0.25, 0.26,0.27), ((0.24, 0.25, 0.26,0.28),
(0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7, 0.8, 0.86, 0.9))
Cs ((0.24, 0.25, 0.26,0.27), ((0.2,0.2,0.2, 0.22),
(0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7,0.8,0.86, 0.9))

C3 C4 CS
C1((2.7,2.9,3,3.1), ((3.7,3.9,4.0, 4.1), ((3.7,3.9, 4.0, 4.1),
(0.7, 0.8, 0.86,0.9)) (0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7, 0.8, 0.86, 0.9))
C2((1.7,1.9,2.0, 2.1), ((3.6,3.9, 4.0, 4.1), ((4.6, 4.9,5.0, 5.1),
(0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7,0.8, 0.86, 0.9))
C3((0.8,0.9, 0.94,1.0), ((2.8,2.9, 3,3.1), ((1.7,1.9, 2.0,2.1),
(0.75, 0.8, 0.86,0.9)) (0.7, 0.8, 0.86, 0.9)) (0.7,0.8, 0.86,0.9))

C4((0.32,0.33,0.34,0.38),  ((0.8,0.9,0.94,1.0), (2.6, 2.9, 3, 3.1),
(0.7,0.8,0.86,0.9)) (0.75,0.8,0.86,0.9)) (0.7, 0.8, 0.86, 0.9))
Cs ((0.48,0.5,0.53,0.59),  ((0.32,0.33,0.34,0.38), ((0.8,0.9,0.94,1.0),
(0.7, 0.8,0.86,0.9)) (0.7,0.8,0.86,0.9)) (0.75,0.8,0.86,0.9))

Ikinci ekspert (E2) torafindon meyarlarin doyorlondirilmesi iigiin toklif
olunan 6lgiilar:

C:
C. ((0.8,0.9,0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
C. ((0.48, 0.5, 0.53, 0.63),
(0.6, 0.64, 0.7, 0.8))
Cs ((0.49, 0.5, 0.53, 0.56),
(0.6.0.7, 0.8, 0.88))
C. ((0.83, 1.0, 1.11, 1.6),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))

Cs((0.91, 1.0, 1.06, 1.1),
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C
((1.6,1.9.2.0, 2.1),
(0.6, 0.64, 0.7, 0.8))
((0.8,0.9, 0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
((0.16, 0.18, 0.19),
(0.22,0.6,0.7, 0.8, 0.88))
((0.49, 0.5, 0.51, 0.53),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))

((0.48, 0.5, 0.51, 0.53),



(0.6,0.7, 0.8, 0.88))

Cs
Ci1((1.8,1.9,2.0, 2.05),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
C2((4.9,4.95,5.0,5.2),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
C3((0.8,0.9,0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))

C4 ((0.42, 0.5, 0.52,0.54),

(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
C5 ((0.9, 0.94,0.96, 1.0),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))

Ucgiincii

ekspert

Cs
((0.9,0.94, 1.0, 1.2),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
((1.9, 1.95, 2.0, 2.05),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
((1.86, 1.92, 2.0, 2.4),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
((0.8,0.9, 0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
((0.9,0.92, 0.96, 1.0),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))

(E3)

doyarlondirilmasi tigiin toklif olunan 6lgiilor:

Ci

C1((0.8, 0.9, 0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))

C2 ((0.48, 0.52, 0.53, 1.0),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))

C3 ((0.16, 0.17, 0.18, 0.27),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))

C4 ((0.24,0.25, 0.26, 0.29),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))

C5 ((1.0, 1.06, 1.11, 1.25),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))

Cs
C1 (5.9, 5.94, 6.0, 6.1),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
C2 (3.86, 3.9, 4.0, 4.1),
(0.5.0.52, 0.6, 0.7))
C3 (0.8, 0.9, 0.94. 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))

C4 (0.24, 0.25,0.25, 0.26),

(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
C5 (1.0, 1.04, 1.19, 1.3),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))

C4
((3.8,3.88, 4.0, 4.1),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
(2.9, 2.94, 3.0, 3.1),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
(3.9, 3.95, 4.0, 4.1),
(0.5, 052, 0.6, 0.7))
((0.8,0.9, 0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
((0.16,0.17, 0.18, 0.2),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
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tarafindon

(0.6, 0.7,0.8, 0.88))

Cs

((0.9,0.94, 1.0, 1.2),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
((1.9, 1.96, 2.0, 2.08),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
((1.0,1.02, 1.06, 1.11),
(0.6, 0.7, 0.8, 0.88))
((1.0,1.04, 1.77, 1.9),
(0.6, 0.7. 0.8, 0.88))
((0.8,0.9, 0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))

meyarlarin

C.

(1.9, 1.94, 2, 2.1),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
((0.8, 0.9, 0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
((0.24, 0.25, 0.26, 0.3),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
((0.32, 0.33, 0.34, 0.4),
(0.5, 0.52, 0.6, 0.7))
((1.0, 1.09, 1.11, 1.2),
(0.75, 0.8, 0.86,0.9))

Cs
((0.8,0.9,0.94,1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
((0.82,0.9,0.92, 1.0),
(0.75. 0.8, 0.86, 0.9))
((0.77,0.84, 0.96, 1.0)
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))
(5.9, 5.93. 6.0, 6.1).
(0.5,052, 0.6, 0.7))
((0.8,0.9, 0.94, 1.0),
(0.75, 0.8, 0.86, 0.9))



Meyarlarm  miiqayiss  matrislori  lizro  tutarsizliq  derocesi
qiymotlondirilir. Tutarsizliq indeksinin 0.5 hoddini agmamasi
qiymotlondirmoalorin - mentiqi  ardicilliga malik oldugunu veo
etibarliligmi1 miioyyan etmoys imkan verir. Z-adod qiymatli ciit- cut
miigayiso matrisi liciin uygunsuzluq indeksi asagidaki kimi miioyyan
edilir:1

K ((Zij)) = irgjagcmin {D <Z(1), (%)) D <Z(1): (%))} (3)

burada Z adadinin Z(1)=(A,B) komponentlari geyri-salis A=1 vo B=1-
dir. D - Z-adadlor arasindaki masafoni gostarir.

IT miitoxossisinin secilmasi ii¢iin meyarlarin Z-lab aloti vasitasilo
qiymatlondirilmasi prosesinda ekspertlor tarafindon tagdim edilon ciit-
clit miigayiso matrislorinin aqreqasiyast mithiim morholo togkil edir.
Tutarsizliq tahlili gorar gobuletmonin keyfiyyatini artirmaqla yanasi,
ekspert royinin no doracads sistemli vo uygun oldugunu da miioyyon
etmoys imkan verir. Ekspertlorin toqdim etdiyi tutarli matrislor Z-Lab
miihitindo ododi orta prinsipi ilo meyarlar {izro tutarli matrislor
aqreqasiya edilir:

zMatr=(zMatrl+zMatr2+zMatr3) /3 4)

3ekspertin verdiyi doyarlors asason {istiinliilk matrislorini oldo edirik:

C:

C1 ((0.95, 0.975, 1025, 1.05)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

C2 ((0.775, 0.794, 0.835, 0.857)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

C3 ((0.381, 0.39, 0.41, 0.421)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

C4 ((0.341, 0.349, 0,367, 0.377)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

C5 ((0.328, 0.336, 0.353, 0.363)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

Cs
C1((2.375,2.437,2.562,2,625)

C

((1.167, 1.198, 1.259, 1.29)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
((0.95, 0.975, 1.025, 1.05)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
((0.468, 0.48, 0.504, 0.517)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
((0.419, 0.429, 0.451, 0.463)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

((0.403, 0.413, 0.434, 0.445)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

Cs
((2.655,2.725,2.865,2.934)
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(0.95,0.97, 0.98, 1.0)) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

C2((1.933,1.984,2.085,2.136) ((2.161,2.218,2.332,2.388)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0)) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
C3 ((0.95, 0.975, 1.025,1.05) ((1.062,1.09,1.146,1.174)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0)) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
C4((0.852,0.873,0.917,0.941 ((0.95, 0.975, 1.025,
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0)) 1.05)(0.95,0.97,0.98,1.0)
Cs ((0.82, 0.84, 0.883,0.906) ((0.917,0.939,0.987,1.013)
(0.95, 0.97, 0.98, 1.0)) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
Cs

C1 ((2.758,2.831,2.976,3.049) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
C. ((2.245,2.304,2.422,2.481) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
Cs ((1.103, 1.132, 1.191,1.22) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))

C,4 ((0.987,1.013,1.065, 1.091) (0.95,0.97, 0.98, 1.0))

Cs ((0.95,0.975,1.025, 4.578) (0.95, 0.97, 0.98, 1.0))
Meyarlarin ohomiyyat omsallarini gqiymatlondirmoak {igiin onun Z-
doyarli moxsusi vektoru (Zx) = (Zy, = (Axl,Bxl),...,sz =
(Axg Bx))T, yoni (4) sortini doyon vektor hesablanir*2:

(2")-(Zx)=Z2- (Zx) (4)

Burada (Z") tutarh cut-clt migayiss matrisi -dir, Zx moaxsusi vektor
Vo Z A moxsusi doyardir. Moxsusi vektor belo toyin olunur:

Z, =(((0.0205,0.0779,0.1509,0.6454),(0.0242,0.0254,0.0427,

0.0582))
Z,.=((0.0167,0.0634,0.1228,0.5256),(0.1137,0.1473,0.1561, 0.2162))

11 R.AAliev,B.G. Guirimov,0.H. Huseynov,Rafig R.Aliyev, Country selection
problem for business venturing in Z-information environment: Information Sciences
Volume 597 June 2022, Pages 230-243

2ym. Wang, and K.-S. Chin, An eigenvector method for generating normalized interval
and fuzzy weights, Appl. Math. Comput. 181(2) (2006) 1257-1275 doi:
10.1016/j.amc.2006.02.026.
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Zxs = ((0.0082, 0.0312, 0.0605, 0.2589), (0.064, 0.0894, 0.101,
0.1358))

Zy. = ((0.0073, 0.0279, 0.054, 0.2315), (0.1431, 0.153, 0.1711,
0.2274))

Zxs = ((0.0071,0.0268,0.052, 0.2227), (0.0927,0.1312,
0.1425,0.1995)))

Bundan sonra meyarlarm ¢okilorinin  ohomiyyat vektorunu
miioyyanlosdirmolidir (normallasdirilmis moxsusi vektor soklinda):*

(ZW1 = (AW1'BW1)'ZW2 = (AWZ’BW2>’ZW3 = (AW3’BW3)'ZW4 =
(Aw4'Bw4)'ZW5 = (AWSJBWS))T (5)

Bu mogsadls biz trapesya sokilli Z-odadlorlo tosvir olunan ¢okilori
hesablayirg. A, = (a A, 2,8y, 3 1=1..5.  Mivafig olaraq

w; .17

meyarlarin ¢oki vektorlar1 alds olunur:

w21=((0.3422,0.3427,0.3428,0.3435),(0.0242,0.0254,0.0427,0.0582))
w2,=((0.2786,0.279,0.2791,0.2797),(0.1137,0.1473, 0.1561, 0.2162))
w25=((0.1373,0.1374,0.1374, 0.1378),(0.064, 0.0894, 0.101, 0.1358))
w2s=((0.1226,0.1228,0.1228,0.1232).(0.1431,0.153,0.1711, 0.2274))
w2s=((0.1181,0.1181,0.1181,0.1185),(0.0927,0.1312,0.1425,0.1995))

Bu ¢okilor kriteriyalarm prioritetlorini ifado edir vo sonraki qorar
gobuletmo morholosine — alternativlorin ranqlasdirilmasma otiiriiliir.
Novboti  morhalo  qgorarvermo  matrisinin  qurulmasi,
alternativlorin qiymotlondirilmesidir. Bu zaman Z-adadlorin A vo B
toroflori {liglin  nozorde tutulmus asagida geyd olunan linqvistik
doyisonlordon istifado etmoklo qorar matrisi qurulur. Z-adedin A
torofinin linqvistik doyarlondirmalori asagida qeyd olunmusdur:

Linqvistik doyisonlor A komponenti
Cox Asagi (CA) (0.9,1,1,1.10)
Asagi (A) (1.8,2.0,2.0,2.08)
Orta (O) (1.9,2.0,2.0,2.1)
Yuxar1 Orta (YO) (2.90,3.0,3.0,3.10)
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Yiiksok (Y)
Cox Yiiksok (CY)

(3.90,4.0,4.0,4.10)
(4.90,5.0,5.0,5.10)

Z-odadin B torafinin linqvistik doyarlondirmslori asagida qeyd
olunmusdur:

Linqvistik doyisonlor B komponenti
Siibhali (S) (0.1,0.2,0.24,0.3)
Neytral (N) (0.3,0.4,0.42,0.5)
Qismon Omin (QO) (0.5,0.6,0.62,0.7)
Miilayim ©min (MO) (0.5,0.6,0.6,0.75)
Xeyli ©Omin (XO) (0.72,0.8,0.8,0.88)
Oldugca ©Omin (0OO) (0.7,0.8,0.8,0.9)
Cox Omin (CO) (0.8,0.9,0.96,1)

Qorar matrisinin linqvistik doayarlondirmolori nodvbeati addimin

formalasdirilmasi mogsadi ilo miioyyon olunmusdur.

Cadval 1. Qorar matrisinin linqvistik doyarlondirmslori.

C, c, C, C, Ce
A (0,Q0) (CY,00) (CY,00) | (CA,XO) (O,MO)
A, (YO,Q0) (Y,00) (Y,00) (CY,XO) (A,MO)
A, (0,Q0) (Y,00) (Y, 00) (CAXO) | (CAMO)
Cadval 2.Qorar matrisi.
C: C Cs

A (1.9,2.00,2.00, (4.9,5.00,5.00, (4.9,5.00,5.00,
2.1),(0.5,0.6, 5.1), (0.7, 0.8, 5.1),(0.7, 0.8,
0.62,0.7) 0.8, 0.9) 0.8, 0.9)

Az (2.9,3.00,3.00, (3.9,4.00,4.00, (3.9,4.00,4.00,
3.1),(0.5,0.6, 4.1), (0.7, 0.8, 4.1), (0.7, 0.8,
0.62,0.7) 0.8, 0.9) 0.8,0.9)

As (1.9,2.00,2.00, (3.9,4.00,4.00, (3.9,4.00,4.00,
2.1),(0.5,0.6, 4.1),(0.7,0.8, 4.1),(0.7,0.8,
0.62,0.7) 0.8, 0.9) 0.8, 0.9)

| Ca | Cs
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A (0.9,1.00,1.00,1.1), (1.9,2.00,2.00,2.1),
(0.72,0.8,0.8,0.88) (0.5,0.6, 0.6, 0.75)

A (4.9,5.00,5.00,5.1), (1.8,2.00,2.00,2.08),
(0.72,0.8,0.8,0.88) (0.5, 0.6, 0.6, 0.75)

As (0.9,1.00,1.00,1.1), (0.9,1.00,1.00,1.1),
(0.72,0.8,0.8,0.88) (0.5, 0.6, 0.6, 0.75)

Qorar matrisinin normallasdirilmasi hoyata kegirilir:
Cadval 3. Normallagdirilmig gorar matrisi.

Alternativlorin ranglasdirilmasmi hoyata kecirmok {iglin miisbot ideal holl
taptimali vo hor bir alternativin homin ideal
miioyyonlogdirilmelidir. ki Z-adad arasindaki mosafo asagidaki diisturla

D(a,a") = /24: D*(Z;,Z27)
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hesablanir.

C]_ CZ C3

A ((0.0,0.1429, ((0.0,0.1429, ((0.0,0.1429,
0.2857,0.4286), 0.2857,0.4286), 0.2857,0.4286),
(0.9,1.0,1.0,1.0)) (0.9,1.0,1.0,1.0)) (0.9,1.0,1.0,

1.0))

A, ((0.2857,0.4286, ((0.2857,0.4286, ((0.2857,
0.5714,0.7143), 0.5714, 0.7143), 0.4286, 0.5714,
(0.9,1.0,1.0,1.0)) (0.9,1.0,1.0,1.0)) 0.7143),(0.9,1.0,

1.0, 1.0))

As ((0.5714,0.7143, ((0.5714,0.7143, ((0.5714,0.7143,
0.8571, 1.0), 0.8571,1.0), 0.8571, 1.0),
(0.9, 1.0, 1.0, 1.0)) (0.9,1.0,1.0,1.0)) (0.9,1.0,1.0,1.0))

C4 CS

Al ((0.0,0.1429,0.2857, ((0.0,0.1429, 0.2857,

0.4286), 0.4286),
(0.9, 1.0, 1.0, 1.0)) (0.9, 1.0, 1.0, 1.0))

A2 ((0.2857, 0.4286, ((0.2857,0.4286,
0.5714,0.7143), 0.5714, 0.7143),(0.9,
(0.9,1.0, 1.0, 1.0)) 1.0, 1.0, 1.0))

A3 ((0.5714,0.7143, 0.8571, ((0.5714,0.7143,
1.0),(0.9, 1.0, 1.0, 1.0)) 0.8571,1.0),

(0.9, 1.0, 1.0, 1.0))

11

halldan

(6)

mosafalor



Hesablama noticosindo olan alternativlordon ideal hollo mosafs
hesablanir. ©On asagi mosafoys malik olan namizod ideala yaxin
namizod hesab olunur. Aparilan hesablama iigiincii alternativin
optimal namizad oldugunu gostarir. ©ldo olunan naticonin haqigata
uygunlugu fosil 5-do geriyo ranglagsdirilma vo hossasliq tohlili
vasitosilo tadqiq olunur.

Cadval 4. Olds olunan mosafa gostaricilori.

Alternativ Mosafo ( D(ai , a*) )
A1 2.07
Ar 2.35
Az 1.33

Daha sonra mosafalorin ranglasdirilmasi aparilir. Ideal hollo on
qisa mosafo gostaricilori ligiincii alternativin naticosindo 6ziinii
gostorir. Siralama asagidaki kimi geyd olunur.

As> Ai>Ao

Dissertasiya isinin besinci fosli “Qorar gobuletmads secim modelinin
effektivliyinin tohlili” adlamir. Dissertasiyanin bu hissasindo geriyo
rangqlagdirma metodu totbiq edilmisdir. Onun mahiyysti qorarin
optimalligin1 yoxlamaq mogsadi ilo mdvcud alternativlorin sirasina
yeni bir alternativin olavo edilmosi, ¢ixarilmast vo ya modvcud
alternativloro yeni molumatlarin tatbiq edilmosindon ibarotdir. iqtisadi
gerarlarin verilmasindo geriys ranqlasdirma mosalssi krisp odsler,
geyri-salis adad va ¢oxluqlarla bir sira elmi todqiqat islorinds islonib
todqiq olunsa da Z adadlor vasitasilo cari metodun totbiqi adobiyyatda
azliq toskil edir. Dissertasiyada informasiya texnologiyalari
miitoxassisinin se¢ilmasi masalosine Z odad konsepsiyasindan istifado
etmoklo geyd olunan metod todqiq edilmisdir. Geriyo ranqlasdirma
metodunun tolobine uygun olaraq, qorarin optimalligi yeni bir
alternativin (A4) olavo edilorok yenidon hesabatlarin aparilmasi ilo
hoyata kecirilmisdir. Asagida alternativlorin meyarlar iizro qorar
matrisi qeyd olunmusdur.

Cadval 5. Yeni alternativ slave olunmus garar matrisi.
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C C
((1.90,2.00, 2.00, 2.10), ((4.90,5.00,5.00,5.10),
Ay (0.50,0.60,0.62, 0.70)) (0.70,0.80,0.80,0.90))
((1.90,2.00,2.00,2.10), ((3.90,4.00,4.00,4.10),
A (0.50,0.60,0.62,0.70)) (0.70,0.80,0.80,0.90))
((2.90,3.00,3.00,3.10), ((3.90,4.00,4.00,4.10),
Ag (0.50,0.60,0.62,0.70)) (0.70,0.80,0.80,0.90))
((2.00,2.30,2.50,3.00), ((3.00,3.40,3.40,4.00),
A, (0.50,0.60,0.62,0.70)) (0.70,0.80,0.80,0.90))
Cs C.
Al | ((4.90,5.005.005.10), | ((0.90,1,1,1.10),
(0.70,0.80,0.80,090)) | (0.72,0.80,0.80,088))
A2 | ((3.90,4.004.00,410), | ((0.90,11,1.10),
(0.70,0.80,0.80,090)) | (0.72,0.80,0.80,088))
A3 1 ((3.90,4.004.00410) | ((4.90555.10)
(0.70,0.80,0.80,090)) | (0.72,0.80,0.80,088))
At (3.203.40,350,4.00), | ((2.00,2.50,3.00,3.10),
(0.70,0.80,0.80,090)) | (0.72,0.80,0.80,0.88))
Cs
Al | (1.90,2.2,2.10),
(0.50,0.60,0.60,0.75))
A2 | ((0.90,1.00,1.00,1.10),
(0.50,0.60,0.60,0.75))
A3 | ((1.80,2,2,2.08),
(0.50,0.60,0.60,0.75))
A4 | ((1.00,1.20,1.20,2.00),
(0.50,0.60,0.60,0.750))

Alternativlorin hesablanmig doyarlori beladir:

vi= ((0.21, 0.24, 0.26, 0.26), (0.3407, 0.4889, 0.5037, 0.6963))
v2=((0.18, 0.22, 0.29, 0.32), (0.2963, 0.4889, 0.4889, 0.8))
vs= ((0.42, 0.52, 0.68, 0.75), (0.2667, 0.4, 0.4, 0.6222))

va= ((0.33, 0.4, 0.58, 0.67), (0.4444, 0.5481, 0.5481, 0.7704))
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Yeni alternativ A4 olavo edildikdo do ovvalki siralama
doyismadiyi ti¢lin istifade olunan tisulun geriys ranglasdirmadan azad
oldugu tosdiqlonir.

Az A=A > A

Z-informasiya osasinda qurulan metoda osason menecer vakansiya
iiclin olavo namizadlor ortaya cixsa belo, ilkin se¢imi doyismodon
totbiq edo bilor; bu da se¢im prosesindo operativlik vo strategiya
dayaniqhig1 yaradir. Z yanasmasi, meyar-intervallar1 vo linqvistik
doyorlordoki geyri-miioyyonliyi real miihito yaxin modellosdirir.
Geriyo ranglama analizinin naticasi olaraq alternativlorin siralanmasi
yeni alternativ olava olunsa da qorunur ki, bu da 6z névbasindo qabul
edilmis gorarm optimal se¢im oldugunu elmi cohatdon siibut edir.
Dissertasiyanin bu hissosindo hassasliq analizi totbiq olunmus
vo aparilan todqigatin sonunda oldo olunan naticonin robasthigir yvo
etibarliligi yoxlanilmigdir. Hassaliq analizi verilonlordo qismon
doyisiklik etmoklo aparilan hesabatlarin hoyata kegirilmosi vo oldo
olunan elmi naticalorin miiqayisali tohlilinin aparilmasini togkil edir.
Bu istiqgamotdo bir nego iterasiya asagidaki ardicilligla hoyata
kecirilmisdir:
1-ci iterasiya. Ai-in B komponentlorinin ilkin qiymotlorini QS
linqvistik qiymaoti ilo avoz edirik.

Cadval 6. 1-ci iterasiyanin naticasi.

Alternativ Mosafs ( D(a,a ))
A1 1.89
Az 2.43
As 1.23

2-ci iterasiya.Az- nin B komponentlorinin ilkin qiymotlorini QO
linqvistik qiymati ilo ovoz edirik.
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Cadval 7. 2-ci iterasiyanin noticasi.

Alternativ Mosafs ( D(ai , a*) )
Ay 2.18
A, 2.28
As 1.24

Aparilan bir nec¢o eksperiment naticosinds masalonin ranqlasdirmadan
azad oldugu vo As> A1>A; miinasibatinin doyismaz olaraq qaldigini,
eyni zamanda alt1 iterasiya asasinda ¢akilorin qisman doyisdirilmosina
baxmayaraq se¢ilmis ti¢iincii (A3) alternativin naticalords doyismomasi
homin namizadin vakansiya {iglin optimal se¢im oldugunu
tosdiglomigdir. Secilmis alternativ todqiqatin mogsadlorine uygun
olarag optimal qorardir. Cokilorin miixtolif ssenarilor tizro
doyisdirilmasi vo miivafiq amoliyyatlarin tokrarlanmasi noticosindo
alternativlorin hor bir iterasiyada istlinliiylinii qorumasi qorarin
sabitliyini vo etibarliligini tosdiglomisdir. Bu notico todqgigatin elmi
osaslara sdykonon vo praktik baximdan totbiq oluna bilon qorar
gobuletmo modelino asaslandigmi tosdigloyir.

Klassik iqtisadi gorar gobuletmo iisullarinin osas g¢atigmazligi
geriyo ranqlasdirma (rank reversal) fenomenidir. Bu problem yeni
ssenarilor olavo olunarkon vo ya c¢ixarilarkon qorar prosesinin
pozulmasima sobab olur. Todgigatda hom adi, hom do Z-informasiya
miihitindo geriyo ranqlasdirmadan azad c¢oxmeyarli qrup qorar
gobuletmo tisulu islonmis vo tohlil olunmusdur.

Toklif olunan elmi noticolor rogomsal miihitdo personal
resurslarmin tohlili tigiin totbiq edilmis, toklif olunan qrup gqorar
gabuletmo modellorinin hassasligi, dayaniqligi vo robastligi miioyyon
olunmusdur.

ISIN 9SAS ELMIi NOTICOLORI

1. Rogomsal iqtisadi miihit soraitindo iqtisadi  proseslorin
prognozlasdirilmasi, idars olunmasi, yeni tip texniki, elmi vo personal
resurslarinin yaradilmasina bdyiik tolabat oldugundan baxilan igdo
personal secimi proseslorinin meyarlari tohlil edilmis vo secilmisdir;
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2. Rogomsal iqtisadi miihit derin geyri-miioyyanliklorlo, xilisuson do
ehtimalli  vo  geyri-salis  geyri-miioyyanliklorlo  xarakrerizo
olundugundan yeni qorarlarm tohlili Gglin bimodal informasiya
soraitindo qrup qorar gobuletmo mosolosi formalagdirilmig, qorar
iistiinliiklorinin Z-matris formalar1 yaradilmisdir. Bu iso daha diiriist,
uyarli gorar preferenslorinin uygun riyazi iisullarla formalasmasima
imkan verir;

3. Klassik iqtisadi gorar gobuletmo tsullarinin baslica ¢atismayan
cohati geriyo ranqglasdirma (rank reversal) fenomeninin olmasidir. Bu
o demokdir ki, iqtisadi proseslorin idaro olunmasi vo ya
prognozlasdirilmasinda yeni ssenarilor alave olunursa vo ya baxilan
ssenarilor ¢oxlugundan ¢ixarilirsa onda biitiin garar gobuletms prosesi
pozulur. Bu elmi isdo noinki adi miihitde, hotta Z-informasiya
miihitinds qrup qerar gobuletmado geriyo ranqlasmadan azad iisul
islonorok tohlil olunmusdur;

4. Igtisadi proseslorin tohlilinin 6zayi olan gorar qobuletmo va xiisuson
do qrup gorar gobuletmo proseslorinin somoralolosdirilmasi iigiin bu
elmi igdo toklif olunan vo alinan elmi noticolor roqomsal miihitdo
personal resurslarinin tohlili tigiin totbiq olunmusdur.

Alinan noticolor toklif olunan qrup gorar gobuletmo modellorinin
hassasligmin, dayamiqhigmm effektivliyinin  yararli  olmasini
gostormigdir.
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