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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualh@r va islonmd daracosi. Monzil
tikintisinin fasilosiz vo dinamik inkisafi sosial siyasotin torkib
hissalarindan biri olub, ahalinin manzills tomin olunmasini, onlarin
rahat yasamasini vo monzilo olan tolobatin1 miiasir soviyyado
O0domokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, monzil tikintisino ononovi
yanagmalar kokiindon doyismis, yasayis binalarinin tikintisino
xilisusi sorait yaradilmis, uzunmiiddotli ipoteka kreditlorindon
istifado etmok imkani yaranmig vo tikinti islori aparilan yerlor
maisat infrastrukturlari ilo tomin edilmisdir.

Mongzil tikintisinin mohsulu olan binalar vo manzillor (monzil
fondu) qeyri-istehsal osas fondlarma aiddir vo Olkonin osas
fondlarinin 30%-don ¢oxunu toskil edir. Buna goro do bu binalarin
vo monzillorin istismar miiddoti orzindo yaxsi voziyyotdo
saxlanilmasi miithiim masalalordon biridir.

Dissertasiya isinds movcud yasayis binalariin saxlanilmasi,
istifadosinin iqtisadi osaslandirilmasi, kohno yasayis evlorinin
yenidon qurulmasi, osasli tomiri zamami standartlara vo miiasir
abadlagdirma soviyyosino c¢atdirilmasinin - miithiim ohomiyyat
dasidig1 qeyd edilmisdir.

Monzil tikintisinin inkisaf strategiyasinin reallagsmasinda
maliyya-kredit mexanizminin asaslandig1 biidco monbayi olmalidir.
Onun formalasmasina osason votondaslarin, kredit toskilatlarinin,
digor miiossisalorin vo xiisusi investorlarin soxsi vosaitlori calb
edilmalidir. Bu biidco regionlarda moenzil tikintisini hortorafli
inkisaf etdirmok {iclin yaradilmali vo regional biidconin biitiin
olavo golirlori regionun sosial inkisaf fonduna yonoldilmaolidir.
Bununla olagodar olaraq monzil tikintisinin  inkisafini
stirotlondirmak iiciin tikinti kompleksindo innovasiya prosesinin
stiratlonmasi toskilati va struktur dayisikliklori ila alagslondirilmali,
sosial-iqtisadi inkisafin davamliligmmi tomin etmoli, ohalinin
moskunlagsma vo demoqrafik mosololori kompleks sokildo nozora



almmalidir. Kégmo vo kohno obyektlorin sokiilmosino tosir edon
amillor iqtisadi  baximdan osaslandirilaraq  sohorsalmanin
inkisafinda vo orazidon somorali istifado edilmoasinds miihiim rol
oynamalidir. Burada osas mosalolordon biri, gohorin formalagmasi
vo inkisafi zamani maskunlagsma yerlorinin diizgiin se¢ilmasi, ohali
saymin dinamikasinin torpaq fondu ils six bagli olmasidir.

Problem ondadir ki, sohari toskil edon elementlorin qarsiliglt
olagesinin inkisaf miqyas1 vo tikintinin ardicilli§1 asaslandirilmali,
kohno vo yeni binalar arasinda tikinti hocminin optimal nisbati
miloyyon edilmalidir.

Bu halda kéhno vo monovi baximdan kohnolmis binalarin
yenidon qurulmast vo osashi tomiri 6n plana ¢okilmoali, monzil
fondunun istifadoys verilmosino olan tolobat yenidon tikinti
tadbirlorinin  vo onun yerlosdirilmosinin formalasmasindan ¢ox
asilidir.

Mongzil tikintisindo asas problemlordon biri sokiilon binalarin
kompensasiyasinin diizglin miioyyan edilmasi vo qanunvericiliya
uygun olaraq ohaliyo yasayis sahasi normasina osason ya kéhno
monzilin dayari ilo yeni monzilin doyorinin barabarlosdirilmasi, ya
da miiqaviloye asason pulunun ddonilmesidir.

Monzil fondunun sokiilmasi iqtisadi cohotdon osaslandiriimis
hesab edilir ki, yeni arazidos tikilon manzil fondu {igiin tolob olunan
mithondis avadanligi, abadliq, nogliyyat vo yasillasdirma xorclori
kéhno monzilin doyarini {istolomasin.

Yasayis binalarinin sékiilmosindo homin evlorin yasamaq
lclin yararliq soraiti vo texniki voziyysti hom qiymotlondirma
prosesinda, hom do istismar miiddatini nozaore almagla, yoni burada
vaxt amili nozoro almaqla hoall edilmslidir. Burada binalarin
istismar miiddoti vo texniki voziyyotino osason yasamaq iigiin
onlarin yararliq doracalori tosniflogdirilmolidir. Bu halda yasayis
binalarinin yararli (yararsiz) soraitdo olmasi, onlarin sokiilmasi,
yenidon qurulmasi vo yaxud osashi tomir edilmosi, nainki onun
texniki vaziyyating va fiziki asinmasina, hom do menavi aginmasina
osason ugota alinmasina gore miiayyon edilmalidir.

Bu sobobdon osas konstruksiyalari nozoro alaraq yasayis



binalarinin fiziki asinma kriteriyalar1 miioyyon edilmis vo onlarin
golocok dovr tiglin vaziyyatinin prognozlagdirilmasi tolob olunur.

Mongzil tikintisino investisiya qoyulusu nozori vo metodoloji
cohotdon  arasdirilmus, tikintinin ~ idaroetmo sisteminin
tokmillogdirilmasi, idaroetmo metodlar1 vo formalarinin dyronilmasi
sahosindo faydali islor aparilmisdir. Bazar miinasibatlori soraitindo
tikinti toskilatlarinin istehsalat imkanlarini tam ohato edon c¢evik
idaroetmo formalarinin totbiqi genis sokildo arasdirilmigdir. Buna
goro do elmi osaslandirilmis idaroetmo modellori, metodikalar vo
tovsiyalorin islonib hazirlanmasi zorurst kosb edir.

Osasan iri gohoarlords menzil tikintisinin inkisafi ilo olagodar
olaraq, kohno binalarinin sokiilmosi va infrastruktur saholorinin
inkisaf etdirilmosi zoruroti yaranmisdir. Belo ki, Tobriz sohorindo
tikintinin 54%-don ¢oxu monzil tikintisinin payina diisiir. Odur ki,
monzil tikintising sorf olunan vasait 2000-ci ildon 2010-cu ilo kimi
3,9 dofs, monzillorin timumi sahossinin istifadoyos verilmosi 4,3%
dofs artmis vo homin dovrds infrastruktur saholorine sorf olunan
vosait isa 3,8 dofa artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinda monzil
probleminin holli istigamatinde bir ¢ox elmi-tadqiqat islori
aparilmis, Iran Islam Respublikasinda da  miioyyan islor
goriilmiisdiir. Lakin Tobriz sohori iizro monzil tikintisinin inkisaf
problemlari vo onun idars olunmas: iizro elmi-tadqiqat islori demok
olar ki, yox doracesindadir.

Beloliklo, monzil tikintisinin inkisafi vo onun idaro
edilmasinin  elmi-metodoloji  cohotdon  Oyronilmosi, yasayis
binalariin xidmat miiddstinin qaliq miiddstinin toyin olunmasi vo
kohno asmnmis binalarin  sokiilmoasinin  sistematik  sokildo
Oyronilmoasi va bu istigamatdo elmi-tadqiqat isinin aparilmasi
movzunun aktualligini miisyyon edir.

Monzil tikintisinin inkisafi vo onun idaro edilmosinin
tokmillogdirilmasinin dyronilmasi Azarbaycan Respublikasinin bir
sira alimlorinin elmi osorlorinds hom nozeri, hom do praktiki
cohotdon todqiq edilmisdir. Bu sahods todqiqat aparan
Z.9.Somoadzads, 1.9.Mehdiyev, A.A.Nadirov, M.A.Mommodov,



V.M.Siraliyev, S.Q.Ciimsiidov, M.M.Forzoliyev, M.O.Ozizova,
K.A.Agayeva, A.M.Novruzova va bagqalarini gostormak olar.

Bu sahodo Iran Islam Respublikasinin alimlorindon
M.Tabiyliyan, R.ibrahimi, T.Mohommaodreza, Q.Baxti vo basqalari
mosgul olmuslar.

Xarici alimlordon B.M.Kolotilkin, V.V.Anisimov,
V.1.Babakin, V.L.Broner, E.M.Blex, I.I.Borovikov, V.N.Katukov
vo basqalarinin asorlorinde 6z oksini tapmis vo bu problemlo
olagadar bir sira mosalolor todqiq edilmisdir.

Qeyd edilon istor Azorbaycan alimlorinin, istorso do xarici
Olko alimlorinin bu sahads aparilan todgiqat islorinin ohaymiyyatini
azaltmadan geyd etmok istordik ki, monzil tikintisinin inkisafi vo
onun idaro edilmosinin Umumi mosalolorino baxilaraq bazar
iqtisadiyyatinin tolablori hortorafi nozors alinmamisdir. Homginin
bazar iqtisadiyyati soraitindo vo innovasiya prosesinin siiratlonmasi
prosesinin  naticolori,  Taobriz  sohorinin  spesifik-seysmik
xiisusiyytlori, yasayis binalarinin yenidon qurulmasi vo onun oasaslt
tomiri, binalarin xidmot miiddstinin qaliq miiddostinin toyini sohords
kohna manzil fondunun sokiilmasinin vo manzil tikintisinin miiasir
formada idaro olunmasma elmi-metodiki cohotdon yanasmalarin
sistem halinda todqiq edilmasi zorursti yaranmisdir ki, bu da
dissertasiya iginda yeni toloblora uygun olaraq genis siiratds todqiq
edilir.

Tadqiqatin obyekti Tobriz sohorindo az dyronilon monzil
tikinti sferasidir. Todqigatin predmetini iso monzil tikintisinin
inkisafi, onun somaroli foaliyystinin nozari-metodoloji vo praktiki
mosalolorin formalagmast mexanizmi togkil edir.

Tadgqiqat isinin dsas maqsadi bazar iqgtisadiyyat1 soraitindo
Tobriz gohorindo yasayis binalarinin yenidon qurulmasi, osash
tomiri, binalarin yararliq deracalaring gore tosniflogdirilmosi, kdhna
binalarin kogiiriilmoasi vo moanzil tikintisinin idaro edilmosino dair
igtisadi modellorin  hazirlanmasidir. Bununla yanasi, monzil
tikintisinin inkisafi ) idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmosi  istiqgamotindo  konkret  tokliflorin  islonib
hazirlanmasi1 da mogsado daxildir.



Qeyd olunan mogsado catmaq t¢iin dissertasiyada

asagidaki vozifalar iroli siiriiliir:

s Tobriz sohorindo moanzil tikintisi sahasinin inkisafinin
nozori-metodoloji  osaslarint  vo  monzil tikintisi  bazarinin
formalasmasi xiisusiyyatlorinin aragdirilmas;

% Monzil sonayesinin sosial-iqtisadi cohotdon
giymatlondirilmosinin hoyata kegirilmosi vo monzil fondunun
qurulugunun dyranilmasi;

**  Monzil tikintisi  sahoalorinin  genislondirilmasinda
marketing todqiqatlarinin rolunun, eloco do homin sahado tolob va
toklifin tosirinin arasdirilmast;

s Xidmot miiddati nozors alinmagqla, yasayis binalarinin
yenidon sokiiliib  tikilmoesi vo osasli  tomirinin  iqtisadi
giymatlondirilmasi metodikasinin hazirlanmast;

% Tikililorin yararliq soviyyesino goéro monzillorin
regionlar {lizro tosnifat1 vo onlarin yaxin dovrlor ii¢lin yararliginin
prognozlasdirilmast;

* Yararlilig middsti basa ¢atmis kohna tikililorin
sokiilmosi vo  osasli tomirinin doayorinin elmi va iqtisadi
osaslarinin iglonilmasi;

s Monzil tikintisine  investisiya qoyulusu, onun
maliyyogsmo maonbalori vo investisiyalardan somorali istifads
olunmas1 yollarinin miioyyon edilmosi;

% Monzil tikintisinin xorclorinin iqtisadi baximdan
somarali 1dars edilmasinin tokmillagdirilmasi metodologiyasinin
islonilmasi.

Tadqgiqatin metodlar.. Todqiqat isinds gqarsiya qoyulan
masalonin xarakterindon asili olaraq onlarin hoallinds sistemli vo
montiqi yanasma, statistik qruplasdirma, riyazi-iqtisadi tohlil vo
sintez, miiqayiso, miisahido vo digor metodlardan istifads
edilmisdir.

Miidafioys c¢ixarilan Jsas miiddsalar asagidakilardan
ibaratdir:

- Tobriz goharinin togokkiil prosesindo monzil tikintisinin nazari-
metodoloji  osaslar1  vo inkisaf morhololori  arasdirilmisdir.



Arasdirmanin noticolori, Tobriz sohorinin togokkiilii ilo olaqodar
monzil tikintisinin fasilesiz inkisaf etdiyini gosterir. Bu inkisafin
osas sobabi ticarotin genislonmosi vo Ipok Yolunun bu sohorden
kegmosidir.

- Tabriz goharindo monzil tikintisi sahalorinin genislondirilmasindo
marketing todqgiqatlarinin  rolu vo bu istigamotdo  tolob va toklifin
tosiri arasdirilmisdir. Monzil tikintisinin inkisafi prosesindo monzil
bazarnmn  inkisafi vo  onun  formalagsmasinda  marketing
tadgiqatlarindan genis istifads olunmasi, bu sahonin golocokdo daha da
inkisaf edocayino osas verir.

- Yasayis binalarinin yenidon qurulmasi, asasli tomiri vo kéhna
monzil fondunun sokiilmesinin iqtisadi  qiymotlondirilmasi
metodikast islonilmisdir. Bu metodika, binalarin konstruktiv
elementlorinin xiisusiyyatlorino gors onlarin méhkomlik doracasini,
amortizasiya soviyyasini vo xidmat miiddetini toyin etmoys imkan
Verir.

- Monzil tikintisinin inkigafinda osas mosalolordon biri gohor
orazisinin somarali istifadosi vo gonaatli boliinmosidir. Burada asas
prioritet kohno, islonmoz vo qoza vaziyyotindo olan obyektlorin
kogiiriilmoasi ilo sohor orazisinin bosaldilmast vo yeni monzil
tikintilorinin ingas1 yolu ils arazi manfoostinin artirilmasidir.

- Investisiya foaliyyatinin idaro edilmasi vo maliyyalosdirilmosi
dovlat strategiyasinin osas istiqgamotlorindon biridir. Bu sahado
regionlarin investisiya foaliyyatinin maliyysalogdirilmasi kompleks
sokilda hoyata kegcirilmalidir.

- Monzil tikintisinin  idaro  edilmesinin  togkili  vo
tokmillogdirilmasi istigamotlori miioyyon edilmisdir. Tikintinin
idara edilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi prosesi elmi osaslarla,
daimi faaliyyatds olan metodologiyanin islonmasini talsb edir ki,
bu da goalacokdos bu sahanin daha da inkisaf edocayine dair asash bir
zomin yaradir.

Tadqgigatin  elmi  yeniliyi  bazar iqtisadiyyatinin
formalasdig1 vo inkisaf etdiyi soraitdo meonzil tikintisinin rolu vo
osas  istiqgamotlori  kompleks  sokildo  tohlil  edilorok
qiymatlondirilmis, davamli va fasilasiz inkisafi tomin edilmasing



hodoflonon tikinti sahosinin elmi cohotdon oasaslandirilmis
mexanizmlori iglonilmisdir.
Tadgiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Tobriz gohorinin togokkiilii prosesinin sobobi ticaratin inkisafi vo
osasan Ipak Yolunun homin orazidon kegmasidir.
- Tabriz goharinin inkisafi ilo slagedar olaraq monzil tikintisinin
inkisaf morhoalosi lic dovro bolinmiis vo bu dovrlor todqiq
edilmigdir.
- Monzil tikintisinin texniki-iqtisadi xiisusiyyati
miuoyyonlosdirilmis, monzil fondu bazarmin osas xiisusiyyotlori
askar edilmis vo onun faaliyyot mexanizmi islonilmisdir;
- Monzil (manzil fondu) bazarinda marketing todqiqatinin
rolu osaslandirilmis vo mohsulun reallasmasinda marketingin
galacak dovr tizra prognozu islonilmisdir;
- Yasayis binalarinin xidmot miiddotindon asili olaraq
yenidonqurma, osasli tomirin iqtisadi qimystlondirilmasi metodu
islonilmisdir;
- Xidmat miiddstinin qalig miiddstinin vo amortizasiyanin
soviyyesinin hesablanmasinin metodikasi islonilmisdir.;
- Yararliq doracasine gore binalarin (monzillorin) tasnifat
verilmis vo onun perspektiv dovr {i¢lin prognozlasdirilmasi tévsiya
edilmisdir;
- Kohna vo ya az martobali evlorin (manzillorin)
sokiilmoasinin iqtisadi qiymatlondirilmasinin metodikast
islonilmisdir;
- Monzil tikintising investisiyalarin calb olunmasi
istiqgamotlori agkar edilmis vo monzil tikintisinin idars edilmosi
sisteminin tokmillogdirilmasi tizra miioyyon tovsiyalor verilmisdir;
- Tikintinin idars edilmasi modellarino yanagmalar tohlil
olunaraq ¢evik idaro etmo sisteminin totbiqi imkanlar1 iqtisadi
cohotdon osaslandirilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, monzil tikintisi iizro masololor Taobriz
soharinin timsalinda ilk dafs yerina yetirilir.

Tadqgigatin nazari vo praktiki ohomiyyati. Aparilan elmi
todqiqat i1sinin praktiki ohomiyyati ondan ibarotdir ki, onun asas



miiddoalari, noticolori, tovsiyslori vo islonilon metodikasi iri
sohorlordo aparilan monzil tikintisi tocriibasindo, sohorsalmada,
torpaq  fondundan  diizgin  istifado  olunmasinda  va
prognozlasdirmada istifado oluna bilor.

Homginin, tovsiyo olunan metodlara osason praktiki olaraq
yasayls binalarinin vo onlarin konstruktiv elementlorinin fiziki vo
monavi aginmasini, amortizasiya saviyyesini faizlo vo doyer ifadosi
ilo miiayyonlogdirmoys imkan yaradir. Kohno vo yararsiz binalarin
sOkiilmosinin  kompensasiyas1 vaxt amilino goéro ndvboyo
osaslanaraq, kohno monzillorin sokiilmosi vo onlarin qaliq
miiddatinin iqtisadi somaraliliyi hesablanir.

Homginin, isin asas naticalari ali moktoblordo «Saharsalmanin
igtisadiyyatin, «Memarliq layiholondirilmosi  vo tikintinin
iqtisadiyyati», «Strateji idaroetmo» fonlori iizro miihaziralords dors
vasaiti kimi istifads oluna bilar.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Todqiqatin informasiya
bazasimni Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin
materiallar;,  homginin Iran Islam Respublikasinin statistika
morkozinin va Tabriz sshorinin Ev va Soharsalma Nazirliyinin
materiallari, Baki vo Tobriz sohorlorinin icra Hakimiyyatlorinin
texniki inventarlasdirma materiallari, elmi-praktiki konfransin
materiallari, internet saytlarindaki informasiyalar togkil edir.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin asas miiddoalar1 vo
elmi naticalari “Nogliyyat sistemindo tohliikesizliyin idare olunmasi
problemlori” (Baki, 2008), “Insaatin miiasir problemlori vo onun
halli yollar1” (Baki, 2009); “Qloballasma ilo slaqodar fovgslado
hallara qars1 miibarizonin miiasir problemlori”(Baki, 2012); “Su
tosarriifat, miihondis kommunikasiya sustemlorinin  miiasir
ekologiya” (Baki, 2014); «CoBpemeHHass MHpOBasi SKOHOMHMKA!
npoOJeMbl M MEPCHEKTHBBI B 3IMOXY PAa3BUTHA IUPPOBBIX
TexHosoruil u 6uorexnonorum»(M., 2019) mévzusunda beynalxalq
elmi-praktiki konfranslarinda moruzs edilmis vo tezis soklindo ¢ap
olunmugsdur. Eyni zamanda elmi-todqiqatin isinin  naticalori
otrafinda AzMIU-nin miivafiq kafedralarmm istiraki ilo kegirilon
elmi seminarlarda moruzo edilmisdir.
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Dissertasiya isinin movzusuna dair 4-ii xaricdo olmagqla
AAK-1n tovsiya etdiyi elmi jurnal vo konfrans materiallarinda 17
moqalo vo tezis ¢cap olunmusdur.

Dissertasiya isinda oldo edilon konkret notico vo tokliflor iran
Traktor Istehsalat Kompleksina toqdim edilmis vo praktiki istifado
ticlin qobul edilmisdir (Arayis Ne 9902 - 19982, 17.03.2021-ci il).

Dissertasiya isinin hocmi vo qurulusu. Dissertasiyanin
struktur bélmasinin ayriligda hocmi geyd olunmagqla dissertasiyanin
imumi hocmi 165 sohifo (293159 isaro) toskil edir. Giris (14132
isara), fosil I (79521isars), fosil 11 (97424 isaro), fosil III (72551
isara), notico (7621 isaro), istifado edilmis odobiyyat siyahisi
(12324 isaro), olavolor, sokillor, diaqramlar vo istifado edilmis
odobiyyat siyahisi nozoro alinmadan dissertasiya isi 140 sohifa
(241902 isaro) toskil edir.
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DISSERTASIYA ISININ STRUKTURU
GIRIS

I Fasil. Tobriz sohorinds monzil tikintisinin inkisafinin nazari-
metodoloji asaslar1 vo manzil tikintisi bazarinin formalasmasi

1.1. Tobriz sohorinin tosokkiilii prosesindo monzil tikintisinin
nazari-metodoloji asaslar1 vo onun inkigaf marholalori

1.2. Manzil sonayesinin sosial-iqtisadi cohatdon giymotlondirilmasi
vo monzil fondunun qurulusu

1.3. Manzil tikintisinin reallasmasinda marketing todqigatinin rolu
Vo onun osas xiisusiyyatlori

1.4. Monzil tikintisi sahasindo rogabeot soraitinin formalagmasina
metodoloji yanasmalar

1.5. Monzil tikinti sonayesi miiossisolorinds  innovasiya
texnologiyalarin totbigi mexanizminin formalasmasimin metodoloji
aspektlori

II Fasil. Yasayis binalarinin yenidon qurulmasi, asash tomiri vo
kohna monzil fondunun (monzilin) sokiilmosinin iqtisadi
giymatlondirilmasi metodikasi

2.1. Xidmat miiddsti nazore alinmagla yasayis binalarinin yenidon
qurulmasi va asasl tomirinin iqtisadi qiymetlondirilmasi metodikasi

2.2. Tikililerin yararliq soviyyasino goro menzillorin tosnifi vo
onun prognozlasdirilmasi

2.3. Kohno tikililorin sokiilmesi vo yenidonqurmanin iqtisadi
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I Fasil. Monzil tikintisina investisiya qoyulmasi, onun
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NOTICO VO TOKIFLOR
ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT SIYAHISI
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I9LAVIOLOR

MUDAFIiOYO TOQDIM EDILON OSAS ELMi
MUDDOALAR

Miiddea 1. Toabriz soharinin tasokkiilii prosesindo monzil
tikintisinin  nazari-metodoloji 9saslar1  vo onun inkisaf
morhoalalori arasdirilmisdir. Bu arasdirmanin naticalari Tabriz
soharinin tasokkiilii ilo slagodar manzil tikintisinin fasilosiz
inkisaf etdiyini gostorir. Bu inkisafin asas sababi ticaratin
genislonmosi vo Ipak Yolunun bu sohardan kecmasidir.

Qodimda ticarat yollar1 Conubi Qafqaz, Iberiya vo Qafqaz
Albaniyasindan Conuba dogru Mesopotamiya vo Hindistana gedon
ticarot yollart mohz bu sohordon kecib getmis, qorbdon uzanan
ticarot yollar1 da ki¢ik  Asiyadan kegorok Tobriz sohorindo
Beynolxalq vo Hindistana galon yollarla birlosmisdir. Tobriz sohari
bir ¢ox tobii hadisolora (858 vo 1042-ci illordo bas veran zalzolo),
miuhariboloro, xostolikloro (taun, voba) moruz qgalmasina
baxmayaraq, sohards bir ¢ox tikinti vo abadlasdirma islori aparilmis
vo miixtalif dovrlorde paytaxt kimi foaliyyot gostormisdir.

Soharin bas planinin hazirlanmasinda ohalinin moskunlagsma
vo demogqrafik artim prinsiplorine asaslanan monzil tikintisi inkisaf
strategiyast hazirlanmali vo milli program tartib edilmalidir. Manzil
sahosine yatirilan investisiyalardan somorali istifado yollari
aragdirilmali vo dovlatin miiasir talablors uygun gorarlarinin hiiquqi
normativ aktlar1 tokmillosdirilmalidir.

Monzil tikintisi xalq tesorriifatinin  inkisafinin  miithiim
elementlarindon biri oldugu {igiin istor Tobriz soharinda, istorss do
Sorqi Azarbaycan vilayotinds inkisaf etmokdadir.

Qeyd edildiyi kimi, burada énomli faktorlardan biri do Ipok
Yolunun {izorindo yerlosmokdir. Sohorin inkisafinda, monzil
tikintisindo bu faktorun da nozoro alinmasi zoruridir vo isdo bu
osaslandirilmigdir. Todqiqatda osaslandirilir ki, sohorsalma, yol
tikintisinin uzlagdirilmasi horokotin vo xidmatlorin somorali togkili,
otraf miihit moasalalori va s. baximdan daha somarolidir.
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Miiddea 2. Tobriz soharindo monzil tikintisi sahoalarinin
genislondirilmasindo marketinq tadqiqatlarinin  rolu vo bu
istigamatdo  t3lob vo taklifin tasiri arasdirilmisdir. Monzil
tikintisinin inkisafi prosesindo monzil bazarmin inkisafi vo
onun formalasmasinda marketing tadqiqatlarindan genis
istifado olunmasi, bu sahanin gdlocokdo daha da inkisaf
edacayina asas verir.

Bu halda marketinq todqiqatina tosir edon xarici vo daxili
amillorin tasir etmo mexanizminin ssaslandirilmasi vo buna asason
marketing strategiyast islonmolidir: monzil bazarinda tolob va
toklifi nozoro almaqla giymetin formalagmasi asasinda, giymatlora
dolay1 yolla dovlstin tonzimlonms funksiyasini hoyata ke¢irmak vo
tarazliq qiymot soviyyasina nail olmagq.

Monzil tikintisinin idaro etmo sisteminin ayrilmaz torkib
hissasi kimi marketing strategiyast miuollif torofindon islonib
hazirlanmisdir.

Marketing mohsul va ya xidmot konsepsiyasini yaratmaq, onu
kimin almaq ehtimalini miioyyon etmok, onu tosviq etmok vo
miivafiq satis kanallar1 vasitesilo dagimaqdan ibaratdir. Marketingin
ic asas mogsadi var:

* hadof bazarinizin diqqstini ¢okmak;

» istehlak¢int mohsulu almaga inandirmag;

* miistoriyo yerino yetirilmosi asan olan spesifik, asagi riskli
bir horokotin tomin edilmaosi.

Tikinti miiassisalorinin son mohsulunu (yasayis evlorini va s.)
reallagdirmagq {igiin bazarin marketinq todqiqine daxildir:

- monzil fondu bazar tolablorinin kompleks Oyronilmasi vo
prognozlasdirilmast;

- monzilloro potensial tolobo goro onlarin golocok satisinin
qiymatlondirilmasi;

- monzil bazarinda tolobo aid miixtolif amillorin tosirinin
Oyronilmaosi.

Marketing todqiqati hom do bazarda monzillorin gqiymatlorinin
nisbatini, pay tikintisina investorlarin colb edilmasi {isullarini,
ipoteka krediti prinsiplarini va s. dyronilmasini shats edir.
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Miiddoa 3. Yasayis binalarinin yenidon qurulmasi, asash
tomiri vo kohna monzil fondunun sokiilmasinin iqtisadi
giymoatlondirilmasi metodikasi1 islonilmisdir. Bu metodika,
yasayls binalariin konstruktiv elementlorinin xiisusiyyatlorino
gord onlarin asashihq daracasini, amortizasiyanin saviyyasini vo
yasayis binalarimin xidmat miiddatini tayin etmays imkan verir.

Binalarin galiq miiddotino goro asimmasinin miimkiin olan
haddinin soviyyosi agkar edilmis, ovvolcodon tikilmis az mortobali
vo kohno binalarin yenidon qurulmasi, onlarin osasli  tomiri,
modernlosdirilmasi, miihondis-texniki sistemlo tochiz edilmosi,
kohno yasayis evlorinin miiasir yasayis evlori standartlarina
catdirilmasi, k6hno evlorin kogiiriilmasi yollar todqiq edilmisdir.

Yenidon qurmani  (rekonstruksiya) xarakterizo edon
amillordon biri do binalarin mortobaliyidir vo torpaga olan
gonaotdir. Rekonstruksiya olunan orazilorin  tikintisi zamani
sohvloro yol vermomok tiglin belo orazilordo tikililorin
yerlosdirilmasi ardicilligini nozors alan planlagdirma layihslorinin
miiasir taloblara cavab veran metodikasinin islonilmasi zoruridir.

Arasdirma gostormisdir ki, Tobriz sohorinin  morkozi
rayonlarinda az mortobali  kohno binalarin daha six oldugu
orazilords todricon rekonstruksiya aparilmasi labiiddiir.

Yasayis binalarin yararliq soviyyesini nazora alaraq, onlarin
davamligi, méhkomliyi vo seysmiliyo cavab veron gostoricilor
sistemi askar olunaraq, konstruksiyalarin émiir miiddotlorini nazoro
alaraq binalarin kateqoriyalar iizro tosniflosdirilmasi verilmis vo
galacok dovr li¢lin onun prognozu islonilmisdir.

Burada asas mosalalordon biri soharin moarkoezi rayonlarinin
rekonstruksiyast ~ zamani  orazinin =~ memarlig-planlasdirma
xiisusiyyatlorinin, xlisuson tikintinin martobasliyinin se¢ilmasi va
hacmi-mokan kompozisiyasinin formalasmasina xiisusilo fikir
vermak lazimdir.

Yasayis binalarinin rekonstruksiya olunmasinda onlarin
osasliq qrupuna ciddi fikir verilmslidir ki, bunlar da 6 qrupa
boliiniir.

Yasayls evlorinin  xidmot miiddoti onun konstruktiv
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elementlorinin vo avadanliginin méhkomliyindon asili olaraq Tobriz
sohorindo yasayis evlorinin tikintisindo osas etibat1 ilo I, II, III vo
IV grup konstruktiv elementlari totbiq edilir.

Manzil tikintisinin texniki voziyyati, binalarin fiziki cohotdon
koéhnalmasi ilo xarakterizo olunur. Bu sobabdon, onlarin miixtalif
osasliliq qruplart lizro amortizasiyanin soviyyasinin neco doyismasi
asagidaki sokildo toklif olunur (sokil 1).
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Sokil 1. Miixtalif oasashhiqhh  yasayls binalarinin
amortizasiyasiin xarakteri

Moanbo : sokil miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiallif torofindon istismarda olan
yasay1s binalarinin istismar miiddatinin sonuna qadar qaliq miiddatinin
miioyyonlosdirilmosi metodikast Tobriz sohori {igiin ilk todqigat isi
hesab olunur.

Miiddosa 4. Monzil tikintisinin inkisafinda asas masalalordon
biri, sohar arazisinin somarali istifadasi vo qonaatli boliinmasidir.
Burada asas prioritet kohna, islonmaz vo qaza vaziyyatinds olan
obyektlorin kociiriilmasi ilo sohar arazisinin bosaldilmasi vo yeni
monzil tikintilorinin insas1 yolu ilo orazi monfastinin
artirlmasidir.

Bunun {i¢iin kdgiirtilon evlerin qiymatlondirilmasi metodikasinin
vo sohar kadastrinin islonilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi
zoruri mosolo kimi qarsida durur ki, belo halda sohorin memarliq
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ansambli pozulmasin vo timumi halda sohorin biitiin infrastruktur
elementlori kompleks sokildo inkisaf etsin.

Bina 6ziiniin istimar miiddoatinin miixtalif dovrlorindo eyni orta
cokili kohnolmo gdstaricisino malik ola bilor. Bu iso binanin xidmot
miiddatinin gali§in1 miioyyon edilmasine ¢atinlik yaradir. Belo ki, ogor
I kateqoriya ev istimar miiddotinin hom 35-ci ilinds, hom da 70-ci
ilinda togribon eyni orta ¢okili kohnalmo gostaricisine malikdirse, bu
homin binanin xidmot miiddetinin qaligmn1 toyin etmoyo imkan
yaratmir.

Odur ki, agor tam kohnalmis binalarda fiziki khnolmo 70%-
100

dirso, onda burada omsal 70 barabar olacaqdir. ©gor texniki
inventarizasiya molumatlarina asason binanin fiziki kéhnalmasi 40%-o
barabardirss, onda onun kdhnolmasi 40-1,4=56% miioyyon edilir.

Onda binanin xidmot miiddotinin qahgi, illik amortizasiya
100 — 56

ayirmasinin normast 2% (IV qrup {iglin) olduqda, 2 =22 il
olacaqdir.

Yasayls binalarinin  sokiilmesi  praktikasinin -~ Gyronilmasi
naticosindo moalum olmusdur ki, qlivvado olan tolimat materiallart
yasayls evlorinin sokiilmosi haqqmnda masalolorin  hamisim  vo
yasamaq li¢lin evlorin yararsiz kateqoriyalara aid edilmosini tam shato
etmir. Burada yasamagq {i¢lin yasayis evlorinin yararli vo yararsizligi
hagqinda tam fikir s6ylomok kriteriyalar1 ¢oxdur.

Manzil fondunun sokiilmasi o vaxt iqtisadi osaslandirilmis hesab
edilir ki, yenidonqurma va ya yeni arazids yerlogdirilon monzil fondu
ti¢lin zoruri olan mithondis avadanligi vo abadligi, miihondis hazirligs,
naqliyyat va yasillagdirma xarclorindon artiq olmasin.

Sokiilen tikintinin kompensasiyasint miioyyan edonds mdvecud
ganunvericiliyo miivafiq olaraq, ohaliyo yasayis sahosinin normasina
goro kdhna moanzil fondunun sokiilme dayari yeni monzil tikintisinin
doyarino miimkiin gador baraborlogdirilsin.

Soharin rekonstruksiya olunmasinda normativ 6domo miiddoti
daxilindo asason sokiilon evlarin tikintisi ilo yeni tikintinin iqtisadi
cohotdon osaslandirilmasinda, kogiiriilmiis yasayis sahosinin hocmi
kohnolmis binalarin kociiriilmasinin xtisusi ¢okisindon asili olaraq,

-
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sokiilmokdo olan yasayis sahosinin  miqdarm1  hesablamaq
miimkiindiir..

Bunun {igiin, Tobriz goharinin morkozi rayonlarinda yerlogon az
martabali binalar {izro inventarizasiya malumatlarina asaslanaraq toklif
olunan metodikaya uygun hesablamalar aparilmigdir. Noticads, 28%
alinmigdir ki, bu da yasayig sahasinin no godorinin kdhnalmis evlorin
xtisusi ¢okisindon asili oldugunu gostorir.

Sohorin yenidon qurulmasinda kéhno monzillorin  (monzil
fondunun) sokiilmesi, yenidonqurma, movcud monzil fondunun
saxlanilmast  vo  sokiilmosi  variantlar1  miiqayiso  edilorak,
rekonstruksiya zamani tikililorin  sokiilmasi iqtisadi  cohotdon
osaslandirilmigdir. Bu magsadlo, kéhnalmis evlarin xiisusi ¢okisindon
asili olaraq onlarin yasayis sahosinin  miqdarinin  (hocminin)
hesablanmast  metodikasi  islonmisdir. ~ Homginin,  soharin
rekonstruksiyast zamani kdhno binalarin sokiilmosi vo manimsanilon
orazilordo yasillasdirma infrastrukturunun, istirahst zonalarinin vo
parklarin  salinmasi problemi kompleks sokildo hoall olunmasi
maslohat goriilmiisdiir.

Miiddoa 5. Investisiya foaliyyoatinin idara edilmasi vo
maliyyalosdirilmasi dovlat strategiyasimin dsas istigamatlorindan
biridir. Bu sahads regionlarin investisiya foaliyyatinin
maliyyslosdirilmasi kompleks sakildd hayata kecirilmalidir.

Tabriz goharinds va Sarqi Azarbaycan vilaystinin digor saharlori
iizro maliyyslosmo monbolorindon asili olaraq moenzil tikintisilo
investisiya qoyulusunun dinamikasi aragdirilmigdir. Malum olmusdur
ki, maliyyslosmo monboyindon asili olmayaraq, iran islam
Respublikasinda miixtolif monbolor hesabina maliyyslosdirilon
investisiyalarin hocminin daha ¢ox hissasi Umumi Daxili Mohsulun
(UMM) payma diisiir. Bu kontekstdo daxili investisiyanin hacminin
foalligt miisahido edilir vo golocokds onlarin artmasinda xiisusi
maliyya manbalorinin daha da artacagi prognozlasdirilir.

Tadqgiqat zamani investisiya igliminin qarsiliql alagasi tosiyo
olunaraq, golocok dovr {iglin investisiya layiholorinin reallagsmasinda
nazardoe tutulan manfastin hesablanmast yering yetirilmigdir.

Regional strategiyada sosial sferanin inkisafinin

18



maliyyslosdirmo monbolorinin miioyyon olunmasinda osas mosalo
xiisusi investorlarin calb etdiklori maliyys resurslarinin maksimum
istifadoasine tstiinliik verilmisdir.

Oksor 6lkalordo oldugu kimi, Iran iqtisadiyyatinda da aparict
saholordon biri tikinti sektoru oldugu iiciin tikinti islorini 6zal, dovlot
Vo ya xarici investisiyalar hesabina hoyata kegcirilmosindon asili
olmayaraq bu sektor daha ¢ox is¢i qlivvesi calb edon vo insanlarin
normal yasayisi li¢iin xiisusi ohomiyyot kosb edon bir sahadir. Ona
goro do tikinti investisiya prosesinin naoticasi istor insanlarin yasayis
soraitindo, istorso do dlkonin timumi iqtisadi inkisafinda xiisusi rol

oynayir.
Tadgiqat naticesindo miioyyon olunmusdur ki, tikinti-investisiya
prosesindo mithiim problemlordon biri investisiyanin

maliyyslosdirilmasi  ilo  baghdir. Belo ki, investisiyalarin
maliyyoalosdirilma sistemi maliyyalosdirma manbalorinin kompleks bir
sistemimindon ibaratdir. Odur ki, investisiyalarin biidco, kredit, soxsi
vosaitlor, eloco do garisig monbalor hesabina maliyyslosdirilmasi
tocriibasi méveuddur.

Aragdirmalardan aydm olmusdur ki, iran Islam Respublikasinda
son illor miixtalif monbalor hesabina maliyyslosdirilon investisiyalarin
hocmi UMM-un 36,8%-i hocmindo olmusdur ki, bunun da 16,5%-i
0zal investisiyalarin payma diisiir. Homginin, miisyyon olmusdur ki,
bu perspektivdo fordi monzil tikintisinin inkisafina fiziki soxslorin
vasaitlorinin hocmi artacaqdir. Homin resurslarin colb edilmasinin
forma vo metodlar miixtolif ola bilor ki, onlar genis surotdo todqiq
edilmisdir.

Muallif torofindon gohordo investisiya proseslori ilo bagl olan
biitiin maosalolori hall etmoys malik olan «balodiyys investisiya
markazininy togkil olunmasi tovsiys olunur.

Miiddoa 6. Mbonzil tikintisinin idars edilmosinin taskili vo
tokmillosdirilmasi istiqgamatlori miioyyon edilmisdir. Tikintinin
idara edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi prosesi elmi Jsaslarla,
daimi faaliyyotds olan metodologiyanin islonmasini talob edir ki,
bu da galocakds bu sahonin daha da inkisaf edacdyind dair dasash
bir zamin yaradir.
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Miiasir soraitds iqtisadiyyatin dinamik inkisafi, xalq tosorriifatt
saholorinin, xiisuson do tikinti sahosinin idars edilmosinin daha da
tokmillogsmasine sabab olmusdur. Miiasir elm vo texnikanin inkisafi,
oldo olunan tocriibo ilo birlikdo, osash tikintinin idars edilmasi
sisteminin iqtisadi inkigafin1 bazar miinasibatlorinin toloblorine uygun
layihalondirmoye imkan yaradir.

Idaro olunan vo idaroedon sistemlor arasinda ierarxiyaliq vo
olagqa prinsipi vardir. ©gor idaroedon sistemlo idars olunan sistem
arasinda oks olago yoxdursa, bu halda idaroolunma tam sokildo bas
tutmamis hesab olunur. Oks olago prinsipi universal prinsip oldugu
tictin o hor yerdo tobiotdo, iqtisadiyyatda, texnikada vo comiyyatin
biitiin sahalorindo mévcuddur. Bununla slagadar olaraq idaraetmodo
oks olago sisteminin imumi sxemi islonilmisdir.

Idarsetma obyekti monzil tikintisi oldugu iiciin, elmi-todgiqat
isindo ilk dofo olaraq monzil tikintisinin idars edilmasi mexanizminin
tokmillogdirilmasini nozordo tutan siyasoto osaslanaraq regional,
idaroetmonin nazori-metodoloji cohotdon hartorafli osaslandiriimast
yollar1 miisyyan edilmisdir.

Idaraetmonin toskilati qurulusunda xatti vo funksional olagolori
nozors alaraq Iran Islam Respublikast vo Sorqi Azorbaycan iizro
idaraetmo qurulusunun togkilinin iimumi prinsipal sxemi islonilmisdir.

Manzil tikintisinin idars edilmaosi strategiyasinin reallagdirilmasi
prosesi onun prognozlagsdirma saviyyasindon, ierarxiya problemindon
asili olarag, omolo golmo mogsadinden, hayata kegirilon todbirlorden
v onun faaliyyatds olmasindan asilidir (sokil 2).
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1. Problemin Manzil tikintisinin
{magsadi)hadofi proqnozlasdirma savivyast
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Sokil 2. Monzil tikintisinin idars edilmoasi strategiyasimnin
reallagdirilmasi prosesi
Monbo : sokil miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Miiasir goraitdo movcud olan tikinti miiossisalorindo aparilan
rekonstruksiya prosesi idaroetmonin yeni toskilati strukturunun
yaradilmasin1 tolob edir. Diinyanin bir ¢ox taninmis tikinti
miiassisalorindo ¢evik strukturlarin yaradilmasi vo onun ugurla
foaliyyot gOstormosi nozoro carpir. Miuollif torofindon ilk dofs
olaraq Tabriz sohori {lizro monzil tikintisinin 1dars edilmasi
strategiyasi va reallagdirilmasi prosesi islonilmisdir.

Inkisaf etmis olkolorin vo Rusiyanin kigik vo orta firmalarinmn
idaroetmo strukturu tocriibasini dyronorak, onun osasinda osasl
tikintido totbiq oluna bilocok orta tikinti firmasinin strukturunun
islonmasi vo hayata kegirilmasi moslohat goriiliir.

Tikintinin idars edilmosi strukturunun bir ¢ox modellori
arasdirilaraq belo bir noticoya golmok miimkiindiir ki, idarsetmanin
tosklindo ¢evik vo daha miitoroqqi idaro etmo strukturunu toskil
etmokls, onun dovrii olaraq tokmillagdirilmasinin asas yollarindan
biri geyri-markazlosdirmadir. Bu ham struktur sortliyini, hom do
davranis c¢evikliyini nazords tutur. Bu strukturlar bélmolor arasinda
iinsiyyoti hovoslondirmok, 6z konfliktlorini halli etmok, inkisaf
etmis informasiya vo olagolor sistemino malik olmaq kimi
xuisusiyyatlori 6ziindo oks etdirmalidir.
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Bir ¢ox 6lkalorin tikinti sahasinin, o climladon monzil tikintisinin
idaros olunmasi strukturunun modellorino yanasmalar arasdirilmig vo
onlarin prinsipal idaroetmo strukturu islonilmisdir. Mioallif
torofindon idarsetmo strukturunun tokmillogdirilmosindo elo bir
universal ¢evik idaraetmo strukturunun sec¢ilmosi tévsiyo olunur ki,
o ham innovasiya prosesinin suratlondirilmasini, ham do beynalxalq
tacriiboni vo idaraetms standartlarini nozors ala bilsin.

Dissertasiyada aparilan todqiqat iizro asagidaki natica vo
takliflor irali siiriilmiisdiir:

- Sohorin bas planina uygun olaraq, ohalinin moskunlasma,
demoqrafik arttm vo torpaq fondundan somorsli istifads
prinsiplorine osaslanan monzil tikintisinin inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi vo bu istigamatdo timumi milli dévlet programinin
islonmosi, monzil tikinti sahosinin inkisafina  yOnoldilon
investisiyalardan somorali istifadoe etmokls, qiivvedo olan dovlst
qanunlarinin vo normativ-hiiquqi aktlarin dovriin toloblorine uygun
olaraq daha da tokmillosdirilmok;

- Monzil bazarinin inkisafinda vo onun formalasmasinda
marketing todqiqatlarindan genis istifads olunmasi, ona tasir edon
xarici vo daxili amillori hortorofli arasdirmaqla marketing
strategiyasinin islonilmosi, monzil bazarinda tolob vo toklifi nozors
almaqla qiymot siyasotino osaslanaraq, qiymotlora dolay1 yolla
dovlatin tonzimloma funksiyasini hayata kegirmak;

- Binalarin  yenidon qurulmasi ve osasli  tomirinin
xUsusiyyotlorini nozoro alaraq golocok dovr tliglin onun maddi-
texniki bazasinin yaradilmasi, tomir tikinti miiossiselorinin giicliniin
artirllmasi, yasayls binalarinin asashi tomiri ilo olagodar olaraq
sakinlorin kogliriilmasi li¢lin manzil ehtiyati yaradilmalidir;

- Sohorin  rekonstruksiyast zamani  kéhno  binalarin
sokiilmasindon vatondaslara kompensasiyalarin verilmosinin sortlori
vo monimsanilon orazilordo yasillasdirma infrastrukturunun,
istirahot zonalarinin vo parklarin salinmasi probleminin kompleks
suratdo hall olunmasi 6nomlidir;

- Miiasir soraitdo monzil tikintisinin inkisafinin vo ohalinin
monzilo olan tolobatinin 6donilmasi tigiin ipoteka banki yaradilmali
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vo onun resurslar1 (xlisusi yigim vo ipoteka istiqraz voragolori)
ancaq ipoteka kreditinin verilmosi {¢iin istifado olunmalidir.
Ipoteka borclar1 ancaq sosial istigamotdo olub, hom yasayis
evlorinin alinmasi, hom do onlarin tikintisi vo ya yenidon
planlasdirilmasinin maliyyalosdirilmasi {i¢ilin istifado olunmalidir.
Bu halda ilk novbado soxsi vo ya kollektiv miilkiyyotdo olan
monzillorin xiisusi ¢okisini artirmali, pensiyagilar vo az tominath
ailolor (olillor, veteranlar, horbi qulluqgular, qeyri-istehsal
saholorinin is¢ilori vo s.), homg¢inin gonclorin, gonc ailalorin vo
gonc miitoxassislorin - monzil almasi {iclin  dovlet tominati
saxlanilmalidir;

- Monazil tikintisinin inkisafi vo yenidon qurulmasi ilizro dovlot
programi  hazirlanmali, burada monzil tikintisi  bolmasine
investisiyalarin biitliin ndvlori tizrs calb olunmasini tomin etmali, yoni
xarici, beynolxalq inkisaf vo yenidon qurma bankinin kreditlorini,
homginin yeni tikinti materiallar1 istehsali ii¢lin biidcodon konar
fondlarin yaradilmasi maslohat goriiliir;

- Golocok dovrdo monzilin  fiziki vo monovi aginmasinin
osaslandirilmasinin - asas metodlart agkar edilmis vo monzil
fondundan somorali istifado tovsiys olunmusdur. Bu kontekstdo
kohno evlorin abadliq soviyyasinin yiiksoaldilmasi, monzillorin miiasir
layihalora uygun osasli tomirinin hoyata kegirilmosi vo onlarin
ohalinin  demoqrafik  toloblorine  uygunlasdirilmasi, monzil
probleminin hollinds vo hor bir ailonin ayrica menzillo tomin
edilmoasinda asas sortlordon biri hesab olunur;

- Tobriz goharinds regional monzil tikintising investisiyalarin calb
edilmasing sistemli gokildo yonaldilmis konkret idareetms strukturu
olmadigi icilin, sohordo “Bolodiyye investisiya morkozi”nin
yaradilmast vo monzil tikintisinin idare edilmosi strategiyasinin
reallagdirilmasi prosesi tovsiys edilmisdir;

- Bir ¢ox olkalorin tocriibssing osaslanaraq monzil tikintisinin
idaraetmo strukturunun tokmillosdirilmasi iiglin  elo bir ¢evik
idaraetmo strukturunun se¢ilmasi tovsiya olunur ki, o hom innovasiya
prosesinin  siliratlondirilmosin, hom do beynolxalq idaroetmo
standartlarini hartorafli nazars ala bilsin.
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