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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Tadqgiqatin aktualli@r vo islonma dorcasi: Son illor global
alomdo bas veron geosiyasi miihariba vo miinaqlor, digor torofdon iso
Covid-19 pandemiyast ilo olagodar maliyys-bank sistemindo
tolatlimlor, xtisusilo do son illor maliyys siyasatinin sortlogsmosi az da
olsa igtisadi aktivliyin zsiflomasina sabab olmusdur. Lakin 6lkemizda
son illar igtisadi aktivliyin horokotverici qiivvasi geyri-neft sektoru
olmusdur.

Cagdas doviiriizds insan amayina verilon giymoat durmadan artir.
Bunun sababi elmi-texniki taraqqinin naliyyatlorinin iqtisadi tosorriifat
dovriyyasina colb olunma soviyyesinin yiiksok olmasit vo miiasir
dovrds qglobal alomds insan haqq ve hiigqularma verilon qiymatin
standarlart ilo baghdir. Digar tarafdon igtisadi miinasibatlor sisteminin
formalasdirigr dovrdon hal-hazira qodor insan omoyi istehsal
prosesinin vacib doyismoz elemeni olaraq qalmaqdadir. Tabii ki,
kecon bu dovr orzindo insan omoyinin bu vo ya digor formada
miioyyan dayisikliklors moruz qalmasinda onun hom komiyyat, hom
do keyfiyyot baximindan yeni ¢alarlar qazanmasini1 goriiriik. Belo hal
159 omoya miinasibotds yeni-yeni yanagmalar1 zoruri edir.

Qabagcil dlkalarin tacriibasi tasdiqlayir ki, bazar prinsiplarinin
hokmran oldugu o6lkolordo omok potensialindan somorali istifado
edilmasi mithiim shomiyyat kosb edir. Bu sonayesi inkisaf edon
qabaqcil dlkalor iiclin xiisusilo aktualdir. Sonayeds miitoxassisloro,
kadrlara vo timumilikdo insan omoyino olan tolobatin miioyyonlos-
dirilmasi bir sira aspektlordon zoruridir. Qeyd edilon mosoloys kadr
baximindan baxdiqda somarali magulluq va yeni is yerlarinin agilmasi
kimi, omok bazarmin toloblori baximindan baxdiqda zoruri omoya
tolobin O6denilmasi kimi, dovlst toerofindon baxdigda iso iqtisadi
proseslorin somorali tonzimlonmasi kimi gérmok miimkiindiir. Belo
hal iso hor ii¢ torof {iclin somorli olur. Bunun naticasidir ki, inkisaf
etmis Olkolordo makroiqtisadi soviyyado, o ciimlodon do omok
bazarinda tonzimloma siyasatinin asas hadaflarinin miisyyon olunmasi
moqgsadi ilo sonaye miiossisolorindo kadr potensialina olan tolob
amilindon genis istifads olunur.

Sonaye sferasinda istehsal edlon mohsulun keyfiyyot
parametrlorina yeni toloblorin artmasi va onlarin rogabatqabiliyyatlilik
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masalosing davamliliginin vo dinamikliyinin tomin olunmasi tobii
olaraq sonaye sahosindo mosgul olan is¢ilora vo golocokds bu sferada
mosgul olacaq potensial kadrlarin formalasmasi iiglin zoruri insan
kapitalina vo ya sonayedo formalasacaq kadr potensialina investisiya
goyuslarinin tomin edilmosi on vacib amillordon birino ¢evrilmisdir.
Qeyd edilonlori obrazli dillo desok, sonayedo keyfiyyotli kadr
potensiali homin sahods keyfiyystli mohsul istehsalinin tominatidir
desok fikrimco yanilmariq.

Stibhosiz ki, sonaye miiossisolorinin kadr potensialinin
formalagsdirmast he¢ do o, demok deyildir ki, artiq miiossiso istor
qlobal vo istorso do yerli bazarlarda artiq ugur qazanacaqdir.
Umumbesaeri taciirba tesdigloyir Ki, sonaye miiossisalorinin bazarlarda
uguru malik olduqglar1 kadrlardan istifadonin somorsliliyindon vo
homginin yiiriidiilon kadr siyasstinin naticalorindon ds olduqca
asihidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, senayeds kard potensiali 6lkonin
omak potensialinin torkib hissasidir vo amok potensialinin torkibi ham
komiyyot baximindan vo hom do keyfiyyotco siiratli doyisikliklore
moruz qalir. Bu doyisikliklorin osas sabobi i1so i§ qlivvesina olan
tolobin hoddi vo doyismosi, ikincisi iso demoqrafik voziyyetdir.
Qabaqcil dovlatlor kadr potensialinin formalasmasi vo inkisafinda
omoali komokliklor edir vo kard potensialinin inkisafinda tonzimlayici
addimlar atir.

Bu baximdan sonaye sferasinda kadr potensialinin
formalagmasi, inkisafi, keyfiyyat gostoricisinin yaxsilasmasi, yeni
kadrlara uygun c¢agdas toloblorin miioyyonlogdirilmosi  kadr
potensialindan somarali istifadoni tolob edir. Bu fikir onunla baghdir
ki, bazar miinasibatlori iqtisadiyyatin strukturlarinin formalagmasi,
inkisafi, pesokar vo ixtisash kadr hazirlig1 sisteminin olmasini tolob
edir. Biitiin bunlar fikrimco, sonayeds kadr potensialinin formalagsmasi
istigamatinda ganunauyglarin miioyyan edilmosini mévcud tendensiya
va doyismoalorin dorindon dyronilmasini, onlarin torkib elementlorinin
miloyyonlosdirilmosini  zoruridir.  Qabaqcil  6lkolordo  sonaye
miiossisalorindo  kadr potensialinin  formalasmast vo istifadosi
istigamotindo hadoflorin  dogiqlosdirilmasi iiglin onlardan somorali
istifads olunmasi ti¢lin miixtalif sopkili arasdirmalar vo todqiqatlar
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yering yetirirlor. Yeni tosorriifat formalarinin yarandig bir soraitdo
cevik vo sorbost idaroetmo gabiliyyotino malik olan miitoxassis
kadrlarin hazirlanmasi sonayedo kadr potensialinin formalasmasi vo
istifadosi istiqamotindo on vacib mosaladir.

Miistoqil dovletimizin tokca sonaye sahslorinde deyil, eyni
zamanda iqtisadiyyatin digor saholorindos omok potensialindan
somarali istifado edilmosi vo kadrlara miitoxassislora olan talabin
hoddinin miioyyon edilmosi miihiim elmi-praktiki ohomiyyat kosb
edir. Digar torafdan, gabaqcil 6lkalords oldugu Kimi kadr potensialinin
torkibinin kamiyyast va keyfiyyatca siiratlo doyismasi, ona olan talabin
haddi vo demogqrafik voziyyot tolob edir ki, kadr potensialindan
somorali istifadosi istiqgamotindo vo elocodo dovlstin bu proseslori
tonzimlonmasi istiqgamatindo ddvlotin bu proseslordo  komoklik
etmasing boylik ehtiyac vardir.

Son illor Azerbaycan Respublikasinda mogsadli proqramlar
cargivasinds hayata kegirilon sosial-igtisadi inkisaf siyasoti 6z miisbat
naticalorini vermis, Olko iqtisadiyyati dinamik inkisaf morholosino
gadom qoymusdur. Buna uygun olaraq, artiq 6lkods hoyata kecirilon
sosial inkisaf siyasotinin prioritetlori do asash sokildo doyismisdir.
Malum oldugu kimi, bir-ne¢a il 6nco hokumatin sosial siyasati daha
¢cox mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi vo yoxsullugun azaldilmasi
kimi zoruri problemlors istigamotlonmisdir. Miiasir dovrdo iso sosial
inkisaf siyasatinin asas hadaflori layiqli masgullugun tomin edilmasi,
is¢1 qiivvasinin keyfiyyotinin va ragabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi,
omok bazarinin yeni tolablori osasinda ohalinin keyfiyyatli tohsil
xidmatlari ilo tomin edilmasi vo digor bu kimi masalslari shato edir.
Basqa sozlo, miiasir dovrdo Olkonin sosial inkisafi yeni keyfiyyot
marhalasine qadom qoymusdur ki, bu morhalodo do baglica maqsad
davamli insan inkisafinin tomin edilmasidir.

Miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitindo iqtisadiyyatin sonaye
sektorunda yeni is yerlorinin yaradilmasi ilo kadr potensiali arasinda
tarazligin yaradilmasit vo bu istigamotds dinamikanin qorunub
saxlanilmasi tigiin kadrlarin ixtisas-peso hazirliginin artirlmasindan
vo onlara tolabatin miioyyon edilmasindon xeyli asilidir. Odur ki,
sonayedo kadr potensialinin formalasmasi, ondan istifadonin



somaraliliyinin yiiksol-dilmasi dovrii xarakter dasimali, 61ko sonayesi-
nin miiasir ¢agiriglarina vo xiisusiyyat-lorino uygunlasdirilmasidir.

Belalikla, biitiin bu qeyd edilonlor todqiq olunan mdvzunun
Azorbaycan iqtisadiyyati tigiin kifayot dorocodo aktual oldugundan
xabar verir.

Bazar miinasibotlori soraitindo sonaye miiossisolorindo kadr
potensialinin formalagdirilmasi, onlardan somarali istifade edilmasi vo
sonaye sahosoindo kadr potensialina olan tolobin miioyyon edilmosi,
timumilikds omok bazarmin cari toloblorinin Oyronilmesi vo
giymotlondirilmasi son 34-40 ilin on aktual masalalorindon biri kimi
cixis etmisdir. Bu istigamotdo todqgigat aparan Azorbaycan
alimlorindon ~ T.9.Quliyev, ©.Q.Olirzayev, R.K.Isgondorov,
S.M.Muradov, R.S.Muradov, T.N.Oliyev,  A.U.ibrahimov,
Y.H.Hosonli, A.M.Imranov, T.O.Hiiseynov, A.M.Mustafayev,
M.D.Axundov, P.M.Sofarov, S.S.Mehbaliyev, D.A.Ismayilzads vo
digorlorinin tadqiqatlarini qeyd etmak olar.

Rusdilli tedgiqatcilardan kadr potensialinin formalagsmasi vo
istifadosinin miixtolif aspektlori iizro ¢alisan T. B. Belzarova, L.T.
Snitko, K.Q.Kregetnikov, O, V. Bespalova, Q.V. Pelexanova, N.R.
Balniskaya, B.Q.Sekin, V.Y.Vsyakin, 1.V.Vatyakova, B.L.Eremina,
M.V .Karavayeva, P.I.Kapelyusnikov, K.S.Btyakov, K.A.Urazova,
M.M.Qlazov, M.M.Qlazov, B.A.Ciganov, I.P.Firova,
K.A kravgenko,  P.V.Juravlyev, D.A.Nazipova, I1.K.Kornev,
[.S.Maksimov, O.N.stomina, S.A.Kartasov, N.K.Mausnov,
V.Y .Afanasiyev, B.l.Katayeva, A.L.Lukyanova vo basqalarinin
aragdirmalar1 maraq kasb edir.

Miiasir ingilisdilli mislliflordon S.David, D.Torrington, L.Xoll,
S.Teylor, A.A.Tomson, A.D.Striklend, N.P.Xanis, R.Mapp, D.
Megginson, Q.Simid, M.R, Markovic,M.A.Omolaja, D.Clutterbuck
va digarlorinin elmi osorlorinds tatqiqat obyeki kimi ¢ixis etmisdir.

Bu sahados aparilmis elmi tadgigatlarin shamiyyatini azaltmadan
geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda sonaye
miiossisolorindo  kadr potensialinin formalagsmasi vo istifadosi
masalalari indiya Kimi xiisusi tadqiqat predmeti olmamis vo kompleks
sokildo tadqiq edilmomisdir.

Qeyd olunanlar problemin aktualligimi1 gostormokls, todgiqat
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mdvzusunun se¢ilmasi onun magsad va vazifalorini miioyyanlosdiril-
mosini da sartlondirmisdir.

Tadqgiqgatin maqsad va vazifalari. Tadqiqatin magsedi miiasir
dovriin xtlisusiyyatlorini nazoro almaqla miivafiq nozori-tocriibi ba-
xiglart imumilosdirarok Azorbaycanda sonaye miiossisolorindo kadr
potensialinin ~ formalagsmast  vo  istifadosi  perspektivlorini
miuoyyonlosdirmokdon vo bu istigamatlor {izro elmi cohotdon
osaslandirilmis omoli toklif vo tdvsiyolori isloyib hazirlamaqdan
ibaratdir.

Tadqiqat isinin mogsadine uygun olaraq asagidaki vozifalorin
holli qarsiya qoyulmus vo montiqi ardicilligla yerino yetirilmasi
miioyyonlosdirilmisdir:

e Sonaye miiossisalorindo kadr potensialinin formalasmasinin
nazari osaslarmin aragdirilmasi;

e Sonaye miiassisalorindo kadr potensialinin inkisaf prinsiplori
vo meyarlariin miisyyanlosdirilmasi;

e Sonaye miiossisalorinde kadr potensialinin formalagsmas1 vo
inkisafi sahosindo beynolxalq tocilirbonin dyronilmasi;

e Olkonin sonaye sektorunda kadr potensialinin formalas-
masinin cari voziyyatinin tadqiqi;

e Sonaye miossisalorinds kadr potensialinin  somaralilik
gostaricilori 1lo baglh mdvcud dinamikanin miivafiq metodoloji
yanagmalar osasinda qiymatlondirilmasi;

e Sonaye miiassisolorinds kadr potensiali ilo bagli problemlori
miioyyon etmoak va ¢ixis yollart ilo bagli miilahizalor irali slirmak;

e Azorbaycanin sonaye miiossisalorindo kadr potensialinin
formalagsmas1 vo istifadoasi istigamotinin  tokmillasdirilmosinin
askarlanmas1 vo amali tokliflorin irali siiriilmasi.

Tadqgiqatin obyekti: Todqigatin obyekti kimi Azorbaycan
sonaye miiossisolori ¢ixis edir.

Tadqgiqatin predmetini iso Azarbaycan sonaye miiossisalorindo
movcud kadr potensialinin formalasmasi vo istifadosi imkanlarinin
miioyyonlosdirilmosi vo onlardan somorali istafado iizro nozori-
metodoloji vo praktiki masaloalorin izo ¢ixarilmasi togkil edir.

Dissertasiya isinin yazilmasinda Azorbaycan Respublikasinin
qanunlarindan, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo
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soroncamlarindan, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
gorarlarindan vo digor hiiqugi-normativ sonadlordon genis istifado
edilmisdir.

Todqigat zamani sistemli tohlil, iqtisadi-riyazi iisullar, mantiqi
timumilasdirmo, statistik tohlil analiz va sintez va s. todqiqat iisullar-
indan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot Statistika
Komitosinin, BMT-nin Sonaye Inkisafi Statistikas1 Toskilati
(UNIDO), Beynolxalq ®mok Toskilati(ILO), elmi jurnallarda, Internet
saytlarinda vo digor ¢ap va elektron manbalards dorc olunmus nosrlor
toskil edir.

Miidafiaya ¢ixarilan 9sas miiddsalar

1. Sonaye miiossisalorindo kadr potensialinin formalagmasinin
nozori 9saslarinin miioyyon olunmasina vo beynolxalq tociirbonin
totbiqi imkanlar1 Gyronilmisdir;

2. Olkomizdo sonaye miiossisalorindo kadr potensialindan
somarali istifadonin 6ziinamaxsus ¢otinliklori vo mdéveud problemlori
osaslandirilmigdir;

3. Olkomizdo muzdla isloyonlorin diversifikasiya vo sonaye
mohsulu {izra diversifikasiya omsali hesablanmigdir;

4. Olko sonayesindo kadr potensialindan somorali istifads {iciin
beynolxalq tosnifat osasinda statistik ugotun qurulmasinin zorurati
osaslandirilmigdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

1. Sonaye miisssisalorindo kadr potensialinin formalasmasinin
nazori osaslarinin aragdirilmasi istigamotindoe mdvcud nozori vo
konseptual baxislar, habels sonaye miiassisalorinds kadr potensialinin
inkisaf prinsiplori, meyarlar1 vo elocads bu istigamotds beynolxalq
tocriibadon istifado imkanlar1 agkara ¢ixarilmisdir;

2. Sonaye miiossisalorindo kadr potensialindan istifadonin
miiasir vaziyati tohlil edilorok qiymatlondirilmisdir;

3. Sonaye miiossisalorinde  kadr potensialimin  mdvcud
voziyyatini qiymatlondirmok {i¢iin sonaye miiassisalorinds istehsal
olunan mohsula vo is¢ci heyatino goro diversifikasiya omsali
hesablanmis vo alinan naticoalor izah edilmisdir;

4. Olkods mdvcud olan 30 sanaye sahasi iizro mosgul ohalinin
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bolglislinlin  tarazliq soviyyoesi vo sonayedo muzdla isloyonlorin
diversifikasiya haddini, doracosini 6lgmok iigiin Ogive vo Entropy
indekslori hesablanmisir;

5. Sonaye mohsullarim1 paylar1 iizro inhisar1 vo ya oOlkodo
roqabeti giymatlondirmok iigiin Herfindal-Hirsman Indeksi (HHI)
giymotlondirilmis vo alinmis naticolors uygun sorhlor verilmisdir;

6. Sonaye miiassisalorinds kadr potensialinin tokmillosdirilmasi
istigamotlori  vo  elocodo kadr potensialininin  yiiksoldilmasi
istiqgamatindo kadr siyasatinin somarsliliyinin artirilmasi tizra tokliflor
kompleksi islonib hazirlanmisdir.

Tadqiqatin nazari vo praktiki shamiyyati. Miasir iqtisadi
nozoriyyalorin - sonaye  miiossisalorindo kadr  potensialinin
formalagsmas1 vo istifadesi perspektivlorinin tonzimlonmosi ilo
olagodar miiddealari, xarici Olko iqtisadgi-alimlorinin  sonaye
miiossisalorindo kadr potensialinin formalagsmasi vo ondan somaorali
istifado edilmasi problemlorine hasr edilmis elmi-tocriibi todqiqatlari,
Beynolxalg ©Omok Togkilatina tlizv Olkolor iiclin tovsiys etdiyi
kadrlarin ucotunun tosniflogdirilmesi iizra tortib olunmasi prinsiplori
vo bu proseslorin tonzimlonmosi ilo olagadar diinya Olkalorinin
tacriibasi, 6lkomizin iqtisadgi-alim vo miitoxassislorinin Azorbaycanin
xarici iqtisadi olagolorinin inkisafi ilo olagadar nazari vo taciirbi
baxislar1 va s. togkil edir.

Isdo iroli siiriilon tokliflordon istifado edilmosi biitdvliikdo
sonaye miiossisolorinds  kadr potensialinin  formalagmasi  vo
istifadasinds rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasino gotirib ¢ixara
bilor. Azorbaycanda sonaye miiossisolorindo kadr potensialinin
formalagmas1 vo istifadosi mexanizminin tokmillosdirilmasine vo bu
sektorda dovlat dostayinin ¢oxaldilmasina dair miisllifin hazirladig:
yeni elmi yanasmalar dovlst proqramlarinin, lokal layihslarin
hazirlanmasinda da yararli ola bilor. Todqiqat isindo qeyd edilon
tokliflordon istifado edilmosi, eyni zamanda, dovlot biidco
vasaitlorindon kadr potensialinin formalagmasi va istifadesine ayrilan
maliyys vesaitlorindon daha somorali istifado edilmasilo naticolona
bilar.

Aprobasiya va isin naticalorin tatbiqi. Dissertasiya isinin osas
miiddoalart vo irali siiriilon omali tokliflor vo tovsiyolor beynolxalq vo

9



timumrespublika konfranslarinin materiallarinda v elmi seminarlarda
moruzs edilmis va dorc olunmusdur.

Tadqiqat isinin naticalori iizra darc olunmus materiallar.
Azorbaycanda vo xarici Olkolordo toskil olunmus konfranslarda,
homginin yerli vo xarici elmi jurnallarda dissertasiya isinin osas
naticalari vo miiddealari ilo bagli 6 moagals vo 5 konfrans materiali dorc
edilmisdir.

Dissertasiyanin hacmi vo strukturu. Dissertasiya isi giris, 3
fasil, natico, istifado olunmus odobiyyat siyahisi vo olavolordon ibarat
olmaqla 295508 isaro hocmindadir. Giris 1647 isaro, I fosil 93463
isaro, Il fasil 92604 isaro, 111 fosil 48454 isaro, notico 10955 isaradon
ibarotdir. Isdo 9 sxem, 35 cadval, 9 grafik, vo 2 diagram verilmisdir.
Bunlar vo odobiyyat siyahisi istisna olmagla isin hocmi 217685
isaradon ibaratdir.
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DISSERTASIYA ISININ 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin girisindo mévzunun aktuallig1 osaslandirilir,
problemin Oyronilmasi soviyyasi, todqiqatin mogsadi, vozifalori,
obyekti vo predmeti gostorilir, habelo isin elmi yeniliyi, tocriibovi
ohomiyyati vo aprobasiyasi sorh edilir.

Dissertasiyanin “Kadr potensialinin formalagsmasinin elmi-
nazdri dasalar1 vo prinsiplori” adh birinci faslindo sonaye
miiossisalorindo kadr potensialinin formalagsmasinin nozori osaslari
aragdirilmis, sonaye miiossisolorindo kadr potensialinin inkisaf
prinsiplori vo meyarlar1 gostorilmis, miiasir dovrdo sonaye
miiossisalorinds kadr potensialinin formalasmasi v inkisafi sahosindo
beynalxalq tociirbs tadqiq olunmusdur.

Bu fasildo ilk ndvbado miiasir dovrds sonaye miiassisasinin asas
hadofi istor beynolxalq, istorso do yerli bazarlarda rogabastqabiliyyatli
mohsul, xidmot istehsal edorok golirlorini yliksaltmokdon ibarat
oldugu geyd edilir. Buna nail olmagin osas sortlorindon biri
keyfiyyotli kadr potensialina malik olmaqdir. Keyfiyyotli kadr
potensialina malik olmagla bagli 6nciil sonaye miiossisolori sirasina
cixmis firmalarin tociirbosi tasdiglayir ki, ugur alde etmonin kokiindo
keyfiyyatli kadr potensialina malik olmaq dayanir. Keyfiyyatli kadr
sonayedo innovativ prosesslorin istehsalin  biitiin  saholorinog,
strukturuna siraot etmasini vo elocods arzu edilon iqtisadi toraqqiyo
nail olmasint tomin edir. Tosadiifi deyildir ki, hazirda qlobal
bazarlarda ugur qazanan har hansi bir sirkstin doyarinin yalniz 25%-
ni maddi aktivlor, qalan 75%-ni iso geyri-maddi aktivlori togkil edir.
Amerkan iqtisadcist P.Krugman qeyd edir ki, is¢i heyastinin ixtisas
saviyyasi, enerjisi vo iradosi dlkonin tobii sosial-igtisadi inkisafinin
ikinci tstiinliiylidiir. Bu baximdan “kadrlar har seyi hall edir” kalami1
tosadiifi deyildir.

Sonaye miiassisasalori calisirlar ki, qlobal vo yerli bazarlarda
roqabotqabiliyystli mohsullar istehsal edorok 6z maonfooatlorini
makismuma catdirsinlar. Qarsiya qoyulan belo strateji hodofo
catmagin osas sorti keyfiyyotli vo somoaroli kadr potensialina
osaslanmagqdir.

Ik novbado bildirek ki, somaralilik istehsalin son naticasi vo
naticanin alds edilmasing ¢akilon xarclara nisbati Kimi nisbi miioyyan
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edilir vo har bir manat vasaitin vers bilocayi somarani sociyyalondirir.
Umumi halda istehsalin somaraliliyi biitiin iqtisadi amillorden
somoarali istifadoetmoni vo ¢okilon xorclorin miitomadi asagi
salinmasini tolob edir.

Umumbosari tocriibe tosdigloyir ki, heyetin isino miinasibat, is
tocriibosi, soristolik vo s. meyarlar nozoro alinaraq soviyyosinin
mioyyon edilmasi is¢ilorin hom idaro edilmosi vo hom do soforbor
edilmosi baximindan énomlidir. Bu baximdan is¢i vo kadr heyatinin
qiymatlondirilmasi 6nomlidir. Todqiqatlarinda heystin qiymatlondiril-
mosinin 5 (bes) elementini qeyd edir: is tocriibasi, tohsil soviyyassi,
professional hazirlig1 soviyyasi, heyatin fiziki keyfiyyatlori vo heyatin
soxsi keyfiyyatlori.

Miisssisonin kadr potensialinin strukturu onun qiymotlondiril-
mosini do zoruri edir. Metodoloji baximdan kadr potensialinin
giymatlondirmasi bir neg¢a iisulla hayata kegcirilo bilor. Bu metodlar
icarisinds dord osas yanagmani xiisusi qeyd etmok lazimdir:

1) Komiyyat gostaricilori asasinda qiymatlondirmads yalniz
komiyyot gostoricilori qiymatlondirilir (emok ehtiyatlarinin sayi, is
saat1 vo s.);

2) Kompleks qiymatlondirmade komiyyat vo keyfiyyat
gostaricilari sistem gostaricilori asasinda qiymatlondirilir;

3) Inteqral gostaricilori osasinda giymotlondirmads komiyyat vo
keyfiyyat kompanentlorinin macmu gostaricilori inteqral gostaricilori
osasinda qiymatlondirilir;

4) Doyor formasinda qiymotlondirmo miixtolif xarakterli
omoaliyyatlarin pul formasinda miioyyon edilmasini nazards tutur.

Elmi-texniki toraqqinin siiratli progresi, yiiksok texnologiya
tutumlu saholorin inkisafi insanlarin intellektual vo potensial
doyarlorinin ohamiyyatinin artigin1 gostorir. Bu baximdan sonaye
miossisolorindo  kadr potensialinin nozori osaslarini  dyranarken
molum olur ki, xarici alimlor kadr potensialina iki amil {izra xiisusi
diqgot yetirirlor:

* Kadrlarin formalasmasi;

» Kadrlardan istifado.

Adoaton comiyyatds kadr resurslarinin potensialinin formalagsma-
s1, igsiz ohalinin omok foaliyyotino hazirlanmasi demokdir. Basqa
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s0zla, kadrlarin formalagsmasi comiyyetin hor bir fordini shato edon
insan amoyinin, bilik va bacariglarmin real potensialinin yaranmasidir.
Eyni zamanda, kadr potensialin1 formalasdirmaq iiciin demogqrafik,
pesokar ixtisas, sosial, psixofizioloji, ideoloji, siyasi, oxlaqi vo digor
xlisusiyyatlori  nozoro almaq lazimdir. Kadr potensialinin
formalagmasinda is¢inin pesokarliq xiisusiyyatlori ilo dinamik inkisaf
edon sosial iqtisadiyyatin toloblori arasinda tarazliq dorocosini
mioyyan etmasi dayanir. Miiasir soraitdo kadr potensialindan istifads
iso har bir is¢inin, omok kollektivinin va biitdvliikde comiyyatin omok
vo ixtisas qabiliyystlorinin, eloco do Dbacariglarinin  hoyata
kecirilmosidir. Kadr potensialindan somarali istifado iso miiossisonin
hor bir iscisinin qabiliyyastlorinin daha doqiq miioyyanlosdirmasi va
hoyata kecirmasini tolob edir. Noticodos iso amoayin stimullasdiriimasi
is¢ilorin peso vo ixtisas soviyyasini artirmagi sovq edir ki, bu da son
naticadoa comiyyat tiglin faydali olur. Senaye miiassisolorindo kadr
potensialinin inkisaf prinsiplorinin vo meyarlarinin miioyyanlosdiril-
masi insan faktoru ilo bagl oldugundan ilk névbads kadrlarin baza
elementi olan saglamligi, pisixikasi, eloco do kadr potensialinin
komiyyat vo keyfiyyot elementlori do nozore alinmalidir. Bu baximdan
kadr potensialina agagidaki prizmadan yanasmagi moqsadouygun
hesab edirik. Umumiyyatls, kadr potensialinin inkisafinin prinsip vo
meyarlari ligiin toklif edilon yanagmalar miiassisa iigiin 0 vaxt somorali
olur ki, bunlar miiassisads kadr potensialinin inkisafinin tokmillogsmo-
sind vo asagidaki naticalorin aldo edilmasino xidmat etmis olsun.

e Kadr potensialinin inkisafi proseslorinin keyfiyyotli idaroetmo
sisteming inteqrasiyasinin tomin edilmasi;

e investisiyalarin prioritet obyektlorindon biri kimi kadr
idaraetmasi;

e Kadrlarin idars edilmasi sorhadlorinin genislondirilmasi;

e Miiossisonin digor proseslori ilo kadr proseslorinin funksional
olagolorinin tomin edilmasi.

o XX asrin 80-ci illari insan resurslarinin idars olunmasinin elmi
konsepsiyasinin formalasmasi ilo basa c¢atdi. Homin konsepsiyada
idaroetmo  praktikasi miitoroqqi iisullarla zenginlosdirildi  va
texnologiyalarin kompleks inkisaf etdiyi innovasiya miihitindo kadrlar
asas resurs va sosial doyar kimi qiymotlondirilmoys baslanilidi. Belo
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ki, isci heyotino tokco is qilivvesi kimi deyil, homginin omok
funksiyasi, sosial miinasibatlorin torkibi vo soxsiyyat kimi do baxilir.

Dissertasiyanin  ikinci fasli  “Azorbaycanin  sonaye
miidssisalorindo  kadr  potensialimin  formalasmasimin  va
istifadasinin miiasir vaziyyatinin tohlili va qiymotlondirilmasi” ad-
lanir. Burada sonaye miiossisalorindo kadr potensialindan istifadonin
movcud vaziyotiyyoti kompleks tohlil olunaraq qiymotlondirilmis,
sonaye miiossisolorindo kadr potensialindan somorali istifadonin
tohlilinin xiisusiyystlori 0yronilmis vo sonaye miiossisalorinde kadr
potensialindan istifado olunmasi istigamoatindo movcud olan aktual
problemlor ardicil olaraq aragdirilmigdir.

Sonaye miiossisalorinde kadr potensiali dedikde bura fikrimco
iki aspektdon, birincisi kadrlar baximindan ikincisi iso kadr
ehtiyyatlar1 vo ya onun potensali baximindan yanasmaq daha
mantiglidir. Umumi olaraq kadrlar dedikdo iso asasen dlkado iqtisadi
foal vo mosgul ohalinin say1 eloco do muzdla shalinin sayni1 nozordon
kegirmak lazimdir. Bu baximdan asagidaki dinamikaya nazor salag.

Diagram 1

Isci giivvesi (min nofar)
6000,0
5000,0

4000,0
3000,0
2000,0
1000,0

2005|2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m g¢i qiivvosi 4380,14587,44915,35012,75073,85133,15037,75089,95141,65194,45249,7
B Mosgul ohali 4062,34329,14671,64759,94822,14879,34785,64721,24831,14901,14963,3
Muzdlu isgilorin say1 1297,11382,91502,51514,3 1525 1551,71646,61698,71709,11738,71745,5

o
[=)

Manba: https://stat.gov.az/source/labour/

Tahlilor gostarir ki, 2023-cii ilds iqgtisadi foal ohalinin say1 2022-
ci illo miiayisoda 55 min nafor vo ya 1.05%, mosgul shalinin say1 62
min nafar vo ya 1.25%, muzdlu isgilorin say1 iso 7 min mafor vo ya
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0.4% artmigdir.

Qlobal alomds uzun miiddadir Ki, hom istehlak¢i, hom do biznes
lizro iqtisadi aktivliyi qiymotlondirmok Ti¢iin istehlak¢i inami vo
bizneso inam indeksi hesablanir. Bunu nozoro alan Azorbaycan
Morkozi Banki 2015-ci ildon baslayaraq Olkodo real sektor iizro
isgiizar foalliq indekslorini hesablayir. Bu baximdan 6lkonin sonaye
sektoru iizrs isgiizar foalliq indeksino nozor salmaq maraqlidir.

Qrafik 1
Sonayenin isgiizar faalliq indeksi
16
1 13,4 12,9
12
99

10 o5 78

) 8,7

1 ®75

6

. 3,5

5 /25

0

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Monba:  https://www.cbar.az/page-41/macroeconomic-indicators#page-2 molumatlar:
asasinda miiallif torafindon tortib olunub.
Qeyd: I {izro gostarici olaraq aylarin adadi ortast hesablanmis vo istifado olunmusdur.

Olkodo mosgul ohalinin mohsuldarligini  xarakterizo edon
gostaricilorden biri do bir mosgula diison UDM va geyri-neft UDM
gostaricisidir.

Diagram 2-don goriindiiyli Kimi 2022-ci ilo gqodor 6lkodo istehsal
olunan UDM-in dayisimi artim dinamikasi ilo miisahido olunur, 2022-
ci illo miiqayiseda 2023-cii ildo iso dlkods istehsal olunmus UDM
1.1dof> azalaraq 24807.8 manata catmisdir. Lakin geyri-neft UDM
159 1.1 dofo artaraq 13999.3 manata catmisdir.
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Diagram 2

Bir mosgul ohaliys diison UDM (manatla)
30000,0
25000,0
20000,0
15000,0
10000,0
5000,0
0.0

2005 2010 @ 2015 @ 2020 2021 @ 2022 2023
Olko tizro 3082,6 9809,2 116406 15372,8 19292,3 27335,2 248078
B Neft sektoru 13501 47145 32927 43246 71415 127503 8517,7
= Qeyri-neft sektoru  1490,6 | 4430,3 73077 9597,6 10581,9 12550,1 139993

Maoanba: https://stat.gov.az/source/labour/ va https://stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Birinci fasildo gostordik Ki, issizliyin istonilon 6lkoads 15 faizindon
cox olmasi maddi itkilorlo yanasi, bir ¢cox xosagolmoz hallara sobab
olur. Eyni zamanda issizliyin soviyyasi amok bazarinda ragabotin
yaranmasina vo samorali kadr potensialinin formalasmasina sobab
olur. Bu baximdan Azorbaycanda issizliyin soviyyesine baxmaq
maragqli olar.

_ Diagram 3.
Issizlik saviyyasi (%-19)
issizLiK 400 8
300 \/\ 6
200 = = 4
100 - 2
0

2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023
issizlor (min nofar) 258,3 2437 2521 3687 3105 2933 2864
= {ssizlik soviyyosi (%-lo) 56 = 5 5 72 6 56 55

Monba: https://stat.qov.az/source/labour/

Bildirmok lazimdir k, diinyada sonayelogmonin siiratli inkisafi
bir ¢ox iqtisadi gostoriciloro do sirayot edir. Konkret olaraq
iqtisadiyyatda yaradilan olavo doyor va eloco do diinya {izro enerji

istehlakinin toqribon 40%-don ¢oxunun sonayenin payina diismosi
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sonaye sahosindo yeni is yerlorinin yaranmasindan xobor verir.
Molumdur ki, istor 6lko iqtisadiyyatinin va istorso do sonaye lizro
isloyonlorin diversifikasiya hoddini, dorocasini 6lgmok iiglin miixtlif
metodologiyadan istifade olunur. Onlardan biri do Ogive vo Entropy
indeksloridir. Bu indekslor totbiq olunan vo ya Olgiilon sahonin
miixtolifliyi, ¢esidliliyi vo keyfiyyost meyar1 kimi istifado olunur.
Homin indekslor asagidaki kimidir.

S 37
1/N

Ogiveindex = >

i=0

Ogive indeksinin mahiyyati ondan ibaratdir Ki, ogor hesablama
zaman1 bu indeks {lizro alinan omsal sifira borabor olarasa bu o
demokdir Ki, totbiq olunan vo ya hesablanan saho demok olar ki, ideal
soviyyado diversifikasiya olunmusdur. Hesablama zamani alinan
omsal na qadar sifirdan boyiikdiirsa demali bir 0 qodor deversifikasiya
asagl  soviyyadodir.  Sonayedo ixtisaslasmant vo  elocado
diversifikasiyan1 xarakterizo edo bilocok digor bir gdstorici Entropy
indeksidir. Bu indeksin riyazi fgmulu asagidaki kimidir:

Entropy index = > Sl-Ln(i) =—=>5:Ln(S))
i=0 S i=0

Entropy indeksi totbiq olunan sahods golirlorin vo ya
mosgullugun diversifikasiyasint 6lgmok iiclin totbiq edilir. Bu
indeksin giymoti no qodor yliksokdirso demali diversifikasiya bir o
godor miivafiq vo uygundur. Bu diisturlarda; N- sonayeds foaliyyot
gostoran sektorlarin (sonaye saholorinin) sayini; Si-sonaye i-sonaye

sahosinin iimumi sonayeds payini, Ln-onluq loqorifmi gostorir.
Cadval 1.

Ogive indeksinin omsallari

139 155 147 141 166 103 144 142 154

Qeyd: Cadval DSK-nin gostaricilori asasinda miiollif tarafindon hesablanmigdir
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Gorlindiiyti kimi 2015-2023-ci illor iizro 6lke sonayesinin 30
sektoru tizra hesablanmis Ogive indeksinin naticalari onu demayo asas
verir ki, Olko sonayesindo maosgulluq iizro diversifikasiya asagi
soviyyadadir.

Cadval 2
Entropy indeksinin amsallari

113 286 39 565 358 473 569 5.25

541

Qeyd: Cadval DSK-nin gostaricilori asasinda miiollif torafindon hesablanmigdir

Entropy indeksinin omsallar1 onu gostarir Ki, sonayenin saholori
izra diversifikasiya amok haqqina miivafiq deyildir.

Miisahidolor tosdigloyir ki, ayri-ayri inkisaf etmis olkolorin
sonaye miiossisalorindo kadr potensialindan somorali istifads vo bu
istigamotdo  dovlet  tonzimlomosinin  rassional  sorhoadlori
miioyyonlosdirildikdo {imumi iqtisadi inkisaf {iclin daha somorali
natico alds etmok miimkiin olur. Buna gors do inkisaf etmis 6lkolordo
makroiqtisadi saviyyada gostorilon hadoflorin miioyyon olunmasi
mogsadi ilo istifade olunan yanagmalardan biri do riyazi
modellosdirmo metodlarindan istifadodir. Daha doqiq desok sonaye
miiassisalarinds kadr potensialina olan tolab vo buna miivafiq toklif
modellorinin  qurulmas1 ilo baghdir. Azorbaycanda sonaye
miiossisalorindo kadr potensialina olan tolob vo toklif modellorinin
qurulmasi, burada istirak edon parametrlorin qarsiligh tesirlorinin
Oyronilmasi, eyni zamanda miixtalif, o ciimlodon =ziddiyyatli
faktorlarnin qarsiliqlt asililiq soviyyalorinin  miioyyanlosdirilmasi
xlisusi ohomiyyot kosb edir. Kadr potensialinin spesifikasi osason
orada taqdim olunan amtoonin xiisusiyyati ilo miioyyen olunur. Is¢inin
150 gobulu zamam igogdtiiron (dovlat, sahibkar) saticinin (emoyin
saticis1) omayini deyil, amoyin xidmatindan istifadasi hiiququnu alir,
omayin sahibi isa, muzdlu is¢inin 6zii olaraq qalir. Sonayeds kadrlara
olan talab, biitiin digar resurs vo ya istehsal amillori bazarinda oldugu
kimi, toromo amildir vo bu istehsal amilinin komoyi ilo istehsal
olunacaq moahsula olan tolobdon asilidir. Bununla slagoadar asagidaki
xUisusiyyatlor gabaqcadan miioyyon edilir:

19



1. bu bazarda alict vo saticinin qarsiligli miinasibatlorinin
uzunmiiddatliliyi.

2. geyri-pul amillorinin (isin miirrokkab vo prestijliyi, omok
soraiti, masgullugun vo peso artiminin zomanati vo basqalari) boytk
rol oynamas;

3. miixtalif institusional strukturlarin (homkarlar ittifaqi, omok
ganunvericiliyi, dovlatin maggulluq va peso hazirligi siyasati, sahibkar
birliklori) kadr potensialina shomiyyatli tosiri.

Sonayedo foaliyyot gostoron kadrlarin xidmatlorinin qiymoti
talob vo toklif asasinda miisyyon olunur. ©vvalcs kadr potensialina
omok bazarmin bir seqmenti kimi yanasaq vo burada tam roqabot
soraiti baximindan tohlil etmoyo baslayaq. Senayedo kadrlara olan
tolob subyektlori Kimi dovlat va 6zal sektor, toklif subyekti kimi iso ev
tosarriifatlar ¢ixis edir. Tam roqabot bazarinda sahibkarlar torafindon
muzdla tutulmus is¢ilorin say1 iki gosterici ilo miioyyon olunur:

e 9mok haqqinin soviyyasi;

e Pulla ifadeds son mohsulun dayoari.

Sonayeds colb olunan muzdlu is¢ilorin saymin artmasi ilo son
hadd mohsulunun hacmi azalir (azalan galirlilik ganunu asason). Olava
omoak vahidinin calb olunmasi omayin son hadd mshsulunun pulla
ifadodo omok haqqnin soviyyoesi ilo  boraborlogdiyi halda
dayanacaqdir. Belo olan halda omoyo olan tolobin hocmi omok
haqqinin hacmi ils tors miitonasibdir. Omok haqqi soviyyasinin artimi
zamani, digor amillorin sabit qalmasi sorti ilo, sahibkar tarazligin
saxlanmas1 moagsading liygun olaraq omayin istifadosini azaltmalidir.
Sonayedo omoyin Uimumi toklifi omoyin toklif olunan xidmaotinin
komiyyat va keyfiyyatini miioyyan edoan bir gox amillordon asilidir. Bu
amillor arasinda on osaslari ohalinin imumi say1, onun torkibindo
igtisadi aktiv ohalinin say1, is giiniiniin orta davamlilig1, is¢ilorin peso
- ixtisas hazirlig1 soviyyasi va s. amillordir. Olko sonayesi iizro amaya
olan tolob modeli onu gostarir ki, yalniz 39,2% realliqila uygunluq
toskil edir. Qalan 60,8% nozars alinmayan faktorlarin payina diistir ki,
bu da oldugca boyiikdiir. Modelin adekvat alinmamasinin sobabi kimi
is9 inkisaf etmis 6lkolorde oldugu kimi amok bazar1 haqqinda daha
detalli infomasiyanin olmamasi, 6lko sonayesindo amoyo olan tolob
gostaricilorinin miioyan uygunsuzluqlariin olmasi, istifads etdiyimiz
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rosmi statistikada gdstorilon mosgulluq soviyyesinin oshamiyyatli
dorocodo  tohrif olunmus qiymetlori, sonayedo omok haqqi
soviyyalorinin rasmi statistikadaki qiymatlarinin realligdan xeyli uzaq
olmasi1 va s. kimi masalalor Qarb 6lkolorininds oldugu kimi sonayedo
omoyo tolob ideal vo ya normal sayilabilocok sokildo alinmur.
Umumilikdo gotiirsok, sonayedo omoayin tolob modeli rosmi
statistikanin verdiyi retrospektiv realliga adekvat olsalar da, boyiik
xotalt molumatlara asaslandiglarindan gercgokliyi diizgiin oks etdirmok
noqteyi-nozorindon qiisurludurlar. Bels hal iso ona uygun olan toklif
modelinin qurulmasini zoruri etmir.

Sonaye miisssisalorinds kadr potensialinin mdéveud vaziyyatini
giymotlondirmak iiclin sonaye miiossisalorinds istehsal olunan
mohsula vo ig¢i heyotino goro hesablanmis diversifikasiya omsalinin
naticalorine nozor salagq.

Cadval 3.
Sonayeds muzdlu isgilar va sanaye mohsulu {izra hesablanmig
diversifikasiya omsali

. . . . Te] O N~ CFO‘ 3 8 (:" g 8
Gostaricilor Illor b= 3 b= g g 8 § 8 g
N N 3 « SRS s AR R Y
Senayedo VS IV PR RV Vg Vg RV
muzdla | 2 5 S0 8 8w
is] lor i DO n+1 v ‘\—/| v — —
isloyanlar tizro > Y oy Y, v ¥ ,Z 0\'/) vy
diversifkasiya d 9 N8 ¥ K2g¢°
— —
omsali g a| A -
L0 0| mw v 0| W
Sgna}’? tfr; g g o 7o S o B R To N R Te B T
mohsulu iizro I R S T B B I R
D ] V. v v
diversifkasiya 2 | V| vV |V v v | v
Y o~ w 3 I35 4 L2 8
omsali ™ N N S JL 25 2

Qeyd: Cadval DSK-nin gostaricilari asasinda miisllif tarafindon hesablanmigdir

Aparilan aragdirmalar gostarir Ki, 6lkado mévcud olan 30 sonaye
sahasi iizro mosgul ohalinin bdlgiisiiniin tarazliq soviyyesi qeyri-
gonastbaxsdir. Hesab edirik ki, bunun asas sobabi sonaye sahalari izra
diversifikasiya omsalinin asagi olmasi ilo baghidir. Bunu sonaye
saholori iizro istehsal olunan mohsullarin diversifikasiya omsalini
hesablamaqla da gostarmak olar.
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Qrafik 2.

Senayedo muzdla isloyanlor vo sonaye mohsulu {izro
diversifiksiya omsali
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=®= Sonayedo muzdla islayanlor lizro diversifkasiya omsali

Sonaye mohsulu tizrs diversifkasiya omsali

Qeyd:DSK-nin molumatlari asasinda miiallif torafndon tortib edilmisdir

Hesab edirik ki, sonayeds, kond tosorriifatinda vo biitovliikdo
iqtisadiyyatin biitlin saholorinde kadr potensialinin formalagmasi
mexanizminin asas alatlori kimi 6lkods mosgulluq tosnifati sistemi,
peso standartlari sistemi, sahovi assosiasiyalar vo ya pesokar birliklor,
ali tohsil standartlar1 toskil edir. Sadalanan bu sistemlori horokoto
gatiron, inkisaf etdiron vo tokmillosdiron qilivve iso roqabot miihiti
olmalidir. Bu baximda qeyd edilon amillor {iizro sonaye
miisassisalorindo kadr masalasinin tohliline yaxinlagsaq daha montiqli
olar. Inkisaf etmis 6lkolordo amok bazarimin har il no goder miihondiso,
no qgodor hokimo, no qodor iqtisadgiya vo s. ixtisaslasmis kadra
ehtiyacin oldugu yani tslobin hacmini daqiq rogamlarlo miioyyon
etmoya calisir ki, bunun da osasinda hokumat ali moktoblorinin qobul
planini tonzimloayir. Bu proses bir-biri ilo slagoli sokildo faaliyyot
gOstoron miivafiq institusional mexanizmlorin formalasdirilmasini vo
foaliyyotini nozordo tutan kompleks masaladir vo mohz bunun
osasinda ali tohsil sektoru ilo iqtisadi inkisaf arasinda daimi olaraq
sistemli bagliliq yaranir. Toassiiflo geyd etmaliyik Ki, 6lkomizds belo
bir yanagma olmadigindan noinki, sonaye miiassisolorindo,
iqtisadiyyatin demok olar ki, heg bir sahasinds bu tatbiq olunmur. Bu
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da kadr potensialindan somorali istifado olunmasi istigamotindo
movcud olan aktual problemlordir. Yoni makroiqtisadi soviyyado
dovlstin  tokco sonaye miiessisalorinde deyil, eyni zamanda
igtisadiyyatin biitiin saholorinds kadrlara olan talobin miioyyan etmasi
oldugca aktual masals olmasina baxmayaraq konkret yanagsma yoxdur.
Sonaye miiossisalorindo kadr potensialindan somorali istifado
olunmas istigamatinds mdvcud olan aktual problemlorden biri do
miivafiq peso vo ixtisas toloblori ilo bagli malumatlar: otrafli sokildo
oks etdiro bilon statistik informasiya bazasinin formalagdiritlmamast ilo
baghdir. Bu kadr hazirliginin somarsliliyini sortlondiron vacib
amillordon biridir. Bildirok ki, beynolxalq miqyasda iqtisadiyyatin
biitiin sahalori {izro mosgullugun tosnifatin1 miioyyanlosdiran “ISCO-
88" adl1 beynolxalq bir standard mévcuddur. (ISCO-88: International
Standard Classification of Occupations/ILO, Geneva).
Beynolxalqg ©mok Togkilati (BOT) torofindon hazirlanan vo
diinyanin bir ¢ox o6lkosinds totbiq olunan bu yanasma “Igtisadi
faaliyyat novlari tasnifati” metodikasindan farqli olarag, Masgullugun
Beynolxalq Standart Tosnifati — ISCO-88 metodikasi ilo maggulluq
statistikasi iqtisadiyyatin saholori, masalon, sonaye, ticarot vo s. lizro
iimumi sokilds deyil, konkret peso vo ixtisaslar (hotta ixtisassiz islor)
tizra aparilir. Qeyd edilon amilin naticasidir Ki, inkisaf etmis 6lkalorda
ixtisasli va ixtisassiz amoak Kimi tosnifata da rast golmok miimkiindiir.
Olkomizdo mosgullugun statistik ucotu “Igtisadi foaliyyat
ndvlari tasnifatr” metodikas1 asasinda aparilir. Eyni zamanda, Dovlot
Statistika Komitasi torafindon ISCO-88 asasinda milli masgulluq
tosnifat1 hazirlanmis vo miivafiq dovlot orqanlar ils razilagdirilmis vo
bu istigamotdo miivafiq islor goriilmiisdiir. 2009-cu il vo 2023-cu
illords shalinin siyahiyaalinmasi prosesindo ISCO-88 metodikasinin
totbiq edilmasi ilo bagli ohalinin siyahiyaalinmasi zamani1 miivafiq
sorgu anketlorino, omok bazarinda mdvcud olan peso  vo
mosguliyyatlorlo bagli da molumatlarin sldo edilmasi iiglin lazimi
suallar daxil edilmisdir. Lakin omok bazarinda mévcud olan peso vo
ya masguliyyatlorin beynalxalq standartlar, basqa sozle iso ISCO-88
osasinda statistik molumat bazasi halo ki, tam formalasdirilmamaisdir.
Bunu omok bazarmin statistik gostoricilorindon do  gdrmok
mumkiindiir. Masalon, aksar olkalorin  Dovlot Statistika Komitasinin
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statistik molumatlarinda, rohbor is¢ilor, miitoxasisslor, qulluggular,
fohlalor kimi tosnifata rast golmok miimkiindiir. Belo tosnifat1 (ISCO-
88) qonsu Slkalorin statistik molumatlarinda da gérmok miimkiindiir.
Azorbaycanda iso belo statistik molumatlari olde etmok olmur.

Sonayeds istor istehsalin hocmini vo istorsado keyfiyyotini
yuksaltmok {ii¢lin tokco mexaniklogsmo, avtomatlagdirma vo digor
vasitolorlo silahlanma kifayot etmir. Bu vasitalori horoksts gotiron
mohsuldar qiivvalorin qgabiliyystinin do miivafiq surotdo inkisaf
etdirmak zariridir. Bu isa onu gostarir ki, omayin mozmununda koklii
doyisikliklors nail olmaq lazimdir ki, sosial sahado keyfiyyot
doyisikliklor tomin olunsun. Hazirda inkisaf etmis Olkolordo sonaye
istehsalinda ol amoyinin xtiisusi ¢okisinin 10-15% endirilmasi elmi-
texniki toraqqinin inkisaf etdiyi bir soraitdo ol omoyinin xarakterindo
ciddi doyisiklordon xabor verir. Belo hal iso dlkads tohsil vo peso
hazirlig1 qarsisinda yiiksok tolablor qoyur. Daha doqiq desak, texnoloji
inkisafin miiasir toloblori is¢ilorin ixtisas biliklorine vo bacariglarina
yeni taloblori sortlondirir. Bu da mahiyyat etibari ilo fasilosiz tohsil
sisteminin yaradilmasini tolob edir. Hazirda miixtalif ndv texnikalarin
getdikco artmast  mexaniklosdirmonin  vo  avtomatlasdirilmanin
totbigino genis imkanlar yaradir. Istehsalm texnologiyasinda vo
toskilinda, is¢ilorin oamak soraitinds mithiim keyfiyyat dayisikliklorina
sobab olur. Bununla bagli statistik gostoricilors baxdiqda aydin olmur
ki, iqtisadiyyatin hanst sahoslorinds kadr hazirhigi kecilmisdir vo
homginin hansi saholords kadr hazirligina ehtiyac oldugu hagqinda da
statistik molumat yoxdur.

Fikrimizco belo hal iso peso hazirligi {izro standartlarmin
somorali istifado olunmasini tolob edir. Bildirok ki, peso standartlari
“Peso tohsili haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 18.04.2018-ci il tarixli gorarina asason tonzimlonir. Hesab
edir ki, kadr hazirh@inin 6lkenin sosial-igtisadi inkisaf sisteminin
toloblorine uygun hazirlanmasi mogsado miivafiq olardi. Bunun iigiin
ds institusional mexanizmlorin yaradilmasi vo buna miivafiq pesokar
assosiasiyalarin yaradilmasi ohomiyyatli olardi. Hesab edirik ki, peso
hazirhgr formal, praktikadan uzaq vo bir nego miitoxassisin
miilahizalorinog osaslanan sonadlor vo ya yanasmadan ibarat olacaqdir.
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Cadval 3.
Kadrlarin peso hazirligi(nofar)

fllor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Dovisim
dinamikasi

CEDLERLI T 7453 4815 4502 5629 5130 3478 3713 5372 3413 -50.6%
keg¢mislor — comi
Onlardan:
yenidon hazlanmisdr | 4029 681 1180 804 1228 640 795 601 606 -77.4%
s 3888 11147 7102 3302 4356 1835 2767 3781 4836 16.9%
artirmislar
Pesa hazirh@i ke¢mis
va ixtisaslarim
artirmis iscilorin 113411596211604 8931 9486 5313 6480 9153 8249 -25.3%
iimumi sayindan tahsil
almigdar:
il 4164 7324 2117 2847 1834 2595 2098 2715 2484 -39.3%
muiassisada
xarici 6lkado 33 28 119 44 209 18 14 100 84  71.4%
tohsil muiassisalarinda 4002 1344 3838 1437 1975 594 997 1019 973 -42.6%
ixtisasartirma
o totlannda 218 607 441 694 646 320 479 399 316  267.4%
ixtisasartirma
R —, 2924 6659 5089 3909 4822 1786 2892 4920 4392 -3.8%

Qadinlar 440 751 | 488 1012 1554 423 672 548 422 @ -36.5%
(DSK-nin molumatlari asasinda miisllif torafndon tortib edilmisdir)

Sonaye miiossisolorindo kadr potensialindan somoerali istifads
olunmasi istigamatindo mdvcud olan aktual problemlordon biri do
sonayenin inkisafina xidmot edon elmi-texniki potensialla baghdir.
Xatirladaq ki, 1991-c1 ildo 6lkomizds 151 elmi toskilat, o climlodon
sonaye istehsal birliklorinde vo miiassisalorde 882 laboratoriya, 178
konstruktor, 38 tacriiba-eksperimental bolmolori foaliyyst gdstarirdi.
Burada isloyanlorin say1 12 mindan artiq idi. Olko senayesino xidmaot
edon 17 saho elmi todqiqat institutu, filal vo sobalori, 7 akademik
institut vo 14 layiho-konstruktor toskilatlart xidmot gostormisdir.
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Cadval 4.
Tadgiqat va islomlari yerina yetiran togkilatlarin sektorlar tizra
bolgiisii

ilor | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |, DVI¥™
Comi 141 | 135 | 137 | 133 | 132 | 127 | 134 | 131 | 134 | 76%
SSIZtlc?:u oL | 83 | 89 | 83 | 88 | 8 | 90 | 8 | 88 | -54%
::llgglr(srhq 1| 9| 9 | 6|5 | 4| 7|6 | 3 | -727%
"S"éikttz?zﬂ 39 | 38 | 30 | 30 | 30 | 37 | 37 | 39 | 43 | 49%

(DSK-nin malumatlari osasinda miiallif torafndon tortib edilmisdir)

Tohlil olunan dovrdo todqiqat vo islomlori yerino yetiron
toskilatlarin sayinda da 11 toskilat vo ya 7.6% azalma vardir. Eyni
zamada bu igdo daha ¢ox sahibkarliq sektorunun xiisusi ¢okisindo
azalma miisahids edilir.

Dissertasiya isinin iiciincii fasli “Azorbaycan sonayesindd
kadr potensialindan istifadonin somarsliliyinin artirilmasi
yollar1” adlanir. Bu fasilds sonaye miiossisalarinda kadr potensialinin
tokmillosdirilmasi istigamatlori miioyyon edilmisdir.

Qlobal alomdos innovativ yanasmalarin totbiginin geniglondiyi
bir soraitdo fikrimco, Olkonin sonaye miiassisalorinds kadr
probleminin hoallino baxis yenilonmolidir. Bu giin 6lko sonayesinin
inkisafi tok¢o kadr probleminin holli ilo kifayotlonmir. Kadr
probleminin halli takca tohsills deyil, eyni zamanda 6lke sonayesinin
do yenilonmasini tolob edir. Bizim fikrimizco, 6lko sonayesinin
innovativ inkisaf yoluna kecid perspektivi iki problemin halli ilo six
baghdir:

e Birincisi, 06lkods sonaye istehsalinin yenilonmosi, onun
maddi-texniki bazasinin miiasir standartlar osasinda yenidon
qurulmast;

e Ikincisi, kadr problemlorinin holli ilo baglhdr.

Birinci mosoloninin  holli ilo bagli yeni sonaye siyasoti
hazirlanmali vo burada konkret hodoflor qoyulmalidir. Bu mogsado
uygun olaraq Olko sonayenin strukturunun yenidon qurulmasidir.
Bunun iiciin do 6lke senayesinin hazirki igini vo inkisaf soviyyasini
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asas gotiirarak, yeni sonaye sahalarinin yaradilmasinin tomin edilmasi
vo biitovliikde sonayenin inkisafina nailolmani asas gotiirmok olar.
Sonaye miiossisolorindo kadr potensialinin tokmillogdirilmasi
istigamotlori  baximindan ikinci istigamot kimi fikrimco, tohsil
sistemini gostormok olar. Ciinki, tohsil sistemi kadr hazirliginin bazasi
hesab edilir. Tohsil sistemi comiyyatin inkisafinin aparici istigamoti
olmagqla yanasi, comiyyatin sosial-madoni va iqtisadi inkisafinda vo
eloco do fordlorin inkisafini tomin edir, bununla da insanlarin otraf
mubhito tosir etmok imkanlarini artirir, yeni biliklors yiyolonmoyo
istigamotlonir, pesokar foaliyyotdo davamli inkisafa nail olmaga
praktik olaraq komoklik edir. Qeyd edilonlora asaslanaraq fikrimco,
tohsil sistemindo sonaye miisssisalorindo kadr potensialinin
tokmillogdirilmasini ti¢ istiqgamat ilizro qurulmasini maqsadomiivafiq
hesab edirik:
1. Al tohsil sistemindo kadr hazirligimnin strukturunun 6lkonin
sosial-igtisadi inkisaf toloblorina uygunlasdirilmast;
2. Texniki-peso tohsili iizro kadr hazirh@inin strukturunun
tokmilogdirilmasi va bu istiqgamatdo sahovi assosiyalarin yaradilmasi;
3. Kadr hazirliginin strukturunun omok bazarinin toloblorino
uygunlasdirilmast mexanizmlorinin  vo institusional siteminin
qurulmasi.
Tohsil Nazirliyi ali tohsil sistemindo Kkadr hazirliginin
strukturunun amok bazarinin tolablori ilo uygunlugu iiciin ilkin osas
sort olaraq miivafiq saha tizro moévcud olan tohsil standartlarini bu
istigamotda beynalxalq talablari va prinsiplori nazars alaraq miioyyon
etmolidir. Daha doqiq desok sonaye sahosindo vo eloco do
iqtisadiyyatin digor sahslorindo hansi soviyyado vo hansi todris
programlarinin kecilmali oldugunu daqiq miioyyan olunmasi zoruridir.
Almaniya, Fransa, Yaponiya, Turkiyo Kimi inkisaf etmis
6lkalorin tacriibasi siibut edir ki, miixtalif foaliyyot sahalori {igiin yeni
texnologiyalara yiyslonan sonotkar kadrlar1 hazirlamadan 6lkonin
dinamik inkisafindan danismaga doymoz. Homin olkolords va
imumilikds diinya tocriibesinde timumi orta tohsil pillesi
mozunlarinin 40-60 faizi mohz texniki-peso moktablorina qobul
olunurlar. Tooassuf ki, respublikamizda ciddi tolobat olmasina
baxmayaraq, mozunlarin yalniz ¢ox az faizi texniki-peso tohsili ilo
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ohato olunmusdur.

Omoyin xarakter vo mozmununun doyisdiyi miiasir dovrdo
istehsalin kompleks sokildo dinamik olaraq mexaniklogdirilmosi vo
avtomatlasdirilmasi is¢inin agir ol omoyinin aradan qalxmasina, yoni
ol omoyi ilo avtamatlagsmis masin omoyi arasinda nisboti doyisir.
Ixtisassiz omoyin azalmasi iso peso tohsili sisteminin do inkisaf
etmasina tosir edir.

Miitoraqqi tociirbo tosdiqloyir ki, peso tohsil sistemi ¢oxsaxali,
cevik olmagla yanasi, hom do ohalinin biitiin tobagolori {igiin slgatan
olmal1 vo igogétiiron toskilatlarla six olagads foaliyyst géstormalidir.

Yiiksok ixtisasli miihondis vo asas iscilorin olmamasi, habelo

onlarin fiziki yaslanmasi, elmi vo texniki soviyyado on yaxsi
beynolxalq standartlara uygun mohsul istehsalini, habelo dizayn vo
inkisaf etdirmoayi geyri-miimkiin edir. Bu baximdan geyd edilon
problemin 6lkomizds halli va eloca do sonayeds kadr potensialininin
yiksoldilmasi  istigamatinde  kadr siyasotinin  somaraliliyinin
artirilmasi ticlin asagida geyd edilon istigamatlords bir sira todbirlor
hoyata kegirmok lazimdir:

1. Hom orta, hom do ali tohsil sisteminda va istehsalatda texniki
ixtisaslarin calbediciliyinin artirilmasina nail olmagq.

2. Texniki  pesolorin  niifuzunun  va  calbediciliyinin
yiiksaldilmasi zaruriliyi.

3. Miiossisonin is¢iloring, xiisuson gonc miitoxassisloro 6z
biznes layiholorini hoyata keg¢irmoys imkan veron daxili istehsal,
hiiquqi, maliyyo, toskilati infrastrukturun formalagmasindan ibarot
olan miisssisadaxili institutlarin yaradilmasi.

4. Gonclors is pesosi, sonra iso orta vo ali texniki tohsil almaq
vo miihandis vozifalorino ke¢gmok imkani veran korporativ tohsil
miiossisalori sisteminin yaradilmasi.

Fikrimizco, miasir iqtisadiyyatda - bilik igtisadiyyati - hor bir
istehsal miiassisosini todqiqat vo istehsal markozine ¢evirmok daha
yaxst olardi. Intellektual foaliyyot, yeni molumatlar va biliklorin
yaradilmas1 sonaye foaliyyati ilo eyni dorocade miistaqil shomiyyato
malik olmalidir. Miitoxassislorin yaratdigi intellektual mohsullar oqli
miilkiyyat statusu almali vo golir gotirmolidir. Bu istigamatdo
miossisado iscilorin namizadlik vo doktorlugq dissertasiyalarini
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hazirlamaq vo miidafio etmok imkant tomin edon elmi
sertifikatlagdirma sisteminin totbiqi mogsadouygundur. Belo bir
yanasma yalniz kadr potensialinin tolob olunan komiyyot
xlisusiyyatlorini tomin etmoklo miihondislik foaliyyatinin niifuzunun
artmasina deyil, hom ds keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina tokan vera
bilor.

Sonaye miiossisolorinin  kadr potensialinin  keyfiyyoti iso
asagidaki gostaricilordon istifado edorok qiymaotlondirilir: yas, tohsil
soviyyasi, peso tocriibbosi vo movcud bilik vo bacariglardir.
Miisahidolor tosigloyir ki, bir is¢inin vo ya iscilor qrupunun kadr
potensialinin keyfiyyatinin an vacib xiisusiyyoti onun fordi zokasinin
vo ya qrup zokasmin inkisaf soviyyesidir. Eyni zamanda, is¢inin
zokasini tokca tapsiriglart holl etmok gabiliyyati olaraq deyil, hom do
igtisadi mokanda emosional-sosial qarsiligli tasir imkanlar1 vo praktiki
idaraetmo qabiliyyatlorinin macmusu olaraq nozors alaraq sistemli bir
yanagmadan istifade etmoyi nozards tutur.

Qeyd edok ki, isgilorin kadr potensialinin keyfiyyot
xuisusiyyotlorinin inkisafi ilo bagli iki meyardan istifado etmok
moqgsadamiivafiqdir:

1) texnoloji, yoni texnika vo texnologiyanin miiasir
imkanlarindan istifads etmokls kadr potensialinin artirmaqdir ki, bu da
miiossisalordo  iscilorinin  texniki tochizati vo ya “fondlarla
silahlamna’ doracasini artirir;

2) sosial-psixoloji metodlardan istifado etmoklo is¢inin
zokasiin formalasmasi, tonzimlonmasi vo inkisafi.

Beloliklo do  Olkomizdo sonaye miiosisolorinin  kadr
potensialininin  yiiksoldilmasi  istigamatinde  kadr  siyasatinin
somaraliliyinin artirtlmasi iiclin hom texnoloji vo hom ds sosial-
psixoloji metodlardan istifado etmak zoruridir.

Natico
Todqiq olunan moévzuda bir sira noticolora golinmis vo omoali
tokliflor irali siiriilmiisdiir. Onlardan bazilorini asagida qeyd etmisik.
1. Hazirda qlobal alomdo miivoffoqiyyot qazanan hor hansi bir
firmanin dayarinin 70-75%-ni firmanin is¢i heyati vo ya kadrlar1 togkil
edir ki, onlarin da ixtisas soviyyasi, enerjisi vo iradasi 6lkonin tobii
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sosial-igtisadi inkisafinin ikinci iistiinliiyti hesab edilir.

2. Kadr potensialinin strukturunda - liderlik, yaradiciliq, slagalilik,
tolobkarliq, komandada islomo xiisusiyyoti, diinya goriisi,
qabiliyyatllik, fiziki vo saglam xarakterin xiisusi onom dasidig1 molum
olmusdur.

3. Tadgiqatin gedisinds miiayyan edilmisdir Ki, bazar igtisadiyyati
soraitindo Azorbaycanin istehsal-tosorriifat kompleksinin osas inkisaf
prioriteti - sonayenin kompleks modernlosdirilmasidir. Bura, iqtisadi
inkisafin daxili vo xarici sortlorinin doyismasino uygunlagma {iciin
saholorin vo sektorlarin struktur yenidonqurmasi da daxildir.

4. Molumdur ki, kadrlarin mosgullugunun tominati yeni is
yerlorinin a¢ilmasindan asilidir. Yeni is yerlorinin yaradilmasina
istigamotlonmis proqramlarin islonib hazirlanmasi, ilk novbado
informasiya tominatinin ¢evik sistemino osaslanmalidir. Informasiya
tominatinin formalagdirilmast ii¢lin, miixtolif miilkiyyat monsublu
tosorriifat subyektlorindo is yerlorinin horokstinin statistik ugotu
tokmillogdirilmolidir. Biitlin bunlar, eyni zamanda omok, sosial
miinasibatlor sferasinin  davamli olaraq monitoringinin hoyata
kecirilmosi ilo reallagdirilmalidir.

5. Bazar miinasibotlori goraitindo insanlarin motivasiyasinin
giiclondirilmosi vo bu baximdan is¢ilorin, xiisusilo ixtisasl kadrlarin
rogabatadavamlilig1 formalagdirilmalidir;

6. Regionlarda peso-todris morkozlori, isaxtaran vo issiz
votondaglarin = miivoqgqoeti  mosgullugunun  tomin  olunmasina
istigamoatlonmis todbirlori hoyata kegiron vo davamli olaraq foaliyyat
gdstaran amok birjalarinin yaradilmasina diqqgat artirilmalidir.

7. Kadr potensialindan somarali istifade Olkonin iqtisadi
saholorinin saxolonmosindon ¢ox aslidir. Yoni sonaye miiossisalorindo
kadr  potensialinin  mdvcud  vaziyyetini  qiymatlondirmok
diversifikasiya omsali, Ogive indeksi vo Entropy indekslori
hesablanmisdir.

8. Yiiksok ixtisasli kadrlar olmadan beynolxalq standartlara cavab
veran vo raqabotodavamli sonaye mohsul istehsalina nail olmaq
miimkiin deyildir.
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